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Anexo 1: Division Politica de Mendoza y Regiones

Anexo 33: Consideraciones sobre los planes estratégicos sectoriales de Mendoza
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Anexo 2: Oasis de Riego
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Anexo 3: Cuencas Hidrologicas
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Anexo 4. Cuencas Hidrogeologicas
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Anexo 5: Riesgo Aluvional — Zonas y Cauces
Inundables
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Anexo 6: Riesgo Sismico

Mapa de riesgo sismico
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Anexo 7. Canales de Riego

Cauces Principales

Km revestidos ; Km revestido
. Total de Km de % revestido del Km de cauces
Cremee Mg e cauces de riego di';:;?;ge total de canales | 1°y 2°de riego et claonyalzeos et
Tunuyan
Superior 1593 166 10 278 113
Tunuyan
Inferior 2584 250 10 809 237
Atuel’ 2535 93 4 614 52
Diamante 2190 96 4 331 59
Mendoza® 3400 450 13 749 310
Malargte (cl.
Cafiada 129 1 1 24 1
Colorada)
Total 12431 1056 8 2805 772

1 No incluye la totalidad de la obra “Marginal del Atuel”.

2 Valor estimado por falta de relevamiento actual de la 1°y 2° zona de riego.

Drenajes Principales

Cuenca Irrigada

Km de drenajes

Tunuyan Inferior 282

Atuel 718

Diamante 518

Tunuyan Superior 164

Malargiie 8,6

Mendoza (3°, 4°, 5°y 6° zona) 450
Total 2140,6




Anexo 8: Modelo Actual de la Provincia

Meodelo Territorial Actual - Provincia de Mendoza
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Anexo 9: Modelo Deseado de la Provincia

Modelo Territorial Deseado - Provincia de Mendoza
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Anexo 10: Riesgo de Desertificacion

Provincia de MENDOZA: Riesgo de desertificacion en ecosistemas,
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Anexo 11: Zonas de Caceria llegal
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Anexo 12: Propuesta de Corredores Biologicos

Corredor del monte

Corredores Valle de Uco
/\/ Limites departamentales
/\/ Limite provinciales
Ecoregiones

Andino

Del Monte

Patagénico

Punefio

R
90 0 90 180 Kilometers
=

Corredor del Monte y Corredores del Valle de Uco.

Fuente: F. Martinez; 2005 “Programa Corredores Biolégicos Mendocinos”, Direcciéon de Recursos Naturales Renovables, Secretaria de
Medio Ambiente.

Corredor Pehuenche — C° Nevado

Fuente: Informe Campafia Cerro Nevado; 2008, Direccién de Recursos Naturales Renovables, Secretaria de Medio Ambiente.



Anexo 13: Areas Naturales Protegidas existentes y

proyectadas

Provincia de Mendoza - Areas Naturales Protegidas
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Anexo 14: indice de Productividad de Suelos

Provincia de Mendoza - Suelos - Indice de producitividad
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Anexo 15: Generadores y Operadores de Residuos
Peligrosos

CANTIDAD DE TIENE CANTIDAD DE =
GEMERADORES TRATAMIENTO OPERADORES
TRATAMIENTO
CORRIENTES DE GENERADORES DELA LA LA ATAMIEI
CORRIENTE PROVINCIA PROVINCIA
¥ Dese.l:hns de aceites minerales no aptos para el uso al que estaban 71 5 1 si
destinados.
Materiales y/o diversos c i con alguna o algunas
caracteristicas pelig en el Anexo |l de la Ley de RP. Envases,
Y43 contenedores y/o recipientes en general, tanques, silos, trapos, tierras, filtros y o0 si 2 si
articulos y/o prendas de vestir de uso sanitario y/o industrial y/o de hoteleria
ia destinadas a desc inacion para su reutilizacién, entre otros.
Yo Mezclas y emulsiones de desechos de aceite o de hidrocarburos 56 5 1 si
yagua.
Y12 DES.EE hos resultantes d.e la prndu:r:if:'m preparacicn, ut.ili:ién 23 si 1 si
de tintas, colorantes, pigmentos, pinturas, lacas, o barnices.
vig Fesldurjls resultantes de las operaciones de eliminacion de desechos 8 si 1 si
industriales.
Y Desechos clinicos resultantes de la atencidn médica prestada 7 si 1 s

en hospitales, centros médicos y clinicas para salud humana y animal.

Sustancias y articulos de desecho que contengan o estén contaminados por
Y10 bifenilos policlorados [P.C.B.s), Trifenilos policlorados [P.C.T.s) o Bifenilos 3 si 1 si
Policlorados (P.C.B.s).

Y3 Residuos de productos farmacéuticos, drogas y medicamentos 3 si 1 si

¥35 Soluciones basicas o bases en forma sdlida. 3 si 1 si

Desechos resultantes de la produccion y preparacion de productos

Y2 .
farmacéuticos.

i quitranados resultantes de la refinacion, destilacion . .
Y11 . ! mest 1 si 2 si
o cualquier otro tratamiento pirolitico.

va2 Disolventes ani con ign de di e a NO o si
halogenados.

REXS Plomao, compuestos de ploma. 3 NO o si

Y Desechos resultantes de la produccidn, la preparacion y la utilizacidn 3 NO o si
de solventes halogenados.

yia Desechos re‘sultantes de la produccion, preparacion y utilizacion 2 NO o si
de resinas, latex, plastificantes o colas y adhesivos.

Y34 Soluciones dcidas o dcidos en forma sdlida. 2 NO o si

ya Desechos resultantes de |a produccidn, la preparacion y utilizacion 2 NO o si
de biocidas y productos fitosanitarios.

a1 Solventes organicos halogenados. 2 NO o si

¥21 G de croma e. 1 ] o si

A¢E] iduos conteni c dezinc. 1 NO o si

¥25 Selenio, compuestos de selenio. 1 NO o si

Y26 Cadmio, compuestos de cadmio. 1 NO o si

Y33 Cianuros inorganicos. 1 NO o si

Y36 Ashestos [polvo y fibras), 1 NO "] si

vao Eteres. 1 ] o si

Y45 Compuestos organchalogenados. 1 NO o si

Fuente: Elaboracién propia en base a némina de Generadores y Operadores de Residuos Peligrosos. Direccién de Proteccion Ambiental
y Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, 2009.



Anexo 16: Distritos Agroclimaticos

Distritos Agroclimdticos de la Provincia de Mendoza
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Anexo 17: Precipitaciones

Provincia de Mendoza - Precipitaciones {dreas de isobietas anuales)
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Anexo 18: Zonas Climaticas

M}i#

Provincia de Mendoza - Muestra las zonas climdticas segim clasiticacion de Koeppen
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Anexo 19: Distribucion de las Precipitaciones

Provincia de Mendoza - Distribuaion de fa Precipifacion  [mayor, menor o igual e e timestre
Junio, fulio, Agosto, con respecto af irimestie Diciembre, [nero, Febrero )
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Anexo 20: Zonas influenciadas por anticiclones del

Pacifico y del Atlantico

Provincia de Mendoza: Muestra las zonas influenciadas por los anticiclones de! Paclfico y de!
Abldntico y realiza una clasificacion dentro de fas mencionadas zonas.
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Anexo 21: Suelos

Provincia de Merxioza. Tipos de suefos.
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Anexo 22: Relieve

RELIEVE
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Anexo 23: Grandes Ecosistemas Naturales

Provincia de MINDOZA:

HW;.V

ales mapa ecolGgico)
m.:l#

Grandes Foosisiemas Nai

1
|

s
_\f’ Sax

L Heras
f:’.\\
srrrr kl\\‘
/." -~ ®—
Tugungat

Turaaae

£
Sl
5 3

}

3

b

la Colacouento fzbieartal y

q;p])iente

Ublcackn Redadlwa

JUEM

P

i’h‘l i

Sancatasl {

f
|
‘\ Gone
. Alwear
!
.
4

l.

’

+ ’ LA PAEA " _g
L = 1
ECOSISTEMAS ia) — Linites

loodsemas o

Autos I Aa MALA Tk - Andng

Tabbarmars Teg Age B M wmioes Daeeneen v adzzmle

S0 Mines Uradid Dot 5 Patagtnlco

Fvavisiagly JRDIZACRCET Ao

Ll peogyica

Faszomatio Zx DanlCabay,

53¢ Leir B Lo, Cax Rafwl Bomwee
Hoees i s Ak & N e I TN e S o e e B
wiideir & praspw 3o ls pea e Hendsn®, lisdr -Akonis, B 7. Cliazes,
Dot e e sehe wgeantba st bl ee b Hpes Rgeseny |, By A
1906 Brwanam aceligea dl mezoswrzanamxc v lePoonsaia de Harder',
Gl Al 1904 -Cupitoul, 2, Choateluss e Menloza®, Dok &
Eatudin Cecgrifves Fueukal JeFloasfa ylezn Ve Huziond da Cepo wal
HIW, Waadszg IN7, D0 Moa, A vt ad Difsve. poresifacs delos odbivn, e
i3 o Meadomy | Bhbowioies dellmrerra Sk 3 Sgemmme As & 194
BAeeedn, )25, Poed cocligece deSuemioed, IO Daccwoa L 9 Faoulbs, |,
“Fralbgs Pesiniblaim sgrepnaan o lu peermem agamimy | A2 KE,Be A,
19704 Fadaze M, Cetswclipes & lapeownds & Madshajetidec sdifics)

", Drsifu dgaras=ians Maadssa 761 Zeig, F. L, Cops in zarseraiia

& Lagstacuir.oatieLea b Pupubles Anaiaid, e Conavaiiade s
seomalaa T s IS0 So s oo, Ragonasesinee b e b Mep
Sgeaind, DTTA, 3ubke. 175 20 S, 1932

30000 SO0CO Akt




Anexo 24: Ecosistemas Naturales

Provincia de MCNDOZA: Foosistenias Natwales (mapa ecoldgico)
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Anexo 25: Presion Humana sobre ecosistemas

Provincia de MINDOITA: Presidn humana sobre ecosisiemas,
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Anexo 26: Vulnerabilidad de los Ecosistemas

Provincia de MENDOZA: Vilnerabilivad de fos ecogstenas
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Anexo 27: Epicentros Sismicos

Provincia de Mendoza - Ubicacidn de Cpicentros Sissnicos
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Anexo 28: Fallas Sismicas

Provincia de Merndoza - Ubicacion de Fallas Sisrnicas
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Anexo 29: Red Hidrografica

Provincia de Merndoza - Red Hidrogritica
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Anexo 30: Traza del Ferrocarril
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Anexo 31: Rutas

Suifas de fa Provindia de Merndoza
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Anexo N° 32: Dimension del desarrollo humano y
social

POBREZA

Porcentaje de hogares y poblacion en hogares particulares bajo la linea de
indigencia y de pobreza, segun afios Gran Mendoza. Afios 2001 - 2007

Afo Indigencia Pobreza
Hogares | Personas | Hogares | Personas

may-01 7,6 10,4 27,6 36,7
oct-01 8,0 11,5 27,8 36,7
may-02 17,3 22,2 41,2 50,5
oct-02 17,3 22,2 41,2 50,5

1° sem. 2003 (2) 19,0 25,3 43,5 54,0
2° sem. 2003 15,5 21,0 40,3 51,4
1° sem. 2004 9,6 (1) 12,9 (1) 32,0 40,0
2° sem. 2004 10,0 14,0 (1) 30,0 39,7
1° sem. 2005 74(1) | 10,3(1) 26,1 33,7
2° sem. 2005 7,9 12,0 24,8 33,8




1° sem. 2006 5,6 (1) 7,0 (1) 20,1 26,2
4,7 5,6 15,9 20,3
2° sem. 2006
1° sem. 2007 3,0 4,7 12,6 18,3
40° trim. 2007/ 1° trim. 2008 2,9 4,2 7,5 10,5

Notas:

(1) Estimaciones sujetas a coeficientes de variacion superiores al 10%.

(2) A partir de 2003, la EPH pasa a ser un relevamiento continuo que produce datos con frecuencia trimestral.
Este es uno de los cambios fundamentales de la reformulacion: a diferencia de la EPH puntual que brindaba
datos dos veces por afo, correspondientes a una semana de referencia, la EPH continua presenta resultados
cuatro veces por afo, referidos al conjunto de cada trimestre. Al considerar un periodo mas extenso, los
resultados representan con mayor fidelidad los cambios que se producen en el mercado de trabajo.

Fuente: INDEC, Encuesta Permanente de Hogares.




Hogares con necesidades basicas insatisfechas por cantidad de
indicadores de privacion, segun departamento. Mendoza. Afio 2001

Departamento | Hogares (1) | Indicadores de privacion
con NBI 1 2 3y més

Total 53.841 84,2 13,7 2,1
Capital 2.344 86,8 11,5 1,7
General Alvear 2.400 83,6 | 14,6 1,8
Godoy Cruz 3.715 88,5 9,9 1,6
Guaymallén 7.179 84,7 13,4 1,9
Junin 1.146 86,3 11,7 2,0
La Paz 463 78,6 19,2 2,2
Las Heras 5.769 858 | 12,1 2,1
Lavalle 2.131 79,3 18,0 2,7
Lujan de Cuyo 3.061 83,1 | 144 25
Maipu 5.514 83,7 14,0 2,2
Malargue 1.266 83,9 13,8 2,3
Rivadavia 1.904 85,6 12,6 1,8




San Carlos 1.165 78,7 | 17,9 34
San Martin 3.962 834 | 14,3 2,3
San Rafael 7.604 85,4 | 13,0 1,6
Santa Rosa 748 85,6 | 13,0 15

Tunuyan 1.907 79,7 | 17,4 2,9
Tupungato 1.563 76,9 | 20,0 3,1

(1) Incluye los hogares censados en la calle.

Fuente: DEIE, en base a datos suministrados por INDEC, Censo Nacional de Poblacion, Hogares y
Viviendas 2001.

2001



Linea de pobreza

Hogares y poblacion, en hogares particulares, bajo lalinea de pobrezay
tamafo medio de los hogares, segun onda. Aglomerado Gran Mendoza.

Octubre 2000 - 2° Semestre 2006.

Onda 1 Bajo la linea de pobreza Bajo lalinea de pobreza Tamafio medio de los
hogares
Total Total % Total Total % No Pobres | Total
Hogares hogares pobres
Octubre 2000 253.081 - - 938.916 361.483 | 38,5 2,3 - 3,7
Octubre 2001 261.584 72.720 | 27,8 956.836 351.159 | 36,7 3,2 4,8 3,7
Octubre 2002 270.128 131.822 | 48,8 974.900 569.342 | 58,4 2,9 4,3 3,6
2° Semestre 235.533 95.018 | 40,3 818.044 420.444 | 51,4 2,8 4,4 3,5
2003
2° Semestre 239.271 71.776 | 30,0 869.307 345.101 | 39,7 3,1 4,8 3,6
2004
2° Semestre 251.242 62.308 | 24,8 867.734 293.294 | 33,8 3,0 4,7 3,5
2005
2° Semestre 260.697 41.421 | 15,9 875.244 177.546 | 20,3 3,2 4,3 3.4
2006

Nota: La serie es presentada en dos partes debido al cambio de fuente de informacién, si bien en ambos
casos es la Encuesta Permanente de Hogares, la misma cambid estructural y metodolégicamente pasando,
entre otras cosas, de una con relevamientos puntuales a otra continua.

Fuente: DEIE, en base a la E.P.H. (Encuesta Permanente de Hogares)




Linea de indigencia

Hogares y poblacion, en hogares particulares, bajo la linea de indigencia
y tamafio medio de los hogares, segun onda. Aglomerado Gran

Mendoza.

Octubre 2001 - 2° Semestre 2006.

Onda 1

Hogares

Poblacién

Bajo lalinea de

Bajo la linea de indigencia

Tamafio medio de los hogares

indigencia
Total Total % Total Total % No Indigentes | Total
indigentes

Octubre 2001 | 261.584 | 20.927 | 8,0 | 956.836 | 110.036 | 11,5 3,5 53 3,7

Octubre 2002 | 270.128 | 58.348 | 21,6 | 974.900 | 276.872 | 28,4 3,3 4,7 3,6

2° Semestre | 235.533 | 36.508 | 15,5 | 818.044 | 171.789 | 21,0 3,2 4,7 3,5
2003

2° Semestre | 239.271 | 23.927 | 10,0 | 869.307 | 121.703 | 14,0* 35 51 3,6
2004

2° Semestre | 251.242 | 19.848 | 7,9* | 867.734 | 104.128 | 12,0* 3,3 5,2 3,5
2005

2° Semestre | 260.697 | 12.378 | 4,7 | 875.244 | 48.992 5,6 3,3 4,0 34
2006

* Estimaciones sujetas a coeficientes de variacion superiores al 10%.

1 La serie es presentada en dos partes debido al cambio de fuente de informacion, si bien en ambos casos
es la Encuesta Permanente de Hogares,

la misma cambio estructural y metodologicamente pasando, entre otras cosas, de una con relevamientos
puntuales a otra continua.

Fuente: DEIE, en base a la E.P.H. (Encuesta Permanente de Hogares).




Pobreza en hogares y personas.

Regiones estadisticas y aglomerados urbanos. 2008 - 2009

1° semestre 2008

2° semestre 2008

1° semestre 2009

Cuyo Gran
Mendoza

Hogares

Personas

Hogares

Personas

Hogares

Personas

8,0

12,2

59

8,3

7,2

9,2

Indigencia en hogares y personas.

Regiones estadisticas y aglomerados urbanos. 2008 - 2009

1° semestre 2008

2° semestre 2008

1° semestre 2009

Cuyo Gran
Mendoza

Hogares

Personas

Hogares

Personas

Hogares

Personas

2,5

3,8

1,6

1,9

2,1

1,7




EMPLEO

Cuadros datos correspondiente a TASA DE ACTIVIDAD SEGUN

TRIMESTRE POR ANO

ANO POBLACION DE TASA DE ACTIVIDAD (PEA
REFERENCIA %)
2009
1° Trimestre 892.000 44,4
2° Trimestre 894.000 447
3° Trimestre 896.000 43,2
2008
1° Trimestre 885.000 45,3
2° Trimestre 887.000 44,5
3° Trimestre 889.000 44,0
4° Trimestre 891.000 44,2
2007
1° Trimestre 877.851 46,2
2° Trimestre 879.707 45,8
3° Trimestre 881.000 43,5
4° Trimestre 883.000 43,9
2006
1° Trimestre 870.604 44,3
2° Trimestre 872.657 47,3
3° Trimestre 874.284 43,1
4° Trimestre 876.092 44,6
2005
1° Trimestre 863.157 42,5
2° Trimestre 865.282 42,3




3° Trimestre 867.177 42,5
4° Trimestre 869.054 43,3
2004
1° Trimestre 864.793 44,7
2° Trimestre 866.683 45,3
3° Trimestre 868.259 43,6
4° Trimestre 870.349 41,9
2003
1° Trimestre 857.000 44,3
2° Trimestre 859.000 44,8
3° Trimestre 861.000 43,5
4° Trimestre 863.000 42,4

Fuente: D.E.I.LE. Encuesta Permanente de Hogares




EMPLEO, DESEMPLEO Y SUBEMPLEO, SEGUN TRIMESTRE POR ANO

ANO POBLACION DE TASA DE TASA DE TASA DE
REFERENCIA EMPLEO DESEMPLEO (% | SUBEMPLEO (%
DESOCUPADOS) | SUBOCUPADOS)
(%
OCUPADOQS)
2009
1° 892.000 4.4 41,8 43,2 5,8 7,8
Trimestre
894.000 41,5 7,3 9,2
20
Trimestre 896.000 40,5 6,4 8.8
30 447
Trimestre
2008
1° 885.000 43,3 4,5 9,3
Trimestre
887.000 42,8 3,9 9,9
20
Trimestre 889.000 42,4 3,7 10,4
30 891.000 42.4 4.0 7,3
Trimestre
40
Trimestre
2007
1° 877.851 442 4,2 7,3
Trimestre
879.707 44,2 3,5 9,4
20
Trimestre 881.000 41,0 5,8 7,8
30 883.000 42,6 3,1 9,2
Trimestre
40
Trimestre
2006
1° 870.604 41,1 7,2 9,0
Trimestre




2° 872.657 44,2 6,7 14,1
Trimestre
874.284 41,5 3,7 12,5
30
Trimestre 876.092 43,0 3,5 11,9
40
Trimestre
2005
1° 863.157 39,1 8,0 11,8
Trimestre
865.282 39,1 7,6 12,9
20
Trimestre 867.177 38,9 8,5 15,8
30 869.054 40,5 6,3 11,8
Trimestre
40
Trimestre
2004
1° 864.793 39,5 11,6 14,6
Trimestre
866.683 40,3 10,9 11,5
20
Trimestre 868.259 38,9 10,8 14,9
30 870.349 38,9 7,2 12,7
Trimestre
40
Trimestre
2003
1° 857.000 36,8 16,9 16,7
Trimestre
859.000 37,9 15,5 17,5
20
Trimestre 861.000 38,0 12,7 16,0
30 863.000 37,1 12,4 16,0
Trimestre
40
Trimestre

Fuente: D.E.l.E. Encuesta Permanente de Hogares




EDUCACION
Coberturay Rendimiento

Tasas de retencion y desgranamiento del nivel primario comun / EGB
por cohorte, segun departamento. Mendoza. Cohortes 1994 - 2000 / 2000
- 2007

Departamento Cohorte 1994 - 2000 Cohorte 2000 - 2007
% %
Tasa Tasa Tasa Tasa
de de de de
retencion desgranamiento retencion desgranamiento
Total 80,9 19,1 77,1 22,9
Capital 82,6 17,4 71,1 28,9
General Alvear 75,3 24,7 71,8 28,2
Godoy Cruz 76,4 23,6 69,3 30,7
Guaymallén 83,5 16,5 74,7 25,3
Junin 77,6 224 84,7 15,3
La Paz 95,3 4,7 81,0 19,0
Las Heras 73,6 26,4 68,9 31,1
Lavalle 72,4 27,6 75,6 24,4
Lujan de Cuyo 80,6 194 81,1 18,9
Maipu 84,1 15,9 83,7 16,3
Malargue 83,8 16,2 85,9 14,1
Rivadavia 82,5 17,5 83,8 16,2
San Carlos 82,0 18,0 80,1 19,9
San Martin 86,9 13,1 83,9 16,1
San Rafael 83,9 16,1 77,7 22,3
Santa Rosa 78,0 22,0 85,4 14,6
Tunuyan 83,1 16,9 89,0 11,0
Tupungato 71,9 28,1 71,7 28,3

Nota: La matricula incluye tanto el sector publico como el sector privado.
Fuente: Subdireccion de Estadisticas e Investigaciones Educativas. Direccidon General de Escuelas.
DEIE. Ministerio de Produccion, Tecnologia e Innovacion. Mendoza.



TASA DE REPITENCIA POR DEPARTAMENTO. ANO 2007

EGB

EGB 3-Polim(3)

Alumnos

Tasa repitencia

Alumnos

Tasa repitencia

2007 [ 2007 | 2007 | 2007
Total 225.966 | 6,6 | 121.821 | 11,5
Capital 23.002 | 44 | 22818 | 9.2
General Alvear | 6.359 | 11,1 | 3.429 | 161
Godoy Cruz 21.446 | 57 | 10525 | 121
Guaymallén 5.379 8,1 | 14.182 | 113
Junin 33520 | 54 3.339 | 107
La Paz 1.651 6,3 971 12,0
Las Heras 20.125 | 8,2 8.490 | 171
Lavalle 6.514 6,7 2746 | 12,2
Lujan de Cuyo | 15566 | 7,2 7.725 | 13,9
Maipu 22.006 | 50 | 11.117 | 10,9
Malargiie 4.018 7.1 2.170 | 108
Rivadavia 7.236 5,8 3671 | 104




San Carlos 4.873 4.9 2.379 131

San Martin 15.925 4.6 8.029 10,8

San Rafael 24.032 6,7 13595 | 104

Santa Rosa 2.520 4,5 1.077 8,5

Tunuyan 6.753 51 3.488 10,5

Tupungato 5.041 16,9 2.070 7,4

Fuente: Direccién General de Escuelas. Subdireccién de Estadisticas e Investigaciones Educativas.
Direccidén de Estadisticas e Investigaciones Econémicas.



Poblacion de 4 afios 0 mas que no asiste pero asistio y no finalizo el

nivel o que nunca asistio, segun motivo de no asistencia o finalizacién.
Por departamento y zona de residencia - Mendoza. ECV 2007

falta de dificultad
Motivos transporte falta no
Departamento o distanci | trabajab | salu | dificultade en otra
s ° econémico a a d s . . razén | correspond
. . interés
S geogréfica | aprendizaj e
s e
100,0 10,1
Total % 21,8% 4,1% 36,2% | 2,1% 1,2% 1,9% 16,8% % 3,3%
100,0 13,2
Capital % 18,9% 2,3% 49,4% | 2,3% 0,0% 3,6% 7,8% % 2,0%
100,0 13,1 11,6
Godoy Cruz % 22,5% 2,6% 37,8% | 2,6% 0,4% 2,2% % % 3,4%
100,0 19,0 11,7
Guaymallén % 23,4% 0,4% 333% |[22% 1,7% 2,2% % % 4,8%
100,0 19,5
Las Heras % 27,6% 3,1% 28,4% | 3,1% 2,3% 0,8% % 9,7% 4,3%
100,0 18,7
Lujan % 23,7% 3,9% 36,6% | 1,6% 0,8% 1,9% % 7,8% 2,7%
100,0 23,6
Maipu % 17,8% 6,4% 42,0% | 0,6% 1,3% 1,3% % 4,5% 2,5%
100,0 14,7
Rivadavia % 16,7% 6,9% 43,1% | 0,0% 1,0% 2,0% % 3,9% 2,9%
100,0 11,0
San Martin % 24,0% 12,5% 32,0% | 3,5% 0,5% 0,0% % 9,0% 2,0%
100,0 22,1
San Rafael % 14,4% 7,7% 36,8% | 1,1% 1,4% 2,1% % 8,8% 3,2%
100,0 14,8 15,0
Tunuyan % 25,2% 4,6% 24,2% | 0,7% 3,8% 2,9% % % 1,5%
100,0 11,7
Gral. Alvear % 11,7% 22,2% 37,8% | 0,6% 1,1% 4,4% % 8,3% 1,7%
100,0 14,5
Guaymallén % 29,4% 5,2% 282% | 2,2% 1,5% 2,2% % 8,6% 5,9%
100,0 19,7
Junin % 28,1% 7,2% 26,3% | 2,6% 1,8% 2,2% % 3,9% 5,7%
100,0 11,9
La Paz % 23,1% 24,5% 27,1% | 0,4% 0,0% 3,5% % 6,7% 1,6%
100,0 11,4
Las Heras % 23,4% 5,8% 36,7% | 2,6% 4,4% 2,9% % 6,2% 3,7%
100,0 14,8
Lavalle % 24,6% 9,8% 30,6% | 2,7% 4,4% 1,6% % 4,7% 2,7%
100,0 13,9
Lujan % 25,2% 10,6% 34,0% | 1,7% 0,8% 1,5% % 5,1% 5,5%




100,0 16,8
Maipu % 20,5% 6,1% 35,2% | 0,9% 3,7% 2,8% % 4,0% 5,2%
100,0 194
Malargiie % 6,0% 24,3% 28,9% 1,2% 2,9% 3,0% % 9,5% 1,2%
100,0 10,8
Rivadavia % 24.,8% 19,4% 32,0% | 0,4% 1,1% 1,4% % 5,4% 2,5%
100,0 12,1 10,3
San Carlos % 8,7% 8,8% 43,4% | 4,4% 0,0% 1,0% % % 4,9%
100,0 16,1
San Martin % 22,8% 12,3% 31,2% | 0,0% 2,0% 2,2% % 9,2% 4,1%
100,0 11,3 11,7
San Rafael % 19,5% 10,1% 32,0% 1,9% 1,3% 4,7% % % 5,0%
100,0 15,3
Santa Rosa % 18,3% 14,8% 31,3% | 0,0% 3,6% 1,8% % 7,9% 5,5%
100,0 19,3
Tunuyan % 25,4% 8,4% 257% | 2,6% 1,3% 2,6% % 9,0% 1,6%
100,0
Tupungato % 29,2% 18,1% 22,1% | 2,1% 0,0% 2,5% 8,8% 9,4% 4,6%
100,0 14,0
Total % 20,9% 115% | 32,6% |1,6% 2,1% 2,8% % 7,6% 4,2%
(menor de 1 afio). MENDOZA. ANOS 1989/2008
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

DEPARTAMENTO TOTAL 0/00 TOTAL 0/00 TOTAL 0/00 TOTAL 0/00 TOTAL 0/00 TOTAL 0/00 TOTAL 0/00 TOTAL 0/00

PROVINCIA 380 12,7

Capital 23 12,1
Godoy Cruz 39 12,7
Guaymallén 57 12,5

Las Heras 38 11,2
Lujan de Cuyo 27 134

Maip( 36 12,0

350 12,6

10 56

45 155

58 13,4

40 12,8

18 94

28 93

316

18

24

48

42

17

35

11,0 410
9,7 18
8,1 42

10,7 67

12,7 57
8,8 29

11,5 38

13,4

9,2

13,6

13,7

15,8

13,7

11,9

360

21

42

56

43

11

41

11,4

10,5
13,0
11,3
12,0

4,9

12,5

378

21

36

51

55

31

41

11,7

10,4

111

9,9

14,8

13,4

12,0

365

19

21

57

38

32

39

111

9,4

6,4

111

9,6

13,9

11,0

371 11,1
18 8,6
31 9,2
55 99
56 13,9
31 129
34 94




Junin
Rivadavia
San Martin

Lavalle
Santa Rosa
La Paz
San Carlos
Tunuyéan
Tupungato
Gral. Alvear
Malargtie

San Rafael

10 10,1

14 6,5

13 16,7

5 16,7

6 11,7

10 10,8

14 19,7

16 18,1

9 194

53 16,3

15 15,9

29 14,9

9 129

3 16,1

3 69

10 11,8

8 11,6

8 111

5 10,8

45 16,2

26

10

33

11,0 8 121
10,3 18 18,1
13,0 21 10,2
15,3 6 88
14,1 3 99
13,9 3 16,2

7.4 10 17,2
15,2 14 13,9

7,2 8 11,6
10,4 8 10,2

8,3 6 11,7
11,0 52 16,8

11

34

44

111

10,8

15,4

7,5

3,5

11,3

10,1

6,5

10,3

7,8

13,7

12

29

14

10

30

12,0

12,4

12,9

16,4

24,6

5,8

7,7

4,9

11,3

12,7

15,4

9,4

10

18

19

19

10

17

37

14,5

17,4

8,2

7,0

6,8

16,3

10,7

20,0

12,3

19,9

13,6

10,9

23

17

46

9,7

55

9,6

18,9

6,7

16,3

6,4

13,1

9,0

34

6,7

12,8

ESTADISTICAS VITALES

Division ESTADISTICAS VITALES

politico- Tasa bruta de Tasa bruta de Tasa de mortalidad infantil por 0/00

administrativa
natalidad por 0/00 Mortalidad por 0/00 nacidos vivos (1)
2007 2007 2007

Total 19,5 7,3 11,1

Capital 17,5 10,0 9,4

General 18,6 8,9 19,9

Alvear

Godoy Cruz 17,1 7,8 6,4

Guaymallén 18,8 7,1 111

Junin 18,5 7,1 14,5

La Paz 18,1 8,3 14,5

Las Heras 20,1 6,4 9,6

Lavalle 24,0 5,6 7,0

Lujan de 20,3 6,1 13,9

Cuyo




Maipu 21,3 6,3 11,0
Malargie 23,8 4,6 13,6
Rivadavia 18,5 7,2 17,4
San Carlos 21,3 6,0 10,7
San Martin 20,0 7,6 8,2

San Rafael 18,5 7,7 10,9
Santa Rosa 17,2 57 6,8

Tunuyan 20,5 6,9 20,0
Tupungato 25,2 5,0 12,3

Poblacion y condiciones de vida

(1) Promedio trienal. Fuente: Direccion de Estadisticas y Epidemiologia. Departamento de Bioestadisticas.

MENDOZA
Densidad poblacional Afio 2010 11,86
Crecimiento poblacional Periodo 2009- 2010 1,02%
Mortalidad infantil Afo 2008 10,79
Mortalidad de nifios entre 1y | Afio 2008 0,52
4 afios
Esperanza de vida al nacer Varones. Afio 2010 73
Mujeres. Afio 2010 80
Vivienda adecuada 2do Trim 2009 50,83%
Personas bajo la linea de 2do Sem 2009 9,20
pobreza
Personas bajo la linea de 2do Sem 2009 1,70
indigencia
Cobertura de salud 2do Trim 2009 56,76%

Sistema de Indicadores de Desarrollo Provincial (SIDEP). Direccion Nacional de Relaciones
Econdmicas con las Provincias.




Adicciones

Diferenciacion de pacientes por sexo

INSTITUCION VARONES MUJERES
GODOY CRUZ 84,5 12,1
TEJADA GOMEZ 86,8 10,5
SAN RAFAEL 66,7 12,1
LAS HERAS 93,9 6,1
SAN MARTIN 100 0
MALARGUE 76,5 23,5
TOTAL GENERAL 87,2 9,4

Analizando los pacientes por sexo, observamos una similar distribucion en todos los Centros
Asistenciales muestreados, tanto a nivel nacional, como provincial y en cada uno de los centros de
tratamiento departamentales, el porcentaje de pacientes varones es muy superior al de mujeres, la
demanda de tratamiento por adicciones a sustancias psicoactivas es mucho mas elevada en
hombres que en mujeres, no asi cuando se trata de juego compulsivo, en este tipo de adiccion los
valores son més parejos. El bajo porcentaje de tratamiento por adiccion a sustancias en mujeres
responde en gran parte a un mayor grado de ocultamiento por parte de ellas del consumo.

Diferenciaciéon de pacientes por edad

MENOS DE DE 26 A
INSTITUCION 18 ANOS DE 18 A21 DE22 A 25 30 O MAS

TEJADA
GOMEZ l 1 l l l

LAS HERAS

MALARGUE

TOTAL




El promedio de edad de los pacientes es de 27 afios y la poblacion en estudio se reparte en un
50% menor de 25 afios y un 50% mayor de esa edad, la edad que presenta mayor cantidad de

ingresos a tratamiento es a los 17 afos.

Edad de inicio del consumo
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La edad de inicio en el consumo de la primera sustancia en los pacientes en tratamiento, se
muestra de manera muy significativa entre los 13 y los 16 afios de edad, registrandose datos de
inicio a partir de los 9 afios y llegando a los 20 afios en algunos casos.

Drogas que motivan la demanda del tratamiento

INSTILUCIO AL(;?LOH TAgAC INHAL [\ o coiAl’N CRACK | TIsiD
GC?RDUOZY 19,0 3,4 1,7 53,4 19,0 - -
T. GOMEZ 15,8 5,3 10,5 36,8 26,3 2,6
R ASIfA'\'EL 21,2 - 24,2 21,2 30,3 - 3,0
LAS HERAS 33,3 - 9,1 39,4 15,2 - -
SAN MARTIN 31,6 2,6 2,6 421 13,2 - -
MALARGUE 94,0 6,0 - - - - -
TOTAL
GRAL




La droga que motiva la mayor cantidad de tratamientos por adicciones en la provincia de Mendoza
es la marihuana, reflejdndose esto en los Centros de Godoy Cruz, Capital, Las Heras y San Martin,
presentandose como primer droga que motiva tratamiento, en segundo lugar el alcohol, seguido
por cocaina y en cuarto lugar los inhalantes.

Entre las conclusiones arribadas en la jornada de "Participacion Juvenil"! llevada a cabo en el mes
de mayo de 2009, con 99 jovenes 16 a los 38 afios, surge en primer lugar en un ranking de
problemas mas graves que afectan a los jévenes, el alcoholismo e inseguridad (50,5%), seguido
por el abuso de otras drogas (46,5%). La desercién escolar, la violencia, desempleo y pobreza
presentan valores algo menores.

Los niveles de informacion que presentan los jovenes en temas de salud y adicciones son
significativamente bajos.

El 50% de los participantes reconoce no estar informado, si se discrimina por sexo el 60% de las
mujeres indican no estar informadas y el 41% de los varones.

La mayoria de los participantes tanto hombres como mujeres estdn de acuerdo con que en los
lugares publicos y cerrados no se permita fumar y prohibir la venta de alcohol por la noche para
ayudar a disminuir su consumo abusivo, la violencia y los accidentes de transito. El caso particular
de despenalizar la tenencia de drogas para el consumo personal muestra una situacién de
aceptacion distinta entre hombres y mujeres, el 45% de los varones esta de acuerdo y de las
mujeres so6lo el 25% coincide con ello.

Entre las afirmaciones con las cuales la mayoria de los jovenes no estan de acuerdo aparecen:
cambio de horario de cierre de los boliches (mas temprano) para ayudar a prevenir el alcoholismo
en jovenes; despenalizacion de la tenencia de drogas para consumo personal; creencia que las
personas que cometen delitos estan bajo los efectos de las drogas, que la pobreza es la causa de
las adicciones, y que todas las personas que consumen drogas son adictas.

El 84% de los jévenes sostiene que los problemas personales son un motivo por el cual se
consumen drogas, el 82% piensa que el motivo es evadir la realidad, el 80% cree que se hace por
curiosidad y experimentacién. Consideran que pertenecer a un grupo es motivo de consumo de
drogas el 67% y el 60% porque le gusta, le divierte, le da placer.

Solo el 40% de los jovenes considera que desconocer los dafios que provoca el consumo de
drogas sea un motivo de su consumo.

! PLAN PROVINCIAL DE ADICCIONES — DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA



VIVIENDA

Evolucién de la Situacién Habitacional

Mendoza 1991-2001

1991 2001
SITUACION Variacion
HABITACIONAL Intercensal
Abszluta % | Absolutas %
Total de Hogares que
padecen situaciones 130.332 100 119.506 100 -8,3
deficitarias
Total de hogares que
padecen déficit 46.489 35,7 37.879 31,7 -18,5
absoluto
Totalde hogares que | g5 075 | 643 | g1627 | 683 2,6
padecen déficit relativo

FUENTE: CEAH (Centro Estudios sobre Asentamientos Humanos-U.N.Cuyo) sobre al base de datos de los Censos
Nacionales de Poblacién y Vivienda 1991 y 2001



EVOLUCION DE LA SITUACION HABITACIONAL DE LA ARGENTINA. CENSOS

1991 - 2001
Situacion habitacional 1991 2001 Variacion
intercens
Absoluto | % Absolut | % al
s 0s
Total de hogares 8.927.28 | 100% | 10.073.6 | 100 13%
9 25 %
Total de hogares que 35% -1%
padecen situaciones | 3.124.31 3.088.97 | 31%
deficitarias 5 1
Hogares que habitan 25% -2%
viviendas precarias 22%
2.225.57 2.181.00
0 2
Irrecuperables 7% 18%
5%
Recuperables 18% 5
651.766 534.037 | 17%
H . . . .
og.ares. que padecen | 1.573.80 506 1.646.96 -39
hacinamiento por cuarto en | 4 5
o 5%
viviendas aptas
474.545 459.869
Hogares que padecen
hacinamiento de hogar en
viviendas aptas 5% 6
4%
424,200 448.100

Fuente: CEAH (Centro de Estudios sobre Asentamientos Humanos- U.N.Cuyo) a partir de datos de los
Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda 1991 y 2001



EVOLUCION DE LA SITUACION HABITACIONAL DE MENDOZA. CENSOS 1991 - 2001

Situacién habitacional 1991 2001 Variacion
intercens
Absoluto | % Absoluto | % al
S S
Total de hogares 360.464 100% | 410.332 100 13,8%
%
Total de hogares que | 130.332 36,2% | 119.506 -8,3%
padecen situaciones 29,1
deficitarias %
viviendas precarias
17,2
%
Irrecuperables 19.125 | 53% | 14.215 -25,7%
R bl
ecuperables 59.325 | 16,5% | 56.334 -5,0%
3,5%
H
ogares  que - padecen |, oo | gog 25203 |37 | 320
hacinamiento por cuarto en %
viviendas aptas
6,2%
Hogares que padecen
hacinamiento de hogar en
viviendas aptas 27.364 7,6% 23.664 -13,5%
5,8%

Fuente: CEAH (Centro de Estudios sobre Asentamientos Humanos- U.N.Cuyo) a partir de datos
de los Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda 1991 y 2001



CIUDADANIA

PARTICIPACION CIUDADANA. Provincia de Mendoza

Periodo Porcentaje

Asociaciones Civiles Afio 2009 0,58

Asociaciones civiles / 1.000
habitantes

Participacioén electoral 2009 77,51%

Votantes/ Electores habiles.
Elecciones legislativas

Afiliados a Partidos politicos Afio 2007 30,58%

Afiliados a Partidos Politicos /
Electores habiles

Sistema de Indicadores de Desarrollo Provincial (SIDEP). Direccion Nacional de Relaciones
Econdmicas con las Provincias.



MORTALIDAD INFANTIL
PROVINCIA DE MENDOZA - 2008

MINISTERIO DE SALUD
SUBSECRETARIA DE GESTION DE SALUD
DIRECCION PROVINCIAL MATERNO INFANTIL

Fuentes
DEPARTAMENTO DE BIOESTADISTICA
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA



MORTALIDAD INFANTIL EN MENDOZA

Desde el afio 1990 en la Provincia de Mendoza se viene trabajando con profundidad en esta problematica que pone en evidencia las grandes

inequidades existentes en la sociedad y que magnifican un dato que no es menor: muchas de esas muertes son evitables.

Gracias al

tratamiento preferencial que ha recibido esta tematica en los Ultimos afios se observa una tendencia descendente en la tasa de mortalidad

infantil.

Tasa (por mil)

Tasa de mortalidad infantil

Provincia de Mendoza
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La observacion de los datos de mortalidad infantil muestra una baja constante (con la sola excepcion del 2004), tomando como base el afio
1992, donde la tasa mostraba un valor del 17.5 por mil. En la actualidad el valor es de 10.6 por mil, lo que representa una disminucion de casi
el 60%. Obviamente estos valores disminuyen mas lentamente en los Ultimos diez afios. Obsérvese en los graficos siguientes que las causas

dificilmente reducibles representan afio a afio un mayor porcentaje, sobre todo en la mortalidad postneonatal.

MORTALIDAD INFANTIL NEONATAL
SEGUN CRITERIO DE REDUCIBILIDAD - PROVINCIA DE MENDOZA -ANOS 2005-2008
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Reducible por tratamiento

MORTALIDAD INFANTIL POST-NEONATAL
SEGUN CRITERIO DE REDUCIBILIDAD -
PROVINCIA DE MENDOZA - ANOS 2005-2008
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El descenso de la mortalidad infantil no va acorde con otros indicadores, vinculados a la pobreza o el trabajo por ejemplo, ya que su descenso
es mas notorio. Ello encuentra explicacion en la red asistencial y programas preventivos especificos con un seguimiento minucioso de madres
en riesgo, lo cual no implica que no existan varios aspectos del sector salud que se tengan que seguir mejorando, sobre todo si sumamos
aquellas causas reducibles que tienen que ver con la prevencion, el tratamiento y diagnéstico oportuno tanto en el embarazo, parto y recién

nacido.

Tasa de mortalidad infantil segan momento: neonatal y postneonatal
Provincia de Mendoza
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Como se dijo anteriormente la Mortalidad Infantil viene experimentando un descenso sostenido. Pero si se compara la neonatal con la post-
neonatal, la primera experimenta un descenso mayor en la década del 90 al complejizarse los Servicios de Neonatologia, junto con una mejor
atencion del parto y control de embarazo. Sin embargo, no sucede lo mismo con la post-neonatal la cual no tiene solo la respuesta del sector
salud, se encuentra mas asociada a factores ambientales y socio econémicos. Esto ademas se puede visualizar en el grafico siguiente, donde
el sector donde se producen el mayor porcentaje de estas defunciones es en domicilio y trayecto, influyendo sustancialmente la accesibilidad al

sistema de salud.

Mortalidad Infantil neonatal
Segun lugar de ocurrencia - Mendoza afno 2008

Domicilio / Trayecto
5%0

Efector Privado
39%

Efector Publico
56%0




Mortalidad infantil Post neonatal
Segun lugar de ocurrencia - Mendoza afio 2008

Domicilio / Trayecto
36%

Efector Publico
49%

Efector Privado
15%

En el afio 2008 las principales causas de mortalidad infantil son las afecciones originadas en el periodo perinatal (como prematurez, bajo peso

al nacer, etc.), las malformaciones y las causas externas. Representando el 87% del total de defunciones en menores de 1 afio.



MALFORMACIONES CONGENITAS
29%

ENFERMEDADES ENDOCRINAS,
NUTRICIONALES Y METABOLICAS
1%

ENFERMEDADES DEL SISTEMA
RESPIRATORIO
7%
ENFERMEDADES DEL SISTEMA NERVIOSO
1%

ENFERMEDADES DEL SISTEMA DIGESTIVO
0%

Defunciones Infantiles seguin causa agrupada CIE-10
Provincia de Mendoza - Aiio 2008
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Tasa de mortalidad infantil especifica segun edad de la madre
Provincia de Mendoza - Trienio 2006/2008
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Segun muestra el grafico, los grupos de edad mas vulnerables son las menores de 15 afios.



Tasa de mortalidad infantil especifica segun nivel de instrucciéon de la madre
Provincia de Mendoza - Ailos 2006/2008
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Sigue siendo el grupo mas vulnerable las mujeres con menor nivel de instruccion.



Tasa de mortalidad infantil
Provincia de Mendoza, por departamentos - Trienio 2006-2007-2008
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Se nota incremento de la tasa en los departamentos de La Paz; Lavalle; Las Heras y San Rafael, cabe destacar que La Paz y Lavalle son

departamentos con baja natalidad con lo cual 1 defuncién determina incrementos importantes en la tasa.

Es importante seguir trabajando en la disminucién del porcentaje, ya que pesa en la Mortalidad Infantil total.




Porcentaje

Bajo peso al nacer
Provincia de Mendoza, por departamentos - Aiio 2008
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Embarazo adolescente

de Mendoza, por departamentos - A
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Embarazo adolescente - Trienio 2006-2008
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ANEXO N° 33

INFORME
CONSIDERACIONES SOBRE

LOS PLANES ESTRATEGICOS SECTORIALES DE MENDOZA

INTRODUCCION:

El presente informe ha sido elaborado en el marco de la participacién institucional de la
Universidad Nacional de Cuyo en el Consejo de Estado convocado por la Secretaria de
Ambiente para la elaboracién del Plan Estratégico de Desarrollo de Mendoza. La convocatoria
a este proceso de planificacidn coordinado por la Secretaria de Ambiente se inscribe en el
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N2 8051 de Ordenamiento Territorial y Usos del Suelo.

Esta Ley establece entre sus disposiciones que el Plan Estratégico debe:

“... combinar y compatibilizar los diferentes planes sectoriales, el plan ambiental y los
planes de ordenamiento territorial, provincial y municipales, bajo una estrategia
integradora." (Art. 92 Ley 8.051)

Esta disposicion pretende articular y alinear la planificacidn estratégica estatal, publica 'y
privada, con el objeto que la planificacidn territorial sea formulada:

“... teniendo en cuenta los distintos niveles de aplicacidn, jurisdiccidon y competencia de los
organismos nacionales, provinciales y municipales, debiendo respetarse los lineamientos
generales que contenga el nivel superior que corresponda, en tanto los mismos sean
compatibles, asegurando la coordinacién necesaria entre los sujetos del Ordenamiento
Territorial." (Art. 72 Ley 8.051)

78



En este marco entonces, nos hemos propuesto realizar un trabajo de estudio de los planes
estratégicos sectoriales existentes en Mendoza con el objeto de analizar las posibilidades de
combinar y compatibilizar los contenidos de los mismos entre si. Se trata de un estudio
exploratorio realizado sobre un conjunto de planes estratégicos de sectores productivos de la
Provincia.

En el presente informe describimos la metodologia utilizada y exponemos las conclusiones
parciales a las que hemos arribado. Asimismo, en el anexo es posible encontrar las tablas
elaboradas para la sistematizacidn de la informacién obtenida de los planes.

METODOLOGIA:

Se ha utilizado como universo de analisis el conjunto de planes estratégicos elaborados por
IDITS, IDR y los planes sectoriales presentados en el Consejo de Estado.

A partir de esta seleccidn se realizd un trabajo en 5 etapas:

19 Lectura y andlisis: Se realizd la lectura de los planes estratégicos y se seleccionaron
afirmaciones generales o susceptibles de generalizacion contenidas en los respectivos andlisis
FODA y lineamientos estratégicos de cada plan (ANEXO I).

29 Saturacion tedrica: A partir de la informacion obtenida de los cuadros del ANEXO | se
construyeron categorias de analisis y se examind la presencia/ausencia de las mismas en cada
uno de los planes. (ANEXO II)

32 Analisis de frecuencia: Se realizé un analisis de frecuencia para seleccionar las 6
afirmaciones de mayor repitencia. (ANEXO Il).

49 Entrevistas con profesionales y técnicos vinculados a cada Plan: Se realizaron 4 entrevistas
personales y abiertas para obtener informacion sobre el estado de ejecucidn de cada Plan.

52 Elaboracion de conclusiones y redacciéon de informe.
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CONCLUSIONES:

A partir de la informacidn recolectada y del andlisis realizado hemos identificado un conjunto
de afirmaciones convergentes entre los planes estratégicos estudiados. Asimismo hemos
reconocido el grado de implementacion de los diversos planes, detallando las posibles causas
que han obstaculizado la realizacién de muchos de ellos. Por ultimo hemos realizado algunas
consideraciones generales en torno ciertas limitaciones que es posible observar en la
planificacidn estratégica de los sectores productivos de Mendoza.

Convergencias

El andlisis de las convergencias encontradas se ha estructurado en torno a los aspectos
positivos (fortalezas y oportunidades), aspectos negativos (debilidades y amenazas) y
lineamientos estratégicos que los sectores productivos reconocen para la realidad mendocina
con mayor frecuencia en sus planes estratégicos.

Aspectos positivos:

a) Posibilidades que brinda el mercado regional sudamericano y el proceso de
integracion del MERCOSUR.

b) Posibilidades que brinda la expansion de la actividad turistica en la Mendoza.

c) Elimportante desarrollo de la vitivinicultura y la industria conservera local.

d) Ladisponibilidad de profesionales y especialistas.

e) La presencia en Mendoza de importantes centros de capacitacién, formacién de
profesionales e investigacion.

f) La ubicacién geografica privilegiada de Mendoza en el Corredor Biocednico Central y
las posibilidades que brinda el desarrollo de los pasos a Chile.

Aspectos negativos:

a) Una oferta crediticia limitada y a tasas poco competitivas.

b) Falta de integracion horizontal y vertical de las cadenas productivas.

c) Déficit en la incorporacion de tecnologias y en la inversion en |+D+i.

d) Legislacidn laboral inadecuada (altas cargas sociales en la contratacion de mano de
obra vy altos costos de indemnizacién por despidos, alta litigiosidad laboral).
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e) Desarticulacién entre el sistema educativo y las necesidades del sector empresario.
f) Falta capacitacion en administracion y gestion empresarial.
Asimismo podriamos destacar que los sectores que trabajan con el IDITS destacan como

aspectos negativos la ausencia de proveedores locales de maquinaria para la industria
(insumos en ddlares) y la desventaja de Mendoza frente a otras provincias que poseen
regimenes impositivos promocionales para sus actividades. Por otra parte los sectores que
trabajan con el IDR consideran negativo la falta de controles de calidad y sanidad de los
productos y la escasa aplicacion de manejos técnicos y productivos para cumplir estdndares de
calidad.

Lineamientos estratégicos:

a) Proyeccion de la produccion de Mendoza en el Mercado nacional e internacional.

b) Fortalecer la competitividad por medio de la incorporacion de tecnologia y
capacitacion.

c) Profundizar la vinculacién del sector productivo con el sistema de investigacién (INTI,
INTA, CRICYT, Universidades).

d) Vincular los planes de estudio a las necesidades del sector productivo
(fundamentalmente en los niveles de técnicos y operarios).

e) Promover la capacitacion de empresarios en gerencia, gestion de calidad y comercio
exterior.

f) Integracidn de las distintas actividades a las cadenas productivas mas importantes de
Mendoza (vitivinicultura, agroindustria, turismo, petrdleo).

Consideraciones sobre la implementacion:

Respecto a la implementacion de los planes podemos afirmar que de los 12 planes relevados,
la mayor parte de ellos se encuentran con un nivel bajo o nulo de implementacioén.

El que mayor grado de implementacion ha alcanzado es el PEVI 2020, que posee una
estructura institucional (COVIAR) para su ejecucién y un presupuesto propio obtenido de
aportes realizados por los empresarios del sector. Asimismo cuenta con créditos del BID. Se
mantienen en ejecucién programas para cumplir con las estrategias delineadas en el Plan en
torno a promocion del vino argentino en el exterior, promocion del vino en el mercado interno
y desarrollo e integracion de los pequeiios productores a la industria vitivinicola.

Si abordamos los planes elaborados por el IDR, encontramos que son los planes de los sectores
de Durazno para Industria y de Ciruela Desecada los que han alcanzado algun grado de
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implementacion. El resto de los planes estratégicos sectoriales elaborados por este organismo
se encuentran sin ejecucion.

El Plan Estratégico del Sector Durazno para Industria ha logrado constituir un espacio
institucional estable para su implementacién (FePEDI) conformado por actores del sector
publico y privado. Asimismo se han desarrollado mecanismos propios de financiamiento para
la ejecucidn de proyectos (aplicacion de tasas sobre la produccidn del propio sector industrial).
Actualmente se encuentran en desarrollo 2 programas: uno para la generacién e
implementacién de un Manual de Manejo de Durazno (FCA-UNCuyo) y otro para la
certificacion varietal (INTA).

Por otra parte, el Plan Estratégico de Ciruela Desecada también ha alcanzado algun grado de
ejecucion. Si bien este Plan no se estd implementando a nivel general en el sector, el IDR ha
logrado articular el trabajo con el Fondo Tecnolégico Argentino (FONTAR) y se encuentra
realizando gestiones para implementar algunas de las medidas propuestas en el Plan con
escala mads reducida promocionado y gestionando financiamiento para productores
particulares.

En el caso de los planes estratégicos sectoriales elaborados por el IDITS encontramos un
menor nivel de implementacidn. Este organismo ha desarrollado acciones aisladas en torno a
algunos proyectos especificos presentes en los planes (fundamentalmente en lo referido a
capacitacion de los empresarios, organizacion de foros y exposiciones) pero no se han logrado
desplegar estrategias comunes con el sector privado para implementar los planes
organicamente.

Las razones fundamentales de la falta de implementacién de los planes y de ejecucién sus
proyectos podrian ser:

a) Falta de desarrollo institucional del sector (dispersidon, heterogeneidad, etc.) que
conlleva incapacidades para la toma de decisiones colectivas y para la
implementacién de mecanismos de financiamiento auténomo.

b) Falta de continuidad de las politicas publicas. La discontinuidad en los esfuerzos
publicos por promover la asociacién y organizacidn de los sectores productivos (tanto
horizontal como verticalmente) para la implementacion de los planes.

c) Falta de amplitud de participacion y profundidad territorial del proceso de
planificacion.

Consideraciones generales:

Los distintos planes estudiados (con excepcién del Plan Estratégico elaborado por el CEM)
abordan las problematicas especificas del sector productivo en particular pero sin vincularlas a
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las problematicas sociales y ambientales de Mendoza. No hay una visidn global del modelo de
desarrollo vigente, ni criterios relacionados a los principios rectores de equidad social,
sostenibilidad ambiental y equilibrio territorial establecidos por la Ley N2 8051.

Los planes analizados (con excepcion del PEVI 2020) no establecen objetivos cuantificados
respecto a la expansidon econdmica del sector en el tiempo.

Los planes estratégicos sectoriales hacen referencia a las problematicas del empleo sélo en
relacidn a la capacitacion de los trabajadores y a la rigidez de la legislacion laboral. En ningln
Plan se plantean objetivos en términos de empleo (generacidén de puestos de empleo, mejoras
en las condiciones de trabajo y contratacion, etc.). Se trata de una omision relevante si
pensamos que el interés central que motiva el esfuerzo publico para ayudar a desarrollar los
sectores productivos es la generacidn de fuentes de trabajo para la poblacién.

Los planes estratégicos sectoriales mencionan la necesidad de integrar la cadena de valor, pero
no existen referencias respecto a la necesidad de regular e integrar los circuitos de
retroalimentacién financiera para fortalecer los eslabones mas débiles de la cadena.
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ANEXO |

CUADROS DE SISTEMATIZACION DE PLANES ESTRATEGICOS
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Sector Grafico (idits) - 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Descripcién del
sector grafico

Flexibilidad y capacidad de
adaptacion.

Tecnologia.

Capacidad para abarcar
mercados nacionales.

Presencia en Mendoza de
Tecnologia para cubrir cantidad
y calidad innovativas.

Buenos niveles de
remuneracion.

Desarrollo de vitivinicultura,
industria conserveray
comercio.

Auge del turismo (Hoteles,
restaurantes).

Importancia del

supermercadismo en Mendoza.

Mercado regional
sudamericano con
posibilidades.

Experiencia

Disponibilidad de profesionales
especialistas.

Actividad cultural importante
en la provincia.

Presencia en Mendoza de
centros de capacitacion y
formacidn de profesionales
afines al sector.

Desarticulacion entre formacion
profesional y empresas-
mercado.

Falta capacitacion en
administracion y gestion
empresarial.

Oferta crediticia limitada.

Enfoque exclusivo al mercado
interno.

Falta de integracidn horizontal y
vertical.

Falta de sistemas de calculo de
utilidades marginales.

Impuntualidad en la entrega de
trabajos.

Capacitacion empresaria
asimétrica entre grandes y
pequefias empresas.

Desequilibrio de escala frente a
otras plazas.

Falta ley de compre local.
Conflictos sindicales.

Competencia desde plazas
nacionales promocionadas (San
Juan = San Luis)

“Industria del juicio”

Ausencia de incentivos para la
exportacion.

Asimetria impositiva entre
textos locales e importados
(favorece la lectura de textos
foraneos)

Algunos insumos relevantes
cotizan en délares.

Pirateria en la reproduccién de
textos.

Competencia desleal de
empresas informales.

Estabilidad macroecondmica
para planes de largo plazo.

Crédito oportuno y a tasas
competitivas.

Desarrollo de mercado laboral
dindmico.

Politica fiscal que no produzca
distorsiones, ni afecta la
competitividad.

Vincular planes de estudio y
necesidades de la industria.

Reduccién de costos por juicios
laborales (instancias de
mediacion).

Quita de aranceles sobre
insumos

Vincular la industria con el
sistema de investigacion y
desarrollo.

Integrar el sector grafico a las
cadenas productivas de
Mendoza. (Ley compre
mendocino)

Lineas de Crédito del Fondo
para la Transformacion
adaptadas al sector.

Proyeccién nacional e
internacional del sector
(capacitar empresarios,
participar en ferias, formacién y
fortalecimiento de clusters).

Articular con el Estado
provincial (DGE) para impulsar
la edicion local.

Fortalecer competitividad por
medio de incorporacién de
tecnologia y capacitacion.
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Sector Maderas y Muebles (idits) - 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Descripcion del
sector maderas
y muebles

Buena disponibilidad de
técnicos y profesionales.

Bajos costos de contratacion en
relacién a su preparacion.

Buena disponibilidad de energia
eléctrica y a costos razonables.

Buena disponibilidad de
servicios de transporte y
logistica.

Gran cantidad de pequefios
establecimientos con
estructuras flexibles.

Accesibilidad al crédito y

subsidios para sector forestal.

Expansion de la industria
vitivinicola, del turismo
(hoteles) e instalacion de
oficinas.

Expansion de la construccidn.

No hay proveedores locales de
maquinaria para la industria
(insumos en délares).

Falta integracion horizontal y
vertical de la cadena de valor.

Desconocimiento de nivel de
precios del mercado.

No disponibilidad de mano de
obra calificada en el mercado.

Deficiencias en infraestructura
de transporte.

Falta de 1&D en el sector.

Falta de controles del Estado
sobre reforestacion y transito
de madera.

Sistema administrativo estatal
ineficiente.

Inaccesibilidad al crédito para
industria.

Escaso nivel de capacitacion a
nivel gerencial.

Orientacion a la produccion en
desmedro del mercado.

Falta integracion vertical de
proveedores de materias
primas con industria.

Legislacion laboral inadecuada
(industria del juicio, altos costos
de indemnizacion por
despidos).

Inestabilidad macroeconémica.

Inseguridad juridica.

Consolidar condiciones
macroecondmicas para
planificar a largo plazo.

Generar y adaptar la
infraestructura fisica
favoreciendo el flujo de
mercancias en el comercio
exterior.

Politica fiscal competitiva
(incentivos y exenciones a
nuevas inversiones).

Promocidn del desarrollo
tecnoldgico.

Desarrollar mercado laboral
dindmico.

Crédito oportuno y a tasas
competitivas.

Adecuar los planes de estudio a
las necesidades de la industria.

Programas de capacitacion
gerencial de empresarios.

Revertir la amenaza que
representa la legislacion laboral
(sistema de contratacién de
altos costos, indemnizaciones y
juicios laborales , figuras de
mediacién en conflictos y fondo
de desempleo)

Incrementar la disponibilidad
de madera de dlamo en la
provincia (mas superficie
forestada, aumento de
productividad).

Estudios de rentabilidad de la
produccion forestal para
orientar inversiones.

Integracion vertical de la
cadena de valor.

Capacitacion de operarios y
empresarios (gerencia,
comercio exterior).

Aplicar sistemas de calidad y
certificacion de productos.

Aumentar la competitividad del
sector industrial (incorporacion
de tecnologias).

Participar en ferias y rondas de
negocios a nivel nacional e

internacional.

Articular con el sector TICs.
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Falta articulacién de sistema
tecnoldgico y sistema
productivo.

Control de importaciones y de
contrabando.

Revisar aranceles vigentes para
importacion de maquinaria
usada que no pueda fabricarse
en el pais.

Reestructuracidn del sistema de
patentes.

Mayor vinculacién de la
industria con los entes de
investigacion (INTI,
Universidades, CRICYT).
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Sector TICS (idits) - 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Descripcion del
sector TICs.

Amplia oferta educativa local
en carreras de grado e
intermedias relacionadas con
las tecnologias.

Empresas adaptadas a
parametros de calidad

internacionales.

Flexibilidad y capacidad de
adaptacion.

Especializacion y atencion
personalizada al cliente.

Profesionales capacitados.

Conformacion del POLO TICs
MENDOZA (gobierno, sector
cientifico-técnico y empresas)

Programas de financiamiento
especifico para el sector.

Disponibilidad de
infraestructura basica (medios
de comunicacion, vias de
transporte, servicios publicos)

Experiencias asociativas en
software.

Falta de capacitacién a nivel
gerencial.

Falta de conocimiento del
mercado externo.

Ausencia de estrategias de
promocién y publicidad.

Ausencia de sistemas de
gestion de calidad.

Escasez de financiamiento.

Escasez de recursos humanos
calificados.

Escasa formacion en ciencias
basicas.

Disparidades entre contenidos
curriculares y necesidades de
las empresas.

Falta de certificacidn de calidad.

Falta de informacion sobre
mercados y oportunidades de
negocios.

Sistema administrativo estatal.

Legislacion laboral y comercial.

Materias primas y herramientas
importadas.

Demanda sofisticada de
empresas grandes.

Tendencia a la
profesionalizacidn de las pymes
(esto requiere incorporar
tecnologias de gestion).

Cercania usuario-proveedor
para la demanda local.

Mejorar la oferta de
profesionales en términos
cuantitativos y cualitativos
(adecuar perfil de egresados,
especializaciones y
actualizacion de docentes).

Favorecer la interaccion
universidad-empresa.

Fomentarlal&Denla
provincia.

Consolidar interaccion
gobierno-sector cientifico
técnico-empresas.

Reduccion de aranceles a
insumos que no pueden
fabricarse en el pais.

Fomentar el desarrollo de
incubadoras de empresas.

Adhesion de la provincia a la ley
nacional de promocién de la
industria del software.

Impulsar la inversiéon y
adopcidn de tecnologia en las
empresas Pymes de los
sectores industriales, de
comercio y servicio.

Promover la ley de compre
mendocino.
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Sector Industrias Culturales (idits) - 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Descripcién del
sector en
Argentinay en
Mendoza.
Caracteristicas
de cada ambito
de negocios
(industria
editorial,
industria
fonografica,
industria
audiovisual) a
nivel mundial,
nacional y local.

Potencialidad de los recursos
humanos.

Creatividad, innovacién,
iniciativas de proyectos.

Experiencia y trayectoria de
emprendedores y empresas.

Oferta de productos de calidad.

Diversificacion de la economia
provincial.

Buena disponibilidad de
servicios de logistica y
transporte.

Posicionamiento estratégico de
la provincia en el Corredor
bioceanico.

Clima, paisajes y recursos
naturales excelentes para
realizar locaciones en la
provincia.

Argentina referente cultural en
Latinoamérica.

Fuerte impacto de la industria
cultural en la actividad
econdmica y productiva.

Consumo creciente de
productos de industrias
culturales.

Posibilidades de desarrollo del
mercado interno.

Cambio de actitud del
consumidor argentino a preferir
productos nacionales.

Falta de orientacion y
proyeccion al mercado, tanto
local como exterior.

Falta de herramientas para la
gestion de empresasy la

administracién de proyectos.

Escaso acceso a medios de
comunicacién masivos.

Falta de integracidn del sector.

Falta de vinculaciones a nivel
nacional e internacional.

Escaso acceso a mercados
internacionales.

Escasos mecanismos de
promocién de productos
culturales.

Ausencia oferta local de
algunos insumos.

Falta de capacitacidn en gestion
y gerencia en las empresas.

Altos costos de financiamiento.

Industria fragmentada.

Poca profesionalizacion de
empresas.

Bajo nivel de integracion.

Concentracién de industrias
culturales en Buenos Aires.

Tendencia a monopolios en los
medios de comunicacién
masivos.

Pirateria.

Falta de sistemas de
informacion.

Escasa disponibilidad de
fuentes de financiamiento
adaptadas a las necesidades del
sector.

Falta de inversiones.

Inestabilidad macroeconémica
e inseguridad juridica.

Altas cargas de contratacion de
mano de obra (legislacion
laboral)

Desventaja de Mendoza frente
a otras provincias con
promocidn para las actividades.

Falencias en la aplicacién de las
normas (legislacion laboral,
impositiva, aduanera).

Reproduccidn ilegal de
productos.

Generar un sistema de
informacion de industrias
culturales para la toma de
decisiones (estudio de ofertay
canales de distribucion,
competitividad).

Brindar capacitacion y
asistencia técnica en gestion
empresaria y administracién de
proyectos.

Proyecto de incubadora de
empresas.

Implementar sistemas de
gestion de calidad.

Articular la oferta del sector
educativo con las necesidades
del sector productivo de
industrias culturales.

Promover la integracion como
factor de competitvidad (entre
empresas del sector y con otros
sectores).

Impulsar el acceso a fuentes de
financiamiento.

Incorporar tecnologia.

Promover la insercidn del
sector en el mercado nacional e
internacional.
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Dificultad de acceso a mercados
internacionales.

Escasa disponibilidad de
tecnologias especificas
nacionales.

Falta de articulacion entre el
sistema de investigacion y
capacitacién y el sistema
productivo.

Consumo de productos
nacionales e internacionales
ofrecidos por grandes
empresas.

Aplicar politicas de atraccion de
inversiones.

Promover, junto a otros
sectores mendocinos, la ley
compre mendocino.
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Sector Metalmecanico (idits) - 2005

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Descripcién del
sector
metalmecanica
(mapa con
distribucion
territorial de
industrias,
cantidad e
empleados,
valor bruto de
la produccion)

Importante produccién

agroindustrial de Sudamérica e

imagen de la Argentina como

productor de bienes de capital

para la region.

La competitividad del sector no

puede basarse en el tipo de
cambio, o en condiciones

estructurales como la mano de
obra barata o la proteccion del

mercado.

Desequilibrio entre provincias
respecto a las tasas que gravan

las ventas. Esto genera

desventajas competitivas frente
a competidores localizados en
otras provincias que no tributan

o tributan tasas inferiores.

Articular el sistema
educativo con la industria,
de modo de adecuar los
planes de estudio a sus
necesidades.

Crear nuevos fondos de
desempleo o capitalizacién.

Marco legal que permita la
contratacién de personal en
las obras por proyecto o
fuertemente estacionales.

Promulgar la ley compre
mendocino.

Modificar las normas
impositivas que generan
distorsiones (desequilibrio
entre provincias).

Profundizar la vinculacién
del sistema de investigacion
y desarrollo (I+D) con la
industria.

Apoyo financiero a la [+D
(crédito fiscal, aportes no
reembolsables.).

Fortalecer la competitividad
empresarial a través de la
especializacién y la modernizacién
tecnoldgica.

Integracién del sector
metalmecanica al resto de las
cadenas productivas de Mendoza
(vitivinicultura, agroindustria,
actividad petrolera).

Recuperar el mercado interno
mediante sustitucion de
importaciones y consolidacién del
mercado latinoamericano.

Aplicar sistemas de gestion de
calidad y certificacién de
productos.

Capacitar a los operarios y
empresarios del sector
metalmecanica en temas
especificos de la actividad y de
gestion.

Organizar misiones de
transferencia tecnoldgica.

Implementar mecanismos
efectivos de asistencia financiera
orientados al cliente para la venta
de bienes de capital.

Promover proyectos asociativos.
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CEM - 2001

Lineamientos estratégicos

Diagnéstico Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
estructurales

Economia provincial integrada a mercados internacionales.
Desarrollo regional equilibrado (revertir la macrocefalia, promover
el desarrollo humano sustentable)
Incentivar la explotacidn turistica en todo el territorio.

La ubicacidn privilegiada en el El desequilibrio territorial. ) -

L - - Crear la marca Mendoza y marcas regionales que identifiquen los
corredor biocednico central. La continuidad de beneficios o o o
. . . productos con caracteristicas geograficas, historicas y/o culturales.
Falta de equidad social. promocionales a otras
Los recursos naturales para el Los mercados de la Cuenca del provincias. . . .
e . o, Elaborara un inventario de proyectos productivos con base en la
desarrollo de fuentes Pacifico y del Sudeste Asiatico. Falta de coordinacién Estado- . ) .
- . . . . . . ventajas comparativas de los municipios.
energéticas. sector privado. El sistema impositivo distorsivo.
Creciente demanda de ) . . . .
. . . . - ., L, - Medio ambiente limpio y uso eficiente y racional de los recursos
El excelente funcionamiento de | productos agroindustriales de Deficiente gestion estatal. La centralizacién de decisiones tural
. ) . L . naturales.
la industria del vino. elaboracién artesanal y de a nivel federal.
alimentos frescos. Servicios publicos ineficientes y L L
. o - . Optimizar la reserva, el abastecimiento y el uso del recurso agua.
Disponibilidad de recursos de altos costos. Los subsidios y medidas
No posee un

diagnéstico/des
cripcion.

naturales.

Produccion de materia prima
para la industria conservera.

Una masa critica importante de
recursos humanos formados y
en formacién.

Atractivos para el turismo.

La diversificacién y calidad de la
fruta.

Crecimiento del mercado de
vinos finos.

El incremento del turismo
mundial.

La integraciéon del MERCOSUR.

El desarrollo de pasos
alternativos a Chile.

Inseguridad publica y juridica.

Oferta educativa amplia pero
de mala calidad.

Escasa investigacion cientifica.

El financiamiento a tasas poco
competitivas.

Falta de continuidad de
politicas publicas.

paraarancelarias
internacionales a sectores
productivos primarios.

La concentracion de la
informacion y de los medios de

comunicacién masiva.

Una economia controlada por
capitales externos.

Altas tasas de interés.

Identificar, monitorear y valorar el inventario de recursos
naturales.

Implantar un sistema de separacion de los residuos urbanos segun
categorias para su posterior tratamiento.

Desarrollo urbano ordenado con servicios publicos e
infraestructura.

Disponer de energia de costo competitivo proveniente de fuentes
tradicionales y/o alternativas, promoviendo su desarrollo y
optimizacién en forma sustentable.

Promover proyectos de inversion en infraestructura de transporte
que tiendan a reducir los costos de fletes.

Sistema educativo competitivo a estandares internacionales.

Mejorar la relacién de la educacién con el sector privado.

92




Garantizar el acceso equitativo al sistema educativo, propiciar la
permanencia y promover el egreso con estandares internacionales.

Promover la generacion del conocimiento, la investigacidn y la
innovacion.

Garantizar los recursos y el financiamiento para la educacién, la
ciencia y el desarrollo tecnolégico.

Crear un programa de capacitacion orientado a los perfiles
ocupacionales en funcién de las necesidades de desarrollo local y
regional.

Gobierno capaz, eficiente y transparente.

Fortalecer las instituciones de control de la Constitucidn (Fiscalia de
Estado, Tribunal de Cuentas, Legislatura)

Fortalecer los entes reguladores de servicios publicos.
Descentralizar a los municipios las politicas de desarrollo humano.
Redefinir los criterios de coparticipacion nacional y municipal.
Implementar un sistema de informacién.

Desarrollo empresarial con vision innovadora, emprendedora y con
conciencia social.
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Plan estratégico del Durazno Industria (IDR) - 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Necesidad de
incorporacién
de mejor
tecnologia
necesaria para
los distintos
momentos del
proceso de
produccion.

Déficit de mano
de obra de
especializada
en tareas
intermedias.

Planes trabajar
acentuan el
problema de
falta de mano
de obra.

Vacio legal que
dificulta la
incorporacién o
blanqueo de la
mano de obra.

Déficit
infraestructura
vial.

Déficit de
energia (costos
altos, falta de
calidad de
energia

Alto consumo interno.

Aumento del consumo per-
capita nacional.

Bajo costo del agua.

Condiciones agro-ecoldgicas
aptas para el cultivo (Heliofania,
amplitud térmica, recurso agua,
etc.)

Actividad regional con alta
ocupacion de mano de obray
bajo costo de la misma.

Gran proceso de reconversion
hacia frutales de carozo,

Presencia de una Asociacién de
Productores de Durazno para
Industria.

Disponibilidad de tecnologia de
riego, sistema de plantacion
moderno, malla antigranizo en

los nuevos montes.

Fuerte concentracion
agroindustial en Mendoza.

Presencia de una Camara.
Alto conocimiento del mercado.

Coordinacion de acciones entre
empresas.

Devaluacidn del peso en
relacion al délar.

Posibilidad de sustituir
importaciones.

Apertura hacia Latinoamérica y
el sudeste asidtico.

Mayor integracién con el
MERCOSUR.

Denominacién de Origen.

Integracidn vertical hacia atras.

Problemas de financiamiento
del capital de trabajo.

Baja tecnologia y sanidad
alimentaria de la pequeiia
industria.

Grandes diferencias entre
fabricas de puntay fabricas
chicas y de poca capacidad.

Concentracion temporal de la
oferta de materia prima.

Presencia de accidentes
climaticos.

Alto costo de cargas sociales.

Alto costo de insumos
importados.

Bajo porcentaje de produccion
con destino de exportacion.

Altas tasas de financiacion.

Presencia de accidentes
climaticos.

Monopolio de la oferta de
hojalata con problemas de
disponibilidad, financiacién y
calidad de los envases.

Poco poder de negociacion con
super e hipermercados.

La instalacion de Agroindustrias
en otras provincias (Alto Valle y
San Juan).

Las fluctuaciones del tipo de
cambio nacional y de Brasil.

Aumento de cupo de
exportaciones de Chile a Brasil.

Fuertes oscilaciones del precio
y calidad de la fruta por
accidentes climaticos.

Fluctuaciones del tipo de
cambio.

Falta de Presupuesto de
Organismos de Investigacion -
INTA.

Poca diversidad de paises de
destino.

Aumento del cupo para las
exportaciones chilenas a Brasil.

Subsidio y competencia desleal
de paises europeos.

Promover el alcance de nuevos
tratados comerciales de libre
comercio con diferentes Paises
a través de cancilleria.

Adecuacion de la estructura del
sector en los aspectos
varietales, de manejo
productivo y logistico y de
transporte.

Generacion de un sistema de
generacion y difusién de
informacion al servicio del
sector.

Transferencia en investigacion y
capacitacion.

Mejorar el porcentaje de
materia prima de primera
(mejorar los calibres).

Optimizar la capacidad
industrial para el
procesamiento.

Sostener técnicamente la
aplicacion de la salvaguarda.

Créditos para inversion en
malla antigranizo y para
ampliacién de la capacidad
industrial
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eléctrica).

Generacidn de informacién
propia y conocimiento del
mercado mundial.

Corredor productivo del Valle
de Uco.

Fuerte estacionalidad de la
actividad.

No existencia de contratos
entre productores e industriales
fijando reglas claras en cuanto
calidad,

precios y pagos.

Bajo porcentaje de produccion
con destino de exportacion.
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Plan Estratégico de frutales con carozo con destino a consumo en fresco: durazno, ciruela y damasco. (Documento preliminar) (IDR)- 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Necesidad de
control de
calidad y
sanidad, asi
como
incorporacién
de tecnologia
necesaria para
garantizar la
calidad y la
sanidad.

Necesidad de
organizacién
vertical y
horizontal del
sector.

Importantes
accidentes
climaticos que
disminuyen la
calidad de los
productos.

Favorables condiciones agro-
ecoldgicas.

Instituciones estatales
equipadas para el desarrollo de
investigaciones.

Red vial con rutas consolidadas
con acceso a todas las zonas
productoras de la provincia.

Seguro agricola estatal y
privado contra los dafios
causados por el granizo.

Epoca de produccién distinta de
la de los paises del HN y con
pocos paises competidores en
el HS.

Existencia de Promendoza

Mendoza turistica como medio
de promocidn de sus productos.

Utilizacién del futuro tren
trasandino para las
exportaciones.

Existencia del MERCOSUR para
concretar acciones comerciales
con los paises integrantes.

Potencial crecimiento de los
mercados interno, regional, de
paises de Centroamérica y
América del Norte.

Alta incidencia del granizo en la
zona y poca incorporacion de m aya
antigranizo.

Déficit en las estrategias de
Marketing; en la incorporacién de
tecnologia (prevencion de
accidentes climaticos, transferencia
a pequefios productores); en
controles de calidad y de
comercializacidn en negro.

Poca mano de obra por planes
sociales.

Ausencia de organizacion
representativa del sector que nuclee
a tolos los actores que intervienen
en la cadena.

Deficiencias en las tecnologias de
empaque por ausencia de
certificacion de normas de calidad,
deficiente capacidad

de frio y de preenfriado

Baja rentabilidad de los montes
frutales para los pequefios
productores y en consecuencia
escasa incorporacion de tecnologia.

La poca importancia asignada desde
el estado nacional hacia el sector de
la fruta de carozo en fresco dada su
baja

Exigencias de la Unidn
europea de certificar
normas eurepgap.

Expansion y entrada en
produccion de frutales de
carozo de provincias
patagodnicas.

Mejores convenios de
comercializacion entre los
competidores del HS y
paises compradores del HN

Integracion Horizontal y Vertical
de los actores de la cadena de
valor.

Transferencia tecnoldgica,
asesoramiento técnico y
comercial.

Financiamiento para mejorar
condiciones tecnoldgicas y de
calidad del producto

Recambio varietal a través de
introduccién de nuevas
variedades.

Diversificacion de destinos de
comercializacion y difusion de
la producciéon mendocina.

Generacion de informacion
exterior y politica interna.

Negociacion de aranceles

Acuerdos bilaterales
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Representatividad

Poca participacion de los
productores y escasa difusidn de las
oportunidades de rondas de
negocios nacionales e
internacionales.

Necesidad de un precio de
referencia todos los afios acorde a
los mercados internacionales para el
precio pagado al productor.
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Plan Estratégico de la Ciruela Desecada (IDR) - 2006

Lineamientos estratégicos

Lineamientos estratégicos

Diagnéstico Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas )
estructurales sectoriales
Promover y apoyar la
asociacién de productores e
La Provincia concentra mas del Exportacion de productos con industriales; asi como las Programa de Marketing
90% de Ia produccion local de bajo valor agregado. agrupaC|o~nes de tipo horizontal Nacional e Internacional:
ciruela desecada. . o de pequefios productores. Promocionar el consumo de la
El consumo Falta de diversificacion de los 3 ciruela desecada en el mercado
mundial del Existencia de la Asociacion de productos. Im’ple.mentacllon de las Buenas interno, captar nuevos
producto Productores Practicas Agricolas y las Buenas mercados internacionales y

mantiene una
leve tendencia
creciente.
También a
partir de 2002
se da una
mejora de la
coyuntura
competitiva por
la devaluacion
de la moneda.

de Ciruela para Desecado de
Mendoza.

Buenas condiciones agro
climaticas.

Posibilidades agro- ecoldgicas
para lograr productos
organicos.

Mano de obra barata accesible.

Menores costos de produccion.

Apertura de nuevos mercados.

Competitividad en el mercado
internacional por menores
costos de produccién.

Escaso consumo en el mercado
interno e introduccién a nuevos
mercados a nivel internacional.

Accidentes climaticos.

Inexistencia de contratos entre
productores e industriales que
regulen la calidad y forma de
pago.

Problemas mano de obra por
planes sociales.

Falta informacidn sobre manejo
técnico y normas.

Falta difusién del producto y
estrategia de marketing.

Barreras para arancelarias.

Presencia de un competidor
muy fuerte en el Hemisferio Sur
(Chile).

Practicas de Manufactura.

Disminucién de barreras para
arancelarias.

Fomentar la transferencia a los
pequefios y medianos
productores.

Programas crediticios para la
lucha contra las continencias
climaticas

Integrarse a nivel internacional
con

otros paises productores

mantener los actuales.

Calidad reconocida del
producto a través de
implementacién de técnicas de
manejo productivo y de
transferencia de conocimientos
y tecnologia.

Entrar a nuevos nichos de
mercado

sumando valor agregado al
producto
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Plan Estratégico de la Cereza - 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Existencia de Asociacion de
Viveristas

Presencia de Programas en
ISCAMEN

Hay un minimo de plaguicidas y
menor cantidad de residuos

Mendoza cuenta con
concentracidn de la produccion
nacional

Disponibilidad de mano de obra
por cosecha anterior a otros
cultivos

Investigacion del cultivo (INTA,
IDR, FCA)

Disponibilidad de nuevas
tecnologias de produccion, de
empagque y de post cosecha

Existencia de estructura
industrial

Gran parte de la produccion
responde al mercado de

primicia

Existencia de Fundacion
Promendoza

Relacion peso- ddlar favorable

Existe necesidad de nuevas
variedades y portainjertos y
existen variedades disponibles
en el exterior

Certificacion de normas de
calidad

Desarrollo de zonas productivas
tempranas

Posibilidad de desarrollo de
produccion orgdnica

Formacién de mandos medios:
capacitacion técnica y comercial
para el sector

Integracion vertical hacia atras
en el proceso de
transformacion

Posibilidad de financiamiento
Fruto muy codiciado en
mercados externos y apertura
de nuevos mercados

internacionales

Adopcion de nuevas practicas
agricolas y comerciales

Desarrollo del mercado del
NOA

Aumento del consumo en el

Falta de control sobre
proteccién del material
introducido

Falta de adaptacion de nuevas
técnicas de propagacion para la
obtencidn de portainjertos

Produccion de plantas sin
sanidad controlada

Falta de analisis de
cuarentenario por SENASA

Baja superficie implantada con
variedades para la industria

Nuevas variedades productivas
y comercializables poco
disponibles para productores

Alto porcentaje de montes
tradicionales con problemas de
manejo

Accidentes climaticos limitan
cantidad y continuidad de
oferta

Falta de correlacion entre
cantidad de lo producido y
comercializacion (exportacion)

Falta suficiente informacion,
desarrollo, ajuste y
asesoramiento de tecnologia

Viveros chilenos cuentan con
patentes compradas de
variedades innovadoras

Falta presupuesto para guiar
trabajos de investigacion.

Falta formacidn de jévenes
profesionales.

Fluctuacion en precio de
cosecha por accidentes
climaticos

Desarrollo productivo de otras
regiones competidoras

Crecimiento de industrializacion
de cerezas en otras zonas
productoras

Barreras para arancelarias que
limitan el ingreso a EEUU via
aérea

Altas exigencias en cuanto a

normas de control, calidad y
variedades en el mercado de
importacion

Existen importantes
competidores ene | Hemisferio
Sur

Apertura y posicionamiento en
nuevos mercados nacionales y
extranjeros

Estrategias de Marketing

Gestion ante organismo
nacionales para que actten
sobre tratados de Libre
Comercio

Capacitacion de técnicos y
obreros

Integracion de los actores de la
cadena

Orientacion de la reconversion
varietal

Produccién de cereza de calidad
en forma anticipadas a otras
zonas productoras

Investigacion en tecnologia,
evaluacion de portainjertos y
nuevas variedades
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mercado provincial

La globalizacién permite un
rapido acceso a la tecnologia

Posibilidad de disminuir
importaciones de cereza
industrializada

del sector
Robos en momento de cosecha.

Planes sociales y dificultad de
conseguir mano de obra

Falta de servicios de parking y
frigorifico para pequefios
productores

Epoca muy concentrada de
trabajo

Problemas de transparencia
contractual entre productores y
empacadores

Altas costos de cargas sociales y
exceso de juicios laborales

Bajas exportaciones de
productos con valor agregado

Mercado interno poco
explorado

Bajo poder de negociacion con
el Gobierno Nacional y con

hipermercados

Argentina como Europa
dependiente

Excesiva carga fiscal
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Plan Estratégico del Sector Olivicola - 2006

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Buena calidad del producto

Investigacion y
asesoramiento de buenos
profesionales (FCA)

Instalacion y Profesionalidad
del INTA

Presencia del IDR

Creacidon de Asociaciones de
productores e industriales

Brasil, miembro del
MERCOSUR, es el principal
importador

Oportunidad de crecimiento
del consumo interno

Disponibilidad de capacidad
en laregion

Posibilidad de competir
internacionalmente en
calidad

Ingreso de la Argentina al COI

Diversificacion de mercados
externos

Campaiias de promocioén de
consumo interno

Certificacion de normas de
calidad, que aumenta la
capacidad de competir
internacionalmente

Posibilidad de utilizar los
canales de difusion de los vinos
finos

Vender aceite virgen y Extra
virgen en el segmento de
consumidores ABC1

Tendencia hacia el incremente
del consumo de aceite de oliva

Disminucién de la
produccidn y la
rentabilidad de los
pequefios productores

Accidentes climaticos
Falta de incorporacién de
tecnologia moderna 'y

adecuada

Falta de integracidn de los

industriales y
comercializadores

Deficitaria estrategia de
Marketing

Falta de financiamiento a
las PyMES

productores con la cadena:

Politicas de subsidio de
paises europeos

Baja calidad en el
manejo de olivares

Nuevas implantaciones
en el NOA con variedad
para conserva para
aceptacion mundial

Falta de control y
fiscalizacién de aceites
adulterados.

Fomentar la transferencia tecnoldgica a
pequefios y

medianos productores.
Optimizar e incrementar la capacidad industrial
Asociativismo empresarial en las exportaciones.

Realizar acuerdos internacionales con los paises
socios

del MERCOSUR y establecer tratados bilaterales
con

paises latinoamericanos

Desarrollar un plan para los trabajadores
temporarios

acorde a las necesidades de los productores 'y a
la

problemética del sector.

Programa de Marketing Nacional e
Internacional

Programa Crediticio para la lucha contra las

contingencias climaticas que deterioran la
calidad de los productos

Desarrollar un Programa de Seguridad Rural.

Fomentar la diversificacién de
Produccion en Aceites de

Oliva y principalmente en
Aceitunas de Mesa y sus

Derivados

Lograr una eficiente
articulacién con proveedores
locales de insumos, equipos y
servicios, especialmente los
proveedores del Sector
Vitivinicola.

Programa de capacitacion para
el tratamiento de

los montes e incremento de los
rendimientos

Fomentar la asociacion con la
Industria Vitivinicola

para aprovechar los canales de
distribucion nacional

e internacional
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PEVI 2020

Diagnéstico

Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Lineamientos
estratégicos

estructurales

Lineamientos estratégicos
sectoriales

Transformacio-
nes
estructurales
del mercado
que se
manifiestan un
aumento en los
intercambios
mundiales

de vino,
modificaciones
en los habitos
de

consumo, la
aparicion de
nuevos
consumidores,

la emergencia
de un grupo de
paises
productores
muy
competitivos y
un creciente
poder de los
supermercados
en el comercio
de vinos.

Se expande la demanda de
vinos de calidad en paises no
productores.

El ecoturismo afianza la imagen
y el conocimiento del producto.

Disminuye la expansion
comercial de los paises
Productores tradicionales de
vino.

Crece la demanda de jugo.

Aumenta la venta de vinos en
los Supermercados.

Disminuye el consumo de vinos
basicos

Los Paises del "Nuevo Mundo"
mantienen una alta
competitividad en un escenario
de sobreoferta de vinos.

Los paises levantan barreras
para-arancelarias y aumentan
las exigencias de calidad y
seguridad.

El mercado de jugo
concentrado de uva estd muy
centralizado en pocos paises y
pocos actores.

Fortalecer la capacidad de
negociacion para lograry

mantener los mejores
acuerdos internacionales.

Que en el afio 2020 la Industria
Vitivinicola Argentina se posicione en
forma sostenible entre las mas
destacadas del mundo; alcance
ventas por USS 2.000 millones,
participe con un 10% del volumen en
las exportaciones mundiales.

Posicionamiento de grandes vinos
varietales

argentinos en los mercados del Norte

Orientar parte de la oferta de vinos
hacia Latinoamérica, donde el
consumo de esta bebida es
incipiente.

Desarrollo de los pequefios
productores de uva para integrarlos
al negocio vitivinicola y del jugo
concentrado de uva

Crear y consolidar una identidad e
imagen para el vino argentino.

Construir un proceso colectivo de
integracion y articulacion que
reorganice al

sector, le otorgue reglas de juego
adecuadas,

Innovacién tecnoldgico- productiva
en todas las fases de la cadena.
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ANEXO Il

CUADROS DE ANALISIS DE FRECUENCIA
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Convergencia de planes sectoriales

sobre aspectos positivos (fortalezas y oportunidades) de Mendoza

Variables El importante Posibilidades Posibilidades Disponibilidad Presencia en Buena Buena Posicion de Posibilidades Disponibilidad de | La ubicacién
desarrollo de que brinda la que brinda el de Mendoza de disponibilidad disponibilidad relevancia de de infraestructura geografica
la expansion de mercado profesionales centros de de energia de servicios de | Argentina en exportacion a basica (medios privilegiada de
vitivinicultura la actividad regional especialistas. capacitacion, eléctricaya transporte y Latinoamérica. los mercados de Mendoza en el
y la industria turistica en sudamericano y formacion de costos logistica. del Pacificoy comunicacion, Corredor
conservera Mendoza el proceso de profesionales e | razonables. el Sudeste vias de Biocéanico
local. integracion del investigacion. Asiatico transporte, Central y las
MERCOSUR. servicios posibilidades que
publicos) brinda el
desarrollo de los
pasos a Chile
Planes
P. E. Sector Gréfico
X X X X X
IDITS
P.E. Maderas 'y
X X X X X
Muebles IDITS
P.E. TICs
X X X
IDITS
P.E. Industrias
X X X
Culturales IDITS
P.E.Metalmecénico
X X
IDITS
CEM - 2001 X X X X X X X
P. E. Durazno
) X X X
Industria IDR
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P. E. Frutales Carozo
IDR

P.E. Ciruela
Desecada IDR

P.E. Cereza IDR

P.E. Olivo IDR

PEVI 2020

Frecuencia
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Convergencia de planes sectoriales

sobre aspectos negativos (debilidades y amenazas) de Mendoza

Variables Desarticulacion Falta capacitacion | Oferta crediticia Enfoque al Falta de Ausencia de Déficiten la Legislacion laboral | Accidentes No hay
entre el sistema en administracién | limitada. mercado interno. integracion Estrategia de incorporacién de inadecuada (altas climaticos proveedores
educativo y las y gestion Financiamiento a Bajo porcentaje horizontal y Marketing y tecnologia yenla | cargassocialesen | disminuyen la locales de
necesidades del empresarial. tasas pocos de produccion vertical de la publicidad de los inversion en la contratacion de | calidady el precio | maquinaria
sector competitivos. con destino de cadena productos de la [+D+i. mano de obra, del producto y parala
empresario. exportacion productiva. Provincia. altos costos de existe poca industria

relacionado con indemnizacion, incorporacién de (insumos en
la ausencia de alta litigiosidad tecnologia en la ddlares).
incentivos a la laboral). prevencion de los
exportacion. mismos.
Planes
P. E. Sector Grafico
X X X X X X X
IDITS
P.E. Maderas y
X X X X X X X
Muebles IDITS
P. E.TICs
X X X X X
IDITS
X X X X X X X X X

P.E. Industrias
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Culturales IDITS

P.E.Metalmecanico
IDITS

CEM - 2001

P. E. Durazno Industria
IDR

P. E. Frutales Carozo
IDR

P.E. Ciruela Desecada
IDR

P.E. Cereza IDR

P.E. Olivo IDR

PEVI 2020

Frecuencia
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Convergencia de planes sectoriales

sobre aspectos negativos (debilidades y amenazas) de Mendoza

Variables

Planes

Aumento de las
barreras para-
arancelarias y de
las exigencia de
calidad y seguridad
en el mercado
internacional

Falta de
conocimiento del
mercado
internacional y
dificultad de
acceso al mismo

Desventaja de
Mendoza frente a
otras provincias
que poseen
regimenes
impositivos
promocionales
para sus
actividades

Falta de controles
de calidad y
sanidad de los
productos, como
de manejo técnico
y productivo para
cumplir
estandares de
calidad

Falta de control de
Estado sobre el
contrabando, la
pirateriay
adulteraciones

Falta de
coordinacion
publico privada y
poca continuidad
en las politicas
publicas

Fluctuacion en el
tipo de cambio
afecta la
estabilidad del
sector

Inseguridad
publica y juridica

Poca mano de
obra por planes
sociales

P. E. Sector Grafico
IDITS

P.E. Maderas y Muebles

IDITS

P.E. TICs

IDITS

P.E. Industrias
Culturales IDITS

P.E.Metalmecénico
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IDITS

CEM - 2001

P. E. Durazno Industria

X
IDR
P. E. Frutales Carozo X
IDR
P.E. Ciruela Desecada X
IDR
P.E. Cereza IDR X
P.E. Olivo IDR
PEVI 2020
Frecuencia 4
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Convergencia de planes sectoriales

sobre lineamientos estratégicos

Variables Estabilidad Desarrollo | Politica fiscal Vincular planes Modificar la Quita de Profundizar la Integracién de Proyeccién Aplicar Fortalecer Promover
macroeconémi | de que no de estudio a las legislacion aranceles vinculacién del las distintas dela sistemas competitividad la capacita-
ca para planes mercado produzca necesidades del laboral (altos sobre sector actividades a produccion de por medio de cién de
de largo plazo. | laboral distorsiones, sector costos de insumos productivo con las cadenas de gestion incorporacién empresario

dindmico. ni afecta la productivo contratacién, (maquinar | el sistema de productivas Mendoza de calidad | detecnologiay | sen
competitivida (fundamentalme | indemnizacio- ia usas investigacion y mas enel y capacitacion. gerencia,
d. nte en los niveles | nesy juicios gue no desarrollo (INTI, | importantesde | mercado certifica- gestion de
de técnicos y laborales, puede INTA, CRICYT, Mendoza. nacional e cién de calidad y
operarios) figuras de fabricarse Universidades) (vitivinicultura, internacion productos comercio
mediacién en en el pais) agroindustria, al. exterior.
conflictos y turismo,
fondo de petréleo) (Ley
desempleo) compre
mendocino)
Planes
P. E. Sector
Grafico IDITS X X X X X X X X X X X
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P.E. Maderasy
X X X X X X X X X X
Muebles IDITS
P.E.TICs
X X X X
IDITS
P.E. Industrias
X X X X X
Culturales IDITS
P.E.Metalmecanic
X X X X X X X
o IDITS
CEM - 2001 X X
P. E. Durazno
. X X X
Industria IDR
P. E. Frutales
X X X
Carozo IDR
P.E. Ciruela
X X X X
Desecada IDR
P.E. Cereza IDR X X X
P.E. Olivo IDR X X X
PEVI 2020 X X
Frecuencia 2 4 1 6 2 5 7 5 9 3 7 6
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