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DECRETQ, N°

Visto el expediente N° 01727-A-05-
01027, caratulado “AREA SEGUIMIENTO DE LA DEUDA PUBLICA - -
REF/ REESTRUCTURACION DEUDA PUBLICA PROVINCIAL”, lo dispuesto
por las Leyes Nros. 6482, 7183 y 7324, los Decretos HNros.
938/97, 418/04, 1718/04, 2146/04 y 133/05 y las Resoluciones
Nros. 376-H-04, 457-H-04, 501-H-04, 517-H-04, 651-H-04, 657~
H-04, 664-H-04, 670-H-04, 58-H-05 y 181-H-05, y

CONSIDERANDO:

Oue en el marco de las autorizacio-
nes conferidas por el Articulo 68° de la Ley N°¢ 7183 vy
Articulo 5° del Decreto N° 418/04, el Ministerio de Hacienda
dispuso, mediante Resolucién N° 376-H-04, el lanzamiento de
la “Oferta de Canje” efectuada a los tenedores de los titulos
de deuda emitidos por 1la Provincia de Mendoza el 4 de
Setiembre de 1997 segan Ley N° 6482, Decreto N° 938/97 vy
Resolucidén N© 119-H-97 por un importe de DOLARES
ESTADOUNIDENSES DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES (Uss
250.000.000,00) con una tasa del 10% anual con vencimiento en
un pago Unico de capital en Setiembre de 2007 (los "“Bonos
Existentes”) de canjear dichos Bonos en la “Oferta de Canje”
por Bonos de Amortizacién al 5,5% anual con vencimiento en
2018 (los “Nuevos Bonos”) y la “Solicitud a Prestar el
Consentimiento” a las “Modificaciones Propuestas”, de acuerdo
a los términos 'y condiciones descriptos en el “Prospecto
Explicativo” de fecha 30 de Junio de 2004, posteriormente
modificado y suplementado por los Suplementos de fechas 23 de
Agosto de 2004 |y 14, 19, 21 y 28 de Octubre de 2004,
dictandose las Resoluciones HNros. 457-H-04, 501-H-04, 517-1-
04, 651-H-04, 657-H-04, 664-1-04 y 670-H-04.

Que por Decreto N° 2146/04 el Poder
Ejecutivo ratificod exprﬁ"amean todo lo actuado por el
Ministro de Hacienda con motivo de la autorizacidn oltorgada
por el Articulo 5° del Decreto N° 418/04, en especial lo
dispuesto por Resolucién N° 376-H-04 y los demas actos
administrativos dictados en consecuencia.

Que el 22 de Octubre de 2004, fecha
de Venc1m1ento de la Oferta de Canje, fueron canjeados USS
150.400.000 de capital de Bonos kxistentes por Lgual cantidad
de Nuevos Bonos y, en el ltranscurso del ejercicio 2005, a
solicitud de algunos tenedores que no habian ingresado
oportunamente, la Provincia canjedé U$S 20.520.000 de Bonos
Existentes por Nuevos Bonos, en iguales condiciones del Canje
cerrado en Octubre de 2004.
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Que asimismo, un capital de US$S
8.792.000 de Bonos Existentes que habian sido recibidos
oportunamente por la Provincia en pago de impuestos
provinciales, se encuentran actualmente cancelados.

Que como resultado, a 1la fecha
permanece en circulacién un monto total de U$S 70.288.000,00
de capital de Bonos Existentes.

Que habida cuenta de la autorizaciodn
conferida al Poder Ejecutivo mediante los Articulos 91° y 93°
de la Ley N° 7324 -Ley de Presupuesto 2005- para continuar
con los tramites y gestiones vinculados a la finalizacidn de
la reestructuracién de la deuda pablica provincial comenzada
en el ejercicio 2004 y la delegacidén de tales facultades en
el Ministerio de Hacienda seguin Decreto N° 133/05, la
suspensién de hecho del pago de los servicios de intereses
devengados bajo los Bonos Existentes que no participaron del
canje y que hasta la fecha se encuentran en estado de
incumplimiento (“default”), la declaracién de caducidad del
plazo dé pago del capital de esos bonos, la significativa
disminucién de solicitudes de canje adicional (“goteo”)
observada en los ultimos meses y, el nuevo escenario del
mercado internacional de capitales pormenorizadamente
descripto en el informe preliminar emitido a fs. 1/2 de estos
autos por la Subsecretaria de Hacienda y el Area de Control vy
Seguimiento de la Deuda Publica, no cabe duda que nos
encontramos ante un estado de situacidén de alta complejidad
para la tarea encomendada considerando que, al mismo tiempo,
debe evitarse cualquier tipo de entorpecimiento con relaciodn
a la defensa de los procesos Jjudiciales radicados en
jurisdiccidén extranjera, como asimismo cualquier accidén o
evento «que amenace o ponga en riesgo la renegociacidn,
conforme ha sido advertido por Asesoria de Gabinete del
Ministerio de Hacienda €én su dictamen de fs. 229/243.

Que se tiene presente que si bien no
resultaba oportuno proporer una reapertura u otra forma de
transaccién, mientras se continuaban recepcionando solicitu-
des de canje adicional luego del proceso completado el 28 de
Octubre de 2004, puesto que la Provincia se hallaba sujeta al
pago del honorario contingente al anterior Asesor Financiero
(JPMorgan Chase Bank) hasta el 5 de Julio de 2005 y por ende
hubiera importado un contrasentido abonar simultaneamente
otro honorario a un nuevo banco asesor; también razones
estratégicas aconsejaban aguardar hasta que se concretara la
renegociacién del la deuda externa de la Republica Argentina
por la implicancia directa del. efecto ‘“arrastre” en los
mercados ya que varios inversores incluso instilucionales
coinciden en ambas operaciones, a lo que debia sumarse la
incidencia de la decisidén final de la Justicia norteamericana
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en alguno de los litigios entablados contra la Oferta de
Canje mendocina, tal como ocurrié favorablemente para la
Provincia tras el contundente fallo pronunciado en el caso
Rabbi Jacob Joseph School de fecha 30 de Setiembre de 2005.
fgualmente, resultaba conveniente que una operacioén
financiera de esta magnitud no se promoviera sino hasta
después de concluido el proceso electoral llevado a cabo en
Octubre del afio en curso a fin de respaldar cualquier
transaccioén en la estabilidad que en su linea politica exhibe
el marcoe institucional de la Provincia, resultando este hecho
altamente positivo para asegurar la continuidad de las
politicas de gobierno.

Que en funcién de ello resulta
imperioso disefiar e implementar a través de un eficaz vy
eficiente asesoramiento financiero y juridico la estrategia
de finalizacién definitiva del proceso -con los alcances Yy
condiciones que determine oportunamente la Provincia- atento
la impostergable necesidad de superar con la mayor prontitud
el actual estado de incumplimiento, a fin de consolidar la
situacién financiera de la Provincia y de normalizar las
relaciones con los acreedores en el menor tiempo posible.

Que sobre esta plataforma, en la
medida que se demore la conclusidén de la reestructuracion de
la deuda en estado de cesacidén de pago, es razonable suponer
que la Provincia serd objeto de un numero mayor de demandas
judiciales por parte de los bonistas gue rechazaron ingresar
al Canje (“"holdouts”), <con sus consecuentes costos, que
podrian comprometer el éxito mismo de la reestructuracidn
hasta ahora lograde y la responsabilidad del Estado
Provincial. ‘

Que para reducir las contingencias
emergentes de los litigios planteados o de los que pudieran
iniciarse contra la Provincia, deben instarse las acciones
pertinentes con toda premura y eficiencia en resguardo de los
intereses patrimoniales de los tenedores y del propio Estado,
considerandosce por ende necesaria la urgente contratacion de
una firma de reconocida experiencia y prestigio en el mercado
internacional de capitales que, actuando en el caracter de
Agente Colocador, brinde a la Provincia el asesoramiento
financiero necesario.

Oue los referidos motivos se
potencian debido a que las condiciones externas actuales del
mercado financiero internacional son oOptimas para proponer a
los acreedores una reapertura del canje de deuda en los
mismos términos presentedos originalmente -aunque en esta
oportunidad con una rigurosa limitacidén temporal- 'y es
improbable que las mismas se mantengan mas alla del plazo que
insumiria el norma.l procedimiento para selecciodn Y
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contrataciéon dado que las tasas de interés estan en sus
minimos histéricos -conforme a lo informado a fs. 1/2 del
expediente N° 01727-A-05-01027-, extremo que facilita a la
Provincia alcanzar uno de los principales objetivos
planteados desde el comienzo, es decir, hacer una oferta que
resulte atractiva para la mayor cantidad posible de tenedores
y de factible cumplimiento para la misma.

Que tales <circunstancias impiden
seguir el mecanismo ordinario de seleccion del co-contratante
por las consecuencias que la demora implica 'y obligan a
recurrir al procedimiento excepcional que reconoce
expresamente el ordenamiento vigente (Articulo 29° inciso b)
apartado 4, de la Ley N° 3799), ante una situacion de
urgencia concreta, inmediata, imprevista, probada vy objetiva
como la descripta precedentemente.

Que acorde a ello y en virtud de las
facultades otorgadas al Ministerio de Hacienda por el Decreto
N° 133/05, se han realizado las diligencias tendientes a la
contratacién de una entidad que reuna las cualidades
enumeradas para su actuacién en los brevisimos tiempos
establecidos que ameritan la presente, habiéndose tomado
contacto con entidades financieras especializadas de primer
nivel internacional y consultado informalmente al Ministerio
de Economia de la Nacién y a los Asesores Legales Tocales e
Internacionales contratados por la Provincia para la atencidn
de los litigios radicados en la jurisdiccién de Nueva York.

Que la excepcionalidad encuentra
justificacién no solo en la urgencia en su provisiodn
determinada por la especialidad de su destino, sino también
en la notoria escasez y particularidades del servicio a
prestar dentro del mercado en que dicha transaccidén se
realiza (Articulo 29° inciso b) apartados 8 y 9, de la Ley N°
3799) y que fundadas razones obstan cumplimentar con la
prescripcién contenida en el parrafo segundo del Articulo 1°
del Decreto N° 1908/88 osustituido por el Articulo 5° del
Decreto N° 642/94.

Que en este sentido, de conformidad
a lo expresado por Asesoria de Gabinete del Ministerio de
Haciencda a fs. 229/243, JPMorgan Chase Bank cumplié sus
esfuerrzos como asesor financiero hasta el 5 de Julio de 2004,
fecha de conclusién del término contractual pactado con la
Provincia y manifesté informalmente su falta de interés en
celebrar un nuevo contrato en tal caracter; la firma ABN-AMRO
Bank NV no registra actuacién en transacciones soberanas o
subsoberanas, o corporativas sustancialmente similares en la
Argentina; HSBC Bank Argentina S.A. registra experiencia en
recstructuracion de deudas corporativas sobre Litulos
estructurados con garantia, (ambas entidades, conforme fuera
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oportunamente analizado en el llamado a licitacidén tramitado
en Expediente N° 01150-A-03-01027); -ING Investment Management
tiene intereses contrapuestos con la Provincia toda vez que
en carta de fecha 15 de Octubre de 2004 dirigida al Juez
Harold Baer Jr. en la causa “Greylock Global Opportunity
Master Fund Ltd. y Greylock Global Distressed Debt Master
Fund Ltd v. Provincia de Mendoza” —-que en copia se acomparna a
fs. 63/65- expresamente manifestd que en su calidad de asesor
financiero de varias cuentas de clientes es tenedor de bonos
de la Provincia de Mendoza y no aceptd participar de la
Oferta anunciada por no estar de acuerdo con la misma;
Deutsche Bank s6lo tiene interés en participar en caracter de
Agente de Canje en la posible nueva transaccién y nc como
agente colocador o asesor [inanciero.

Que de las tres propuestas obtenidas
y agrecadas a fs. 66/194 del expediente N°® 01727-A-05-01027
surge que: Citigroup Global Markets Inc. recomienda y so6lo
trabajaria en 1relacién a una estrategia fundada en el
ofrecimiento a los holdouts de mejores condiciones que las
contenidas en la Oferta de Canje original y por ende se ha
estimado como no aceptable; UBS Investment Bank centra su
plan de trabajo Unicamente en el esquema de un “Incentivo de
Participacién Temprana” segun el cual la Provincia ofreceria
abonar los intereses devengados sélo a aquellos
inversionistas que acepten participar dentro de un breve
lapso inicial de la oferta. Y por ultimo, Barclays Capital
Inc., subsidiaria de Barclays Bank PLC, propon2 cuatro
alternativas estratégicas basicas que se ajustan, en Lérminos
generales, a los objetivos del proceso a emprender, e incluye
un equipo profesional y cronograma de trabajo a realizar en
el primer semestre de 2006 con etapas, actividades 'y
objetivos que, se aprecia, permitirian realizar un adecuado
seqguimiento y control de las tareas. En orden a la relevancia
de esta propuesta, se ha sugerido extremar su
confidencialidad ya que de conocerse publicamente alertaria a
los inversores acerca de las intenciones del emisor y esto
les permitiria posicionarse en su favor en anticipacioén a
dicha transaccioén.

Qu=s evaluados los demas antecedentes

, MILISTIRID o acompaifiados, Barclays Capital Inc., acredita wuna vasta
experiencia profesional especifica en lo que respecta a
5) transacciones de gobiernos soberanos y subsoberanos de
kfgzmh mercados emergentes, habiendo liderado exitosamente, enktre
 _Onpaitn Bl otros, el recientemente concluido proceso de reestructuraciodon
de la deuda externa de la Republica Argentina, mediante el
J} cual canjedé 82 mil millones de dolares de deuda en default
\ Siecta o con una aceptacidn del 76%.
Meliplicion,
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Que asimismo, Barclays Capital Inc.
cotizé una compensacién econdémica: directamente relacionada
con el nivel de éxito de la operacién financiera, gque se
encuentra dentro de los montos razonables de mercado, dadas
las particulares condiciones de especializacién profesional
que la misma supone, toda vez que las tareas a contratar
resultan ser de altisima complejidad en la preparacidén de un
programa estratégico mucho mas exigente que el ejecutado en
el tramo inicial de la reestructuracién, en la localizaciodn e
identificdcioéon de distintas categorias de inversores
dispersos en diversas jurisdicciones -principalmente Europa y
Estados Unidos- regidos por diferentes procesos regulatorios,
cn el disefio de un eficiente plan de comunicacidén con éstos,
cuyo acceso y didlogo basado en experiencias anteriores
otorgue credibilidad al equipo técnico y en la delineacidn de
alternativas razonables a los efectos de asegurar el mas alto
grado de aceptacién con el menor riesgo de litigio.

Que en Jla misma linea argumental, se
advierte que la comisién de éxito pretendida (1% hasta el 75%
de aceptacidén y 1,25% del total superando dicho limite) es en
tLérminos comparativos sensiblemente inferior a la pactada con
el Gobierno Nacional (1% hasta el 66% de aceptacion y 1,25
del total superando dicho 1limite), ponderandose que el
esfuerzo de la entidad financiera para alcanzar dicho
incentivo, implicard a su vez obtener un o6ptimo resultado en
la conclusidén definitiva de la reestructuracién; por todo lo
cual se considera en definitiva que la propuesta de Barclays
Capital Inc. es la Unica conveniente para poner inmediatamen-
te en marcha los objetivos descriptos.

Que la instrumentacioén de la
respectiva Carta Acuerdo (“"Engagement Letter”) -cuyo texto
definitivo podra ser objeto de modificaciones en tanto no
alteren sustancialmente su contenido- se postula a fs.
195/220 en sus versiones inglés y espafiol con tdérminos y
condiciones usuales, declaraciones, indemnidades y otras
disposiciones, incluyendo las relativas a honorarios vy
gastos, elaboradas sobre la base de la propuesta presentada
que comprenden la prérroada de jurisdiccidén y aplicacidn de
legislacién extranjera, resultando ello admisible en funcidn
de lo normado por la Ley N° 7188, que amplia los alcances de
la Ley N° 6414.

Que dicho instrumento tambhién con-
templa aspectos adicionales que generan responsabilidad para
la Provincia, debiendo considerarselos como complementarios
de la propuesta, en cuanto guardan correspondencia entre unos
y otros.

Que por la naturaleza de la
transaccidén que se propicia, oportunamente se debera contar,
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servicios de otros agentes
con sujecidén a los términos y

accesoriamente, con los
relacionados con la operatoria,
condiciones usuales que dichas contrataciones prevean para
estas circunstancias y, ademds, resultard necesario celebrar
y ejecutar otros actos y documentos secundarios propios del
proceso, como certificados, publicaciones y avisos exigidos
por organismos reguladores; traducciones de los documentos,
impresién y distribucidén del material.

Que a este fin, la propuesta de
Barclays Capital Inc. contiene un amplio y preciso detalle de
diversas cotizaciones solicitadas a modo de referencia a los
posibles involucrados vy, no obstante que alguna de las
consianadas en el orden de preferencias no corresponden a las
estimaciones econdémicas mas bajas, éstas no se apartan
sustancialmente de lo que es habitual para el caso de
estudios legales de primera linea internacional y se trata de
entidades de reconocido prestigio en la materia de su
competencia que han participado desde el principio en el
proceso de reestructuracién de la Provincia o lo continuan
haciendo, de manera eficiente, y por Jlo tanto les asiste
pleno conocimiento de todo el procedimiento, como de los
litigios existentes.

Que de alli se infiere que tales
contrataciones adiciorales implicardn economias de escala,
tanto en tiempo como en costo ya que se evitara el esfuerzo
del analisis juridico que importaria poner en autos a una
firma que desconozca por completo la situaciéon de la
Provincia.

Que en el presente ejercicio no se
devengaran gastos por las contrataciones de referencia, por
lo que procede autorizar su imputacidén en ejercicios fulturos
y en los términos del Articulo 17°, inciso b) de la Ley N°
3799 v sus mndificatorias.

OQue por las razones que anteceden
corresponde remitir ad referéndum de la H.Legislatura el
presente decreto, toda vez que la contratacién de referencia
excede temporalmente la autorizacién conferida por la Ley de
Presupuesto vigente para el presente ejercicio.

Por ello, conforme lo dictaminado
por Asesoria de Gabinete del Ministerio de Hacienda, Asesoria
de Gobierno y Fiscalia de Estado, todos en el expediente N°

01727-A-05-01027, y en uso de las facultades conferidas por
el Articulo 29° inciso b) apartados 4, 6, 8 y 9, de la Ley N°
3799 y Articulo 1° del Decreto N° 1908/88, modificado por el

Articulo 5° del Decrelo iN° 642/94,

WSS €Cdp X,
/e /
74 \

.
] LLCA '\
RAGIE! 4 FAFTL A

SUGLHIES T0A 1 AT

o la Gusl AGK




2801

DECRETO N° - -

GOBERNOD]N&NDOZA
MINISTERIO DE HACIENDA

EL
GOBF.RNADOR DE LA PROVINCIA

DECRETA

Articulo 1° - Autoricese a contratar directamente
con la firma Barclays Capital Inc. para que actie como Agente
Colocador (“Dealer Manager”) de la Provincia, conforme a los
términos y condiciones esenciales contenidos en la propuesta
presentada a fs. 144/194 y en la Carta Acuerdo cuyo texto se
| aprueba en el articulo siguiente.

Articule 2° -~ Apruébese el modelo de “Carta
Ncuerdo” (“Engagement Letter”), en inglés y espafiol,
respectivamente, que como Anexo forma parte del presente
decreto, cuyos textos definitivos podrdn ser objeto de
modificaciones que no alteren sustancialmente su contenido.

Axrticulo 3° - Facultese al sefior Ministro de

Hacienda y/o a la persona que éste designe para que tramite y
suscriba toda la documentacidén necesaria para la contratacion
autorizada en el articuvlo primero, pudiendo realizar cuantos
actos sean necesarios o convenientes para continuar con las
gestiones vinculadas a la finalizacidén de la reestructuraciodn
de la deuda publica provincial comenzada en cl c¢jercicio
2004, como asimismo para realizar todas las operaciones Yy
47 contralaciones vinculadas con la ejecucién de lo estipulado
= en dichos instrumentos o que se deriven de las opceraciones

_7 /[“'”" \] I}:em_lltantes-

I
I //ijr/
|~“ﬂfm Articulo 4° - Autoricese a los Servicios Adminis-
1 it (| Lrativos que correspondan, a imputar, liquidar y abonar el
gasto en los ejercicios futuros, mientras dure la vigencia de
Eﬁﬁﬁﬁﬁﬁr' } las contrataciones autorizadas en el presente decreto.
. ATIRID Y
Y Articulp 5° =~ El1 presente decreto debera ser

remitido ad referéndum de la H.Legislatura.
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Articulo 6° - Comuniquese, publiquese, dése al Re-

gistro Oficial y jarchivese.
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ANEXO

STRICTLY CONFIDENTIAL

Ministerio de Hacienda de Mendoza

Casa de Gobierno

Av. Peltier 351, 2° Piso, Cuerpo Central
(M5500IDE) Ciudad de Mendoza — Argentina

Altention: Mr. Alejandro Gallego

Reference is made to the exchange offer (the “Exchange Offer”) that the Province
of Mendoza (lthe “Province”) launched on June 30, 2004 in respect of US$250 million of its 10%
Bonds due 2007 (the “Criginal Notes”), pursuant to which the Province offered to the holders of the
Original Notes for each US$10,000 (and higher integral multiples of U.S.$1,000) principal amount
of Original Notes, US$10,000 (and higher integral multiples of US$1,000) principal amount of 5 2%
Amortizing Bonds due 2018 (the "New Bonds") and a cash payment in respect of accrued and
unpaid interest from and including March 4, 2004 to, but excluding, the settlement dale. Holders of
the Original Notes exchanged US$150 4 million in principal amount of Original Notes for New
ilotes pursuant to the Exchange Offer. The Province issued New Notes for an additional US$20.52
million in principal amount in exchange of Original Notes in private lransactions on the same terms
as those of the Exchange Offer, at the request of holders of such Qriginal Notes. The Province
ordered the cancellation nf an additional US$8,792,000 in principal amount of Original Notes which
wera received in payment for local taxes. As a result of these transactions, US570,288,000 of
Original Notes remain outstanding, for which the Province intends to offer New Notes, on ierms no
more favourable than those of the New Notes issued pursuant to the Exchange Offer, by means of
a re-opening of the Exchange Offer (the "Re-Opening”) in the first quarter of 2006.

Pursuant to our recent discussions, and as per our proposal "Working Fian for the
performance of the Exchange Offer of 10% Bonds due 2007" addressed to you on November 30,
2005 (hereinafler, the "Proposal’), we are pleased to confirm the arrangements uncer which
Barclays Capital inc. a subsidiary of Narclays Bank PLC, as cerlified by Julie A. Grossman
(Assistant Secretary of Barclays Capilal Inc.) on the Secretary’s Certificale dated __, 2006
(Baiclays Capital Inc., together with ils affiliates, “Barclays”) is exclusively engaged by the Province
(the “Province”) lo act as its dealer manager in connection with the proposcd Re-Opening pursuant
lo which the Province will offer New Notes o ihe holders who validly tender their Original Noles, in
exchange for any and all of the US$70,288,000 principal amount of outstanding Original Noles
tendered by them.

The Province and Barclays agree that the Standard Terms and Conditions
altzched hereto and the Proposal form an integral part of this agreement (together, the
“Engagement Lelter”) and aie hereby incorporated herein by reference in their enlirety.

Section 1. Dealer Manager Services. During the term of this Engagement
Letler we will act a5 sole lead manager of the Re-Opening, and as such will perform stich services
as are custornary and appropriate for inivestment banks in engagements of this nature, including
but not limited to:

(a) assisting in impiemienting and executing the Re-Opening and any related
consent, exchange, tender offer, buyback, privately negotiated purchases or
sirnilar transaction (each of the forgoing being a “Transaction”);
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assisting in the drafting of documentation for the Re-Opening and any related
Transactions;

analyzing information about markets and the holders of the Original Notes in
order to advise the Province on a strategy to achieve optimal results in the
Re-Opening;

using best efforts to solicit tenders of Original Notes pursuant to the Re-
Opening; and :

communicating with brokers, dealers, commercial banks and trust companies
and other holders of Orginal Noles with respect to the Re-Opening.

(b)
(c)

(d)
(e)

The Province acknowledges that it alone is responsible for making its own
independent assessment of the risks, benefits and suitability of the proposed Re-Opening and any
Transactions conlemplated hereby.

The Province accepts that Barclays' efforts may not result in the Re-Opening being
consummated or in any of the Original Notes being tendered for exchange in the Re-Opening.

The Province shall include a provision in its agreement with the depositary to
inform Barclays orally and in writing at least daily of letters of transmittal received pursuant to the
Re-Opening and such other information as you may reasonably require in connectioin with your
services hereunder. Barclays will use such information only in connection with the Re-Opening
and not to furnish such information to any otlier person except in connection with the Re-Opening.

This Engagement Letter is not a commitment, express or implied, on the part of
Barclays to underwrite or purchase securities or to commit any capital, nor does it obligate us o
enier into an underwriting or purchase agreement, dealer manager agreement, consent solicitation
agreement or similar agreement or commitment. Barclays’ participation in the Re-Opening or any
Transaction will be subject to, among other things, (i) satisfactory completion of all documentation
for the Re-Opening or the Transaction (including an offering document with appropriate disclosure);
(i) execution of # dealer manager agreement in form and substance satisfactory to the Province
and Barclays (the “Dealer Manager Agteeinent”); (iii) salisfactory completion of a customary due
diigence review, (iv) in our determination, the absence of any malerial adverse change in the
financial markets, in Argentina or in the financial condition, operations or prospects of the Province;
(v) receipt cf all required governmental and other approvals by the execulive branch of the
Piovince, relating to the engagement of Barclays and appropriate legal opinions, all in form and
subslance satisfactory io Barclays; and (vi) approval of our internal relevant committees.

Cection 2.
services shall be as foliows:

Compensation. The fees payable to Barclays for the foregoing

(@) A retainer of US350,000 per month for four months, payable within the
immediately following 30 days from the submissioin of an invoice issued by Barclays to the
Province for the rendered services, and

(k) a success fee equal to (i) 1% of the aggregale principal amount of Original
Moles validly tendered in the Re-Opening if less than 75% in aggregate principal amount of the
outstanding Original Notes are tendercd, or (i) 1.25% of the aggregate principal amount of the

-Qriginal Notes validly lendered in the Re-Opening, if 75% or more in aggregate principal amount of

outstanding Original Notes are tendered, less, in the case of both of the preceding clauses (i) and
(i1, the aggregate amount of the retainer fee actually paid to Barclays, payable upon, and as a
condition to, ihe closing of the Re-Opeting.

Any Original Noles tendered for exchange in a subsequent re-opening of the
I-«change Offer or any olher Transaction that closes before or on the date that is eight months after
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the date of execution of this letter by both parties (the “Effeclive Date”) will be included in the
calculation of the percentage of Original Notes tendered in the Re-Opening for purposes of
determining the appropriate success fee payable to Barclays.

The Province may pay the retainer fees from the Escrow Account (as defined in
section 5 hereto) pursuant to an escrow agreement satisfactory to the Province and Barclays.

Upon the expiration of the term of this Engagement Letter, and in the case that the
Province and Barclays mutually agree to enter into an extension of this Engagement Leller as
described in Section 6 below, the Province shall reimburse Baiclays on a monthly basis, and
Barclays will separalelv bill in detail the Province for, the costs, reasonably incurred, associated
with extending the term of this Engagement Lelter (availability of professional team, internal legal
ccunsel, communication, computers and priniing among olher) up to an amount to be agreed upon
at the time of such exlension. Barclays will also bill the Province for reasonable fees and
disbursements of counsel in the United States, Argentina, and any other jurisdiction in which we
reasonably determine that we require legal representation in connection with the Re-Opening or
othar Transaction. The reimbursement of the costs associated with extending the term of this
Engagement Lelter shali be independent, ard in addition to, the expenses described in Seclion 4
below.

In the event the Barclays determines that its responsibilities and/or the time
required to execute any furlher responsibility have materially chariged, then Barclays reserves tlie
riaht to eilher terminate this assignment or reasonably renegotiate its compensation.

Section 3. Other Assiginments. Tihe Province agrzes that if, at any lime
during the period ending eight months from the dste of the Eifective Date, the Province, any
provincial entily or any entily under the control of the Province (or any representative or agent of
the foregoing) shall cairy out any restructining of Original Notes by another re-opening of the
Exchange Ofier or any other Transaction) the Province shall pay Barclays an amount equal to the
fees specilied in Section 2, including the incentive fees as set forth in Section 2, as the case may
be, above wilh respect to the amount of securities involved in such Transaction; provided, however,
the Province shall not be obliged to make such payment if this Engagement Letter was terminaled
by Barclays without any cause by or atlributable to the Province.

The Province acknowledges that the foregoing is neilher an express nor implied commitment by
Barclays to act in any capacity or to purchase or place secuirities, or to provide or be responsible to
provide any financing or other financial services, which commitiment shall only be set forth in a
scparale vrilien agreement in Barclays' customary foim for the type of services being provided.

Section 4. Expenses and Payments. In addition to our fees for profeasiapal-
services, you agree to reimburse us on a monthly basis for, and we will separately bill you for, (j)
cur out-of-pocket reasonable expenses as incurred, including travel costs, document production
and other similar expenses, up to US$40,000 during the four months beginning on the Effcclive
Date and (i) fees and disbursements of counsel in the United States, Argentina, and any other
jinisdiction in which we reasonably determine that we require representation. T

The Province furlher agrees that all amounts payable hereunder (including the
Standard Terms and Conditions) shall be pad in U.S. doliars and free and clear of, and without any
deductions or withholding for or on account of, any new or additional taxes, leviers, imposts, dulies,
charges or other deductions or withholding that may be levied in the fulure under Argentine
iurisdiclion, unless such deductions or withhelding is required by applicable law, in which event the
Piovince will pay such amounts so that the persons entilled to such payments will receive the
armount that such persens would otherwise have received but for such deduction or withholding.
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Section 5. Availability of Funds. The Province agrees to set up an escrow
account (the “Escrow Account”) upon and subject to the terms of an escrow agreement to be
entered into between the Province and a financial institution of recognized standing, in form and
substance satisfactory to Barclays and the Province, to cnsure the availabilily, outside Argentina, of
the UU.S. Dollar amounts that may be necessary to implement the Re-Opening or any Transaction,
including but not limited to, payments to be made to holders of the Original Notes, the
compensation set out in Section 2 and expanses set out in Section 4. For this purpose, the
Province agrees to lransfer to the Escrow Account no later than the twenlieth business day
following the Effective Date, the amount of US$918,500, in accordance with the provisions
contemplated in such escrow agreement. The Province expressly accepts that non compliance
with the terms of this Section 5 will allow Barclays to terminate its obligations under this
Engagement Lelter

Seclion 6. Term. This Engagement Lelter will be effective on the Effeclive Date
and will expire on the earlier of (a) the execulicn of the Dealer Manager Agrecment, and (b) four
months after the Effective’ Date. Upon the expiration of this Engagement Lelter pursuant to the
preceding sentence, the Province and Barclays may agree in wriling to enter inlo a renewable
extension of this Engagement Lelter. Our services hereunder inay be earlier terminated with or
without cause by you or by us at any time and without liability or continuing obligation to you or to
us (except for any expenses incurred by us to the date of termination); provided that the provisions
of Sections 2, 3 and 4 hereof and Sections 1, 2 and 4 of ihe Standard Terms and Conditions shall
survive any terminalion or expiration of this Enjagement Lelter.

If the terms of our engagement as set forth in the English version of Lhis
Engagemerit Letter (including the attached Standard Terms and Conditions and the Proposal) are
saiisfactory, kindly sign the enclosed copy of (his letter and return it to the undersigned.

We look forward to working with the Province on this assignment.

Very truly yours,

BARCLAYS CAPITAL INC.

By:
Name: Gustavo Ferraro
Title:  Managing Director
Accepted and Agreed as Of
The date First Written Above:
PROVINCIA DE MENDOZA
By:
Name:
Title:
£nclosure
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STANDARD TERMS AND CONDITIONS

The following general terms and conditions shall be incorporated by reference into the engagement
letter dated __, ___ between the Province and Barclays to which these terms are attached (the
“Engagement Letter"). Capitalized terms used below without definition shall have the meanings
assigned to them in the Engagement Letter and any reference herein to the “Engagement Letler "
shall mean the Engagement Lelter together v.ith these Standard Terms and Conditions.

Section 1. Indemnification and Contribution.

(a) The Province agrees (i) to indemnify and hold harmless Barclays, and the
respective direclors, officers, agents, and employees of Barclays (Barclays and each such enlity or
person being referred to as an “Indemnificd Person”), from and against any losses, claims,
demands, damages or liabilities of any kind (collectively, “Liabilities”) relating to or arising out of
activities performed or services furnished pursuant to the Engagement Leller , the Re-Opening,
any Transaction or Barclays' role in connection therewith, and (ii) to reimburse each Indemnified
Person for all reasonable expenses (including reasonable fees and disbursements of counsel)
incurred by such Indemnified Person in connection with invesligating, preparing or defending any
investigative, administrative, judicial or regulatory action or proceeding in any jurisdiction related to
or arising out of such activities, services, the Re-Opening, any Transaction or Barclays’ role in
connection therewith, whether or not in connection with pending or threatened litigation to which
any Indemnified Person is a parly, in each case as such expenses are incurred or paid. The
Province will not, however, be responsible ior any such Liabilities or expenses to the extent that
they are finally judicially deiermined to have resulted primarily from Barclays’ bad faith, gross
negligence or wilful misconducl. The Province also agrees that no Indemnilied Person shall have
any liability (whether direct or indirect, in contract, tort or otherwise) to the Province or any of its
security holders or creditors for or in connection with the Engagement Leller, the Re-Opening any
i1ansaction or Barclays' role or services in connection therewith, except to the extent that any such
Liabilities or expenses incurred by the Province are finally judicially determined lo have resulted
piimarily from Barclays' bad faith, gross negligence or wilful misconduct. In no event shall any
indemnified Person be responsible for any special, indirect or consequential damages.

(b) Promptly after receipt by an Indemnified Person under this Seclion 1 of notice
of the commencement of any action, such Indemnifieci Person will, if a claim in respect thereof is to
be made against the Province under this Section 1, notify the Province in wriling of the
commencement thereof; but the failure so to nolify the Province (i) will not relieve it from liability
under lhis Section 1 unless and to the exlent it did not otherwise learn of such action and such
failure resulls in the forfeiture by the Province of substantial rights and defenses; and (i) will nog, in
anv event, relieve the Province from any obligations to any indemnified partly other thon-the
indemnification obligation provided in this Jection 1. The Province shall not be liable for any
settlement of any litigation or proceeding effecled without its wrilten consent. The Provinee-witt-nat,
without Barclays' writlen consent, seltle, compromise, consent to the enlry of any judgment iy or
otherwise seek o terminate any claim, action or proceeding in respect of which indemnity may he
sought hereunder, whether or not any Indemnified Person is an actual or potential parly thereto,
unless such selllement, compromise, consent or termination (i) includes an uncondilional release
of each Indemnified Person in form and substance salisfactory to such Indemnified Person from
any liabilities arising out of such claim, actior or proceeding and (ii) does not include any statement
55 to or any admission of fault, culpability or failure to act by or on behalf of any Indemnified
Person. If the Province enters into any agreement or arrangement with respect to, or clfecls, any
proposed sale, exchange, dividend or other diistribution of liquidation of all or a significant pottion of
its assels in one or a series of transaclions or any signilicant recapitalization or reclassificalion of
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its outstanding securities, the Province shall provide for the assumption of its obligations under this
Section 1 by another party reasonably satisfactory to Barclays.

(c) If the foregoing indemnification is unavailable or insufficient to hold an
Indemnified Person harmless in respect of any Liabilities (or related expenses) referred to therein
then, in lieu of indemnifying such Indemnified Person hereunder, the Province shall contribute to
the amount paid or payable by such Indemnified Person as a result of such Liabilities (and related
expenses) in such proportion as is appropriate to reflect the relative benefits to the Province, on the
onie hand, and Barclays, on the other hand, of the Re-Opening or any Transaction (whether or not
lhe Re-Opening or any Transaction is consummated) and also the relative fault of each of the
Frovince and Barclays, as well as any other relevant equitable considerations; provided, however,
‘hat solely in the case of a claim based on any breach or alleged breach by any Indemnified Person
of its obligations under federal securities laws, in no event, shall the Indemnified Persons be
required to contribute an aggregate amount in excess oi the aggregate amount of fees aclually
rcceived by Barclays under the Engagement Letler. For the purposes of this Engagement Letlter,
the relative benefits to the Province and Barclays of the Re-Opening or any Transaction shall be
deemed to be in the same proportion as (i) the total value paid or contemplated to be paid or
received or contemplated to be received by the Province or its securityholders, as the case may be,
in conneclion with the Re-Opening or any Transaction or Transaclions that are the subject of the
-ngagement Letter, whether or not any such Re-Opening or Transaction is consummated, bears lo
(i) the fees paid or to be paid to Barclays under the Engagement Letler.

Seclion 2. Dealer Manager Role, Information, Reliance, Confidentiality, etc.

(a) The Province understands that Barclays will, upon execution of the Dealer
Manager Agreement, act solely as a dealer manager, is acling as an independent contractor and is
not undertaking to provide any legal, accounting or tax advice in connection with its engagement
under the Engagement Letler and that Barclays' role in any due diligence will be limited solely to
performing such review as it shall deem necessary to support ils own advice and analysis and shall
not be on behalf of the Province.

Nothing in this Engagement Letter shall be deemed to create a partnership, joint
venture or agency relationship between the parties. Barclays undertakes to perform such duties
and obligations only as expressly set forth herein. Such dulies and obligations of Barclays with
respect to the Re-Opening shall be delermined solely by the express provisions of this
Izngagement Leller or the Dealer Manager Agreement, and Barclays shall not be liable except for
the performance of such duties and obligations with respect to the Re-Opening as are specilically
set forlh in this Engagement Lelter or the Dealer Manager Agreement, and no implied duties
(including any fiduciary duty), covenants or obligations shall be read into this Engagement Leller
against Barclays. The Province acknowledges and agrees that in connection with all respects of
the Re-Opening contemplated hereby that the Province has an arm's-length  commercial
relationship with Barclays that creates no fiduciary duty on the part of Barclays, and each parly
expressly disclaims any fiduciary relationship. -

(b) The Province agrees lo provide Barclays all information requested by Barclays
for the purpose of its engagement under the Engagement Leller and also to provide accesg lo
employees and representatives of the Province. Barclays shall be entitlied to rely upon-and
assume, without any obligation of independent verification, the accuracy and completeness of all
in‘ormation that is publicly available and of all information that has been furnished lo-it by-the
Province or any other parly to the Re-Opening or any Transaction or olherwise reviewed by
Darclays, and Barclays shall not assume any responsibility or have any liability therefore. Barclays
has no obligation to conduct any appraisal of any asset or liabililics.
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(c) In order to enable Barclays to bring relevant expertise to bear on its
engagement under the Engagement Agreement from among its global affiliates the Province
agrees that Barclays may share information obtained from the Province hereunder with its affiliates,
and may perform the services contemplated hereby in conjunction with its affiliates, and that any
Barclays affiliates perforining services hereunder shall be entitled to the benefits and subject to the
terms of this Engagement Letter. The Province agrees that, following closing of the Re-Operiing or
any Transaction, Barclays may, at its option and expense, place an advertisement or
announcement in such newspapers and periodicals as it may determine describing Barclays' role
as dealer manager lo the Province. The Province agrees that any press release it may issue
announcing the Re-Opening or any Transaction will contain a refercence to Barclays'’ role as dealer
manager (or other appropriate title for the Transaction(s)) to the Province in connection with such
Re-Opening or Transaction, and that Barclays shall have the right to review and pre-approve any
reference to it or its role as dealer manager (cr similar litle) in any public statement made by the
Province (sucih approval not to be unreasonably withheld).

(d) The Province acknowledges and agrees that Barclays’ research analysts and
departments ure subject to certain regulations and internal policies and that its research analysts
may hold and make statements or investment recommendations and publish research reports with
respect to the Province's securities that differ from the views of other departments of Barclays and
from the views of the Province. The Province agrees Barclays’ engagement hereunder is not
conditioned on the content or publication of or failure to publish research reporls with respect to the
Province's securilies or the proposed Re-Opening.

(e) Barclays’' services are intended soiely for the benefit and use of the of the
Province in censidering the malters to which the Engagement Lelter relates, are not on behalt of,
and shall not confer rights or remedies upon, any individual representative or credilor of the
Prcvince or any other person, and ay nol be used or relied upon for any other purpose. The
Province will treat Barclays' advice as confidential and will not disclose it to any third party in any
manner without Barclays’ prior wrilten approval.

Seclion 3. Other Business Relationships.

(a) You understand that Barclays comprise a full service securities firm and a
commercial bank engaged in securilies trading and brokerage aclivilies, as well as providing
investment banking, asset management, financing, financial advisory services and other
commercial and investment banking producls and services to a wide range of corporalions,
governmental entities, and individuals. In the ordinary course of our trading, brokerage, asset
management, and financing activities, Barclays may at any time hold long or shoit positions, and
may trade or otherwise effect transaclions, fur our own account o the accounts of customers; in
debt or equily securilies or senior loans of the Province or any other eniity that may be involved in
any Transaction. Barclays recognizes its responsibility for compliance with federal securities laws
in conneclion with such activities.

(b) In addition, Barclays may have and may in the future have investment-and
commercial banking, trust and other relationships with parties other than the Province, which
parties may have inlerests with respect to the Province, the Re-Opening or a Transaclion.
Although Barclays in the course of such other relationships may acquire information about the Re-
Opening or any Transaction or such other partics, Barclays shall have no obligation to disclose
sueh information, or the fact that Barclays is in possession of such information, to the Province or
to use such informalion on the Province's behalf. Furthermore Barclays may have fiduciary-or
other relationships whereby Barclays may exercise voling power over securilies of various persons
which securities may from time to time include securities of the Province or others wilh interests
vith respect to the Re-Opening or a Transaction. The Prevince acknowledges that Barclays may
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exeicise such powers and otherwise perform its functions in connection with such fiduciary or other
relationships without regard to its relationship to the Province hereunder.

Section 4. Miscellaneous. The Engagement Letter may not be assigned by the
Province or Barclays without the prior written consent of the other. The Engagement Letter
constitutes the entire understanding of the parties with respect to the subject matter thereof,
supcrsedes all prior agreements with respect thereto, may not be amended except in writing signed
by both of the pariies, has been duly authorized and executed by cach of the parties hereto and
conslitutes the legal, binding obligation of each such parly. If there are any conlflicts or differences
between the English and Spanish version of this Engagement Leller, the parties agree that the
English version will prevail. The Engagement Lelter shall be governed by and construed in
accordance with the laws of the State of New York without reference to principles of conflicts of
law. [ach of the Province and Barclays irrevocably and unconditionally submits to the exclusive
juricdiclion and venue of any State or Federal court silting in New York City over any aclion, suit or
proceeding arising out of or relating to this Engagement Letter. Fach of the Province and Barclays
irrevocably and unconditionally waives any obiection to the laying of such venue of any such action
brotght in any such court and any claim that any such action has been brought in an inconvenient
foium. Barclays and he Province (on its own behalf and, lo the exlent permilled by law, on behalf
of i's shareholders as applicable) each waives any right fo trail by jury in any action, claim, suit or
rroceeding with respect o Barclays' engagement as financial advisor under the Engagement Leller
or ils role in ccnnection herewith.

To the extent that the Province has or hereafler may acquire any immunity from jurisdiction of any
couit or fromi any legal process (whether from service or notice, altachment prior to judament,
allachment in aid of execution of judgment, execution of judgment or ctherwise) wiih respect o
ilse!f or any of its property, the Province herby irrevocably waives such immunity in respect of its
obliyations under the Engagement Letller. Without limiling the generality of the foregoing, the
Province agrees that the foregoing waiver of immunity shall have the fullest scope permilled under
the U.S. Foreign Sovereign Immunities Act of 1976 and is intended to be irrevocable for purpose of
such acl. Furthermore, the Province hercby represents that the execution and delivery of this
Enaagement Letler and the performance of the Re-Opening and any other Transaclions
contemplated hereby conslilute private and commercial acts, rather than public or governmental
acts of the Province.

All notices in connection with this Engagemert Letter shall be sent 1o the intended recipient as set
forth below:

If to Barclays Capilal Inc:

200 Park Avenue, 5th Floor

10166 New York, NY — EE.UU.
Attn.: Gustavo Ferraro

Phone: +001 (212) 412-3102

Fax: +001 (212) 412-1615

E-maii: gustavo.ferraro@barcap.com

If to Province of Mendoza:

Ministerio de Hacienda de Mendoza

Casa de Gobierno

Av. Peltier 351 2° piso Cuerpo Centrai
(M5500IDE) Civdad de Mendoza — Argentina
Phone: +54(0261) 449-2295/6G

Fax: +54(0261) 449-2263
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The Province hereby appoints ( ) as its authorized agent upon which process may be served
in any action by Barclays, or by any person or persons controlling Barclays, arising out of or based
upon this Engagement Letter , the Re-Opening, or the Transactions contemplated hereby which
may be instituted in any state or federal court in the Borough of Manhattan, the City of New York,
New York. Such appointment will be irrevocable until the appointment of a successor authorized
agent and such successor's acceptaice of such appointment shall have occurred. The Province
will take any and all action, including the filing of any and all documents and instruments that may
be necessary to continue such appointment or appointments in full force and effect as aforesaid.
The Province will take any and all action, including the filing of any and all documents and
instruments that may be necessary to continue such appointment or appointments in full force and
eifect as aforesaid. Service of process upon the authorized agent and written notice of such
service mailed or delivered to ( ) shall be deemed in every respect effective seivice or
process upon the Province. Notwithstanding the foregoing, any aclion by Barclays based upon this
I-ngagement Lelter, the Re-Opening, or the Transaclions conlemplated hereby may be instituted
bv Barclays in any competent court in Argentina.

£70 €0003
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ESTRICTAMENTE CONFIDENCIAL
Ministerio de Hacienda de Mendoza
Casa de Govierno

Av. Pelticr 351, 2° Piso, Cucrpo Central

(M55001DJ3) Ciudad de Mendoza — Argentina
Atencion: Sr. Alcjandro Gallego

Nos dirigimos a Uds. cn referencia a la oferta de canje (la “Oferta de
Canje”) que la Provincia de Mendoza (la “Provincia™) lanzé el 30 de junio de 2004 a los
teiicdores de US$250 millones de sus Bonos al 10% con vencimiento en 2007 (los “Bonos
Originales™) para cl canje por cada US$10.000 (o multiplos enteros superiores a US1.000)
de capital de los Bonos Originaics, US$10.000 (o multiplos enteros superiores a
U$S1.000) de capital al 5%% cn Bonos de Amortizacion con vencimicnto en 2018 (los
“Nucvos Bonos™) y un pago en cfectivo respecto de los intereses devengados a la tasa
vigente (10%) ¢ impagos a la Fecha de Liquidacion, excluida ésta. Los tencdores de los
Bonos Originales canjcaron US$150.400.000 cn capital de Bonos Originales por Nucvos
Bonos conforme la Oferta de Canje. A pedido de los tznedores de dichos Bonos Oiiginales,
lo Provincia emitio Nuevos Bonos por un adicional de US$20.520.000 de capital cn canje
por los Bonos Originales en transacciones privadas sobre los mismos (¢rminos que los de
aauclla Oferta de Canje. Asimismo, la Piovincia ordend la cancelacion de US$8.792.000
de capital de Bonos Originales que se encontraban en su poder por haberlos recibido cn
pago de impuestos provinciales.. Como resultado de cstas transacciones, US$70.288.000
de Bonos Originales  permanceen en circulacién, por los cuales la Provincia tiene la
intencion de realizar una reapertura de la Oferta de Canje (la “Reapertura”) en el primer
trimestire de 2006, ofreciendo Nuevos Bonos bajo térniinos no mas favorables que aquellos

aplicables a los Nucvos Bonos emitidos conforme la Ofeita de Canje.
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Conforme a lo discutido recientemente, y de acuerdo con la propuesta "Plan
de ‘irabajo para Ja culminacién de la Oferta de Canje de los titulos de deuda 10.00% con
vencimiento 2007" elevada con fecha 30 de noviembre de 2005 (la "Propucsta”), la cual sc
tienc por reproducida bajo el presente, tenemos ¢l agrado de confirmar los acuerdos cn
virtud de los cuales Barclays Capital Inc., subsidiaria de Barclays Bank PLC, de

conformidad con ¢l certificado expedido cl de dc 2000 por Julic A. Grossman

(Sceretaria Asistente de Barclays Capital Inc.), conjuntamente con sus aliliadas (Barclays
Capital Inc. y sus afiliadas en conjunto, “Barclays™) es contratado con caracter exclusivo
por la Provincia para actuar como su agente colocador ¢n relacion con la propuesla
Reapertura conforme a la cual la Provincia oftccerd a los tencdores que validamente
participen, Nucvos Bonos en canje per todos y cada uno de los U$S70.288.000 de capital
dc Bonos Originales en circulacion ofrecidos a aqucllos.

La Provincia y Barciays convicnen que los Términos y Condiciones
Generales adjuntos a la presente forman parte integrante de este acuerdo (conjuntamente,

la “Carta Acucrdo”) y quedan incorporados a la presente por referencia en su totalidad.

Seecion 1. Servicios de Apente Colocador (“Dealer Manager™). Durante el plazo de esta

Carta Acucrdo actuaremos cn cardcter de agente colocador exclusivo de la Reapertura y en
tal cardcter, prestaremos servicios como lo realizan en forma habitual los bancos de
inversion cn acucrdos de esta naturaleza, incluido, sin limitacion:

a) prestar ascsoramicnto en la implementacion y cjecucion de la Reapertura y ¢n cualquier
consentimicnto, canje, licitacion, recompra, adquisiciones negociadas en forma privada
relacionadas o transacciones similares (siendo cada una de las (ransacciones
mencionadas, una “Transaccion”);

b) prestar ascsoramicnto en la redaccion de documentacion para la Reapertura 'y cualquicr
Transaccion relacionada;

¢) analizar informacion de los mercados y los lenedores de Bonos Originales para cl
ascsoramiento a la Provincia sobre una estrategia para alcanzar dptimos resultados en

la Reapertura;
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d) utilizar los mejores esfuerzos para solicitar la presentacion de los Bonos Originales de
conforinidad con la Reapertura; y
¢) mantencr comunicaciones con coiredores, agentes, bancos comerciales y sociedades

fiduciarias y otros tencdores de Bonos Originales en relacion con la Reapertura.

La Provincia reconoce que es exclusivamente responsable por la realizacion
de su propia cvaluacion independicente de los riesgos, bencficios y conveniencia de la

Reapertura propucsta y de cualquier Transaccion contemplada por la presente.

La Provincia acepta que los esfuerzos de Barclays podrian no obtencr como
resultado la concrecion de la Reapeitura o la presentacion de Bonos Originales para el

canje cn la Reapertura.

La Provincia incluird una disposicion en su acuerdo con cl depositario que
cstablezea informar al menos diariamente a Barclays en forma oral y por escrito sobre las
caitas de tronsmision recibidas en virtud de la Reapertura y toda informacion que usted
pucda exigir en relacion con sus scrvicios de conformidad con la presente. Barclays
utilizara dicha informacion tnicamenie en relacion con la Reapertura y no la divulgara a

ningun tercero salvo en relacion con la Reapertura.

La presente Carla Acuerdo no es un compromiso, expreso o implicito, por
parte de Barclays para susciibir o comprar titulos valores, ni para comprometer capital, ni
nos obliga a celcbrar un convenio de wnderwriting o compra, un convenio de agente
colocador, un convenio de invitacion a prestar ¢l consentimiento, convenio de bisqueda de
consentimicnto o un acuerdo o compromiso similar. La participacion de Barclays en la
Reapertura o en cualquier Transaceion quedard sujeta, entre otras cosas a (i) la terminacion

satisfactoria de toda la documentacion para la Reapertura o la Transaccion (incluyendo un

documernito de oferta con la informacion nceesaria), (i) la celebracion de un convenio de
b )
e Gt | apente colocador en contenido y forma a satisfaccion de Barclays y de la Provincia (cl

“Convenio de Agente Colocador”™); (iif) la terminacion satisfactoria de un proceso usual de
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due diligence; (iv) la determinacion por nuestra parte, de ausencia de cualquier cambio

sustencial adverso en los mercados financicros, en la Argentina o en la situacion financicra,

las operaciones o perspectivas de la Provincia; (v) la recepeion de todas las aprobaciones

gubernamientales y de otro tipo necesarias por parle del Poder Ejecutivo de la Provincia

relacionado con ¢l acuerdo de Barclays y los dictamenes legales pertinentes, todo cn

contenido y forma a satisfaccion de Barclays, y (vi) la aprobacion de nucstros comitcs

inlcinos pertinentes.

Seccion 2. Remuneracion: Los honorarios a pagar a Barclays por los

servicios antes mencionados, seran los siguientes:

a)

b)

Oferla

Honorarios profesionales fijos por US$50.000 por mes durante cualro meses
pagaderos dentro de los 30 dias inmediatamente siguicntes a la presentacion y
conformacion de la correspondicnte factura por Barclays a la Provincia por cl
scrvicio prestado; y

Una comision de éxito por un monto equivalente a (i) 1% del monto total de capital
de los Bonos Originales clectivamente presentados en la Reapertura en caso que s¢
presenlc un porcentaje menor al 75% del monto total de capital de los Bonos
Originales en circulacion, o (ii) 1,25% decl monto total de capital de los Bonos
Originalcs clectivamente  preseniados  en la Reapertura en caso que sc presente
75% o un porcentaje mayor del monto total de capital de los Bonos Originales cn
circulacion, menos, para el caso de las clausulas (i) y (ii) precedentes, cl monto
total de los Honorarios Profcsionales que efectivamente s¢ hayan abonado a

Barclays, pagaderos en ¢l cierre de la Reapertura 'y como condicion de dicho cierre.

Los Bonos Originales presentados al canje en una reapertura siguicntc de la

de Canje o dc cualquicr otra Transaccidn que cierre con anterioridad o hasta cl

altimo dia de transcurrido ¢l periodo de ocho meses, incluido ¢ste, de la fecha de

suscripcion de la presente carta por parte de ambas partes (la “IFecha de Vigencia”™) serdn

incluidos cn el cileulo del porcentaje de los Bonos Originales presentados en la Reapertura

{10 Wi MACIEHDA

i ..fﬁLE):/{;J:anﬁ\.l_: £20
//{;umumu UE MENDUZA

JEN

IS T o R

7 f{" ,

L

I(-—

’ 1 1
[ )
GRACIGL A £opme

S

SUBNRECTOR Y e (s




e e ey
LIMISTERID GE
HALIRNNA

Peipachn Seal,
T r——_——

\

-
Djsctor dn
hlinlagdtracif,
70

& =

[}
Subs crf—.-.[ia de
e T

{ T

oo 2807
DECRETO N°® - -
ANEXO

a los efectos de determinar los honorarios de éxito apropiados que scan pagadceros a

Barclays.

La Provincia debe pagar los honorarios fijos desde la Cuenta Custodia (tal
como es definido este término en la Seccion 5 del presente) conforme un acucrdo de

custodia satisfactorio para la Provincin y Barclays.

A partir del vencimiento del plazo de esta Carta Acuerdo, y en cl caso cn cl
que la Provincia y Borclays acuerden extender el plazo establecido en la Seccion 6 mas
abajo la Provincia le ﬁ:integrarﬁ mensualmente a Barclays, y Barclays le facturara cn
detalle por scparado, los costos, razonablemente incurridos, asociados con la extension del
plazo dc esta Carta Acuerdo (disponibilidad de un equipo de profesionales, scrvicios
legales internos, comunicaciones, computadoras ¢ impresiones, entre otros) hasta un monto
a scr acordado al momento de dicha prorroga. Asimismo, Barclays le [acturard a la
Provincia por honorarios razonables y desembolsos por uscsc;mmi::mo lcgal cn los Istados
Unidos, Argentina y cn cualquicr otia jurisdiccion que razonablemente determinemos que
s¢ necesita representacion legal en virlud de la Reapertura o cualquier Transaccion. Ll
reintegro de estos cosios asociados con la extension del plazo de esta Carta Acuerdo scra
conforme ¢l procedimicnto independiente y adicional a los gastos descriptos en la Scecion

4 mas abajo.

En el caso de que Barclays determinara que sus responsabilidades y/o cl
plazo necesario para cumplir cualquier otra responsabilidad de su parte han cambiado
esencialmente, entonces Barclays se reserva ¢l derecho a rescindir esta tarea o a renegociar

razonalkicmente su reniuncracion.

Sceeion 3. Otras Tarcags. La Provincia acuerda que si en cualquicr momento
dentro de los 8 meses a partir de la Fecha de Vigencia, la Provincia, cualquier entidad
provincial o cualquicr entidad bajo ¢l control de la Provincia (o cualquicr agente o

representante de  los  mencionados) realizase cualquier reestructuracion  de Bonos
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Originales mediante otra reapertura de la Oferta de Canje o cualquier otra T ransaccion, la
Provincia le pagara a Barclays un monto cquivalente a las comisiones especificadas cn la
Scccion 2, incluidos los honorarios de incentivo conforme se establecen en la Seccion 2,
segln sca el caso, aplicadas al mento de deuda involucrado en dicha Transaccion; sin
perjuicio de cllo, la Provincia no cstard sujeta a dicha obligacion de pago si esta Carla

Acuerdo fuera rescindida por Barclays sin causa atribuible a la Provincia.

La Provincia reconoce que lo manifestado precedentemente no es un
compromiso cxpreso ni implicito por parte de Barclays para actuar en cualquicr caracler ni
paia comprar o colocar titulos valores, ni para ofrecer ni estar obligado a ofrecer
financiamientg u otros servicios financieros, compromiso que uUnicamente quedard
establecido mediante un acuerdo cscrito por separado segin ¢l modelo usual de Barclays

para cl tipo de servicios que se suministra.

Scecion 4. Gastos y Pagos. Ademds de nucstros honorarios por scrvicios

profesionales, Uds. aceptan reintegrarnos mensualmente, y nosotros les facturarcmos por
separado (i) lodos niestros gastos razonables pagados en efectivo a medida en que sc
incurran, incluyendo viaticos, produccion de documentos y otros gastos similares hasta un
monto de US$ 40.000 durante los cuatro meses a parlir la Fecha de Vigencia y (ii)
honorarios y desembolsos por asesoramicnto legai en los Istados Unidos, Argentina y cn
cualquicr otra jurisdiccion que razonablemente determinemos que en clla se neeesita

representacion.

ILa Provincia conviene, asimismo, que todos los montos pagaderos en virtud
de la presente (incluyendo los Términos y Condiciones Generales) scran pagados cn
doiares estadounidenses, netos y sin ninguna deduccion o retencion por o cn razon de
nucvos o adicionales impuestos, gravamenes, alectaciones, derechos, cargos u otras
deducciones o retenciones que pudicsen ser aplicados en ¢l futuro bajo jurisdiceion
Argcnlina salvo que tales deducciones o retenciones scan exigidas por la ley aplicable, en

cuyo caso la Provincia pagard aquellos montos de manera que las personas con derecho a

- ,T://T.I) LARA0

MIHTTROATE HASIETION

/&E}(r/ur MENDULA
= /

I /kn Bt
( /) AN k 5
GHACIELA F:.F"T'.JEISA

SUBDIRECTORA DU DESPACHD
do la GUDERMACIGN



S
l NATIR A

hacha Tial,

e b e Dy

MIETI GF |

~D
wi
)
=

DECRETO N°
ANEXO

tales pagos reciban el monto que esas personas hubieran recibido de otro modo de no haber

sido por tal deduccion o retencion.

Scceion 5. Disponibilidad de Fondos. La Provincia conviene en cstablecer
una cuenta custodia (la “Cucnta Custodia”), en y con sujecion a los términos de un acucrdo
de custodia a cclebrarse entre la Provincia y una institucion financiera dc reconocida
travectoria, en forma y contenido a satisfaccion de Barclays y de la Provincia, para
parantizar la disponibilidad fuera de la Argentina, de¢ los montos cn dolares
cstadounidenses  que  resullen  necesarios  para cjecutar la Reapertura o cualquicr
Transaccion, incluycnd6 sin que la mencion sea taxativa, los pagos a efectuar a los
tenedores de Bonos Originales, la remuneracion fijada en la Sceeion 2 y los gastos
establecidos en la Seccion 4. A tales efectos, la Provincia se compromele a (ransferir ¢l
monto de US$918.500 a la Cuenta Cuslodia, a mas tardar ¢l vigésimo dia siguicnle a la
Fecha de Vigencia y de conformidad a lo establecido en el acuerdo de custodia a
celcbrarse. La Provincia expresamente acepta que cl incumplimicnto de los t¢rminos de
esta Sceeién 5 permitira a Barclays resolver sus obligaciones conforme a la presente Carla

Acuerdo.

Seceion 6. Plazo. Esta Carta Acuerdo comenzara a regir en la Iecha de

Vigencia y se extinguird cuando ocurra la primera de las siguientes situaciones: (a) la
celebracion del Convenio del Agente Colocador, o (b) cuatro meses posteriores a la Fecha
de Vigencia. En caso de extinguirse esta Carta Acuerdo de conformidad con la oracion que
anteeede, la Provincia y Barclays podrin acordar por escrito una prorroga de esta Carla
Acucerdo. Nuestros servicios segin la presente podran ser rescindidos anticipadamente con
0 sin causa, por ustedes o por nosotros en cualquicr momento y sin respensabilidad alguna
u obligacion subsistente frente a usledes o nosotros (exceptuando los gastos en que
hubi¢ramos incurrido a la fecha de la rescision); estipulandose que las disposiciones de las
Sceciones 2, 3 y 4 de la presente y las Sceciones 1, 2 y 4 de los Términos y Condiciones

Generales sobreviviran a cualquicer rescision o extineion de esta Carta Acucrdo.
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Si a criterio de ustedes las condiciones de nuestra contratacion como sc¢
establecen en la version en inglés de la presente Carta Acuerdo (incluyendo Jos Términos y
Condiciones Generales adjuntos y la Propucsta) resultan satisfactorias, sirvanse firmar la

copia adjunta de csta carta y devolverla al suscripto.
Esperamos trabajar con la Provincia cn esta tarea.

Altentamente,

BARCL;\YS CAPITAL INC.
Por:
Nombre: Gustavo IFerraro

Cargo: Managing Director

IPor:

Nombre:

Cargo:

Aceptado y Convenido en la

IFecha Mencionada en Primer Término

PROVINCIA DE MENDOZA

7 Por:

'Bh.'.qlﬂn da NoﬂlbrC:
Cargo:
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TERMINOS Y CONDICIONES GENERALES

Los siguientes términos y condiciones generales se incorporaran por referencia a la carla
zcuerdo de fecha  de de , entre la Provincia y Barclays a la que se adjuntan

Jas siguientes condiciones (la “Carta Acucrdo”).

Los términos en mayusculas que no hayan sido definidos tendran los significados que se
les asigna en la Carta Acuerdo y cualquier referencia a “Carta Acuerdo™ en ¢l presente

significard la Carta Acuerdo junto con estos Términos y Condiciones Generales.
Seccion 1. indemnizacion y Contribucion

(a) La Provincia convienc en (i) indemnizar y mantener indemne a Barclays, y a los
iespectivos directores, funcionarios, agentes y empleados de Barclays (denomindndose en
el presente a Barclays y a cada una de tales entidades o personas, una “Persona a
Indemuizar”), por y contra cualquicr pérdida, reclamo, demanda, dafios y perjuicios y
obligaciones de cualquier naturaleza (colectivamente, “Obligaciones™) que se relacionen o
surjan de actividades realizadas o de scrvicios suministrados conforme a la Carta Acuerdo,
la Reapertura, cualquier Transacci¢n o el rol de Barclays en relacion con cllo, y (1)
reintegrar a cada Persona a Indemnizar todos los gastos razonables (incluyendo honorarios
y gastos razonables de abogados) incurridos por csa Persona a Indemnizar en relacion con
la investigacion, preparacion o defensa en relacion con cualquier indagatoria, accion o
procedimicnto administrativo, judicial o regulatorio en cualquicr jurisdiceion que sc
relacionen o surjan de tales :1clivid;ul£:s_, servicios, la Reapertura, cualquier Transaceion o
rol de Barclays en relacion con cllo, relacionado o no con un litigio pendiente o inminente
del que la Persona a Indemnizar sca parte, en cada caso como tales gastos scan incurridos o
pagados.

Sin embargo, la Provincia no serd responsable por ninguna de tales Obligaciones o gastos
en la medida en que finalmente sc determinara judicialmente que han resultado

principalmente de la mala fe, culpa grave o dolo de Barclays. La Provincia tambicn
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conviene en que ninguna Persona a Indemnizar tendra responsabilidad (en forma directa o
indirecta, contractual, extracontractual o de otro modo) ante la Provincia o cualquicra de
sus tenedores de titulos o acreedores por o en relacion con la Carta Acuerdo, la Reapertura,
cualquier Transaccion o el rol de Barclays o los scrvicios en relacion con ello, excepto en
la medida en que finalmente se determinara cn forma judicial que cualquicra de tales
Obligaciones o gastos incurridos por la Provincia han resultado principalmente de la mala
fe, culpa grave o dolo de Barclays. En ningln caso una Persona a Indemnizar serd

responsable por daiios indirectos, mediatos o derivados de circunstancias cspeciales.

(b) A la menor brevedad posible luego de la recepeion por parte de una Persona a
Indemnizar de la notificacion del comicnzo de cualquier accion, dicha Persona a
indemnizar deberd, si correspondiere cualquier reclamo a la Provincia de acuerdo a lo
provisto por esta Scecion 1, notificar a la Provincia por escrito sobre dicha notificacion.
Sin embargo, la falta de dicha notificacion por parte de la Persona a Indemnizar (i) no
liberara a la Provincia de responsabilidades bajo esta Seccion 1 excepto en el caso en que
la Provincia no hubicra tomado conocimiento de dicha accion y que la falta de
comunicacion de la misma por parte de la Persona a Indemnizar resultase en el deterioro o
pérdida sustancial de derechos; y (ii) bajo ninguna circunstancia liberara a la Provincia dc
sus obligaciones para con cualquicr otra parte indemnizable mas alla dc la obligacion de
indemnizacion bajo esta Seccion 1. La Provincia no serd responsable por la liquidacion de
ningan litigio o procedimicnto cfectuado sin su consentimicnto escrito. Ta Provincia - sin
el consentimicento eserito de Barclays - no dirimird, comprometerd, consentira el registro de
cualquicr sentencia ni buscard de otro modo rescindir cualquier accion o procedimicnto
cou respecto al cual pudiera buscarse una indemnizacion en virtud del presente, sea o no la
Persona a Indemnizar una parle cfectiva o posible del mismo, salvo que dicho acuerdo,
compromiso, consentimicnto o rescision (i) incluy: la liberacion incondicional de cada una
do las Personas a Indemnizar en forma y contenido a satisfaccion de csa Persona a
Indemnizar con respecto a cualquier obligacion que surja de dicho reclamo, accion o
proccdimicnto y (ii) no incluya una declaracion en cuanto a la falta, culpabilidad u omision

de zctuar por o en representacion de cualquicr Persona a Indemnizar, o la admision de cllo.
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Si Ja Provincia‘celebrara o efectuara cualquier acucrdo o arreglo con respecto a cualquier
venia propucsta, canje, utilidades u otra distribucion o liquidacion de la totalidad o una
parte significativa de sus aclivos en una o cn una seric de transacciones o cualquicr

ccapitalizacion o reclasificacion significativa de sus titulos valores en circulacion, la

Provincia adoptard medidas para que sus obligaciones cn virtud de la Scccion 1 scan

asumidas por olra parle que sca razonablemente satisfactoria para Barclays.

(¢) Si la indemnizacion precedente no estuviera disponible o resultara insuficiente para
mantener indemne a una Persona a Indemnizar con respecto a cualquicra dc las
Obligaciones (¢ gastos vinculados) alli mencionadas, entonces, en lugar de indemnizar a
csa Persona a Indemnizar conforme al presente, la Provincia contribuird al monto pagado o
a pagar por dicha Persona a Indemnizar como consccuencia de dichas Obligaciones (y
gasios vinculados) cn la proporcion que resulte adccuada para reflejar los beneficios
relativos para la Provineia, por un lado y Barclays, por cl otro lado, de la Reapertura o
cualquier Transaccion (sc¢ concrele o no la Reapertura o cualquicr Transaccion) y también
la falta relativa de la Provincia y Barclays, respectivamente, como asi también cualquicr
otra contraprestacion de equidad en lo pertinente; estipuldndose, sin embargo, que exceplo
tnicamente =n ¢l caso de un reclamo basado en cualquier violacion, o supuesta violacion,
por una Persona a Indemnizar de sus obligaciones cn virtud de las Ieyces de titulos valores
federales, en ningdn caso las Personas a Indemnizar estardn obligadas a contribuir con un
monto total que exceda ¢l monto total de honorarios rcalmente recibidos por Barclays
conforme a la Carta Acuerdo. A los fines de esta Carta Acucerdo, se considerard que los
beneficios relativos para la Provincia y Barclays dc la Reapertura o cualquicr Transaccion,
ouardan la misma proporcion que (i) el valor total pagado o que contemplan pagar o
recibido o que contemplan recibir la Provincia o sus tenedores de titulos, segin [ucre cl
caso, cn relacion con la Reapertura o cualquier Transaccion o Transacciones que son
objeto de la Carta Acuerdo, sc¢ haya concrctado 0 no dicha Reapertura o ‘T'ransaceion,
guarda con (ii) los honorarios pagados o a ser pagados a Barclays en virtud de la Carta

Acuerdo.
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Seccion 2. Rol de Agente Colocador, Informacion, Dependencia, Confidencialidad, etc.

4

(a) La Provincia entiende que Barclays, una vez cclebrado el Convenio de Agente
Colocador, actuard cxclusivamente como agente co_locudor, actia como contratista
independiente y no se¢ compromele a brindar ningin asesoramiento legal, contable o
impositivo en relacion con su contratacion en virtud de la Carta Acuerdo y que ¢l rol de
arclays en cualquicr due diligence sc limitard exclusivamente a realizar ¢l andlisis que
considere necesario en apoyo de su propio asesoramicnto y andlisis y no serd en

representacién de la Provincia.

Ninguna disposicion de la presente Carta Acuerdo creard un relacion de sociedad de
personas, joint venture o agencia entre las parles. Barclays sc compromele a realizar dichos
deberes y obligaciones Ginicamente conforme se establece en forma expresa cn ¢l presente.
Los deberes y las obligaciones de Barclays en relacion con la Reapertura se determinaran
exclusivamente por las disposiciones expresas de la presente Carta Acuerdo o ¢l Convenio
de Agente Colocador, y Barclays no serd responsable salvo con relacion al cumplimicnto
de dichos deberes y obligaciones en relacion con la Reapertura conforme se establecen en
forma expresa cn la presente Carta Acucido o en el Convenio de Agente Colocador y
ningtn deber (incluido cualquier deber fiduciario), disposicion u obligacioén implicita
deberd interpretarse en la presente Carta Acuerdo contra Barclays. La Provincia reconoce y
acucrda que en relacion con todos los aspectos de la Reapertura contemplados ¢n la
presente Carta Acuerdo, la Provincia mantiene una rclacion comercial independiente con
Jsarclays que no crea deber fiduciario alguno por parte de Barclays, y cada parte en forma

cxpresa nicga cualquicr relacion fiduciaria.

(b) La Provincia sc compromele a suministrar a Barclays toda la informacion que Barclays
neeesite a los fines de su contratacion conforme a la Carta Acuerdo y también a posibilitar
el acceso a los empleados y representantes de la Provincia. Barclays tendra derecho a
tomar conllo base y asumir, sin ninguna obligacion de verificacion independiente, la

exactitud ¢ integridad de toda la informacion que sea de conocimicnto publico y de toda la
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informacion que le haya sido suministrada por la Provincia o cualquier otra parte en la
Reapertura o cualquier Transaccion o que fuera analizada dc otro modo por Barclays, y
Barclays no asumira ninguna responsabilidad ni tendra obligacion alguna por ello.

Barclays no esta obligado a realizar ninguna evaluacion de los activos o pasivos.

(c) Para que Barclays pueda concentrar ¢n su mandato conforme a la Carta Acuerdo los
conocimientos especializados de entre sus afiliadas globales, la Provincia acepta que
Barclays comparta la informaciéon obtenida de la Provincia conforme al presente con sus
afiliadas, y pucda cumplir los servicios contemplados por el presente junle con sus
aliliadas, y que cualquicfa de las afiliadas de Barclays que cumplen servicios en virtud del
presente tendran derecho a los beneficios y quedaran sujetas a los términos de la Carta
Acuerdo. 1a Provincia conviene en que después del cierre de la Reapertura o de cualquicr
Transaccion, Barclays, a su crilerio y haciéndose cargo de los gastos, podra publicar un
aviso o anuncio cn los diarios y periodicos que pudiera determinar describiendo ¢l rol de
Barclays como agente colocador parulla Provincia. La Provincia convienc que cualquier
comunicado de prensa que pudicra emitir anunciando la Reapertuta o cualquicr
Transaccion, contendra una referencia al rol de Barclays como zigcnlc colocador (u otro
titulo adecuado para la o las Transacciones) para la Provincia en relacion con dicha
Reapertura o Transaccion, y que Barclays tendra derccho a analizar y aprobar previamente
cualquicr referencia que sc haga a su respecto o a su rol como agente colocador (o titulo
similar) en cualquicr declaracion publica icalizada por la Provincia (no pudicndo ser

reienida esa aprobacion injustificadamentce).

(d) La Provincia reconoce y acuerda que los analistas investigadores de Barclays y sus
departamentos estan sujelos a ciertas normas y politicas internas y que sus analistas
investigadores pueden hacer declaraciones o recomendaciones sobre inversion y publicar
informes sobre investigacion en relacion con los titulos valores de la Provincia que dilicran
de las opiniones de otros departamentos de Barclays y de las opiniones de Ta Provincia. La

Provincia acuerda que la contratacion de Barclays en virtud del presente no se cnecucntra
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ANEXO
condicionada al contenido o publicacion de informes de investigacion en relacion con los

titulos valores de la Provincia o con la Reapertura propucsta o su falta de publicacion.

(¢) Los servicios de Barclays estan destinados exclusivamente para beneficio y uso de la
Provineia cuando considere los asuntos con los que sc relaciona la Carta Acuerdo y no se¢
realizan en nombre de ningn repiesentante o acreedor individual de la Provincia o
cualquicr otra persona, ni les otorga derechos o recursos, y no podran ser usados ni
tomados como fundamento para cualquicr otro proposito. La Provincia considerard al
ascsoramicnto de Barclays con caracler confidencial y no lo divulgara a-ningin tercero de

ninguna manera sin la aprobacion previa por escrito de Barclays.

Seccion 3. Otras Relaciones Comerciales.

(a) Uds. enticnden que Barclays incluye una firma de servicios financicros globales y un
banco comercial que s¢ ocupa de la negociacion de titulos valores y actividades dc
correlaje, asi como tambicn servicios de banca de inversion, gestion de aclivos,
(inanciamicnto, servicios de asesoramiento financicro y otros productos y servicios de
banca comercial ¢ inversion a una amplia gama de corporaciones, entidades
oubernamentales ¢ individuos. En cl curso ordinario de nuestro negocio, actividades de
corretaje, gestion de activos y financiamicento, Barclays puede mantener en cualquier
momento posiciones largas o posiciotics cotlas, y puede negociar o efectuar operaciones de
otio modo, para su propia cuenta o las cuentas de clientes, en titulos de deuda o acciones o
nréstamos senior de la Provincia o de cualquicr otra entidad que pudicra participar cn
cualquicr Transaccion. Barclays recenoce su responsabilidad por el cumplimicnto de las

Jeycs federales de titulos valores en relacion con tales actividades.

(b) Ademads, Barclays puede mantener y en ¢l futuro podra mantener relaciones de banca
de inversion y banca comercial, de fideicomiso y de otro tipo con parlcs que no scan la
Provincia, pudicndo esas parles tener intereses con respeeto a la Provincia, la Reapertura o

una Transaccion. Si bien Barclays en ¢l curso de esas otras relaciones pucde adquirir
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informacion sobre la Reapertura o cualquier Transaccién o sobre esas otras partes,
Barclays no estard obligado a revelar a la Provincia tal informacion, ni el hecho de que
Barclays estd cn posesion de esa informacion, ni a utilizar dicha informacion en nombre de
]z Provincia. Ademds, Barclays puede mantener relaciones fiduciarias o de otro tipo por las
cuales Barclays pucde cjercer derecho de voto sobre los titulos valores de distintas
personas, los que oportunamente podrin incluir titulos valores de la Provincia u otros con
intereses con respecto a la Reapertura o una Transaccion. La Provincia rcconoce que
Barclays puede cjercer esas facultades y desarrollar sus funciones de otro modo cn relacion
con esas relaciones fiduciarias o dc otro tipo sin tomar en cuenta su rclacion con la

Provincia en virtud del presente.

Secccion 4. Disposiciones Varias.

La Carta Acucrdo no puede ser cedida por la Provincia ni Barclays sin el consenlimicnto
previo por escrito de la otra parte. La Carta Acuerdo constituye cl entendimiento completo
de las partes con respecto al objeto del presente, sustituye a todo acuerdo antcrior con
respecto a ello, no puede ser modificado excepto por escrito firmado por ambas partes, ha
sido debidamente autorizado y formalizado por cada una de las parles del presente y
constituye ¢l compromiso legal, vilido y vinculante de cada una de tales partes. Si hubiesc
algan conflicto entre la version en inglés y Ja version en espaiiol de esta Caria Acucrdo, las
partes acuerdan que la version en inglés prevalecerd. La Carta Acucrdo se regira ¢
inicrpretard de conformidad con las leyes del Estado de Nueva York sin tomar ¢n cucnta
los principios dc conflicto de lIeyes. La Provincia y Barclays, respectivamente,
irrevocablemente ¢ incondicionalmente s¢ someten a la jurisdiccion y compelencia
exclusiva de cualquicr tribunal estadual o federal con asiento en la Ciudad de Nueva York
en cualgquicr accion, juicio o procedimicnto que suria de la presente Carta Acuerdo o sc
relacione con ¢l mismo. La Provincia y Barclays, respectivamente, irrevocablemente ¢
ircondicionalmente renuncian a cvalquier objecion a la compelencia (erritorial cen
cualquicra de las acciones iniciadas ¢ cualquicra de tales tribunales y a cualquicr reclamo

de que cualquicra de tales acciones fue entablada en un foro incompetente. Barclays y Ja
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Provincia (en su propio nombre y en la medida permitida por ley aplicable, en
representacion de sus accionistas segun corresponda) respectivamente, renuncian a
cualquier derecho de juicio por jurado en cualquier accion, reclamo, juicio o procedimiento
con respecto a la contratacion de Barclays como asesor financiero en virtud de la Carta
Acucrdo o su rol en relacion con ello. .

En la medida cn que la Provincia tenga o pueda adquirir en el futuro, inmunidad con
respecto a jurisdiccion de cualquicer tribunal o cualquicr proceso legal (sea mediante
diligenciamicnto de nolificacion o aviso, cmbargo preventivo, cmbargo  cjecutivo,
¢jecucion de sentencia o de otro modo) para si 0 cualquiera de sus bienes, la Provincia por
cl presente irrcvocablmn.'t:nle renuncia a tal inmunidad con respecto a sus obligaciones en
virtud de la Carta Acucrdo. Sin limitar la generalidad de lo precedente, la Provincia
convicne en que la renuncia a inmunidad antes sefialada tiene el mayor alcance permitido
bajo la U.S. FForeign Sovereign Immunities Act (Ley de Inmunidades Soberanas [xtranjcras
de los Estados Unidos) de 1976 y tiene la intencion de ser irrevocable a los (ines de dicha
ley. Asimismo, la Provincia por el presente declara que la celebracion y entrega de la
presente Carta Acuerdo y ¢l cumplimiento de la Reapertura y de cualquier otra transaccion
contemplada en ¢l presente, constituyen actos comerciales y privados y no actos pablicos y

gubernamentales de la Provincia.

Las comunicaciones cursadas en relacion con la Carta Acuerdo, deberan ser enviadas a las

direcciones indicadas a continuacion:

Barclays Capital Inc.

200 Park Avenuc, 5th Floor
10166 New York, NY — EE.UU.
At.: Gustavo IFerraro

Teléfono: +001 (212) 412-3102
Fax: +001 (212) 412-1615

e-mail: gustavo.ferraro(@barcap.com
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Provincia de Mendoza

Ministerio de Hacienda de Mendoza

Casa de Gobierno

Av. Peltier 351, 2° Piso, Cuerpo Central

(M55001DE) Ciudad de Mendoza — Argentina

Tel: +54(0261) 449-2295/6

Fax: +54(0261) 449-2263

Por el presente, la Provincia nombra [___] en caracter de su agente autorizado al cual se le
podra cursar notificacion de cualquier accion comenzada por Barclays o por cualquicr
{ercero o controlantes de Barclays que surja en virtud de la presente Carla Acucrdo, la
Reapertura o las (ransacciones contempladas en cl presente, que pucda iniciarse cn
cualquicr estado o tribunal federal en cl Distrito de Manhattan, la Ciudad de Nucva York,
Nueva York. Dicho nombramiento scré irrevocable hasta el nombramicento de un agente
auorizado succsor y la aceptacion del nombramiento por parte de dicho succsor. La
Provincia tomard todas las medidas, incluida la presentacion de todos los documentos ¢
instrumentos que scan neeesarios a fin de mantener dicho nombramiento o nombramientos
en plena vigencia conforme se establece mas arriba. Toda notificacion cursada al agente
autorizado y notificacion por escrito de dicha notificacion enviada por correo o eitregada a
[ ] serd considerada notificacion fehaciente cursada a la Provincia. Sin perjuicio de lo
antedicho, toda accion iniciada por Barclays basada cn la presente, la Reapeitura o las
transacciones contempladas en el presente podra ser iniciada por Barclays en cualquicr

tribunal competente de Argentina.
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