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A

l. INTRODUCCION

Objeto

El Presente Reglamento Operativo establece los términos y condiciones que rigen la
ejecucion del PROGRAMA MENDOZA TECNOLOGICA (AR-L1157).

1.2 El Programa se estructura en tres componentes:

Componente 1 Apoyo al Desarrollo Logistico: este componente tiene por

objetivo mejorar la provision de servicios logisticos y reducir sus costos para
favorecer la produccion y la comercializacion. Las actividades se concentran en:

(i) la construccion de etapa final de la ruta provincial 82 y (ii) la intervencion de
la RPN82 en su Tramo I, en la Interseccion Panamericana- Ugarte hasta
interseccion Corredor del Oeste.

Componente 2 Apoyo al desarrollo tecnologico: este componente tiene el
objetivo de mejorar la competitividad de las principales cadenas productivas de
la Provincia, aumentando el agregado de valor local y apoyando la
actualizacion tecnoldgica de la produccion. Este componente esta integrado por
los siguientes subcomponentes: i) Parque Biotecnologico y de Energias
Renovables; ii) Polo del conocimiento Emprendedor; iii) Agregacion sectorial
de valor en la cadena industrial fruticola y vitivinicola; iv) Sistema de
Informacion del MEIYE.

Componente 3Apoyo a la Internacionalizacion de la Provincia de
Mendoza. Este componente tiene el objetivo de mejorar las capacidades de la
Provincia para atraer inversiones y promover las exportaciones de empresas
locales. Los subcomponentes son: i) Atraccion de inversiones extranjeras; ii)
Promocion de exportaciones.

Forman parte integral de este Reglamento los Anexos mencionados en el indice.

B. Definiciones

A continuacion se incluye el significado de las siglas utilizadas en este Reglamento:



Sigla Significado
BID — Banco | Banco Interamericano de Desarrollo
Provincia Provincia de Mendoza
Programa Programa Mendoza Tecnoldgica (AR-L1157)
MEIyE Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia
DPV Direccion Provincial de Vialidad
SlyC Subsecretaria de Industria y Comercio
OE Organismo Ejecutor (Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia)
UE Unidad Ejecutora
CGP Coordinador General del Programa
CEP Coordinador Ejecutivo del Programa
PBER Parque Biotecnolégico y de Energias Renovables
PCE Polo del Conocimiento Emprendedor
ProMendoza | Fundacion ProMendoza
IDR Instituto de Desarrollo Rural de la Provincia de Mendoza
IDITS Instituto de Desarrollo Industrial, Tecnoldgico y de Servicios de la Provincia de
Mendoza
UNC Universidad Nacional de Cuyo
POA Plan Operativo Anual
ROP Reglamento Operativo del Programa
CL Contraparte Local

PYME

Pequefia y Mediana Empresa




1. EL PROGRAMA
A. Objetivo

El objetivo del Programa es contribuir al aumento de la competitividad de la economia
mendocina. Los objetivos especificos son: i) mejorar la calidad y los costos de los
servicios logisticos; ii) aumentar la incorporacién de innovacion y tecnologia en el
sector productivo; y iii) mejorar la calidad y alcance de los esfuerzos de promocién
comercial.

B. Descripcion del Programa

La ejecucién del Programa durara 60 meses desde la aprobacion de la operacion por
parte del Directorio del Banco.

C. Componentes y subcomponentes
El Programa cuenta con los siguientes componentes y subcomponentes:

Componente 1 Apoyo al Desarrollo Logistico (US$58,45 millones). Este componente
tiene por objetivo mejorar la provision de servicios logisticos y reducir sus costos para
favorecer la produccion y la comercializacion. Las actividades se concentran en: (i) la
construccion de etapa final de la ruta provincial 82 y (ii) la intervencion de la RPN82 en
su Tramo I, en la Interseccion Panamericana- Ugarte hasta interseccion Corredor del
Oeste.

Subcomponente 1.1-Ruta provincial 82 (US$51,4 millones). Finalizacion de la RPN82,
que vinculara las ciudades de Cacheuta y Potrerillos. Esta obra ayudara a disminuir el
transito liviano-turistico de la RNN7 y reducira la probabilidad de accidentes mortales
por colisiones entre vehiculos livianos y pesados. Especificamente, el Programa
financiara i) el gerenciamiento de la construccion de la RPN82 en el tramo Cacheuta-
Potrerillos; y ii) la compra de materiales y la ejecucion de la obras para la construccion
de la carretera.

Subcomponente 1.2 - Intervencion de la RPN82 en su Tramo | _(US$7,05 millones).El
tramo intervenido sera la Interseccion Panamericana- Ugarte hasta interseccion
Corredor del Oeste. Actualmente, la RP. N° 82 en el tramo a intervenir es una carretera
de 2 carriles indivisos y banguinas de ancho variable enripiadas en mal estado de
conservacion.

Constituye el unico corredor en sentido Norte-Sur por el Oeste del gran Mendoza, por lo
que es utilizado para la comunicacién vehicular de los distritos de Vistalba, Chacras de
Coria, Las Compuertas, Blanco Encalada, etc. con el gran Mendoza. Dicho sector es
uno de los de mayor explosion demogréafica de la Provincia, por lo que la mejora en la
accesibilidad se torna fundamental.

Componente 2-Apoyo al desarrollo tecnologico (US$ 12,00 millones).El objetivo de
este componente es mejorar la competitividad de las principales cadenas productivas de
la Provincia, aumentando el agregado de valor local y apoyando la incorporacion de



tecnologia en la produccion. Las actividades comprenden los siguientes
subcomponentes:

Subcomponente 2.1-Parque Biotecnoldgico y de Energias Renovables (S$3,25
millones).Este subcomponente financiara la instalacién de un parque biotecnolégico en
terrenos pertenecientes a la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional
de Cuyo (UNC). El objetivo de este parque es apoyar el desarrollo de empresas de
biotecnologia, fomentando la fertilizacion cruzada entre las firmas alli instaladas, y
entre ellas y los investigadores de la UNC y de las dos instituciones con instalaciones
contiguas, el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI). El gobierno del Parque sera ejercido por un
consorcio integrado por la UNC y el Gobierno de la Provincia. El Parque se desarrollara
en un predio de 4 hectéreas de la UNC en el cual se construiran oficinas y laboratorios
para ser utilizados por las firmas que se instalen; los ingresos del Parque provendran del
cobro de alquileres y la venta de servicios.

Subcomponente 2.2-Polo del Conocimiento Emprendedor (US$3,75 millones).
Financiara el desarrollo del ecosistema para emprendimientos dinamicos en la
provincia. En particular, el subcomponente apoyara: i) desarrollo de la cultura y el
entorno emprendedor; ii) promocion del emprendimiento en jovenes, empresarios y
organizaciones clave del ecosistema; iii) fortalecimiento de la plataforma de
acompafiamiento y vinculacion de emprendimientos; iv) profundizacion de la oferta de
financiamiento para emprendimientos dindmicos; y v) fortalecimiento de la articulacion
entre agentes del ecosistema provincial y entre éste y otros ecosistemas regionales.

Subcomponente 2.3 — Sistema de Informacion para el Desarrollo Econémico Provincial
(US$0,75 millones).Este subcomponente tiene como objetivo mejorar los procesos de
toma de decision y control de gestion del Ministerio de Economia, Infraestructura y
Energia y financiara el desarrollo e implementacion de un sistema integrado de
informacion que incluira mddulos de administracion de proyectos, estadisticas,
expedientes, tramites, entre otros.

Subcomponente 2.4 — Iniciativas de mejora de competitividad sectorial (US$4,25
millones). Se financiaran: a) Iniciativas de mejora competitiva para el sector vitivinicola
y fruticola, contribuyendo a mejorar la rentabilidad de los productores partir de: i) la
identificacion de nuevos modelos de negocio; ii) un mejor entendimiento de los retos
comerciales y tecnoldgicos que se enfrentan; iii) la ejecucion de proyectos asociativos,
y iv) el fortalecimiento de las condiciones de acceso al financiamiento de sectores
industriales fruticolas y vitivinicolas a través de Aportes a Fideicomisos. b) Realizacién
de estudios sectoriales para el fortalecimiento de diferentes cadenas de valor
productivas.

Componente 3 —Apoyo a la internacionalizacién de la provincia de Mendoza (US$
3.90 millones). El objetivo del componente es fomentar la efectiva internacionalizacién
de las empresas mendocinas a través de acciones que mejoren las capacidades de la
Provincia para atraer inversiones y promover exportaciones. El subcomponente se
trabajara de forma coordinada con ProMendoza buscando actuar en todo el ciclo de
exportacion dentro de los sectores estratégicos identificados en el programa, promover



la diversificacion de las exportaciones y fortalecer el posicionamiento estratégico de la
Provincia.

Subcomponente 3.1 —Atraccion de inversiones (US$ 1,85 millones). El programa
financiard las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los sistemas
de gestion institucional; ii) desarrollo de una estrategia de la Provincia para la
promocion de inversiones; iii) fortalecimiento del posicionamiento estratégico de la
Provincia y iv) acciones tendientes a mejorar los servicios post-inversion;

Subcomponente 3.2 — Promocidn de exportaciones (US$2,05 millones). El programa
financiard las siguientes actividades de ProMendoza: i) modernizacion de los sistemas
de gestidn institucional; ii) iniciativas de internacionalizacién e inteligencia comercial;
iii) fortalecimiento de las capacidades de promocién, seguimiento, monitoreo y
evaluacion; y iv) acciones de promocion comercial sectorial.

D. Presupuesto del Programa

El costo total del programa sera de US$79 millones, de los cuales el Banco financiara
US$50 millones y la contraparte local US$29 millones. En el cuadro siguiente se
detallan los costos y fuentes de financiamiento por componente y subcomponente.

Cuadro 1. Presupuesto del programa

Aporte

B.1.D. Local

Categoria de Inversion Total | %

Nro. | Nombre

1. Ruta Provincial 82

27.40

24.00

51.40

2. Intervencion de la RPN82 en su Tramo |

4.80

2.25

7.05

1. Parque Biotecnolégico 2.70 |0.55 3.25
2. Polo del Conocimiento 3.00 |[0.75 3.75
3. Sistema de Informacion 0.75 [0.00 0.75
4. Agregacion de valor en sectores 4.00 [0.25 4.25
1. Inversiones 1.85 |0.00 1.85
2. Exportaciones 1.85 |0.20 2.05
1.  Administracion y  fortalecimiento

Subsecretaria de Industria y Comercio 2.25 1100 3.25
2. Evaluacion 0.20 |0.00 0.20
3. Auditoria 0.20 |0.00 0.20




V | Imprevistos 1.00 [0.00 1.00 |1.27

TOTAL 50.00 [29.00 79.00|100.00

Aporte o
B.I.D.| Local | Total 0

E. Impactos esperados

Se espera que el programa contribuya al aumento de la competitividad de la economia
de la provincia de Mendoza a través de mejoras en la calidad y los costos de los
servicios logisticos, la incorporacion de innovacion y tecnologia en el sector productivo
y el alcance y calidad de los esfuerzos de promocién comercial. Esto se evaluara a
través de indicadores identificados en la Matriz de Resultados del programa.

Resultados del Componente 1: para ambos subcomponentes de la ruta 82, se mediran la
disminucion del costo de operacion vehicular y del tiempo de viaje en los tramos
intervenidos.

Resultados del Componente 2: para el subcomponente de Parque Biotecnologico se
contabilizardn las empresas alojadas en el parque de Biotecnologia y Energias
Renovables y el porcentaje de ellas que realiza proyectos de 1+D+i colaborativos; para
el subcomponente de Polo del Conocimiento Emprendedor se medira la creacion de una
plataforma de instituciones y profesionales involucrados en la provision de servicios a
los emprendedores, la cantidad de incubadoras y otras organizaciones de apoyo al
Emprendedorismo  fortalecidas y la cantidad de emprendedores asistidos
financieramente o con otros servicios por las actividades del Programa; para el
subcomponente del sistema de informacion se mediran la cantidad de
dependencias/instituciones interconectadas y los mddulos de sistemas de gestion
implementados; para el subcomponente de mejoras en la competitividad se mediran los
proyectos desarrollados con asistencia del Programa que agreguen valor a la produccion
fruticola, los establecimientos industrializadores de fruta y los Pequefios Bodegueros
beneficiados con los fideicomisos y las cadenas productivas de desarrollo de valor
fortalecidas con estudios sectoriales

Resultados del Componente 3: para el subcomponente de apoyo a la atraccion de
inversiones se medira el aumento en los proyectos de inversion identificados en los
sectores priorizados y la conversidn de proyectos en inversiones; en cuanto al
subcomponente de promocion de exportaciones, se identificara el aumento en las
empresas atendidas por ProMendoza, la cantidad de empresas atendidas que hicieron su
primera exportacion o diversificaron los mercados de exportacion o diversificaron sus
exportaciones.



I1l.  EJECUCION DEL PROGRAMA

A. Prestatario y Garante

La Provincia de Mendoza es el Prestatario del financiamiento para el Programa
Mendoza Tecnoldgica y la Republica Argentina es el Garante, para las obligaciones
financieras.

B. Arreglos institucionales para la ejecucion
El Programa asume una estrategia de ejecucién basada en los siguientes principios:

i) Rol de la UE: la UE se concentra en: i) identificacion y aplicacion de
lineamientos estratégicos; ii) definicion de politicas técnicas, legales y
administrativas; iii) coordinacién general de componentes y procesos
transversales (auditoria, monitoreo de la ejecucion, evaluacion del
programa);;

i) Rol del consorcio con la UNC: el Organismo Ejecutor establecerd con la
UNC un consorcio para la creacion y administracion del Parque
Biotecnoldgico y de Recursos Renovables; el mismo, establecera los aportes
de cada una de las partes de acuerdo a los compromisos asumidos.

iii) Rol de la UFI: la UE delegara en la Unidad de Financiamiento Internacional
del Ministerio de Hacienda de la Provincia funciones de administracion,
adquisiciones y contrataciones. Los procesos centrales delegados (funciones,
actividades, responsables) se encuentran en el Anexo 3 de este Reglamento.

En cada caso que se requiera un subejecutor o haya una delegacion de funciones, el
Organismo Ejecutor firmara un convenio con la institucion correspondiente. La UE
enviard al Banco antes del primer desembolso un modelo de convenio para la no
objecion. Asimismo, enviard al Banco para su conocimiento todos los convenios que
sean firmados en el marco del Programa.

C. Ejecutor

El Organismo Ejecutor es el Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia
(MEIYE) de la Provincia, que para el efecto cuenta con una Unidad Ejecutora
responsable por la ejecuciéon del Programa. La UE dependerd de la Subsecretaria de
Industria y Comercio del MEIYE.

D. Estructura y funciones de la UE

La estructura de la UE se encuentra en el esquema 1. Las principales areas y
responsabilidades seran:



Coordinador General: responsable maximo por la ejecucion del Programa en la
estructura del Gobierno de la Provincia, esta responsabilidad recae sobre el
Subsecretario de Industria y Comercio. Sus funciones son:

« Negociacion del Contrato de Préstamo y sus modificaciones (si fueran
necesarias);

« Aprobacion de modificaciones al presente ROP;

« Firma de convenios de vinculacién, cooperacion o Subejecucidn previstos en el
Programa;

o Envio al Banco para la no objecion de las solicitudes de desembolso de los
recursos del préstamo. EI Coordinador General podré delegar esta funcion en el
Coordinador Ejecutivo.

Coordinador Ejecutivo: esta responsabilidad recae sobre un funcionario designado por
el Ministro de Economia, Infraestructura y Energia y el Subsecretario de Industria y
Comercio. Sus funciones son:

« Ser el responsable de la planificacion, coordinacion, ejecucion y control de las
actividades del Programa, aplicando las normas establecidas en el Contrato de
Préstamo y en este Reglamento Operativo.

« Responsable de las relaciones operativas del Programa con el BID;

o Contratar siguiendo las normas del Banco los consultores que integran la UE y
las unidades de apoyo en los diferentes subcomponentes.

o Asegurar la elaboracion y la presentacion al Banco en tiempo y forma de los
informes establecidos en los documentos del Programa.

o Aprobar el Plan Operativo Anual.

« Tener conocimiento de los Informes Contables del Programa.

« Participar en la definicion de los requerimientos de auditoria en el marco del
Programa.

« Supervisar la seleccion y contratacion de las adquisiciones del Programa de
acuerdo a los procedimientos del Banco.

« Supervisar la ejecucion de los componentes del Programa vy las actividades del
Area Fiduciaria.

« Aprobar y remitir para su no objecién al Banco la documentacion establecida en
este ROP, asi como toda otra documentacion legal, técnica y administrativa que
requiera la no objecién del Banco (excepto las solicitudes de desembolso).

Area fiduciaria (UE): responsable de las actuaciones administrativas, legales y de
adquisiciones del Programa y la instrumentacion de los procedimientos de contratacion,
adquisicion, presupuesto, registracion contable y reporte. Asimismo, provee soporte
administrativo, legal y de adquisiciones a la Direccién General y Ejecutiva, asi como a
los subcomponentes, y subejecutores.

En particular, el Coordinador del area Fiduciaria tiene las siguientes responsabilidades:

o asistir al Coordinador Ejecutivo en todos los aspectos de ejecucién del
Programa;

« realizar la registracion contable y la ejecucion del presupuesto financiero,

o administrar los recursos monetarios del Programa;

« administrar las cuentas corrientes del Programa;



« efectuar los pagos que hayan sido autorizados por el Coordinador Ejecutivo y los
Responsables de los distintos componentes, subcomponente y UFI;

« confeccionar los estados financieros del Programa, en colaboracion con la UFI;

« administrar los recursos humanos del Programa, para lo cual deberd mantener el
legajo del personal contratado y sus antecedentes de contratacion;

« administrar el registro y custodia de bienes del Programa;

« realizar el seguimiento del cumplimiento de las clausulas contractuales que le
competan;

« elaborar los Planes de Adquisiciones a ser presentados al Banco;

« supervisar los procedimientos relacionados con la contratacion de bienes y
servicios del Programa, controlando el cumplimentando de la normativa del
Banco hasta la formalizacion del contrato respectivo;

o preparar solicitudes de desembolsos de fondos de las distintas fuentes de
financiamiento sobre la base de la normativa aplicable y los lineamientos de la
Direccidn Ejecutiva.

Area Técnica: responsable por la ejecucion y seguimiento de los componentes y
subcomponentes de acuerdo a las condiciones y lineamientos establecidos en el
Contrato de Préstamo y el presente ROP. Dada la interdisciplinariedad del area técnica
del Proyecto, y a los efectos de asignar coordinadores cuyos perfiles profesionales sean
acordes e idoneos respecto de la promocion de las actividades que conlleven a la
consecucion de los objetivos del programa, se ha realizado la apertura del Area Técnica
en dos coordinaciones. Una de ellas orientadas a las actividades de obra publica que se
describen en el Componente I y 11 del programa vy la otra, destinada a las actividades
productivas y de comercializacion contenidas en los Componentes 11 y 111 del Programa.

En particular, los Coordinadores del Area Técnica tienen las siguientes funciones:

« Monitorear la ejecucién de los componentes y subcomponentes e informar al
Director Ejecutivo sobre desvios o dificultades observados;

« Administrar los convenios de cooperacion o Subejecucion que se establezcan en
los componentes y subcomponentes;

« Asegurar en los diferentes componentes y subcomponentes el cumplimiento de
las condiciones técnicas establecidas en el Contrato de Préstamo y en este ROP;

« Elaborar o apoyar la elaboracion, segun corresponda en cada componente/sub-
componente, del POA;

« Elaborar o supervisar la elaboracion, segin corresponda, de los documentos
técnicos de los componentes/subcomponentes que requieran la no objecion del
Banco durante la preparacion o ejecucién del Programa.



Los Articuladores/Coordinadores de componentes y subcomponentes ® tienen las
siguientes responsabilidades:

« Mantener la coordinacion diaria y operativa con los subejecutores de los compo-
nentes/subcomponentes;

« Proveer asistencia técnica a los subejecutores o responsables de los compo-
nentes/subcomponentes;

« Monitorear, mediante visitas a terreno, el avance en la ejecucién de los compo-
nentes/subcomponentes;

« En los casos de los subcomponentes ejecutados directamente por la UE
(Subcomponente 2.2, 2.3 y 2.4), llevar adelante las actividades establecidas en el
Contrato de Préstamo, el presente ROP y el POA, observando los lineamientos
sostenidos en estos documentos;

o Apoyar y/o supervisar la realizacion de los pliegos o antecedentes técnicos
requeridos en las adquisiciones 0 contrataciones de los componen-
tes/subcomponentes;

« Elaborar los TDR para la contratacion de las evaluaciones intermedia y final, y
actuar como contraparte de los evaluadores.

Asesor legal: Provee soporte legal a las actividades del Programa. En particular, tiene
las siguientes funciones:

« Asistir al coordinador general y al coordinador ejecutivo en los asuntos legales
concernientes a la ejecucion del Programa,;

o Elaborar o re-elaborar los convenios y consorcios de cooperacion o
Subejecucion fondos de los diversos componente y subcomponentes;

o Administrar desde el punto de vista legal los convenios de cooperacion o
Subejecucion de fondos firmados por el Programa;

o Asegurar la consistencia con la normativa del Banco y la Provincia de los
procesos de contratacion y adquisicion realizados en el marco del Programa.

Oficial de Planificacion, Monitoreo y Evaluacién: responsable por el seguimiento de la
ejecucion de los componentes y subcomponentes del Programa. En particular, tiene las
siguientes funciones:

« Disefiar una politica para el monitoreo y evaluaciébn que responda a los
lineamientos establecidos en el Contrato de Préstamo y el presente ROP;

Los articuladores/coordinadores previstos son:

Componente/Subcomponente Cantidad
Subcomponente 1.1y 1.2 1
Subcomponente 2.1
Subcomponente 2.2
Subcomponente 2.3
Subcomponente 2.4
Componente 3
Total

Nk (N[R|R |-




Asegurar el desarrollo/adquisicion e implementacion del sistema o plataforma
para el registro de informacion sobre los avances en las actividades, productos y
resultados de los componentes y subcomponentes del Programa;

Monitorear la ejecucion de los componentes y subcomponentes e informar al
Director Ejecutivo sobre desvios o dificultades observados;

Realizar visitas de supervision a subejecutores y beneficiarios del Programa; y
registrar los principales elementos observados;

Elaborar los informes y reportes periddicos exigidos por el Banco y otras
instancias de control y seguimiento;

Colaborar en las tareas de planificacién y en la elaboracion de los informes y
reportes necesarios;

Liderar técnicamente la contratacion de los profesionales que realizaran las
evaluaciones intermedia y final del Programa; actuar como contraparte de los
evaluadores;
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E. Condiciones institucionales y técnicas para ejecucion de componentes y
subcomponentes

En esta seccion se establecen para cada componente/subcomponente, las condiciones
institucionales y procesos generales de trabajo.

1. Subcomponente 1.1 —Finalizacion de la Ruta Provincia N° 82

Este subcomponente serd ejecutado por la Subsecretaria de Infraestructura del
Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia de la Provincia de Mendoza?. La
Subsecretaria de Infraestructura tiene la responsabilidad y la supervision técnica de la
obra. Dado que dicha subsecretaria se encuentra en el propio MEIYE, organismo
ejecutor, la relacion con la UE so6lo requiere la definicion del procedimiento de pago,
que se adjunta en el Anexo 2. En caso de firmarse acuerdos complementarios, éstos
deberan ser oportunamente presentados al Banco.

2. Subcomponente 1.2 —Intervencion Tramo | Ruta Provincial N° 82

Este subcomponente sera ejecutado por la Direccion Provincial de Vialidad (DPV) La
DPV tendra la responsabilidad y la supervision técnica de la obra. Dado que dicha
Institucion se encuentra dentro del &mbito de aplicacion del propio MEIYE, organismo
ejecutor, la relacion con la UE sélo requiere la definicion del procedimiento de pago
ejecutado por la UFI, el cual sera oportunamente elevado al Banco para su no objecion.
En caso de firmarse acuerdos complementarios, estos deberan ser oportunamente
presentados al Banco.

3. Subcomponente 2.1 - Parque Biotecnoldgico vy de Energias Renovables

Las actividades de este subcomponente seran ejecutadas por el consorcio entre la
Universidad Nacional de Cuyo, y el MEIYE.

El proyecto ejecutivo para la construccion del Parque sera elaborado y/o validado por la
UNC y enviado por la UE al Banco oportunamente para su no objecién.

Los pliegos para el proceso de convocatoria a empresas e instituciones interesadas en
radicarse en el PBTER seran oportunamente enviados por la Unidad Ejecutora al Banco
para su no objecion.

En esta seccion se describen los servicios del PBTER y las condiciones generales para
su funcionamiento.

1.- Servicios del PBTER

2En el mes de julio 2016 se firm6 un acuerdo entre el Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia y la
Direccion Provincial de Vialidad por el cual la Subsecretaria de Infraestructura ejercerd la administracion integral del
contrato de obra en toda su faz técnica y contractual.



El PBTER ofrecera a los emprendimientos y empresas que sean admitidas los siguientes
servicios y beneficios:

e Espacio fisico de uso exclusivo para el desarrollo de las actividades, en una
infraestructura de uso compartido e insumos basicos, con acceso a informacion y
servicios tecnoldgicos, con conexiones de agua potable, electricidad y gas.

e Acceso a la red de investigaciones cientificas.
e Acceso a personal calificado, equipos de investigacion, pasantes, etc.
e Asistencia para la elaboracion de planes de negocios

e Servicios generales de asesoramiento (como asesoria legal, contable, financiera, en
comercializacion, financiamiento, recursos humanos, ambiental)

e Acceso a fuentes de financiamiento especificas.

e Vinculacion institucional a través de la UNCUYO con otros organismos, instituciones
y empresas.

e Asesoramiento para inscripcion de patentes, controles de calidad, capacitaciones,
certificaciones, seminarios, congresos y reuniones empresariales.

e Otros servicios de apoyo como sala de reuniones, servicio de vigilancia, limpieza, etc.

2.- Beneficiarios elegibles

Pueden participar de las actividades de este subcomponente las empresas que cumplan
las siguientes condiciones:

e Emprendimientos o empresas privadas, publicas o mixtas, que sean PYME o
empresas grandes asociadas a PYME;

e Su objeto debe relacionarse con la prestacion de servicios y/o produccion de
bienes con un importante contenido de conocimiento cientifico tecnoldgico;

e Sus objetivos deben relacionarse con la investigacion, el desarrollo y la
innovacién con orientacion a la biotecnologia y las energias renovables.

3.- Mecanismo de acceso

El PBTER realizara una convocatoria abierta y publica a las empresas que posean un
proyecto de biotecnologia o energias renovables interesadas en radicarse en sus
instalaciones. Esta convocatoria deberd contemplar la publicacion de un llamado a las
firmas interesadas en: i) al menos un medio masivo de alcance nacional; ii) redes
sociales, de investigadores y sitios web del gobierno de Mendoza y la Universidad.

Los emprendimientos o empresas interesadas en ingresar al PBTER deberan: i)
completar los formularios provistos por el Consorcio; ii) presentar un plan de negocios
para el producto o servicio que se va a desarrollar; y iii) presentar la documentacion y
antecedentes que el Consorcio establezca.



El plan de negocios debera contener al menos los siguientes elementos:

Mercado en el cual se va a desempefiar la empresa;

Estructura de la competencia: presentacion y caracterizacion de los principales
competidores;

Grado de innovacion del producto o servicio;

Plan econdmico financiero: proyecciones de ingresos y egresos, estimacion de
indicadores de resultados;

Requerimientos de equipamiento e infraestructura en las instalaciones del
Parque;

Cronograma de inversiones;

Estudio de patentes o registros de propiedad intelectual;

Desarrollo productivo: identificacion de objetivos productivos y descripcion de
la evolucion de la empresa hasta alcanzar la produccion y comercializacion de
sus productos o servicios;

Desarrollo organizacional: descripcion de la evolucion en la organizacion de la
empresa (unidades, procesos, personal, funciones, indicadores de desempefio),
asegurando la consistencia con la evolucién productiva;

Anaélisis de impacto ambiental; y

Analisis de riesgos.

4.- Evaluacion de solicitudes de ingreso

La evaluacion de solicitudes de ingreso de las empresas interesadas contempla dos
instancias: i) evaluacion técnica, ambiental, econdmica y de antecedentes; y ii)
asignacion de recursos por medio de un Comité de Vinculacion Productiva.

i)

Evaluacion: es realizada por expertos (uno de la Universidad/Provincia y el
restante un evaluador independiente; en caso de ser necesario, se dara
participacion a un tercer evaluador). Los criterios para la evaluacion de las
solicitudes son:

e Pertinencia del proyecto con los objetivos del Programa y del PBTER.
e Factibilidad técnica;

e Factibilidad ambiental;

e Factibilidad economica;

e Adecuacidn a la infraestructura y servicios del PBTER

e Originalidad;

e Desarrollo de innovacidn en la idea-proyecto propuesta;

e Investigacion, desarrollo, generacidon y uso de conocimientos y contenido
tecnoldgico de los productos, servicios 0 procesos propuestos.

e Potencial de creacion de valor econdmico y liderazgo del mercado.



e |doneidad de la naturaleza de las iniciativas.
e Impacto social, econémico y ambiental positivo.
e Interés Regional.

e Calificaciones del equipo para implementar con éxito el proyecto, y
consideracion de la capacidad técnica y gerencial.

e Interdisciplinariedad de los equipos.

e Probabilidad de ejecucion exitosa, los riesgos del negocio y factores
claves de éxito.

e La oportunidad de negocio.

e Beneficios que se generan por el proyecto.

e Vinculacién tecnoldgica con instituciones de investigacion y desarrollo.
e Generacion de empleo previsto en la implementacion del proyecto.

e Grado de concentracion de la industria.

e Otros que considere pertinente el Jurado Evaluador.

Los evaluadores realizaran sus valoraciones en una planilla; cada proyecto debera tener
la planilla firmada por sus respectivos evaluadores.

Asignacion de recursos mediante un Comité de Vinculacion Productiva®: las solicitudes
de ingresos evaluadas favorablemente deberan ser presentadas por los interesados ante
el CVP quién sera la instancia que decida el ingreso de empresas al PBTER. Las
empresas seleccionadas deberan recibir la no objecion del Banco.

Plazo de evaluacidn: desde la recepcion de una solicitud de instalacion en el PBTER se
establece un plazo maximo de 60 dias para la evaluacién y comunicacion de la admisién a la
empresa solicitante.

4.- Seguimiento de los proyectos

La UE, a través de su area de Monitoreo y Evaluacién, supervisara el avance en los
proyectos de las empresas radicadas en el PBTER. Cada visita debera ser registrada en
el sistema de monitoreo del Programa.

4.- Acciones de capacitacion e intercambio de experiencias

La UEP podra organizar con cargo al financiamiento del programa eventos de
capacitacion e intercambio de experiencias donde puedan establecerse paneles de
disertantes y talleres de trabajo entre instituciones que cuenten con Pargues
Tecnoldgicos y/o Biotecnoldgicos y/o personas vinculadas a las mismas, y el Gobierno
de la Provincia y la UNC, para compartir experiencias y lecciones aprendidas.

3El CVP estard integrado por 5 miembros: i) director del PBTER; ii) coordinador ejecutivo del programa;
iii) expertos aportados por la Universidad (1) y gobierno provincial (1); iv) representante de organismos
de investigacion local.



4. Subcomponente 2.2 -Polo del Conocimiento Emprendedor - Ecosistema
provincial para emprendimientos dinAmicos

Las actividades del subcomponente mantienen el objetivo de apoyar el desarrollo
tecnologico de la provincia, aunque su enfoque se ha reorientado para fortalecer el
ecosistema emprendedor sobre la base de la infraestructura existente.

Este Subcomponente tendrd un Coordinador, que forma parte de la Unidad Ejecutora del
Proyecto (UE), y depende funcionalmente de la Coordinacion Técnica. ElI Coordinador,
tiene la funcidon principal de actuar como nexo entre la UE (Coordinador Ejecutivo y
Articulador Técnico), y los responsables de la Direccion de Empleo y Desarrollo
Tecnologico y la Direccion de Innovacion y Desarrollo sustentable, que forman parte de
la Subsecretaria de Industria y Comercio. El Coordinador es responsable directo de
asegurar la ejecucion de todas las actividades previstas, y de elaborar informes de
avances y aquellos que le sean solicitados por la UE. Debe presentar la informacion
técnica necesaria a la Coordinacion Fiduciaria, para la elaboracion de los documentos
de contratacion requeridos e impulsar el progreso en la ejecucion del cumplimiento de
las metas fisicas fijadas para el componente.

Inicialmente, el equipo de trabajo contara ademas con un Analista de Proyectos y
Servicios Financieros y un Gerente para la Red del Ecosistema Emprendedor; una vez
que el subcomponente se encuentre en plena ejecucion se estima seran necesarios
profesionales técnicos capaces de llevar adelante las diferentes areas de trabajo. Los
perfiles del Coordinador, Subcoordinador, Analista de Proyectos y Servicios
Financieros y Gerente ya fueron presentados por la UE y aprobados por el Banco. Los
perfiles de los otros profesionales técnicos seran presentados oportunamente por la UE.

4.1. Perfil de los emprendimientos a apoyar

Este subcomponente del programa Mendoza Tecnoldgica apunta a los emprendimientos
dinamicos. Los emprendimientos dindmicos son aquellos que basan su potencial de
crecimiento en la innovacion y la diferenciacion, beneficios econdémicos y sociales a
través de la creacion de valor con nuevos productos, procesos y/o modelo de negocios e
impactando sobre la creacidn de empleos e ingresos por sobre el promedio.

El concepto de emprendimiento dindmico para el Programa abarca a los siguientes:

) proyectos que tienen el potencial de convertirse en nuevas PyMEs
competitivas,

i) empresas nuevas que ya registran ventas y al menos un empleado y se han
constituido formalmente,

iii) emprendimientos que tienen triple impacto (People, Profit, Planet),

iv) emprendimientos dinamicos que respondan a un enfoque mas selectivo o
vertical articulando con otros subcomponentes o programas (biotecnoldgicos,
informaéticos, etc.)

4.2. Lineas de accion

El subcomponente incluye las siguientes lineas de trabajo:



4.2.1 Sensibilizacion, cultura y entorno emprendedor

Las actividades se organizan en dos lineas: una de formacién de “actores clave” del
Ecosistema y otra para potenciar y fortalecer las acciones de instituciones
comprometidas con los emprendedores

Formacion de “Actores Clave”: este eje incluird acciones directas orientadas a formar
“actores” en las instituciones clave del ecosistema. El propdsito es generar una
adecuada comprensién y compromiso con el tema en distintos estamentos de la sociedad
mendocina. El grupo objetivo de estas acciones son las autoridades y profesionales de
instituciones educativas y empresariales, medios de comunicacién, empresarios jovenes,
empresas, entre otros; los cuales deberian transformarse en “emprendedores” y “deal
makers” del ecosistema.

Las actividades propias de esta linea de trabajo son: i) taller intensivo a realizarse en
Mendoza, para sensibilizar y formar, contemplando en sus contenidos y dinamica de
trabajo denominadores e intereses comunes entre los diferentes actores, y
especificidades e intereses de cada segmento del ecosistema: incluiré la participacion de
algun referente nacional/regional que aporte aprendizajes de ecosistemas mas avanzados
de la region; ii) organizacion de viajes especificos para algunos actores clave a
ecosistemas de la region: iii) acciones de capacitacion articuladas con los viajes .

Para Instituciones comprometidas con el Emprendedorismo: el objetivo es desarrollar
una agenda de actividades de inspiracion, cultura y entorno que genere un ambiente
emprendedor dindmico. Se implementardn ANRs de capital semilla para cofinanciar
planes de accién de las instituciones comprometidas con el tema del emprendimiento,
para darle mayor escala a su propia agenda. Este financiamiento serd concursado y las
instituciones del ecosistema podran presentar sus proyectos. Estas actividades deberan
estar articuladas con otros Programas provinciales y nacionales existentes.

4.2.2 Fortalecimiento y gestion de la red del ecosistema

Se apoyara el desarrollo de una Red del Ecosistema Emprendedor de Mendoza, como
una evolucion del actual Comité Consultivo. Para ello, se redefinird su rol y se
focalizard su mision en la construccion de confianza, la inclusion de nuevos actores
(provenientes del desarrollo de “actores clave”); la realizacién de acciones en forma
asociativa a favor de los emprendedores y la generacion de una cadena de valor del
ecosistema, convirtiéndose en “el equipo” motor del ecosistema.

Desde la perspectiva de sostenibilidad esto es clave; si bien en una fase inicial el equipo
del programa puede jugar un rol del liderazgo es importante generar condiciones para
que perdure una red activa y responsable de dar continuidad, una vez que el programa
concluya. Para lograrlo es importante dotarla de sentido estratégico, agenda constructiva
y liderazgo animador, operando como puente entre el programa y el resto del ecosistema
y entre el ecosistema mendocino y los instrumentos del gobierno nacional y con actores
de otros ecosistemas.



La red tendrd un Gerente (que pertenecerd a la UE), que sera responsable de disefiar e
implementar una agenda de trabajo.

Los rubros a cofinanciar son el Gerente y una agenda de actividades de la Red que
incluya la realizacion, entre otros, de: i) encuentros periddicos, ii) web conteniendo la
ruta del emprendedor mendocino y otras informaciones de interés, iii) comunicaciones a
través de un boletin, iv) talleres de fortalecimiento de la red y de sus miembros, V)
visitas a otros ecosistemas y/o invitacién de actores de otros ecosistemas que puedan
ayudar al fortalecimiento institucional, vi) acciones de celebracion de logros del
ecosistema, vii) construccion de identidad y marca institucional para la red del
ecosistema mendocino y para el subcomponente de emprendimiento.

4.2.3 Fortalecimiento y desarrollo de la cadena de valor del ecosistema

Las acciones indirectas descriptas anteriormente seran complementadas por una linea de
trabajo destinada a apoyar de manera directa a los emprendedores mendocinos y a las
organizaciones que forman parte de la cadena de valor. Se realizaran:

Servicios de acompafiamiento y networking para potenciar emprendimientos: es
necesario favorecer el desarrollo de la plataforma de servicios para que se atiendan las
distintas etapas del proceso de emprendimiento dinamico. Se cofinanciaran con ANRs,
y mediante mecanismos concursables siempre que sea posible, proyectos de
fortalecimiento institucional en base a la presentacion de planes de trabajo que
contengan propuestas de valor para apoyar a los emprendimientos en fase start up y
scale up.

Las lineas de financiamiento previstas son:

i) Fortalecimiento de incubadoras para ampliar sus equipos y escalas de
atencion actuales y apoyar a los emprendedores del parque biotecnologico

i) Espacio institucional para emprendedores innovadores cuyo perfil no se
corresponde con el de dicha incubadora, donde puedan ser apoyados, con
tutorias y servicios de networking, en sus procesos de emprendimiento.

iii) Incubadora o centro de emprendimiento con perfil multisectorial que tenga
foco en emprendimiento dindmico e innovador.

iv) Espacio institucional para cubrir la vacancia existente en el mundo de las
nuevas y jovenes empresas de emprendedores (scale up). Red de mentores y
actividades orientadas a apoyar frente a los desafios propios de esta fase:
desarrollo de la organizacion para crecer; busqueda de nuevos mercados
incluyendo la exportacién; levantamiento de fondos.

Contra la presentacién de un proyecto institucional y un plan para el primer afio se
puede cofinanciar recursos humanos calificados que permitan conformar el equipo
requerido y acciones de capacitacién y transferencia metodolégica. En los casos
correspondientes se debe articular con los otros subcomponentes del programa

Servicios financieros: la cadena de apoyo del subcomponente incluira financiamiento a
start ups y scale ups mendocinos. En un contexto donde la Secretaria de Emprendedores
del gobierno nacional cuenta con algunos instrumentos (capital semilla, PACC), la



oferta del subcomponente permitira: i) orientar el apoyo publico a emprendimientos que
son de interés para Mendoza y que, de todos modos, no logren acceder a los
instrumentos de la Nacién por limitaciones de recursos; y ii) minimizar el riesgo de
mecanismos de ejecucidn pesados y burocréticos a nivel nacional, creando instrumentos
propios con procesos mas flexibles.

Las lineas de financiamiento seran:

i) ANRs 0 ARs para start ups *
ii) ANRs 0 ARs para scale ups®

Este instrumento podria incluir preferencias para aquellos proyectos que logren
apalancar el capital semilla del programa con recursos de inversores (angeles, fondos).

La operacion de estos mecanismos seguira las practicas habituales en la gestion del
ciclo de vida de un proyecto: i) identificacion/preparacion de proyectos, ii) evaluacion
de proyectos, iii) asignacion de recursos, iv) monitoreo de beneficiarios, v) cierre de
proyectos de inversion.

La evaluacion recaera sobre un comité que incluya la participacion de actores del sector
privado con experiencia en evaluacion de emprendimientos y empresas jovenes.

Seran elegibles organizaciones patrocinadoras con antecedentes y capacidades para
preparar a los emprendedores, preseleccionar y postular proyectos y para darles apoyo y
seguimiento durante su ejecucion. Las organizaciones patrocinadoras incluyen
principalmente, aunque no de manera exclusiva, a aquellas que han sido fortalecidas en
el marco del programa; entidades no fortalecidas por el programa, pero con
antecedentes relevantes, podran participar®

Respecto a los incentivos para las instituciones participantes, se podra combinar

retribucion fija por la tarea con el proyecto seleccionado Yy retribucion variable como
recompensa ante logros concretos en el desempefio de los proyectos acompafiados.

4.3. Arreqglos para la ejecuciéon

El reglamento de aplicaciéon de fondos para la ejecucion de las actividades de
financiamiento del Subcomponente y los convenios para la ejecucién que fueran
necesarios a la fecha cuentan con la No Objecion del Banco, donde se definieron para

4 Estos instrumentos se pondrdn en marcha una vez que la UEP presente al Banco, y obtenga la no
objecién, de los mecanismos para administrarlos.

5 Estos instrumentos se pondrdn en marcha una vez que la UEP presente al Banco, y obtenga la no
objecidn, de los mecanismos para administrarlos.

5 El Reglamento de ejecucidn especificard para cada instrumento: montos maximos, porcentaje de co-
pago y periodo de ejecucidn



cada instrumento: beneficiarios potenciales, mecanismos de seleccion, montos
maximos, periodos de ejecucion.

5. Subcomponente 2.3 — Sistema de Informacién

Este subcomponente estd destinado al fortalecimiento del Ministerio de Economia,
Infraestructura y Energia en lo referido al control de gestion, y la Direccion de Control
de Gestion del MEIYE serd la responsable de su ejecucion técnica.

El subcomponente se ha transformado en una herramienta clave a partir de la
unificacién de los Ministerios de Economia, Agroindustria y Tecnologia e
Infraestructura y Energia de la provincia, en un sélo Ministerio de Economia,
Infraestructura y Energia (MEIE). En la actualidad se requiere una plataforma que
almacene y provea informacién relevante, validada, actualizada y de calidad para la
toma de decisiones.

El objetivo de este subcomponente es desarrollar e implementar en el ambito del MEIYE
de la provincia de Mendoza, un Sistema de Gestion Integral que permita la unificacion
de la informacidn relevante del Ministerio, de sus dependencias y de otras dependencias
del Gobierno Provincial con el fin de facilitar la toma de decisiones y transparentar la
gestion de gobierno.

Este sistema sera desarrollado como una aplicacion web que permitira su acceso desde
cualquier dependencia del Ministerio ya sea con el objetivo de capturar o consultar
informacion. Estara modularizado segun las distintas Subsecretarias del Ministerio y
permitira la visualizacion de la informacidn en forma desagregada, como asi también
agregada de acuerdo a indicadores de interés ministerial que permitan contar con
informacion precisa y actualizada para la transparencia en la toma de decisiones.

Este sistema se alimentara con informacion de distintas dependencias del Gobierno
Provincial, pertenecientes al Ministerio o no, estén fisicamente dentro de la Casa de
Gobierno o fuera de ella y cuenten con sistemas informaticos desarrollados o no.

Para el caso de aquellas dependencias que posean informacion necesaria para el control
de la gestion, se integrara esta informacién al Sistema de Gestion Integral. Para el caso
de las que no posean un sistema informatico que permita contar con la informacion en
tiempo y forma, se implementara un moédulo dentro del Sistema .

Para garantizar su funcionamiento, el sistema estara apoyado sobre la infraestructura de
red, servidores y seguridad de la Direccion de Informatica y Comunicaciones del
Gobierno de Mendoza.
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Se cumpliran las cinco etapas basicas del ciclo de vida de un sistema de informacion:
analisis, disefio, desarrollo, prueba e implementacion, generando las acciones necesarias
para que una vez implementado el sistema, desde el Ministerio se pueda realizar
adecuadamente el mantenimiento y la actualizacion continua del mismo.

Durante el afio 2016 se realizard un andlisis general del MEIyE, con la finalidad de
relevar todos los aspectos relacionados con TIC’s en la orbita del Ministerio, definir
alcances del Sistema de Gestion Integral y determinar vinculaciones con otros sistemas
del Gobierno Provincial.

Este relevamiento inicial, serd realizado con un equipo de trabajo interno y mixto
(personal informatico del Ministerio y consultores individuales contratados por la
Unidad Ejecutora del Programa). La justificacion de esta decision tiene que ver con la
clara vision y comprension del problema a nivel de sistemas y desarrollo periféricos que
se tiene desde la Direccion General de Control de Gestion que coordina todas las areas
informéticas del MEIE; la importancia del sistema a desarrollar y la necesidad de
involucrar a los consultores contratados en el modelo de negocio del sistema que se
pretende implementar. Ademas de garantizar que el “know how” del sistema quede en
la provincia, ya que en el equipo de trabajo provincial existe personal capacitado para
garantizar el resultado esperado, cumpliendo con los plazos estipulados y con costos
razonables.

Una vez realizado este analisis general se determinard la mejor alternativa de
contratacién para realizar las cinco etapas que garanticen la implementacién total del
sistema y de cada uno de sus modulos. Se trabajard con un cronograma de actividades
basado en iteraciones por modulos cuyo ranking de importancia serd definido por la
Direccion General de Control de Gestion del Ministerio.

El Subcomponente estara coordinado por un Jefe de Proyecto (Especialista en Sistemas
de Informacién para la Gestién) que, formando parte de la Unidad Ejecutora del
Proyecto (UE), dependera funcionalmente de la Coordinacién Técnica (CT). Este Jefe
de Proyecto, tendra la funcion principal de actuar como nexo entre la UE, y la Direccion



de Control y Gestion del MEIYE; sera el responsable directo de asegurar la ejecucion de
todas las actividades previstas, y de elaborar informes de avances, asi como aquellos
que le sean solicitados por la CT. Debera también solicitar y/o brindar la informacion
técnica necesaria para la elaboracion de los documentos de contratacion que sean
necesarios e impulsar el progreso en la ejecucién del cumplimiento de las metas fisicas
fijadas para el componente. En particular:

a) Planifica semestralmente las actividades del Subcomponente.

b) En forma conjunta con el Coordinador Técnico, elabora el POA para el
componente, asegurando que las actividades responda a los objetivos del
Programa, y sean elegibles

C) Asegura: i) ejecucion de las actividades incluidas en el POA del
Subcomponente; ii) consistencia con los objetivos del Programa; y iii) su
elegibilidad.

d) Para cada actividad que requiera recursos del Programa, el Jefe de Proyecto
elevara una solicitud formal a la CT, que describa el requerimiento solicitando
su autorizacion.

e) La CT controlara que la actividad se encuentra incluida en el POA y la elevara al
Coordinador Ejecutivo (CE) para su visto bueno.

f) El CE, evaluara, junto a la Coordinacion Fiduciaria (CF), la pertinencia en el
PDA y POA del Ejercicio, asi como su elegibilidad.

g) Una vez aprobada la solicitud, la CF derivara la ejecucion de la misma hacia el
Organismo Subejecutor, quien sera el responsable de efectuar las contrataciones
que corresponda.

h) El Jefe de Proyecto sera el responsable de verificar el cumplimiento de los
aspectos técnicos de las prestaciones o adquisiciones solicitadas, debiendo
certificar conformidad, previo al pago del bien o servicio contratado.

Las actividades descriptas, pueden configurar: Adquisiciones de bienes o servicios,
contrataciones de firmas consultoras o bien contrataciones de consultorias individuales.
Las mismas seran efectuadas por el Organismo Subejecutor de fondos, a requerimiento
y monitoreo de la UE, de acuerdo con las "Politicas para la Adquisicion de Obras y
Bienes Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo" (GN-2349-9), y con las
"Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (GN-2350-9), segtn se indica en las clausulas 4.01 y 4.05,
respectivamente, del Contrato de Préstamo, segin corresponda, en cada caso.

Subcomponente 2.4 —Agregacion de valor en sectores

El objetivo principal de este subcomponente es apoyar los procesos de asociatividad que
faciliten innovar, incorporar tecnologia e incrementar la competitividad de los sectores
priorizados por el Programa, para agregar valor a la produccion.

Este Subcomponente prevé dos coordinadores: uno para el Sector Fruticola y otro para
el Sector Vitivinicola, formando parte de la Unidad Ejecutora del Proyecto (UE), y
dependiendo funcionalmente de la Coordinacion Técnica. Cada Coordinador del
Subcomponente, tienen la funciéon principal de actuar como nexo entre la UE
(Coordinador Ejecutivo y Coordinador Técnico), y la Subsecretaria de Industria y
Comercio. Cada Coordinador es responsable directo de asegurar la ejecucion de todas
las actividades previstas, y de elaborar informes de avances y aquellos que le sean
solicitados por la UE. Debe presentar la informacion técnica necesaria a la



Coordinacién Fiduciaria, para la elaboracion de los documentos de contratacion que
sean necesarios ¢ impulsar el progreso en la ejecucion del cumplimiento de las metas
fisicas fijadas para el componente.

Una vez que el subcomponente se encuentre en plena ejecucion se estima seran
necesarios profesionales técnicos capaces de llevar adelante las diferentes areas de
trabajo. Estos perfiles seran presentados por la UE al Banco cuando sus servicios sean
necesarios.

Para el Subcomponente 2.4, el programa trabajara sobre tres ejes de actividades:
a- Actividades en el Sector Fruticola

Se prevé la realizacion de: i) actividades tendientes a mejorar las condiciones de acceso
al financiamiento de establecimientos industrializadores de fruta; ii) actividades de
sensibilizacion para el desarrollo de un Concurso de proyectos productivos.

i) Actividades tendientes a mejorar las condiciones de acceso al financiamiento de
establecimientos industrializadores de fruta
El Programa efectuard, con cargo al financiamiento del mismo, un Aporte No
Reintegrable de Dos Millones de doélares estadounidenses (USD 2 MM) a un
Fideicomiso, cofinanciado con fondos propios de la Provincia de Mendoza, para
la generacion de una linea de financiamiento, destinado a establecimientos
industriales fruticolas radicados en la Provincia de Mendoza, para compra de
insumos necesarios para la produccion. EI mencionado cofinanciamiento contara
con un Aporte de Contrapartida Local de hasta Un millon cien mil con 00/100
(USD1,10 MM). La presente operatoria podra implicar la creacion de un nuevo
contrato de Fideicomiso, o bien, el aporte a un contrato de Fideicomiso
existente, siempre que en este Ultimo caso, pueda asegurarse la afectacion
especifica de los Fondos. Las condiciones del financiamiento, asi como el perfil
del beneficiario y las condiciones de acceso del sector al mismo, seran descriptas
en el reglamento operativo propio de la operatoria, el cual serd oportunamente
elevado al BID, para su No Objecion, previa a la implementacion.

ii) Actividades de sensibilizacion para el desarrollo de un Concurso de proyectos
productivos.

El Subcomponente 2.4 contempla también la realizacion de un Concurso de Proyectos,
cuyo objetivo es otorgar ANR’s (hasta US$1 millén de financiamiento) para apoyar
cualquiera de los siguientes aspectos:

e Iniciativas que cumplan las siguientes caracteristicas: fomenten la cooperacion
y/o la asociatividad en la zona sur (San Rafael, Gral. Alvear, Malargie)

e Fomenten la creaciéon de empleo local

e Dinamicen la economia local (considerando el efecto multiplicador sobre la
cadena de valor respectiva o efectos impulso/arrastre sectoriales)

e Faciliten innovar, incorporar tecnologia e incrementar la competitividad de los
productores y/o empresarios.

e Agreguen valor a su produccion.



Se financiaran con los recursos del Programa proyectos que se orientan a la agregacion
de valor en algun eslabén de la cadena productiva, siendo sustentables, rentables,
innovadores y/o de impacto ambiental y/o social favorables. En particular:

Actividades elegibles de financiamiento BID: aquellas orientadas a introducir
mejoras en el disefio, produccion, transformacion, asistencia técnica y plan de
mejora para diferentes areas de la estructura organizativa y comercializacion de
productos de los sectores seleccionados, asi como equipamiento necesario
(bienes de capital y requerimientos de adaptacion de infraestructura),
excluyendo servicios financieros.

Actividades no elegibles de financiamiento BID: obras civiles nuevas, bienes
usados, terrenos, capital de trabajo (por excepcion, podrd acordarse con el
Banco, para cada caso en particular su elegibilidad), otros servicios y materiales
no asociados al proyecto.

El Programa otorgara ANR por hasta el 60% de los costos totales incluidos en el
proyecto

Etapas del programa:

1.

b-

Sensibilizacion de anteproyectos: mediante convocatoria a reuniones sectoriales
(una unica reunidn sectorial para San Rafael, Gral. Alvear, Malargile). En estas
reuniones los especialistas tomaran nota de iniciativas que, cumpliendo en
términos generales con las pautas de la convocatoria, puedan plasmarse en un
perfil de proyecto. Los sectores convocados son:

a. Agroindustria: innovacion en procesos 0 productos

b. Eficiencia energética aplicada a la produccion fruticola.
A partir de la sensibilizacion y toma de conocimiento de iniciativas, los
especialistas formularan hasta 10 estudios de factibilidad a partir de los perfiles
elaborados en la etapa anterior. La formulacion de los PROYECTOS sera
realizada con asistencia de profesionales con conocimiento y experiencia en el
andlisis y proyectos de inversion. A partir de estos estudios de factibilidad, un
comité evaluador conformado por miembros de la UEP y del Ministerio
Ejecutor, seleccionara las iniciativas mas convenientes conforme a la
disponibilidad de financiamiento y a criterios objetivos de evaluacion, los cuales
seran previamente elevados al BID; lo propio se hard con las iniciativas
seleccionadas.

Actividades en el Sector Vitivinicola

Se prevé la realizacion de: i) actividades de apoyo a Pequefios Bodegueros relacionadas
con, desarrollo y promocion comercial; ii) mejorar las condiciones de acceso al
financiamiento de Pequefios Bodegueros para compra de insumos

i) Actividades de apoyo a Pequefios Bodegueros relacionadas con, desarrollo y
promocién comercial



El Programa ha suscripto un Convenio de Cooperacion técnica con el Fondo
Vitivinicola Mendoza para la ejecucion de estas actividades. En este marco se asistira a
emprendimientos vitivinicolas de baja escala en el fortalecimiento comercial de los
mismos, financiando hasta el 60% del valor de actividades de promocion comercial
dentro del pais (Ferias y Misiones comerciales). Se consideraran actividades elegibles
en este marco cualquier gasto operativo necesario para la organizacion y desarrollo de la
actividad, entre los que podran incluirse, a modo de ejemplo: traslados, alojamientos,
envio de muestras, alquiler de stands en ferias, acreditaciones, etc. No serén elegibles
con cargo al financiamiento viaticos. Adicionalmente, el programa financiard
adquisiciones de merchandising promocional bajo la marca paraguas ‘“Pequefios
Bodegueros de Mendoza”, para ser utilizado en las diferentes acciones de promocion
comercial.

ii) Actividades tendientes a mejorar las condiciones de acceso al financiamiento de

Pequefios Bodegueros
El Programa efectuara, con cargo al financiamiento del mismo, un Aporte
No Reintegrable de Doscientos Cincuenta mil de dolares estadounidenses
(USD 0.25 MM) a un Fideicomiso, cofinanciado con fondos propios de la
Provincia de Mendoza, para a la generacion de una linea de financiamiento
destinado a Pequefios Bodegueros radicados en la Provincia de Mendoza,
para compra de insumos necesarios para la produccién. EI mencionado
cofinanciamiento cuenta con un Aporte de Contrapartida Local existente de
aproximadamente ciento quince mil con 00/100 (USD 0.15 MM). La
operatoria podra implicar la creacion de un nuevo contrato de Fideicomiso, o
bien, el aporte a un contrato de Fideicomiso existente, siempre que en este
altimo caso, pueda asegurarse la afectacion especifica de los Fondos. Las
condiciones del financiamiento, asi como el perfil de beneficiario y las
condiciones de acceso del sector al mismo, seran descriptas en el reglamento
operativo propio de la operatoria, el cual sera oportunamente elevado al BID,
para su No Objecion, previa a la implementacion

Cofinanciamiento de Estudios de agregacion de valor y mejora de la competitividad
sectorial de distintas cadenas productivas de la economia mendocina.

El Programa cofinanciard junto con el Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
(INTI), aportando hasta la suma de Cien Mil doélares estadounidenses (USD 0.1 MM),
estudios de mejora de la competitividad sectorial cuyo objeto principal es el apoyo a la
generacion de Diagndsticos de Competitividad y Propuesta de Planes de Mejora a nivel
sectorial y de empresa en los siguientes sectores econdémicos:

. Energias renovables

. Petroleo y gas

. Agroindustria

. Logistica y transporte

. Mineria

. Madera y muebles

. Cadena Alimentaria

. Empresas Proveedoras de YPF

Durante el proceso de ejecucion se identificardn los componentes clave de la
competitividad sectorial a nivel de empresa y se priorizaran pautas de mejora. Para ello
se debera:



1- Realizar una evaluacién critica de los procesos productivos individuales a nivel de
empresa en términos de:

. Accesibilidad y disponibilidad de insumos, materias primas, equipamiento y
recursos humanos

. Estatus tecnoldgico

. Destino de la produccién (comercializacion)

. Logistica

. Impacto tributario

2- Elaboracion de un documento que contenga las propuestas de mejora sectoriales
(agregadas) e individuales.

Para el desarrollo del trabajo se prevén tres etapas:

1. Prediagnostico: Esta etapa estara dada por la implementacion de una jornada con
empresas seleccionadas, reuniones con profesionales locales y la generacion de un
informe de avance de diagndstico sectorial.

2. Diagnostico: visita a planta de las empresas seleccionadas; elaboracion de
informe individual (diagnostico y propuesta de mejora).
Los Ejes de Trabajo en esta etapa y para el Plan de Mejora seran:
2.1- Estrategia Empresaria
2.2-Gestion del Disefio
2.3- Gestion Ambiental
2.4-Tecnologia de Gestion y Productividad Industrial
2.5- Gestion de la Energia
3. Presentacion de los informes sectoriales agregados y sintesis de las propuestas
de mejora sectoriales

5.1. Arreglos para la ejecucion

La Ejecucion de los contratos de fideicomisos tanto del componente fruticola como
vitivinicola, una vez integrados los Aportes, la efectuara la Institucion “Mendoza
Fiduciaria SA”, como entidad fiduciaria de los mismos. Para ello, el Ejecutor suscribird
las Adendas necesarias, en el caso de Aportes a Fideicomisos existentes, o los contratos,
en el caso de nuevos Fideicomisos, a los efectos de materializar los aportes descriptos.
Dichos documentos seran previamente elevados a No Objecion del BID.

Las Actividades que se llevaran a cabo en el marco del apoyo a Pequefios Bodegueros
de Mendoza, se implementara con la colaboracion técnica de la Institucion que los
nuclea “Fondo Vitivinicola de Mendoza”.

Los estudios de competitividad sectorial seran ejecutados en el marco de un Convenio
que el Organo Ejecutor suscribirda con el INTI. En el mismo se estipularan los
compromisos de ambas partes, el alcance del estudio, cronograma de trabajo y los
detalles del cofinanciamiento. Dicho documento sera previamente elevado a No
Obijecién del BID.



6. Componente 3: Apoyo a la Internacionalizacion de Mendoza

Este componente se orienta a fortalecer la Internacionalizacién de la Provincia de
Mendoza, trabajando sobre dos ejes: i) atraccion de inversiones a la Provincia; y ii)
promocion de sus exportaciones. Para ello contara con la asistencia de ProMendoza.

En este marco, los objetivos del componente son:

Apoyar a ProMendoza en su objetivo de aumentar la inversion directa, tanto
doméstica como extranjera, en sectores productivos estratégicos y servicios de
alto valor agregado con potencial exportador que mejoren el nivel de empleo de
la Provincia de Mendoza.

Fortalecer la estructura actual de la Fundacion ProMendoza para contribuir al
aumento y diversificacion de las exportaciones mendocinas. Cabe destacar que
ProMendoza es un organismo mixto creado a tal fin.

Para lograr el cumplimiento de estos objetivos, el Programa financia las siguientes
actividades:

Promocion de Exportaciones:

Desarrollo de una metodologia de Evaluacion de Desempefio para ProMendoza.
Modernizacion del Sistema de Gestion Institucional de ProMendoza, (integral
para todas sus areas).

Incorporacion de equipamiento tecnologico informatico y comunicacional.
Elaboracion de un Plan de Marketing.

Capacitacion del personal de ProMendoza. Organizacion de programas de
capacitacion en la provincia, y de viajes que permitan participar en
capacitaciones fuera de la provincia, nacionales o internacionales.
Fortalecimiento del posicionamiento estratégico.

Participacion de exportadores o potenciales exportadores en misiones técnicas,
comerciales y ferias nacionales o internacionales, que permitan la transferencia,
intercambio e incorporacion de conocimientos y experiencias exitosas.
Actividades que promuevan e incentiven a la formacion de grupos asociativos
para la exportacion.

Formulacion de Proyectos que permitan acceso para el exportador a
financiamiento de fondos nacionales o internaciones.

Desarrollo de Planes de negocios.

Organizacion y/o participacion en rondas de negocios, y rondas inversas.
Difusion de los resultados de los estudios sectoriales efectuados.

Estudios para la identificacion de fuentes de cooperacion y financiamiento
internacional, formulacion e implementacion de proyectos relacionados.
Desarrollo de la inteligencia Comercial.

Potenciar las oficinas comerciales de ProMendoza en destinos especificos,
generacion de capacidades y actividades de promocion.



Atraccion de Inversiones

e Desarrollo de una estrategia provincial de Inversiones

Desarrollo de un sistema de gestion (integrado al resto de las areas de la

institucion)

Equipamiento tecnolégico informatico y comunicacional.

Disefio de una estrategia y un Plan de Marketing.

Fortalecimiento del posicionamiento estratégico.

Puesta en marcha de un Programa de Atencion al Inversor.

Puesta en marcha de un Programa de Asistencia Post Inversion.

Organizacion de Jornadas de Capacitacidn, asi como viajes que permitan

participar al personal en Programas de Capacitacion nacionales e

internacionales.

e Organizacidon de misiones (directas e inversas) y eventos de promocion
focalizados y proactivas destinadas a atraer inversiones estratégicamente
seleccionadas.

e Articulacion de las actividades de ProMendoza con demas entidades publicas y
privadas involucradas en la promocion de inversiones, a nivel Nacional,
Provincial y Municipal.

Funcionamiento

El Componente tendrd un Coordinador, designado por ProMendoza, asistido en la
ejecucion de fondos por un Especialista Administrativo Financiero que forma parte de la
Unidad Ejecutora del Proyecto (UE), y depende funcionalmente del Coordinador
Fiduciario. El Coordinador, tiene la funcién principal de actuar como nexo entre la UE
(Coordinador Ejecutivo y Articulador Técnico), y los responsables de la Fundacion
ProMendoza. El Coordinador es responsable directo de asegurar la ejecucion de todas
las actividades previstas, y de elaborar informes de avances y aquellos que le sean
solicitados por la UE. Debe presentar la informacion técnica necesaria a la
Coordinacién Fiduciaria, para la elaboracion de los documentos de contratacion que
sean necesarios ¢ impulsar el progreso en la ejecucion del cumplimiento de las metas
fisicas fijadas para el componente.

a) En cada caso el Coordinador Coordina y presenta la planificacion semestral de
las actividades del componente.

b) En forma conjunta con el Coordinador Técnico, elabora el POA para el
componente, asegurando que las actividades respondan a los objetivos del
Programa, y sean elegibles.

C) Asegurar: i) ejecucion de las actividades incluidas en el POA del
Subcomponente; ii) consistencia con los objetivos del Programa; y iii) su
elegibilidad.

d) Para cada actividad que requiera recursos del Programa, elevara una solicitud
formal a la UE, que describa el requerimiento solicitando su autorizacion. La UE
controlard que la actividad se encuentre incluida en el POA. El Coordinador
Ejecutivo, dard su visto bueno y evaluard, junto a la Coordinacion Fiduciaria
(CF), la pertinencia en el PDA y POA del Ejercicio, asi como su elegibilidad,
previo autorizar el comienzo de la ejecucion.



Las actividades descritas, pueden configurar: Adquisiciones de bienes o servicios,
contrataciones de firmas consultoras o bien contrataciones de consultorias individuales,
y otras contrataciones relacionadas con misiones, rondas de negocios, etc.

En el caso de las actividades que requieran seleccion de beneficiarios, se aplicara una
metodologia de seleccion en base a una grilla de evaluacion que pondera criterios como:
tamafio de empresa, experiencia exportadora, actividad principal o sector al que
pertenece, participacion en otros programas, cumplimiento de requisitos formales, entre
otros.

El Anexo 4 contiene el Reglamento para la aplicacion de fondos en las actividades de
promocion comercial.



IV. ADQUISICION DE BIENES Y CONTRATACION DE OBRAS Y
SERVICIOS

C. Adquisicién de Bienes y Contratacion de Obras — Aspectos Generales-

Las adquisiciones y las contrataciones del Programa se realizardn de conformidad con
las "Politicas para Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo™ (GN-2349-9) y las "Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo"”
(GN-2350-9). Dichos documentos estan disponibles en la pagina web del BID.

Siempre que sea posible, la responsabilidad por las adquisiciones de bienes vy
contrataciones de obras que se requieran en el marco de la ejecucion de los diversos
instrumentos previstos en el presente ROP, correspondera preferentemente a los
beneficiarios del mismo. Estas adquisiciones se llevaran a cabo de acuerdo con los
procedimientos que el BID dispone para este proposito segun las Politicas mencionadas
en el apartado. 2.13

En especial, con relacion a las contrataciones y adquisiciones que realicen las entidades
del sector privado participantes, se aplicaran las politicas sobre uso apropiado de los
fondos del financiamiento, elegibilidad de bienes, obras y servicios, asi como las que se
refieren a la aplicacion de la regla de economia y eficiencia. Como regla general, el BID
permite que los beneficiarios del sector privado utilicen para sus adquisiciones métodos
competitivos, que se ajusten a las practicas del mercado para el tipo de adquisicion de
que se trate o los que se acuerden oportunamente con el mencionado organismo. En tal
sentido las adquisiciones de bienes, asi como la seleccion y contratacion de servicios de
consultoria que realicen los beneficiarios del Programa, en el marco de la ejecucion de
los diversos instrumentos previstos en el presente Reglamento Operativo, serd total
responsabilidad de los mismos y se realizaran de acuerdo a las condiciones y reglas del
mercado local.

D. Administracion Financiera de la Ejecucion

La UE, a través de la Unidad de Financiamiento Internacional del Ministerio de
Hacienda de la Provincia desarrollara la parte central de los procesos relacionados con
gestion presupuestaria, administracion, adquisiciones y contrataciones. A tal fin, la UE
ha definido con la UFI tres mecanismos generales de trabajo: i) uno bajo Subejecucion
directa de fondos, a cargo de la UFI, ii) otro de Subejecucion de fondos del Proyecto a
cargo de otros organismos, con los cuales se firmen Convenios de Subejecucion de
Fondos y Transferencia de Recursos a tal efecto y iii) y un tercero, que contemple
reembolsos de inversiones efectuadas por Organismos vinculados al Proyecto como
ejecutores técnicos, quienes lleven a cabo actividades incluidas en el POA
correspondiente, consistentes con los objetivos del Programa y siempre que resulten
elegibles.



Asimismo, para cumplir con las tareas de planificacion y seguimiento de los procesos
delegados, la UE contara con una reducida Area Fiduciaria, encargada de mantener el
contacto con la UFI y los subejecutores asegurando el cumplimiento de las normas que
regulan la administracion del Programa.

En el Anexo 1 de este Reglamento se definen las funciones de la UE y de la UFI, asi
como el mecanismo de ejecucidn directa de fondos.



V. MECANISMO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

C. Control Interno y Evaluacion

El Programa dispondra de un sistema que asegure el seguimiento y evaluacion de sus
actividades; para ello debera registrar informacion de los componentes y
subcomponentes (tanto lineas de base como datos actualizados de la ejecucién)
relacionados con los indicadores de seguimiento y evaluacion establecidos.

Asimismo, se realizara una evaluacién intermedia y una final. La primera se hara a los
30 meses de comienzo de ejecucion o cuando se haya desembolsado el 50% de los
fondos, lo que ocurra primero. Para la primera evaluacion, una consultoria
especializada, revisard: i) el funcionamiento de los mecanismos de ejecucion del
programa: organizacion de la UEP, procedimientos administrativos y financieros y
convenios de colaboracién y apoyo técnico; ii) los resultados y avances delos
componentes 1, 2 y 3; y iii) el funcionamiento del mecanismo de apoyo a proyectos de
competitividad local del componente 2. A partir de este analisis, la consultoria elaborara
recomendaciones para mejorar el desempefio del programa.

La evaluacion final se contratara cuando se hayan ejecutado el 90% de los fondos e
incluira, al menos: i) estudio de los impactos logrados vs los esperados para el
programa, ii) revision de los resultados y productos comprometidos en la matriz de
resultados; iii) el funcionamiento de la unidad ejecutora, iv) el grado de desarrollo de
sus capacidades para articular con otras entidades del sistema de innovacion provincial
y nacional; y v) las lecciones aprendidas para su aplicacion en futuros proyectos.

El seguimiento de la ejecucion del Programa se hara por medio de informes semestrales
de progresos preparados por la UE y presentados al Banco dentro de los 60 dias
siguientes a la finalizacion de cada semestre, segun el formato y contenido convenido
con el Banco. Los informes deberan tomar como referencia el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el Contrato de Préstamo, el POA y en este ROP.

AUDITORIA

La UE, a través del Area Fiduciaria, mantendra registros en los que se consignaran los
gastos del Programa de conformidad con el plan de cuentas aprobado por el BID y
presentara evidencia de que ha implementado, a satisfaccion del BID, los sistemas de
control contable, administrativo y financiero adecuados.

Los estados financieros del Programa estaran sujetos a una auditoria financiera anual,
que se debera realizar en base a los requisitos, normas y procedimientos de auditoria e
informacion financiera requerida por el BID.



VI. MODIFICACIONES AL REGLAMENTO OPERATIVO

Durante la ejecucion del Programa, la UE podré solicitar al BID, a través de su
Coordinador General, modificaciones a este ROP.

El BID analizard la pertinencia de dichas modificaciones y de ser el caso dara su no
objecidn por escrito a las mismas. Como resultado de esta aprobacién se hara la version
modificada del ROP, que serd la vigente a partir de la fecha de no objecion. La UE
mantendra en sus archivos todas las versiones del ROP, tomando el debido cuidado de
que en cada caso se apliquen las normativas del ROP vigente en ese momento.



VIl.  ANEXOS

ANEXO 1 - Administracion Financiera de la ejecucion

ANEXO 2 - Ejecucion financiera de la Obra Publica - Procedimiento

ANEXO 3 - Modelo de Convenio con la Unidad de Financiamiento Internacional

ANEXO 4 - Reglamento de aplicacion de los fondos destinados a actividades de
Promocion Comercial



A. Consideraciones generales

ANEXO 1: Administracion financiera de la ejecucion

La UE, a través de la Unidad de Financiamiento Internacional del Ministerio de
Hacienda de la Provincia desarrollaréd la parte central de los procesos relacionados con
gestion presupuestaria, administracion, adquisiciones y contrataciones. A tal fin, la UE
ha establecido con la UFI mecanismos generales de trabajo.

ORGANSIMO
COMPONENTE | SUBEJECUTOR DE ACTIVIDAD
FONDOS
1.1 Consultorias (individuales y firmas
consultoras), bienes no conexos a obras,
servicios de no consultoria y gastos
operativos.
_ 1.2 Consultorias (individuales y firmas
Componente | . Unidad de consultoras), bienes no conexos a obras,
Inanciamiento servicios de no consultoria y gastos
Internacional (*7) Operativosl
1.1 Obras y bienes conexos a obras.
1.2 Obras y bienes conexos a obras.
Unidad de | 2.1 Consultoria, Bienes, Servicios y gastos

Componente 11

Financiamiento
Internacional (*7)

operativos: Parque Biotecnologico.
2.1 Obra: Parque Biotecnoldgico

Unidad de
Financiamiento
Internacional (*7)

2.2 Consultoria, Bienes, Servicios, viajes y
capacitacion  consultores contratados,
capacitaciones Y talleres para beneficiarios:
Emprendedorismo

Direccion General de | 2.2 Servicios financieros: Emprendedorismo
Administracion del

MEIYE

Unidad de | 2.2 Misiones Técnicas: Emprendedorismo

Financiamiento
Internacional (**)

Unidad de
Financiamiento
Internacional (**)

2.3 Consultoria, Bienes, Servicios y gastos
operativos: Sistema de Informacion

Unidad de
Financiamiento
Internacional (**)

2.4.  Consultoria, Convenios, bienes,
Servicios,  Capacitacion  beneficiarios:
Mejora de la competitividad

Unidad de
Financiamiento
Internacional (**)

2.4. Aporte a Fideicomisos fruticolas vy
vitivinicolas

Direccibn General de

2.4. Servicios financieros (ANRs y ARs):




Administracion del | Mejora de la competitividad
MEIyE
Unidad Financiamiento | 3.1 Consultoria, Bienes, Servicios de no
Internacional (*7) consultoria y gastos operativos: Atraccion
de inversiones.
Componente 111 3.2 Consultoria, Bienes, Servicios de no
consultoria y gastos operativos: Promocién
Exportaciones
ProMendoza 3.1 Viajes, Misiones Técnicas, Rondas de
Negocios, Rondas inversas: Atraccion de
Componente 111 Inversiones.
Administracion 3.2 Viajes, Misiones Técnicas, Rondas de
del Programa Negocios, Rondas inversas: Promocién de
Exportaciones.
Administracion | Unidad Financiamiento | Evaluacion
del Programa | Internacional
Unidad Financiamiento | Auditoria
Internacional
Unidad Financiamiento | Consultoria: Personal de Largo Plazo
Internacional (*7) Unidad Ejecutora.
Bienes y servicios: Equipamiento
Servicios de no consultoria. Gastos
Operativos

A partir de la clasificacion de actividades por subcomponente, se definen tres tipos de
procedimientos:

i)

i)

uno bajo Subejecucion directa de fondos a cargo de la UFI para la mayoria
de las actividades previstas por el programa, segun Convenio suscripto entre
dicha entidad y el Ministerio Ejecutor.

otro de Subejecucion de fondos del Proyecto, a cargo de otros organismos
con los cuales se firmen Convenios de Subejecucion a tal efecto. A la fecha
estd previsto que la Subsecretaria de Administracion del Ministerio de
Economia, Infraestructura y Energia, a través de la Direccion General de
Administracion y Unidad Ministerio, subejecute los fondos inherentes a la
ejecucion de servicios financieros otorgados por programa (ANRs y/o ARS)
en el marco de los procedimientos descriptos en este documento y/o aquellos
complementarios que el propio Banco apruebe. Adicionalmente, podra
Subejecutar aquellas adquisiciones menores de bienes y servicios, que no
superen el limite establecido segun los acuerdos fiduciarios, para la revision
expost (*). Previo a su implementacion, se suscribira un documento el cual
sera oportunamente elevado al BID para su No Objecion, el cual describird y
reglamentara los términos y alcances de dicha Subejecucion. El Ministerio
Ejecutor podra suscribir nuevos convenios de Subejecucidn, dejar sin efecto
o suspender los actuales, sin que ello requiera una modificacion del presente




Reglamento Operativo, siempre que previamente haya obtenido la
correspondiente No Objecion del Banco. ’

iii) y un tercero, que contemple reembolsos de inversiones a Organismos
vinculados al Proyecto como ejecutores técnicos, formalizados a través de la
suscripcién de Convenios de Cooperacion Técnica, quienes lleven a cabo
actividades elegibles incluidas en el POA correspondiente, consistentes con
los objetivos del Proyecto .

Observaciones:

- El Organismo Ejecutor podré firmar convenios de Subejecucion de Fondos con
otros Organismos Subejecutores, distintos de la UFI, y los elevard a No
Objecion del BID. En los mencionados Convenios se establecerd la facultad
reservada de la Unidad Ejecutora de reemplazar a cualquier Organismo
Subejecutor en cualquier momento de la vida del proyecto, si asi lo considerara
conveniente a los efectos de la ejecucion, incumpliera en cualquiera de sus
obligaciones o surgiera razonable de alguna recomendacion de auditoria. Esta
modificacion se elevard a No Objecion del BID, sin que ella signifique
modificacion al presente Reglamento Operativo del Proyecto.

- Para operativizar los Convenios de Subejecucién de Fondos se utilizara un
Sistema de Transferencias donde la UFI transferird los recursos hacia los otros
Subejecutores, a instancia de la Unidad Ejecutora, quien le indicara el monto y
destino de los mismos.

- El Organismo Subejecutor de Fondos procedera a la apertura de una cuenta
corriente a su nombre, exclusiva para la aplicacion de los fondos que ejecute en
el marco del Proyecto OC/AR 3169. En dicha cuenta recibird las sumas
correspondientes a los Anticipos que gire la UFI, a requerimiento de la UE, y
efectuard los pagos de la ejecucion de los mismos, previa intervencién de la
Unidad Ejecutora.

- El Organismo Subejecutor de Fondos debera elevar a la UE, la conciliacion
bancaria mensual de dicha cuenta vy la rendicion de gastos, dentro de los 30 dias
posteriores al cierre de cada mes. La UE una vez aprobadas elevara la
conciliaciéon bancaria y la rendicion de gastos a la UFI.

- La Unidad Ejecutora, en el marco de Convenios Suscriptos con Organismos que
prestan cooperacion técnica al Programa, podra autorizar reembolsos de
inversiones aplicadas a actividades elegibles realizadas por dichos organismos

B. Funciones de la Unidad Ejecutora

e Definir los Organismos Subejecutores y los Responsables de cada Actividad.

7 Con excepcién de lo establecido en el apartado 1. A. ii) “aquellas adquisiciones menores de bienes y servicios, que
no superen el limite establecido segun los acuerdos fiduciarios, para la revision expost, las cuales podran ser
Subejecutadas por la Subsecretaria de Administracién del Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia, a
través de la Direccion General de Administracion y Unidad Ministerio”



Autorizar reembolsos de inversiones aplicadas a actividades elegibles
realizadas por Organismos que prestan cooperacion técnica al Programa.
Solicitar los Desembolsos al BID, mediante el sistema de Anticipos.

Solicitar a la UFI pesificaciones cuando corresponda en funcion del POA y
su ejecucion.

Controlar, supervisar y acompafar, brindando en todo momento soporte
administrativo, a la UFI en todas las etapas referentes a la ejecucion del
Proyecto, a los efectos de asegurar el cumplimiento de la Normativa BID en
materia de Contrataciones previstas en los documentos: GN-2349-4 9
(“Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo”) y GN-2350-4 9 (“Politicas para la Seleccion
y Contratacién de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo™).

Elaborar los TDR para contratacion de consultores que seran provistos a la
UFI, una vez obtenida la No Objecion del BID, para el comienzo del
proceso.

Elaborar las especificaciones técnicas para otros documentos de contratacion
y/o licitacion, segun corresponda, que seran provistas a la UFI para la
elaboracion de los formularios estandar, de modo de asegurar la correcta
ejecucion del gasto y la uniformidad de formato y procedimiento
administrativo.

Solicitar la No Objecion al BID para los formularios estandar elaborados por
la UFI.

Solicitar al BID toda otra No Objecién segln corresponda.

Confeccionar y elevar las Justificaciones de Gastos al BID.

Elaborar y elevar a No Objecion del BID el POA y PDA de cada afio, asi
como su PEP.

Promover, aprobar y autorizar las actividades que surjan como iniciativa del
Responsable de cada Actividad.

Coordinar, generar y acompafar, las actividades técnicas del Programa,
asegurando el cumplimiento de los objetos del Programa, y su ejecucion
conforme el Reglamento Operativo.

Disefiar un sistema de Seguimiento del Proyecto, que asegure la correcta
medicion de metas fisicas y financieras, permita su seguimiento y facilite su
cumplimiento.

Controlar la correcta registracion Contable de las Operaciones en el sistema
UEPEX.

Elaborar y presentar los Informes semestrales y anuales que el Banco
requiera en funcion del cumplimiento de su propia normativa, el Reglamento
Operativo y las Clausulas del Contrato de Préstamo, asi como cualquier otra
informacion que sea requerida por el mencionado Organismo o alguna
entidad auditora.

Elaborar y presentar los Estados Financieros del proyecto.

Atender, proveer informacion y responder las observaciones de las
Auditorias, en forma conjunta con la UFI.



e Solicitar y acordar con el BID cambios de Matriz, POA, PDA, PEP,
modificaciones del ROP, adicionar y/o suprimir actividades, o toda otra
negociacion que implique cambios de las condiciones actuales del Proyecto.

C. Funciones de la UFI

e Recibir los fondos que provengan de los Desembolsos del BID solicitados
por la UEP, afectados al Proyecto en una cuenta en moneda del Préstamo.

e Efectuar las pesificaciones conforme las solicitudes y especificaciones de la
UEP, siguiendo los requerimientos del BID.

e Elaborar los formularios estandar para las contrataciones y licitaciones segun
corresponda. Presentarlos a la UEP para iniciar solicitud de No Objecidn.

e Recepcionar de la UEP los documentos de Licitacién o Contratacion con No
Objecion y gestionar el proceso de contratacion o adquisicion, en
cumplimiento de lo dispuesto por el Apartado Il del presente documento y la
Normativa BID en materia de Contrataciones, previstas en los documentos:
GN-2349-9 (“Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo”) y GN-2350-9 (“Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo”).

e Ajustarse al cumplimiento del Reglamento Operativo del Programa,
respetando la intervencion prevista para la UEP en el proceso de Ejecucién.

e Efectuar la correcta registracion contable de las ejecuciones de fondos en el
sistema UEPEX.

e Acordar con la UEP los tipos de cambios a utilizar en dichas registraciones
contables.

e Elaborar y elevar a la UEP las Conciliaciones bancarias mensuales de las
cuentas abiertas a nombre del proyecto, dentro de los 30 dias posteriores al
cierre de cada Mes.

e Elevar a la UEP la informacion que sea solicitada en materia del Programa, y
la que sea necesaria como consecuencia de Visitas de Inspeccion del BID,
Misiones especiales, Auditorias de diversos organismos, Talleres,
Evaluaciones de Seguimiento y Monitoreo y demas instancias de control.

e Acordar con la UEP mecanismos de archivo de la documentacion.

e Colaborar con la UEP en la confeccién de las justificaciones de gastos a
presentar al BID.

e Atender, proveer informacién, y responder las observaciones de las
Auditorias, en forma conjunta con la UEP.

D. Procedimiento para contrataciones y adquisiciones bajo subejecucion de
fondos directa a cargo de la UFI

El siguiente detalle esquematiza los pasos involucrados en la ejecucién de una
contratacién o adquisicién en el marco del Programa.



1) El responsable de cada actividad o articulador, eleva el requerimiento de la
necesidad a la UEP. Este requerimiento debe contener el detalle de la necesidad,
las especificaciones técnicas y el presupuesto estimado que afectara.

2) La pieza administrativa es originada en la UFI y las actuaciones de la UEP,
segun corresponda, se adjuntan a la pieza administrativa.

3) La UEP evallGa el objeto del requerimiento en el marco del Proyecto y su
elegibilidad; asi como también su pertenencia en relacion al POA y el PDA
previsto. La UEP, cuando corresponda, autoriza el mismo.

4) La UEP vy la UFI (segun las funciones especificas de cada una) preparan los
documentos de contratacion o adquisicion necesarios, en cumplimiento con la
normativa del BID, para iniciar el proceso de adquisicion o contratacion.

5) La UEP eleva los documentos de contratacién o adquisicion al Responsable de
la Actividad que emiti6 el requerimiento, a los efectos de ser visados.

6) El Responsable de la Actividad, formula observaciones y/o aclaraciones al
respecto, y/o aprueba los mencionados documentos.

7) La UEP eleva a No Objecion del BID los documentos respondiendo a
procedimientos con revision “Ex — Ante”.

8) EIBID revisa los documentos y otorga la No Objecion a los mismos.

9) La UEP pone a disposicion de la UFI los documentos con No Objecion,
autorizando el inicio del Proceso de contratacion o adquisicion

10) La UFI recibe los documentos de contratacion e inicia el proceso, el cual debe
ajustarse en todo a la normativa del BID: GN-2349- 9 y GN-2350- 9, y la que
sea de aplicacién conforme su normativa habitual. La UFI gestiona todo el
proceso.

11) Previo a la adjudicacion o seleccion, segun corresponda, la UFI eleva a la UEP
la evaluacion de Propuestas o Seleccion, respectivamente para su visado.

12) La UEP revisa, controla y aprueba la Evaluacion de Propuestas o Seleccion, y la
eleva al BID para su No Objecion, cuando corresponda.

13) La UEP recibe la No Objecion y autoriza a la UFI a Adjudicar o Seleccionar,
segun corresponda, asi como a notificar a los participantes en el proceso.

14) La UFI, a requerimiento de la UEP, adjudica o selecciona, segun corresponda.
15) La UFI confecciona el Contrato segun las formalidades fijadas por la normativa
del Banco. La UEP gestiona la No Objecion del BID cuando asi corresponda.
16) La UFI asegura la firma del Contrato, el cual sera suscripto por la misma o por
quien ésta determine, segun su propia normativa, incumbencias y atribuciones,

en cada caso.

17) La UFI administra y controla el cumplimiento del contrato en todos los aspectos
administrativos y financieros del mismo.

18) La UFI remite copia del Contrato firmado a la UEP, para su archivo.

19) La UEP controla el cumplimiento de la normativa BID aplicable a la ejecucion
de la inversion, asi como los aspectos administrativos formales y legales de la
misma.

20) La UEP remite al Responsable de la Actividad copia del contrato, quien verifica
el cumplimiento de los aspectos técnicos del mismo, asi como coordina y
administra su ejecucion.

21)El Responsable de la Actividad presta conformidad a la ejecucion de la
contratacién en cuanto al cumplimiento de los aspectos técnicos de la misma,
firma y aprueba los Informes presentados.



22)La UEP recepciona Informes de avance y/o seguimiento de los contratos
suscriptos. Los Responsables de la Actividad y/o otras areas técnicas
involucradas aprueban los informes.

23)Una vez aprobados los informes, la UEP solicita al beneficiario la
correspondiente facturacion.

24)La UEP eleva a la UFI los Informes aprobados, junto a las facturas
correspondientes, debidamente conformadas, a los efectos de que la UFI proceda
al pago.

25) La UFI, conforme los términos del contrato y la normativa legal y fiscal vigente,
confecciona legajo de pago y efectia el mismo con cargo a las cuentas del
Programa.

26) La UEP efectua las Justificaciones de gastos, elevandolas al BID, conforme su
normativa.



ANEXO 2: Ejecucidn financiera de la Obra Publica - Procedimiento

Procedimiento para pago de Obra Publica

A partir de la decision del MEIYE de tener a cargo la direccion integral de la obra de la
Ruta 82 8 se establece el procedimiento de ejecucion de pagos de la obra, definiendo la
participacion de la Subsecretaria de Infraestructura, la UFI y la UE del Programa. El
siguiente flujograma grafica el procedimiento vigente.

8 Convenio firmado entre la Direccién Provincial de Vialidad y el Ministerio de Economia, Infraestructura
y Energia en julio 2016.



FLUJOGRAMA PROCEDIMIENTO EJECUCION DE PAGOS OBRA PUBLICA: RUTA N° 82

3169 OC/AR Programa de Apoyo al Desarrollo Tecnol6gico de la Provincia de Mendoza

PROCESO SECUENCIAL

Empresa Contratatista
(Representante Tecnico y
Ambiental)

Inspeccion (Jefe de
Inspecciony
Especialista
ambiental)

Subsecretaria de

Infraestructura Direccion de
Administracion de Contratos

de Obra Publicay
Subdireccion de

Administracion de Contratos y

Certificaciones

Unidad Ejecutora del
Programa

UFI

1) Emision y aprobacion de certificado de Obra por
Reponsable de obra y responsable Ambiental

Emision Certificado
de Obra

AN

2) El jefe de Inspeccion y Especialista Ambiental
analizan y aprueban el certificado, incluyendo toda la
documentacion de respaldo del mismo (Seguros, ART,
etc)

Evaltay
aprueba

3) Se eleva a la aprobacion de la Subdireccion de
Administracion de Contratos y Certificaciones y a la
Direccién de Administracion de Contratos de Obra
Publica (DACOP) , dependientes de la Subsecretaria
de Infraestructura.

Controla, Aprueba y Firma
Arg. Pedro Galante
Subdirector de Certificaciones
e Ing.Radl LLano
Director DACOP

4) Infraestructura solicita facturas a la empresa, las
recepciona y conforma, junto con la documentacion
respladatoria necesaria.

Emision Factura

v

Solicitud, recepcion y
conformacion de
factura

5) El Coordinador Ejecutivo o Gral de la UE da el V°

~..

V° Bueno Pago

Bueno al pago del Certificado, conformando la factura certificado \
6) Una vez aprobado y facturado se presenta en Mesa Se presenta en mesa
de entrada de la UFI la documentacion, y recibe el Art deentradallurL
Adm-Fciero de la UE - UFI

]
7) Recibe la documentacionl, para revision Revision Adm. K/
Administrativa - Financiera, imputacion compromiso Financiero y
(UEPEX). registracion (UEPEX)

\

8) Se registra en SIDICO (cupo, ritmo de gasto, etc) Registro en SIDICO
1
9)Tesoreria realiza el pago correspondiente Pago
10) Articulador UEP-UFI registra pago, solicita recibo, Solicitud de recit?o, P
se escanea |a documentacion y se archiva escaneo, fgtocopla y €
archivo

11) R T i | di

) .egresa a eﬁorerla para su curso normal de > i
archivo del expediente.




ANEXO 3: Modelo de Convenio entre la UFI y la UE

CONVENIO entre el Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia y la
Unidad de Financiamiento Internacional de Mendoza para la ejecucion del
proyecto BID 3169 OC-AR APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA
PROVINCIA DE MENDOZA”

Entre el Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia, representado en este acto
por el sefior Ministro LIC ENRIQUE VAQUIE, D.N.I. N°.................... , en su
caracter de Representante Legal del Organismo Ejecutor del Programa 3169 OC/AR,
segiin contrato de préstamo suscripto entre la provincia de Mendoza y el Banco
Interamericano de Desarrollo, por una parte, y La Unidad de Financiamiento
Internacional de la Provincia de Mendoza, representada
.......................................... , DON.I. N° .......................se acuerda celebrar el
presente convenio de colaboracion para la ejecucion del proyecto BID 3169 OC-AR
APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA PROVINCIA DE MENDOZA,

sujeto a las condiciones insertas en las siguientes clausulas.-

PRIMERA: OBJETO.- Acordar el procedimiento referido a la ejecucion de las
actividades que se desarrollaran en el marco del proyecto BID 3169 OC-AR APOYO
AL DESARROLLO TECNOLOGICO DE LA PROVINCIA DE MENDOZA vy definir

las funciones de cada una de las partes.

SEGUNDA: OBLIGACIONES DE LA UFI: .- La UFI toma a su cargo las siguientes

obligaciones:

1) Recibir los fondos que provengan de los Desembolsos del BID solicitados por la
UE, afectados al Proyecto en una cuenta en moneda del Préstamo.

2) Efectuar las pesificaciones conforme las solicitudes y especificaciones de la UE,
siguiendo los requerimientos del BID.

3) Efectuar transferencias de fondos a requerimiento del Organo Ejecutor, a los
Organismos designados como Subejecutores del Programa, o bien reembolso de



Inversiones a organismos que presten cooperacion técnica al programa,
conforme lo establecido por el presente Convenio.

4) Elaborar los formularios estdndar para las contrataciones y licitaciones segun
corresponda. Presentarlos a la UE para iniciar solicitud de No Objecidn.

5) Recepcionar de la UE los documentos de Licitacion o Contratacion con No
Objecion y gestionar el proceso de contratacion o adquisicion, en cumplimiento
de lo dispuesto por el Apartado Il del presente documento y la Normativa BID
en materia de Contrataciones, previstas en los documentos: GN-2349-9
(“Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo”) y GN-2350-9 (“Politicas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo™).

6) Ajustarse al cumplimiento del Reglamento Operativo del Programa, respetando
la intervencion prevista para la UE en el proceso de Ejecucidn.

7) Efectuar la correcta registracion contable de las ejecuciones de fondos en el
sistema UEPEX.

8) Acordar con la UE los tipos de cambios a utilizar en dichas registraciones
contables.

9) Elaborar y elevar a la UE las Conciliaciones bancarias mensuales de las cuentas
abiertas a nombre del proyecto, dentro de los 30 dias posteriores al cierre de
cada Mes.

10) Elevar a la UE la informacidn que sea solicitada en materia del Programa, y la
que sea necesaria como consecuencia de Visitas de Inspeccion del BID,
Misiones especiales, Auditorias de diversos organismos, Talleres, Evaluaciones
de Seguimiento y Monitoreo y demas instancias de control.

11) Acordar con la UE mecanismos de archivo de la documentacion.

12) Colaborar con la UE en la confeccidn de las justificaciones de gastos a presentar
al BID.

13) Atender, proveer informacion, y responder las observaciones de las Auditorias,
en forma conjunta con la UE.

TERCERA: OBLIGACIONES DEL MINISTERIO.- El Ministerio en su caracter de

Unidad Ejecutora del Proyecto actuard como nexo asumiendo las siguientes

obligaciones:

1) Solicitar los Desembolsos al BID, mediante el sistema de Anticipos.

2) Solicitar a la UFI pesificaciones cuando corresponda en funcién del POA y su
ejecucion.

3) Definir los Organismos Subejecutores y aquéllos, que en el marco de una
cooperacion técnica con las actividades del Programa, sean susceptibles de
recibir reembolso de inversiones de actividades llevadas a cabo, elegibles para el
proyecto.



4) Controlar, supervisar y acompafiar, brindando en todo momento soporte
administrativo, a la UFI en todas las etapas referentes a la ejecuciéon del
Proyecto, a los efectos de asegurar el cumplimiento de la Normativa BID en
materia de Contrataciones previstas en los documentos: GN-2349-4 9 (“Politicas
para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el Banco Interamericano
de Desarrollo”) y GN-2350-4 9 (“Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”).

5) Elaborar los TDR para contratacion de consultores que serén provistos a la UFI,
una vez obtenida la No Objecion del BID, para el comienzo del proceso

6) Elaborar las especificaciones técnicas que seran provistas a la UFI, para que este
Organismo elabore documentos de contratacion y/o licitacion, segun
corresponda, formularios estandar, de modo de asegurar la correcta ejecucion del
gasto y la uniformidad de formato y procedimiento administrativo.

7) Solicitar la No Objecion al BID para los formularios estandar elaborados por la
UFI.

8) Solicitar al BID toda otra No Objecion segun corresponda.

9) Confeccionar y elevar las Justificaciones de Gastos al BID.

10) Elaborar y elevar a no objecion del BID el POA y PDA de cada afio, asi como su
PEP.

11) Promover, aprobar y autorizar las actividades que surjan como iniciativa del
Responsable de cada actividad.

12) Coordinar, generar y acompafar, las actividades técnicas del Programa,
asegurando el cumplimiento de los objetos del Programa, y su ejecucion
conforme el Reglamento Operativo.

13) Disefiar un sistema de Seguimiento del Proyecto, que asegure la correcta
medicion de metas fisicas y financieras, permita su seguimiento y facilite su
cumplimiento.

14) Controlar la correcta registracion Contable de las Operaciones en el sistema
UEPEX.

15) Elaborar y presentar los Informes semestrales y anuales que el Banco requiera en
funcion del cumplimiento de su propia normativa, el Reglamento Operativo y las
Clausulas del Contrato de Préstamo, asi como cualquier otra informacion que
sea requerida por el mencionado Organismo o alguna entidad auditora.

16) Elaborar y presentar los Estados Financieros del proyecto.

17) Atender, proveer informacion, y responder las observaciones de las Auditorias,
en forma conjunta con la UFI.

18) Solicitar y acordar con el BID cambios de Matriz, POAs, PDA, PEPs,
modificaciones del ROP, adicionar y/o suprimir actividades, o toda otra
negociacion que implique cambios de las condiciones actuales del Proyecto.

CUARTA: Las partes convienen que las actividades y contrataciones, efectuadas en el
marco del Programa, y subejecutadas por la Unidad de Financiamiento Internacional, se
desarrollaran conforme al procedimiento que se adjunta como Anexo al presente
Convenio.



QUINTA: El Ministerio Ejecutor, podra designar otros Organismos Subejecutores de
Fondos, cuando asi lo considere en términos de la eficiencia de la ejecucion del
Programa, en relacion a actividades elegibles, que por sus caracteristicas especificas,
resultaren de conveniencia ser subejecutadas por Organismos especializados en dicha
actividad.

SEXTA: En el marco de lo expresado en el articulo anterior, el nuevo organismo
subejecutor de fondos, designado por el Ejecutor, suscribird un Convenio especifico de
Subejecucion de fondos con el Ministerio de Economia, Infraestructura y Energia, que
habilitara a la trasferencia de recursos del programa con cargo al Financiamiento, y en
el cual se describird el proceso de subejecucion.

SEPTIMA: En el marco de los Convenios de Subejecucion suscriptos entre el Organo
Ejecutor, y los nuevos Subejecutores, la UFI, a instancias de la Unidad Ejecutora,
efectuard transferencias de recursos con cargo al financiamiento del Programa a dichos
organismos.

OCTAVA: Para aquellas actividades elegibles en el marco del Financiamiento BID, el
Ejecutor podra solicitar a la UFI el reembolso de inversiones por actividades elegibles,
erogadas por organismos que presten cooperacion técnica a cualquier componente del
Programa, siempre que dichos organismos haya cumplido con la Normativa BID en
materia de adquisiciones, y que la mencionada actividad se encuentre autorizada y
aprobada por la UEP.

En prueba de conformidad se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor y a un solo
efecto, en la Ciudad de Mendoza a los......... diasdelmesde ................... del afio

dos mil dieciséis.-



ANEXO: PROCEDIMIENTO PARA ACTIVIDADES BAJO SUBEJECUCION
DIRECTA DE FONDOS A CARGO DE LA UFI

1) El responsable de cada actividad o articulador, eleva el requerimiento de la
necesidad a la UE. Este requerimiento debe contener el detalle de la necesidad,
las especificaciones técnicas y el presupuesto estimado que afectara. Cabe
aclarar que las actuaciones de la UEP se adjuntaran a la pieza administrativa que
corresponda, a cuyo efecto la misma sera originada en la UFI.

2) La UE evalGa el objeto del requerimiento en el marco del Proyecto y su
elegibilidad; asi como también su pertenencia en relacion al POA y el PDA
previsto. La UE, cuando corresponda, autoriza el mismo.

3) La UE vy la UFI (segin las funciones especificas de cada una) preparan los
documentos de contratacion o adquisicion necesarios, en cumplimiento con la
normativa del BID, para iniciar el proceso de adquisicion o contratacion.

4) La UE eleva los documentos de contratacion o adquisicion al Responsable de la
Actividad que emitio el requerimiento, a los efectos de ser visados.

5) El Responsable de la Actividad, formula observaciones y/o aclaraciones al
respecto, y/o aprueba los mencionados documentos.

6) La UE eleva a No Objecion del BID los documentos respondiendo a
procedimientos con revision “Ex — Ante”.

7) EIBID revisa los documentos y otorga la No Objecion a los mismos.

8) La UE pone a disposicion de la UFI los documentos con No Objecidn,
autorizando el inicio del Proceso de Contratacion.

9) La UFI recibe los documentos de contratacion e inicia el proceso, el cual debe
ajustarse en todo a la normativa del BID: GN-2349- 9 y GN-2350- 9, y la que
sea de aplicacion conforme su normativa habitual. La UFI gestiona todo el
proceso.

10) Previo a la adjudicacion o seleccidn, segun corresponda, la UFI eleva a la UE la
evaluacion de Propuestas o Seleccion, respectivamente para su visado.

11) La UE revisa, controla y aprueba la Evaluacion de Propuestas o Seleccion, y la
eleva al BID para su No Objecidn, cuando corresponda.

12) La UE recibe la No Objecion y autoriza a la UFI a Adjudicar o Seleccionar,
segun corresponda, asi como a notificar a los participantes en el proceso.

13) La UFI, a requerimiento de la UE, adjudica o selecciona, segin corresponda.

14) La UFI confecciona el Contrato segun las formalidades fijadas por la normativa
del Banco. La UE gestiona la No Objecion del BID cuando asi corresponda.

15) La UFI asegura la firma del Contrato, el cual que sera suscripto por la misma o
bien por quien esta determine, segun su propia normativa e incumbencias y
atribuciones, en cada caso. Sera la responsable de administrar y controlar su
cumplimiento en todos los aspectos administrativos y financieros del mismo.

16) Una vez firmado el Contrato, la UFI remite copia del Contrato firmado a la UE,
para su archivo.



17) La UE controla el cumplimiento de la normativa BID aplicable a la ejecucién de
la inversion, asi como lo aspectos administrativos formales y legales de la
misma.

18) La UE remite al Responsable de la Actividad copia del contrato, quien debera
verificar el cumplimiento de los aspectos técnicos del mismo, asi como
coordinar y administrar su ejecucion.

19) El Responsable de la Actividad deberd prestar conformidad a la ejecucion de la
contratacién en cuanto al cumplimiento de los aspectos técnicos de la misma,
quien para ello, deberé firmar y aprobar los Informes presentados.

20)La UE recepciona informes de avance y/o seguimiento de los contratos
suscriptos aprobados, por las areas técnicas de la misma, solicita la
correspondiente facturacion al beneficiario.

21)La UE eleva a la UFI los Informes aprobados, junto a las facturas
correspondientes, debidamente conformadas, a los efectos de que la UFI,
proceda al pago.

22) La UFI, conforme los términos del contrato y la normativa legal y fiscal vigente,
confecciona legajo de pago y efectia el mismo con cargo a las cuentas del
Programa.

23) La UE efectla las Justificaciones de gastos, elevandolas al BID, conforme su
normativa.



ANEXO 4 — Reglamento de aplicacion de los fondos destinados a actividades de
Promocion Comercial

11

1.2

2.1

PROPOSITO Y DEFINICIONES

El presente Reglamento tiene el propdsito de establecer los términos y
condiciones por los que se regird el financiamiento que se otorgue para la
ejecucion del Componente 3 de “Internacionalizacion” del Proyecto de
Modernizacion Tecnoldgica de la Provincia de Mendoza, en lo especificamente a
la financiacién de actividades de promocién de exportaciones de bienes y/o
servicios de empresas locales, de conformidad con lo establecido en el convenio
suscripto entre la Provincia de Mendoza y el Banco Interamericano de Desarrollo.
El financiamiento al que se refiere el presente Reglamento proviene de: (i) el
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) a través del Contrato
de Préstamo BID No 3169 OC/AR; y (ii) de la contrapartida local mediante los
compromisos asumidos en el mencionado Contrato de Préstamo.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y GASTOS A FINANCIAR

A través de este componente se financiaran, entre otras, acciones de promocion de
exportaciones para fomentar una efectiva internacionalizacion de las empresas
mendocinas. Especificamente las que se describen a continuacion:

Participacion en ferias comerciales internacionales
Se refiere a la financiacion de los gastos relacionados con la participacion de
productores, empresas o emprendedores radicados en la provincia de Mendoza, en
Ferias y Exposiciones técnicas y/o comerciales organizadas por entidades publicas
y/o privadas en terceros paises, y que se encuentren incluidas en el Calendario
Anual de la Fundacion ProMendoza o bien de la Fundacion Exportar y/o
Cancilleria Nacional. Los items a considerar seran los siguientes:

o Pasajes aéreos desde Mendoza y hasta el lugar de realizacion de la Feria.

Iday vuelta.

o Pasajes terrestres desde Mendoza y hasta el lugar de realizacion de la
Feria. Ida y vuelta
Alojamiento.
Traslados internos en el lugar de destino.
Contratacion de stands (espacio fisico, disefio y/o armado del mismo).
Envio de muestras.

o Servicios necesarios (traductores, especialistas, etc.)
Los viaticos y gastos varios podran ser considerados como contrapartida local.

o O O O



2.2

2.3

2.4

Participacién en misiones técnicas y/o comerciales al exterior:

Se refiere a la financiacion de los gastos relacionados con la participacion de
representantes de organismos técnicos, funcionarios del Gobierno de la Provincia
de Mendoza, la Unidad Ejecutora de Proyecto, empresas o emprendedores
mendocinos en Misiones técnicas y/o comerciales hacia terceros paises
organizadas por la Fundacion ProMendoza, la Fundacién Exportar, la Cancilleria
Argentina u otros organismos publicos y/o privados, que se encuentren incluidas
en el Calendario Anual de la Fundacion ProMendoza o bien de la Fundacion
Exportar y/o Cancilleria Nacional. Los items a considerar seran los siguientes:

o Pasajes aéreos desde Mendoza y hasta el lugar de realizacion de la Feria.

Ida y vuelta

o Pasajes terrestres desde Mendoza y hasta el lugar de realizacion de la
Feria. Ida y vuelta
Alojamiento.
Traslados internos en el lugar de destino.
Envio de muestras.

o Servicios necesarios (traductores, especialistas, etc.)
Los viaticos y gastos varios podran ser considerados como contrapartida local.

o O O

No se financiaran actividades promocionales que no estén incluidas en los
Calendarios referidos en los puntos anteriores. En el caso de que se presenten
oportunidades de actividades que no se encuentren en el Calendario, pero que la
UEP considere que tienen un impacto positivo respecto de los objetivos del
Proyecto, las mismas deberan ser puestas a consideracion del BID previo a su
incorporacion al Calendario.

Rondas Inversas de Negocios

Se refiere a la financiacion de los gastos relacionados con la organizacion de
Rondas de Negocios a realizarse en la Provincia de Mendoza, mediante la
invitacion a empresas, emprendedores, entidades intermedias y/o funcionarios de
terceros paises que se retinan con empresarios locales, y que sean organizadas por
la Fundacion ProMendoza, la Fundacion Exportar, la Cancilleria Argentina u
otros organismos publicos y/o privados, que se encuentren incluidas en el
Calendario Anual de la Fundacion ProMendoza o bien de la Fundacion Exportar
y/o Cancilleria Nacional. Los items a considerar seran los siguientes:

o Pasajes aéreos o terrestres desde el lugar de origen hasta Mendoza y
regreso para invitados al evento.
Alojamiento.
Traslados internos.
Carteleria y material promocional.
Alquiler de salones de reuniones y servicios relacionados (manteleria,
vajilla, etc).
Almuerzos, cenas, coffeebreaks y refrigerios.
Servicios necesarios (traductores, especialistas, etc.)
o Envio de muestras.

o O O O

o O

Los viaticos y gastos varios podran ser considerados como contrapartida local.



3.1

3.2
3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

2.5 No se financiaran actividades promocionales que no estén incluidas en los
Calendarios referidos en los puntos anteriores. En el caso de que se presenten
oportunidades de actividades que no se encuentren en el Calendario, pero que
la UEP considere que tienen un impacto positivo respecto de los objetivos del
Proyecto, las mismas deberan ser puestas a consideracion del BID previo a su
incorporacion al Calendario.

BENEFICIARIOS

Los recursos del Componente 3 aplicados a las actividades promocionales
descriptas, tanto aportes provenientes del BID como de contraparte, podran ser
aplicados a las siguientes categorias de beneficiarios y de acuerdo a los siguientes
principios:

Productores primarios, emprendimientos y/o empresas industriales o de servicios
radicados en la provincia de Mendoza, 0 sus representantes o coordinadores de
grupos asociativos, ya sea que exporten actualmente sus productos o que no lo
hagan.

No se beneficiara a empresas comercializadoras sin produccion propia.

Se considerara especialmente a los productores primarios, emprendimientos y
empresas que sean incluidos en las actividades de los Subcomponentes 2.2 y 2.4
del Programa.

Se priorizardn productores primarios, pequefias y medianas empresas Yy
emprendimientos integrados en grupos asociativos, para los cuales las actividades
de promocion de exportaciones supongan una sustancial mejora en sus
posibilidades de penetrar y desarrollar los mercados externos.

Se priorizaran aquellas actividades de promocion de exportaciones de productos o
servicios con mayor valor agregado o bien dirigidas a nuevos mercados, que
diversifiquen los destinos actuales.

Asimismo, se debera guardar una relacion adecuada y razonable entre la cantidad
de productores, empresarios y/o emprendedores beneficiados, el ndmero de
coordinadores y los beneficios esperados de la actividad.

En el caso de que se presenten beneficiarios que no se encuentren comprendidos
en las categorias descriptas, pero que la UEP considere que su inclusion tendria un
impacto positivo respecto de los objetivos del Proyecto y se justifique su
incumbencia técnica en la actividad promocional de referencia, los mismos
deberan ser puestos a consideracion del BID.

La metodologia de seleccion de beneficiarios se basara en la aplicacion de los
criterios y ponderaciones, de una grilla de evaluacion disefiada a tal fin. En el
Anexo se adjunta una grilla modelo.



4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

FINANCIAMIENTO DE LAS ACTIVIDADES

Se denomina Aporte No Reembolsable (ANR) a las subvenciones no reintegrables
asignadas por la UEP a los beneficiarios.

La UEP deberd presentar al Banco, con debida anticipacion, la Solicitud de No
Objecion para cada actividad de promocién individual, que incluya su costo total
de realizacién y el correspondiente detalle de los costos parciales de acuerdo a los
items referidos en los puntos 2.1, 2.2 y 2.3. Dicho detalle debera discriminar,
cuando sea posible, los gastos por cada integrante de la actividad. No se incluira
en dicho costo total ningun otro tipo de concepto de gasto que los previstos en
esos puntos. Esta solicitud deberd incluir adicionalmente la siguiente informacion:
i) justificativo técnico de la actividad promocional; ii) inclusion en el cronograma
de actividades propuestas; v iii) el detalle de los participantes incluyendo el rol de
cada uno.

Los ANR que se asignen a los beneficiarios detallados en el punto 3 se destinaran
a financiar las actividades de promocidn de exportaciones por las cuales se solicite
la No Objecion al Banco, hasta los limites maximos que se definen en los puntos
siguientes.

Los recursos provenientes del BID financiaran un porcentaje no mayor al 70% del
costo total de la actividad promocional. El porcentaje no cubierto por los recursos
provenientes del Banco deberd ser aportado como contraparte por el sector
publico o sector privado.

En el caso de que la UEP considere que una excepcion al financiamiento maximo
del 70% tendria un impacto positivo respecto de los objetivos del Proyecto y se
justifiqgue en la actividad promocional de referencia, deberd ser puesto a
consideracion del BID.



Anexo: Grilla de evaluacion (modelo)

Metodologia de seleccion de empresas beneficiarias de actividades de promocién comercial

Ponderacién sub p (en
Criterio Ponderacién cc (en%)| valores absolutos, totaliza 100) Ponderacion valores ak

|- Por tamafio de empresa
definido s/Ley Pyme 20%
1. Micro 40 8
2. Pequefia 30 6
3. Mediana 20 4
4. Grande 10 2
1I-Por tipo de empresa 20%
1. Productor sin experiencia
exportadora 40 8
2. Exportador sin exportacion al
mercado de destino de la actividad 35 7
3. Exportadores con menos de dos afios 20 4
4. Exportadores con mas de dos afios 5 1
1. Servicios vinculados al conocimiento 20 1
2. Metalmecanica 20 1
3. Vitivinicola 20 1
4. Alimentos procesados 20 1
5. Frescos 20 1
IV-Beneficiarios de Programas 10%
1. NEX, DIMEX o PYMEXPORTA 20 2
2. Asociativos 30 3
3. Otros BID 10 1
4. Sin beneficio 40 4
V-Relacién con el objetivo de la actividad 20%
1. Muy vinculado 40 8
2. Medianamente vinculado 30 6
3. Poco vinculado 20 4
4. Exploratorio 10 2
VI- Cumplimi requisitos formales 15%
1. Presentacion de documentacion de la empresa 30 4,5
2. Cumplimiento de requisitos especiales de
cada evento (presentacion en tiempo y forma de
muestras, copias de certificaciones de calidad,
etc) 20 3
3. Empresa registrada en la base de datos
de ProMza o bien que complete el formulario
Incorporacidn de empresas a la Base de Datos 50 7,5
VlI-Localizacién de la empresa 10%
1. Empresa con establecimiento(s) productivo(s)
en la Provincia 70 7
2. Empresa nacional establecimiento(s)
productivo(s)
fuera de la Provincia 30 3

TOTALOBTENIDO 100
Cumplimiento Plazos inscripcidn - Pondera 50% el resultado obtenido: CUMPLIO=1
NO CUMPLIO=0,5 1 100

Minimo para calificar: 15 PUNTOS




	Los estados financieros del Programa estarán sujetos a una auditoría financiera anual, que se deberá realizar en base a los requisitos, normas y procedimientos de auditoría e información financiera requerida por el BID.

