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I. Introduccion

A.  Objetivo

1.1 El presente Reglamento Operativo establece los términos y condiciones que rigen la ejecucion del
Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP), financiado parcialmente por el
préstamo BID 2573/0OC-AR de la segunda operacion de la Linea de Crédito Condicional (CCLIP),
por el Préstamo 1956 OC/AR, primera operacion del CCLIP y por el Préstamo 7597-AR del
Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), junto con los aportes respectivos de

contraparte local.

B. Definiciones

1.2 A los fines de este Reglamento Operativo se entendera por:

Prestatario Republica Argentina

ACTI Agencia de Cooperacion Técnica Internacional

ANR-BID Aporte no Reembolsable otorgado a los Planes de Negocios que resulten
seleccionados en el marco de las convocatorias realizadas en el Area de
Promocidén de inversiones en encadenamientos productivos.

ANR-BIRF Aportes no reembolsables para cofinanciar inversiones privadas
complementarias a las inversiones publicas de los proyectos del componente
2 del Programa.

Areas de Division del Programa justificada por razones metodoldgicas, para agrupar

Intervencion problemas, objetivos y acciones seglin afinidad tematica

Bancos Los organismos que intervienen en el financiamiento del Programa

Beneficiarios Personas fisicas o juridicas que en forma directa o indirecta obtienen algin
beneficio de un programa o proyecto especifico financiado por el PROSAP.

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BIRF/BM Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (Banco Mundial)

CCLIP Linea de crédito condicional del BID para proyectos de inversion. La linea
CCLIP fue disefiada para proveer acceso a créditos continuos para financiar
actividades de naturaleza recurrente, de caracteristicas similares, con el
mismo ejecutor y en el mismo sector.

CI Contrato individual

Clusters Agrupaciones de empresas e instituciones cercanas geograficamente unas de

Contraparte local

CP

Contrato de
Préstamo

Convenio de
Préstamo

otras y que se relacionan entre si formal o informalmente por vinculos
comerciales o productivos con una base comiin de capacidades y flujos de
conocimientos, localizados en un area geografica determinada.

Recursos aportados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, sus
organismos descentralizados, las provincias y/o los privados para cofinanciar
la ejecucion del Programa.

Comparacion de Precios — Concurso de Precios

Contratos suscriptos por el BID y el BIRF con la Nacién Argentina para el
financiamiento del Programa

Convenio que suscriben las Provincias, los organismos descentralizados del
MAGyP(OD) con la Nacién, a través del MAGyP por el cual se establecen
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Subsidiario/Anexo

Convenio Marco de

Préstamo
Subsidiario

Contratos

regulatorios de los

ANR -BIRF/BID
CPI

CTE

DEP

DEL

DIB

EE

EIA

EIAS

Ejecutores

EPAF

EPDA

EPSA

Foro Provincial

IAL

Iniciativa de
Desarrollo de

las condiciones de los subpréstamos a ser concedidos a las Provincias para
cada uno de los proyectos declarados elegibles.

Contrato suscripto por las Provincias participantes con la Nacidn, a través del
MAGyP, y en el cual se establecen las condiciones de las transferencias de
los subpréstamos que son uniformes a todos los proyectos que financien para
cada una de las Provincias participantes en el Programa

Convenios que suscriben los beneficiarios de los planes de negocios
adjudicados, a través de sus representantes, con el MAGyP/PROSAP.

Comité de Programacion de Inversiones del MAGyP.
Comité Técnico de Evaluacion de la UEC.
Documento Estandar del Proyecto

Documento Estandar de Licitacion

Desarrollo institucional de base. Capacidad Institucional Basica en la
Provincias beneficiarias para un correcto manejo del ciclo del Proyecto

Entidad de Enlace: Son entidades pertenecientes a los gobiernos provinciales
a ser designadas por cada uno de ellos como responsables del contacto y
dialogo con el PROSAP. Su funcion basica es llevar a cabo la coordinacion y
supervision general de la implementacion de los proyectos de la respectiva
Provincia.

Estudio de Impacto Ambiental
Estudio de Impacto Ambiental y Social

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGYP), sus Organismos
Descentralizados (OD), los Gobiernos Provinciales (Prov), Instituciones
Regionales, y los Privados, Beneficiarios de “Aportes No Reembolsables”
(ANR), de los Recursos de “Iniciativas de Desarrollo de Clusters” (IDC) y
“Iniciativas de Transferencias de Innovacion (ITT)”.

Entidad Provincial de Administracion Financiera. Durante la ejecucion de los
proyectos provinciales son responsables de la administracion financiera de
estos proyectos.

Entidades de Programacion de Desarrollo Agropecuario. Su funcion basica es
llevar a cabo la coordinacion y supervision general de la implementacion de
los proyectos de la respectiva Provincia (equivalen a las EE en aquellas
provincias en donde ya existen como tales).

Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario. Documento que expresa
en forma coherente e integral, la vision de la conduccion politica provincial
sobre el desarrollo agroalimentario para un lapso no menor de diez afios.

Ambito establecido a solicitud de las provincias, para el proceso de consultas
sobre las estrategias provinciales, con actores publicos y privados del Sector
Agroalimentario.

Instrucciones a los Licitantes

Esfuerzos organizados para incrementar el crecimiento y la competitividad de
los clusters de una region, incluyendo las firmas pertenecientes al cluster, el



Clusters (IDC)

Iniciativas de
Desarrollo Regional
(IDR)

Iniciativas de
Transferencias de
Innovacion (ITI)

Instituciones
Regionales

JP

LPI
LPN
MAGYyP
MAS
MPA

ODs
ONGs

Organismos
Responsables de
Clusters

PA
PDMC

PGAS

Planes de Negocios

POA

Programa
Especifico

gobierno, la comunidad cientifica, y demads actores.

Son iniciativas de apoyo a las cadenas productivas de valor de base rural, en
territorios con producciones potenciales, a través de la movilizacion
multisectorial de actores publicos y privados en microregiones
preseleccionadas.

Herramienta para la articulacion de las demandas de innovaciones de los
productores con la oferta de las instituciones de desarrollo tecnolégico.

Son Organismos interprovinciales con autonomia para la toma de decisiones
en el campo especifico de las actividades para las que han sido creados.
Asimismo disponen de recursos propios que aseguran la continuidad y
sostenibilidad de las acciones a cuyo desarrollo coopere el Programa.

Jefe de Proyecto. Responsable, en el area de gestion de proyectos publicos,
del gerenciamiento y supervision de la ejecucion de un proyecto hasta la
terminacion del mismo.

Licitacion Publica Internacional

Licitacion Publica Nacional

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
Manual Ambiental y Social del Programa

Manual de Procedimientos Administrativos. Define las principales funciones
y responsabilidades que debe cumplir la estructura organizativa del PROSAP.
Establece las normas y circuitos de las tramitaciones.

Organismos descentralizados del MAGyP.
Organizaciones no gubernamentales.

Instituciones publicas o privadas sin fines de lucro que configuran parte de un
cluster y que son las encargadas de ejecutar la iniciativa de los mismos y sus
respectivos proyectos.

Plan de Adquisiciones

Planes de Desarrollo y Mejora Competitiva que se prepararan en el marco del
financiamiento de Iniciativas de Desarrollo Regional

Plan de Gestién Ambiental y Social

Propuesta de inversion que integra a diferentes actores de una misma cadena
productiva -productores primarios, MiPyMES agroindustriales y/o de
servicios- y cuyo objeto es el incremento de la competitividad.

Plan Operativo Anual: Instrumento de planificacion que se utiliza para
establecer la programacioén anual de actividades de los distintos programas
y/o proyectos especificos de cada una de las provincias, dependencias u
organismos descentralizados intervinientes del MAGyP.

A los fines del presente Reglamento y en un todo de acuerdo con el método
del Marco Logico utilizado por los Bancos, se utilizara la palabra programa
para designar a un conjunto de proyectos que comparten un mismo fin, pero
que poseen distintos propdsitos, componentes y actividades.



Programa

PROSAP

PROSAPII

PROSAP IIT

Provincias

Proyecto Especifico
/ Subproyectos

Recursos del
Programa

ROP
SBC
SBCC
SBPF
SCC
SD
SEPA
SIIG

SBMC
Subpréstamo
Subprestatarios
SUF

UCAR

UEC

UEP

Si no se especifica, se entiende que se refiere al Programa de Servicios
Agricolas Provinciales — PROSAP

Programa de Servicios Agricolas Provinciales

Se refiere a los proyectos o actividades financiados por los préstamos BID
1956/0C-AR, y BIRF 7597-AR.

Se refiere a los proyectos o actividades financiados por el Segundo tramo del
CLLIP (2573/0C-AR).

Se refiere al Gobierno de cada una de las Provincias participantes

A los fines del presente Reglamento y en un todo de acuerdo con el método
del Marco Logico utilizado por los Bancos, se utilizara la palabra “proyecto”
para designar a un conjunto de actividades interrelacionadas, con un inicio y
una finalizacion definida, que utiliza recursos limitados para lograr un
objetivo deseado. Cada uno de estos proyectos se debe formular conforme las
areas de intervencion del PROSAP, y de acuerdo con los lineamientos del
Programa.

Conjunto de los recursos con los que se financian la ejecucion de los
proyectos y actividades del PROSAP: préstamosBID 1956/0C-AR, BID
2573/0C-AR y BIRF 7597-AR, asi como los recursos de contraparte local.

Reglamento Operativo del Programa

Seleccion Basada en Calidad

Seleccion Basada en Calidad y Costo

Seleccion Basada en un Presupuesto Fijo

Seleccion Basada en las Calificaciones de los Consultores
Seleccion Directa

Sistemas de Ejecucion de Planes de Adquisicion

Sistema Integrado de Informacion Gerencial: Es un Sistema que apoya la
gestion y que permite realizar el seguimiento sistematico y oportuno de las
distintas etapas de los procesos que realiza la UEC y sus coejecutores.

Seleccion Basada en el Menor Costo

Monto de crédito aprobado para cada proyecto especifico declarado elegible
a ser ejecutado por una Provincia u organismo participante de PROSAP.

Suscriptores de los Convenios de Préstamo Subsidiarios/Anexos que reciben
los subpréstamos.

Seleccién de una Unica Fuente

Unidad para el Cambio Rural creada por Resolucion MAGYP N° 45 de fecha
9 de diciembre de 2009. Encargada de supervisar las actividades realizadas
por el PROSAP.

La Unidad Ejecutora Central estard a cargo de las tareas de ejecucion y
administracion involucradas en el financiamiento para el PROSAP I y III, - a
nivel nacional, ubicado en el &mbito del MAGyP.

Unidad Ejecutora de Proyecto. Entidad de la respectiva administracion
provincial, o dependencia u organismo descentralizado del MAGyP
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responsable de la ejecucion y seguimiento de cada programa o proyecto

especifico.
TdR Términos de Referencia
Usuarios Personas fisicas o juridicas que utilizan las obras, bienes y servicios

financiados con recursos del PROSAP.



II.

El Programa

2.1 El Programa de Servicios Agricolas Provinciales — PROSAP- es un fondo para el financiamiento
de programas y proyectos especificos que cuenta con recursos de los Préstamos BID 1956/0C-AR,
BID 2573/0C-AR y BIRF 7597-AR, asi como con los respectivos aportes de contrapartida local. Estos
programas y proyectos especificos deben contribuir a satisfacer los “Objetivos del Programa” que se
definen en el Punto A de este capitulo, para lo cual debe cumplir con los criterios de elegibilidad
definidos en el presente Reglamento Operativo, incluidos sus anexos, de conformidad con los
estipulado en los contratos de préstamos antes referidos.

2.2 El Programa cuenta con recursos de preinversion, que se utilizaran para la preparacion de los
proyectos a financiar con recursos del propio Programa, o en casos excepcionales, para la preparacion
de nuevos proyectos a ser financiados a través de nuevos convenios de préstamo con alguno de los
Bancos o por otras fuentes de financiamiento.

2.3 Una vez satisfechos los criterios y condiciones establecidos en el presente Reglamento Operativo
y sus anexos, las distintas entidades participantes del Programa pueden acceder a los recursos del
PROSAP para financiar parcialmente la ejecucion de sus programas y/o proyectos especificos. Los
aportes de contraparte local deben ser efectuados por el respectivo Gobierno Provincial, Organismo
Descentralizado del MAGyP o Entidad Ejecutora responsable de la ejecucion del Programa o proyecto
especifico o por los productores beneficiarios participantes del programa.

A. Objetivos del Programa

2.4 El proposito de la operacion es el incremento en forma sostenible de la cobertura y calidad de la
infraestructura economica rural y de los servicios agroalimentarios, con el fin de contribuir a
incrementar la productividad y las ventas de las pequefias y medianas empresas agropecuarias,
contribuyendo a mejorar, en el largo plazo, la competitividad agropecuaria de las economias
regionales.

2.5 Para el cumplimiento de los objetivos del Programa, ambos Bancos financian conjuntamente la
gerencia del mismo, similares areas de intervencién, acciones de fortalecimiento institucional y
Aportes no Reembolsables para el sector privado, tal como se expresa en el siguiente cuadro:
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Componentes

BID BIRF
(ver numeral 2.6)

e) Gerencia del Programa
(ambos Bancos)

¢) Apoyo a actividades de

Preinversion Preinversion (BIRF) e)

Gerencia del Programa

Gerencia del Programa (BID)

Riego y drenaje

Caminos rurales

Electrificacion rural

Desarrollo comercial

a) Infraestructura y servicios
(BID); d) Inversiones para la

Sanhldad animal competitividad (BIRF)
Sanidad vegetal

Desarrollo tecnologico

Titulacion y regularizacion de tierras
Tecnologias de la informacion y conectividad rural

Otras fuentes de energia
Fortalecimiento institucional

Areas de a) Infraestructura y servicios
Intervencion Planes de Fortalecimiento Institucional para entidades provinciales | (BID); ¢) Apoyo a actividades
de Pre-Inversion

Conservacion y manejo de recursos naturales a) Infraestructura y servicios
(BID); ¢) Apoyo a actividades
de Pre-Inversion , d) Inversiones

Control de Incendios Forestales para la competitividad (BIRF)
Recuperacion de zonas afectadas a) Infraestructura y servicios
por desastres naturales (BID)
a) Infraestructura y servicios
Desarrollo Institucional de Base (BID); ¢) Apoyo a actividades
de Pre-Inversion
ANR
. Complemento de inversiones b) Area de rfegocws (BID); d)
Cadenas productivas L Inversiones para la
publicas .
Otras competlthlda('i (BIRF)
Intervenciones Iniciativas de Desarrollo de Iniciativas de Transferencia de b) Area de @gocms (BID); d)
Clusters Innovacién Inversiones para la
competitividad (BIRF)
Iniciativas de Desarrollo Regional d) Inversiones para Ia
competitividad (BIRF)

2.6 Los financiamientos especificos de cada Banco estan relacionados con el Desarrollo de Clusters
(BID), las Redes de Innovacion Tecnoldgica y las Iniciativas de Desarrollo Regional (BIRF).

2.7 La ejecucion del Programa, en funcion de las caracteristicas ya mencionadas, se realizara en el
marco de cinco (5) componentes que se describen a continuacion.

2.8 El Programa comprende cinco componentes, dos con financiamiento BID, dos BIRF, y uno
cofinanciado por ambos Bancos, los cuales se describen a continuacion: (a) Infraestructura y Servicios
(BID) que financian proyectos de: caminos rurales; electrificacion y otras fuentes de energia rural;
riego y drenaje; y servicios varios de apoyo a la produccion agroalimentaria. (b) Competitividad de los
Agro Negocios (BID) que financian: iniciativas de desarrollo de clusters agropecuarios; e inversiones
en cadenas productivas agroalimentarias. (¢) Apoyo a actividades de Pre-Inversion (BIRF) que
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financia actividades de identificacion y preparacion de proyectos de inversion, proyectos de
fortalecimiento institucional (Nacion y Provincias), elaboracion de Estrategias Provinciales e
Iniciativas de Desarrollo Regional (d) Inversiones para la competitividad (BIRF) que financia la
ejecucion de proyectos de inversion publica, incluyendo las actividades de asistencia técnica
complementaria y el cofinanciamiento de las inversiones privadas correspondientes. Asimismo
financia transferencias de innovacion a través del apoyo a Redes de Innovacion y proyectos de
desarrollo institucional a solicitud de las provincias y (e) Gerencia del Programa (ambos Bancos)'.

B. Componentes
1) Componentes financiados con recursos del préstamo del BID
Componente 1. Infraestructura y Servicios (BID)

2.9 Se sefiala que, para los programas y/o proyectos de inversion que las provincias soliciten
financiamiento del PROSAP se tendra especial preferencia por aquellos que respondan a un enfoque
de intervencion territorial.

2.10 De igual manera, se sefiala que programas y/o proyectos especificos a financiar con recursos del
PROSAP pueden incluir entre sus intervenciones, acciones y productos que correspondan a mas de
una de las areas de intervencion que se listan a continuacion.

2.11 El objetivo de este componente es contribuir a incrementar la cobertura y calidad de la
infraestructura y de los servicios a la poblacion rural de las provincias. Para lo cual financia proyectos
de energia rural, caminos, e infraestructura de riego y drenaje. En todos los casos en conjuncion con
las inversiones destinadas a incrementar la eficiencia en el uso de los servicios, se busca estimular la
participacion de los usuarios a través de esquemas asociativos que permitan que el sector privado
colabore en la operacion y mantenimiento de los sistemas.

2.12 En materia de servicios agroalimentarios se financiaran proyectos en areas tales como:
1) desarrollo tecnoldgico, ii) sanidad y calidad agropecuaria; iii) desarrollo comercial, iv) titulacion y
regularizacion de la propiedad de tierras, v)tecnologia de informacion y conectividad rural,
vi) fortalecimiento de la capacidad institucional provincial vii) conservacion y manejo de los recursos
naturales, viii) control de incendios forestales, ix) recuperacion de zonas afectadas por desastres
naturales.

a. Infraestructura de caminos rurales

2.13 El objetivo es contribuir al mantenimiento y rehabilitacion de caminos rurales, con los cuales se
mejora la transitabilidad de rutas terciarias y se fortalecen los consorcios camineros. Estos proyectos
pueden incluir un componente de transferencia de tecnologia.

b. Infraestructura de energia rural

2.14 El objetivo es contribuir a incrementar la cantidad, cobertura y calidad de los servicios
energéticos a la poblacion rural de las provincias, mediante entidades financieramente sostenibles y
que respondan a las exigencias de regulacion del servicio. Estos proyectos pueden incluir un
componente de transferencia de tecnologia.

c. Infraestructura de riego y drenaje

2.15 Esta linea de financiamiento trata lograr la eficiencia en el uso del riego y fortalecer los
esquemas asociativos que permitan la colaboracion del sector privado en las tareas de operacion y
mantenimiento de los sistemas - transferencia de tecnologia agropecuaria y fortalecimiento de las

En el caso del BID, este componente incluye recursos para financiar parcialmente a la UEC, el fortalecimiento
institucional del Programa y la preparacion de proyectos de inversion.
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organizaciones de usuarios-. Se espera contribuir a la mejora de los sistemas de captacion y
conduccion, realizar obras menores, disminuir los procesos de erosion hidrica, mejorar el control de
inundaciones, y construir acueductos para abrevaderos de ganado.

d. Servicios agroalimentarios

2.16 Este componente financiard proyectos en areas tales como: i) desarrollo tecnoldgico; ii) sanidad
y calidad agropecuaria; iii) desarrollo comercial; iv) titulacion y regularizacion de la propiedad de
tierras; v) tecnologia de informacién y conectividad rural; vi) servicios en manejo y conservacion de
recursos naturales; vii) control de incendios forestales, viii) recuperacion de zonas afectadas por
desastres naturales y ix) fortalecimiento de la capacidad institucional provincial.

Componente 2. Negocios rurales agroalimentarios (BID)
a. Iniciativas de desarrollo de clusteres

2.17 Este area financiara proyectos de clusters agroindustriales y de servicios cuyo objetivo sea
profundizar la competitividad de la actividad productiva concentrada dentro un éarea geografica
delimitada. Para alcanzar este objetivo, se buscara facilitar el acceso a nuevos mercados para las
empresas, aprovechar economias de escala donde sea factible, incentivar la innovacion y transferencia
de tecnologia, mejorar las estrategias de las empresas, mejorar su calidad y productividad, y en
general, remover restricciones que se identifiquen para profundizar la competitividad regional donde
estos clusteres se encuentran localizados.

b. Promocion de inversiones en cadenas productivas agroalimentarias

2.18 Este area de intervencion financiara proyectos que permitan integrar en cadenas agroalimentarias
a pequeiios y medianos productores; micro, pequefias y medianas empresas agroindustriales y de
servicios. Las iniciativas se deben presentar como planes de negocios, los que pueden tener diversas
caracteristicas de acuerdo con los problemas o “cuellos de botella” que afectan la competitividad de
los productores. Los beneficiarios cofinancian las inversiones estratégicas y el Programa otorga
aportes no-reembolsables (ANR).

2) Componentes financiados con recursos del préstamo del BIRF
Componente 1. Apoyo a Actividades de Pre-inversion (BIRF)

2.19 A través de este componente se financiaran actividades de identificacion y preparacion de
proyectos, con el fin de obtener un flujo substancial y de calidad de propuestas de inversion a ser
financiadas bajo el Componente 2 con financiamiento BIRF del Programa. Ademads, se buscara
fortalecer la capacidad institucional en general (Nacion y Provincias) a fin de contribuir a construir
resultados sostenibles. Todas estas actividades seran financiadas por el BIRF con cargo al
endeudamiento de la Nacion, destacandose las siguientes:

e apoyo a la preparacion de los documentos de “Estrategia Provincial para el Sector
Agroalimentario”; criterio de elegibilidad provincial para ambos Bancos considerado en IV
4.5;

e instalacion de la capacidad institucional basica (Desarrollo Institucional de Base — DIB)
necesaria en las provincias beneficiarias, para un correcto manejo del ciclo del proyecto;

e apoyo a la preparacion, por los gobiernos provinciales y otras entidades, de perfiles de
proyectos, formulacion de proyectos seleccionados por el Comité de Programacion de
Inversiones (CPI) y realizacion de talleres de Operacion y Mantenimiento, de forma de
instalar el tema, en la etapa de preparacion;
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e apoyo a la preparacion de Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR), a través de (ii) la
preparacion de planes de desarrollo y mejora competitiva (PDMC) para micro regiones, (iii)
preparacion de un conjunto de proyectos de inversion que traduzcan el PDMC, en propuestas
de inversion, que podrian ser financiadas por el componente 2 del Programa (iv) la realizacion
de acciones de fortalecimiento institucional para dotar de sostenibilidad al proceso de
desarrollo;

e apoyo a la identificacion y fortalecimiento de las redes de innovacion a través de la realizacion
de actividades que promuevan: i) una mayor vinculacion entre los productores y las
instituciones de investigacion y desarrollo, ii) la identificacion, desarrollo y difusion de
innovaciones que resuelvan problemas de competitividad del sector y iii) la presentacion de
Proyectos de Transferencia de Innovacion para su financiamiento a través del componente 2
con financiamiento BIRF.

2.20 Estrategias Provinciales. La UEC apoyara a las provincias en el proceso de preparacion de la
Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario (EPSA). Este sera un instrumento clave para
promover un mas eficiente y efectivo proceso de desarrollo del sector, en base a la priorizacion y
complementaciéon de actividades y recursos, con mayor compromiso de los distintos actores
intervinientes.

2.21 Desarrollo Institucional de Base. Se trata de la instalacion de la capacidad institucional basica
necesaria en las provincias beneficiarias para un correcto manejo del ciclo del proyecto, proveyendo
servicios de facilitacion y asistencia basica, para asegurar las capacidades necesarias para el disefio
participativo de la estrategia de desarrollo agropecuario y la identificacion, preparacion,
ejecucion/administracion y seguimiento de los proyectos, con cargo al gobierno nacional.

2.22 Preparacion de proyectos de inversiéon. Se apoyard la preparacion, por las provincias y otras
entidades, de proyectos de inversion.

2.23 Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR). Se apoyara la identificacion de territorios reconocidos
y con potencial de actuacion integrada, movilizando al sector publico y privado en forma conjunta y
con la debida atencion a las relaciones multisectoriales relevantes. Para ello, el PROSAP apoyara la
preparacion de PDMC. Esta propuesta aparece como una respuesta a demandas surgidas de diferentes
topologias de regiones que requieren apoyo para enfrentar sus desafios competitivos. E1l PROSAP se
propone desarrollar una metodologia de intervencion en regiones mediante la ejecucion de proyectos
pilotos que contienen en el PDMC, que permitira la identificacién de acciones de apoyo capaces de
constituir una agenda de actuacion en pos del desarrollo regional. Esta agenda de actuacion se
constituira de una serie de proyectos formulados y de acciones de fortalecimiento institucional a
ejecutar.

2.24 Se implementaran inicialmente cinco intervenciones piloto, en territorios con cierta diversidad
para experimentar asi en distintas situaciones. Se podran incluir micro-regiones interprovinciales. Al
concluir la ejecucién de las cinco IDRs, se realizard una evaluacion de modo de implementar cinco
intervenciones mas.

2.25 Iniciativas de Transferencia de Innovacidn. Se trata de la promocion y difusion de las redes de
innovacion a través del financiamiento de actividades de vinculacion y articulacion entre productores,
instituciones académicas y de investigaciébn y organismos gubernamentales nacionales y/o
provinciales, orientadas a la superacion de problemas de competitividad del sector productivo. Para
ello, el PROSAP financiard la organizacion en las provincias de reuniones, talleres, visitas y
actividades de intercambio de conocimientos. Adicionalmente apoyara las actividades de preinversion
que permitan la identificacion y formulacion de Proyectos de Innovacion Asociados que resuelvan
problemas de competitividad de los productores para ser presentados para su financiamiento a través
del componente 2 con financiamiento BIRF.
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Componente 2. Inversiones para la competitividad (BIRF)

2.26 Este componente financiara la ejecucion de proyectos, priorizados por el Comité de
Programacion de Inversiones (CPI), orientados a mejorar la competitividad de: (i) proyectos de
inversion, y (ii) proyectos orientados al fortalecimiento de la capacidad institucional de las provincias
en areas relevantes al sector agroalimentario.

2.27 Proyectos de Inversion. Incluyen inversiones publicas, financiamiento de actividades de
asistencia técnica, de innovacion a través de redes y de cofinanciamiento de inversiones privadas a
través de Aportes No Reembolsables.

2.28 Inversiones publicas. Se acordd que las areas de inversion publica y prestacion de servicios
incluiran, inter alia: 1) sistemas de riego y drenaje y control de inundaciones; ii) infraestructura publica
de transporte, comunicaciones y energia con fines productivos; iii) sistemas de control sanitario y de
calidad; iv) apoyo a la titulacion de tierras y actualizacion de catastros de riego, en el marco de sub-
proyectos productivos; v) infraestructura y servicios para la mejora y desarrollo comercial, vi)
conservacion y manejo de recursos naturales, viii) control de incendios forestales y ix) apoyo a
proyectos nacionales presentados por las Subsecretarias u organismos descentralizados (OD) del
MAGYyP o instituciones regionales, cuyos objetivos sean coherentes con los objetivos del PROSAP.

2.29 Co-financiamiento de inversiones privadas (Aportes no Reembolsables —ANR-BIRF).
establecera una linea de cofinanciamiento de inversiones privadas, en finca y extra-prediales, que sean
complementarias a las inversiones publicas. La intencion de alcanzar los niveles de inversion privada
supuestos en el analisis de factibilidad economica y financiera de los proyectos, estara explicitamente
incorporada y formara parte integrante de los mismos, debiendo estar respaldada por documentacion
que demuestre el interés de los productores en la realizacion de inversiones en el momento oportuno.
A fin de facilitar esa inversion privada, se podran utilizar ANR para facilitar inversiones prediales
complementarias de caracter individual, y extra-prediales de caracter grupal. Los Aportes No
Reembolsables (ANR) estan destinados a promover inversiones, que realicen beneficiarios de
Proyectos Publicos que cuenten con fuentes de financiamiento administradas por el PROSAP y que se
enmarquen en las estrategias de desarrollo agropecuario de las provincias respectivas. Se estima que la
participacion en este tipo de co-financiamiento, podra alcanzar hasta un 15% de los recursos del
préstamo. El aporte no reembolsable serd con cargo a fondos de endeudamiento de la Nacion y se
financiara en un 100% con recursos del préstamo.

2.30 Asistencia técnica. Para asegurar que las inversiones (publicas y privadas) logren los impactos
esperados y se realicen los cambios necesarios, dentro de esta linea se llevaran a cabo diferentes
acciones para obtener la validacion y transferencia de tecnologia, y la adecuada administracion y
mantenimiento de las inversiones publicas y privadas realizadas por el proyecto o como consecuencia
del mismo. La asistencia técnica en esta nueva fase del PROSAP debera ejecutarse bajo las siguientes
premisas basicas: i) formara parte de los proyectos, comprendiendo no so6lo las técnicas agro-
productivas, sino también aspectos de desarrollo comercial, informatica, logistica, etc., y de creacion
de capacidades y organizacion de los beneficiarios de modo de apoyar la sostenibilidad de los
proyectos; ii) debera disefarse y ejecutarse con estrecha participacion de los beneficiarios, con una
vision integral de apoyo al proceso de identificacion, preparacion y ejecucion de los proyectos, iii)
para la programacion y ejecucion de estas actividades a nivel de proyecto, se seleccionara algin
organismo publico o institucion privada, con probada experiencia en la zona de influencia del proyecto
y en la tematica afin.

2.31 Apovyo a la transferencia de innovacién. A través del financiamiento de Proyectos de Innovacion
Asociados cuyo objetivo especifico es promover la realizacion de transferencias de conocimientos
desde el mundo académico y de investigacion al sector privado, de forma de contribuir a su
competitividad. Se trata, especificamente, de solucionar problemas de competitividad del sector
privado a través de la incorporacion y aplicacion de los resultados de investigaciones llevadas a cabo
por institutos u organismos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, a las practicas productivas y de
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procesamiento. Para la presentacion de los proyectos se requiere la participacion de los tres actores
principales: el sector productivo, el sector académico y / o de investigacion y el sector gubernamental.
Esta actividad se encarara en caracter piloto.

2.32 Proyectos de Desarrollo Institucional. Las acciones de desarrollo institucional se realizaran en
dos niveles: provincial y central. A nivel provincial, se apoyaran actividades y proyectos de
fortalecimiento institucional en ambos componentes BIRF. A través del Componente 1 con
financiamiento BIRF, se desarrollaran actividades por parte de la UEC para satisfacer los
requerimientos propios de la buena gestion del ciclo de pre-inversion/inversion (Desarrollo
Institucional de Base detallado en el punto 2.21 de este ROP). Para esto, previamente el Area de
Desarrollo Institucional conjuntamente con el Area de Administracién, Finanzas y Contabilidad tienen
que haber definido las competencias minimas con que debe contar una provincia para la correcta
ejecucion del programa y los proyectos y haber implementado un relevamiento de las capacidades en
cada provincia para poder cotejar y determinar las actividades necesarias para alcanzar el DIB.

2.33 Ademas de estos requerimientos basicos y a través del Componente 2 del BIRF, el PROSAP
podra apoyar demandas especificas de desarrollo institucional de la provincia, presentadas en forma de
proyectos para atender diversos requerimientos. Los proyectos podran estar orientados a: i) atender
requerimientos derivados de la consolidacion y ejecucion de la EPSAs; ii) construir y /o fortalecer
capacidades en los ambitos provinciales de formulacion de politicas agropecuarias y agroindustriales,
de programacion sectorial o territorial, con vinculacion directa con los proyectos financiados por
PROSAP; iii) desarrollar sistemas y procedimientos que faciliten la formulacion, ejecucion y
seguimiento de politicas, planes, programas y proyectos y iv) desarrollar acciones de movilizacion de
actores para la identificacion de necesidades, la programacion participativa, el involucramiento de la
sociedad civil, el control social y el seguimiento de las acciones vinculadas con la estrategia de
desarrollo agropecuario provincial. Estos proyectos seran presentados por las provincias e implicaran
endeudamiento provincial, de acuerdo a lo explicitado en el Anexo N° 6 de este ROP.

2.34 A nivel central, la UEC debera encarar un proceso de nivelacion de las actuales capacidades y
creacion de nuevas, en consonancia con las nuevas actividades y funciones a asumir, en este proceso
se considerara también la adecuacion de la UEC a la creciente demanda, en conjuncion con los Bancos
y a la necesaria integracion y coordinacién de las acciones de las areas operativas de la UEC, para la
efectiva implementacion de este nuevo enfoque. El mismo incluye los aspectos de integralidad de los
proyectos de inversion, el rol de la asistencia técnica y formas alternativas de ejecucion, la mayor
participacion de los productores en el ciclo del proyecto y los nuevos instrumentos incorporados
(ANRs, IDRs y ITI). Adicionalmente, a través del Componente 2 del Convenio de Préstamo con el
BIRF, el proyecto podrd apoyar demandas especificas de desarrollo institucional del MAGyP,
presentadas en forma de sub-proyectos, para atender requerimientos derivados de la consolidacion y
ejecucion del PROSAP como instrumento de politica.

3) Componente financiado con recursos de ambos Bancos
Componente 1. Gerencia del Programa

2.35 A través del componente de gerencia del Programa se financiara la operacion de la UEC, asi
como las actividades de Seguimiento y Evaluacion y auditoria del proyecto, y estudios especiales,
incluyendo la preparacion de propuestas para nuevos financiamientos.

2.36 Este componente, financiado por los dos Bancos en forma coordinada apoyara las actividades de
gerenciamiento del Programa previéndose que cada Banco financiara aproximadamente la mitad de los
costos de la planta de consultores de la UEC y de los costos de viajes y viaticos asociados a sus tareas.

2.37 Aspectos especificos que seran financiados en su totalidad por el BIRF incluyen: i) un estudio de
propuesta de re-formulacion institucional del PROSAP en el mediano plazo; ii) un estudio sobre
alternativas para promover mds efectivamente soluciones de largo plazo para las actividades de
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Operacion y Mantenimiento de la Infraestructura Publica en las provincias financiadas por el
PROSAP; iii) los costos derivados de la re-estructuracion organizativa de corto plazo de la UEC y de
los cambios de estrategia operacional y iv) un estudio para implementar un sistema de evaluacion
independiente de las actividades del proyecto.

2.38 Dentro de este componente también podra ser financiado con fondos del BID la evaluacion de las
capacidades institucionales de los organismos provinciales, el fortalecimiento institucional de la UEC
y la asistencia técnica para la preparacion de proyectos y estrategias.

2.39 Estructura de gerencia del Programa. El MAGyP sera la entidad responsable de la administracion
y ejecucion del Programa. Lo hara, a nivel central, a través de la Unidad Ejecutora Central (UEC). La
UEC tendrd a su cargo la direccion, coordinacion, gestion y administracion de los recursos técnicos,
humanos y financieros del Programa y dependerd directamente del Ministro del MAGyP. Para cumplir
con sus funciones contard con un Coordinador Ejecutivo, y nueve areas operativas —de Preparacion de
Proyectos, Competitividad, Gestion de Proyectos Publicos, Gestion de Proyectos del Sector Privado,
Desarrollo Institucional, Control de Gestion, Administracion, Finanzas y Contabilidad, Adquisiciones
y Contrataciones y Recursos Humanos y cinco asesorias o “staffs” —Seguimiento y Evaluacion, Legal,
Ambiental y Social, Control Interno y Comunicacion y Difusion. La UCAR participara en los aspectos
de su competencia que sean compatibles con la autonomia funcional establecida para la UEC, y la
subordinacion directa de dicha unidad al ex-Secretario de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos,
actual Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, ambas, prescriptas por los Articulos 6° y 4°, de los
Decretos Nros.657/2008 y 159/2009, respectivamente, y/o aquellos decretos aprobatorios de
préstamos que en un futuro complementen el Programa.

C. Matriz y uso de los recursos del Programa

2.40 Los recursos del préstamo seran asignados a las provincias, y a organismos publicos nacionales
pertenecientes o dependientes del MAGyP, siendo el criterio general de asignacion, que los recursos se
asignen sin limite preestablecido a los proyectos que satisfagan los criterios de seleccion y aprobacion,
sean éstos provinciales, de organismos descentralizados (OD) o reparticiones del MAGyP.
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III. Ejecucion del Programa

A. Prestatario y Garante

3.1 El prestatario y garante es la Republica Argentina.

B. Ejecutor

3.2 El Gobierno Nacional ha designado al MAGyP como responsable de la ejecucion del Programa.
El MAGyP, a su vez, ha delegado la ejecucion y administracion en la Unidad Ejecutora Central (UEC)
y la supervision en la Unidad para Cambio Rural (UCAR). Ambas unidades dependen directamente
del Ministro del MAGyP. El MAGyP tendrd a su cargo el aporte de la contrapartida local de los
proyectos nacionales, el control y supervision del cumplimiento por parte de las provincias y
organismos descentralizados del aporte local correspondiente y otras obligaciones contractuales.

3.3 Entre las principales funciones de la UEC se encuentran: preparar el presupuesto y controlar y
supervisar el cumplimiento, por parte de las provincias y demas organismos participantes, del aporte
local; supervisar y coordinar la preparacion de los Planes Operativos Anuales, Planes de
Adquisiciones y Planes Financieros; elaborar y verificar las solicitudes de desembolso; supervisar los
trabajos, brindar soporte legal y administrativo a los subejecutores y coejecutores en los procesos de
adquisiciones; efectuar pagos a contratistas y proveedores; coordinar todas las actividades del
Programa con cada una de las provincias y otros beneficiarios; efectuar el seguimiento y evaluacion de
las actividades de los proyectos y del Programa; y contratar y servir de contraparte a la auditoria
externa. Para realizar estas actividades, la UEC contara con los recursos humanos necesarios para el
desarrollo de sus funciones.

C.  Estructura organizativa y funcional

34 La ejecucion del PROSAP comprende tanto al ambito nacional como provincial del sector
agroalimentario. Este concepto abarca tanto las entidades que se desenvuelven en el sector publico
como aquellas que lo hacen en el sector privado y en tres niveles, nacional, regional y provincial. El
esquema de ejecucion incluye: un Comité de Programacion de Inversiones (CPI) del MAGyP; el
organo ejecutor central (UEC) y los organismos provinciales Entidades de Enlace (EE) o en caso de
que ya estén conformadas y sean conservadas, las Entidades Provinciales de Desarrollo Agropecuario
(EPDA’s), Entidades Provinciales de Administracion Financiera (EPAF’s) y las Unidades de
Ejecucion de los Proyectos (UEP’s).

3.5 La organizacion para la ejecucion del PROSAP estd disefiada con el objetivo de no
sobredimensionar estructuras, promoviendo la participacion de entidades existentes en la medida que
éstas tengan mision y funciones inherentes a la materia.

3.6 A continuacion se presenta un grafico que exhibe los distintos niveles en la formulacion y
ejecucion de los programas y/o proyectos especificos que financia el PROSAP.
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D. Ente Ejecutor

3.7 El Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, quien ejerce la funcion de Director Nacional del
Programa, tiene la facultad de disponer la integracion y designacion de los miembros del Comité de
Programacion de Inversiones (CPI), el cual estard compuesto por cinco integrantes. E1 CPI tiene la
funcion de aceptar o rechazar los perfiles de proyectos presentados, en respuesta a las convocatorias
especificas de proyectos de inversion publica, por los gobiernos provinciales y por las distintas
Secretarias del MAGyP y sus organismos descentralizados. EI CPI evaluara su pertinencia de acuerdo
con los objetivos del Programa y adicionalmente para los perfiles presentados por la Provincias, su
alineaciéon con el documento “Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario” (EPSA)
correspondiente a cada provincia.

3.8 El Ministro del MAGyP es el responsable de adoptar las principales decisiones sobre el
otorgamiento de financiamiento en el marco del PROSAP, de acuerdo con los criterios de elegibilidad.
El Ministro actua por intermedio del Coordinador Ejecutivo de la UEC.

3.9 Respecto de las “Iniciativas de Desarrollo de Clusters™ el Comité de Evaluacion de Iniciativas de
Clusters (CEIDC) priorizara las propuestas de iniciativas de clusters con la recomendacion sobre el
tipo de apoyo, independientemente de la fuente de financiamiento de los proyectos que los componen.
Los proyectos de infraestructura que integren el programa del cluster se trataran de manera similar a
cualquier otro proyecto de inversion.

3.10 La UEC debe mantener permanentemente informado a los Bancos respecto de la totalidad de los
perfiles de proyectos presentados por los distintos subejecutores mediante el Sistema Integrado de
Informacion Gerencial (SIIG). En este Sistema, se cargaran los perfiles y/o proyectos especificos y, se
actualizaran con una periodicidad semanal. Los Bancos podran acceder a esta informacion “on line”.
Independientemente de esto, luego de cada convocatoria, la UEC debe enviar a los Bancos el listado
de programas y/o proyectos priorizados y rechazados, con la aclaracion si estos han sido priorizados,
con o sin observaciones, como asi también, la nomina de aquellos programas y/o proyectos que hayan
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sido rechazados por ser considerados como no pertinentes al PROSAP de acuerdo con los criterios
sefialados en este mismo acapite.

3.11 Para la aprobacion de los programas y/o proyectos especificos del sector publico la UEC
constituira un Comité Técnico de Evaluacion (CTE), el cual estard siempre integrado,
independientemente de las caracteristicas del proyecto, por representantes de las siguientes Areas,
Asesorias y Unidades: Gestion de Proyectos Publicos y Gestion de Proyectos Sector Privado (segun
corresponda); Preparacion de Proyectos; Desarrollo Institucional; Ambiental y Social; Administracion,
Finanzas y Contabilidad; Legal; Adquisiciones y Contrataciones; Seguimiento y Evaluacion y Control
de Gestion, ya sea través de sus responsables o bien representantes designados por estos.

3.12 Para cada programa y/o proyecto especifico publico —en el Area de Preparacion de Proyectos- se
designara a un Jefe de Equipo, quien tendra la responsabilidad de realizar la supervision de los
programas y/o proyectos asignados desde el momento en que se presenta el perfil, y durante la etapa
de formulacién hasta su aprobacién. También —en el Area de Gestion de Proyectos Publicos- se
designara a un Jefe de Proyecto para que se haga responsable de la supervision durante la etapa de
ejecucion del mismo.

3.13 La UEC tiene a su cargo la direccidn, coordinacion, gestion y administracion de los recursos
técnicos, humanos y financieros del Programa y depende directamente del Ministro del MAGyP. Para
cumplir con sus funciones cuenta con un Coordinador Ejecutivo, y nueve areas operativas y cinco
asesorias o “staffs”. A continuacion en el organigrama se exhibe su estructura organizativa, y luego se
detallan las principales competencias de estas areas. Los procedimientos administrativos se encuentran
detallados en el Manual de Procedimientos Administrativos (MPA), pudiendo los mismos ser
modificados para optimizar el desempefio de la Unidad, previa “no objecion” de los Bancos.

3.14 El organigrama de la UEC que figura a continuacién incluye las principales aperturas de las
distintas areas, el detalle de las mismas se encuentra en el Manual de Procedimientos Administrativos.

Coordinador Ejecutivo

Asesoria Legal Comunicaciény
Difusién
Seguimientoy
Evaluacién
Control Interno
nidad Ambiental
y Social
(:f:;f;:: Ad:::‘a'::‘::'yé"' Recursos Adquisiciones y Control de Preparacion de Desarrollo Competitividad Gestion de
| Publicos Contabilidad Humanos Contrataciones Gestion Proyectos Institucional | Proyectos Privado
C i o 16nde Programaciény Aportes no
" Control Capacitacion Clusters Reintegrables
hlpapzas RRHH Presupuestario BIRF
Planificaciony Fortalecimiento Iniciativas de Aportes no
Tesoreria Gestion de RRHH Control de Capacidades Transferencia de AP BID
Ejecucién inci; i6
Desembolsos, iciati
Convenios y Control Operativo Ing::::l‘zlsl ge
Preslﬁ;éugstos del Programa Regional

Mesa de Entrada y
Archivo

F
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3.15 La UEC tiene asignada la responsabilidad de contratar y supervisar los estudios necesarios para
la formulacion de los programas y/o proyectos especificos de las provincias, OD y Secretarias del
MAGyP, como asi también aquellos proyectos correspondientes a ANR o Clusters, a Iniciativas de
Desarrollo Regional, Apoyo a Iniciativas de Transferencias de Innovacion y a proyectos de Desarrollo
Institucional. Los referidos estudios de formulacion o preparacion de proyectos, se contrataran a
consultores individuales, universidades, ONG y organizaciones especializadas, a través de procesos
competitivos de acuerdo con las normas de los Bancos.

Principales funciones de las Areas de la UEC

3.16 A continuacion se describen las principales responsabilidades y funciones previstas para cada
instancia de la UEC involucrada con la ejecucion y administracion del Programa:

Principales Responsabilidades

COORDINADOR
EJECUTIVO DEL
PROGRAMA

Actuar como nexo entre las autoridades del MAGyP, de la UCAR, los
Bancos, el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, otros
ministerios nacionales, la Jefatura de Gabinete de Ministros, las
provincias y agencias de cooperacion internacional respecto a todo lo
atinente a la coordinacion y supervision de la ejecucion del Programa.

Coordinar las acciones entre la UEC, las reparticiones y organismos
descentralizados del MAGyP, las EE/EPDA EPAF y UEP vy las
Coordinaciones de los Programas Nacionales evitando superposiciones y
favoreciendo las sinergias.

Velar por el cumplimiento de los objetivos del Programa y las clausulas
contractuales convenidas con los Bancos y los subejecutores.

Velar por el cumplimiento y dar seguimiento a las normas que regulan el
PROSAP, los contratos de préstamo, ROP, MPA, MAS y eventualmente
elevar propuestas de modificacion cuando las circunstancias asi lo
aconsejen.

Coordinar las acciones entre la UEC y el CPI e instrumentar las
decisiones tomadas por este ultimo.

Supervisar la preparacion y aprobacion de los programas y/o proyectos
nacionales y provinciales, la gestion de partidas presupuestarias
nacionales; los procesos de adquisicion de bienes, obras y servicios de
los subejecutores y coejecutores; el seguimiento de la ejecucion del
Programa; las rendiciones de cuentas presentadas por los subejecutores;
administrar las cuentas bancarias especiales del Programa por expresa
delegacion del Ministro del MAGyYP y aprobar las solicitudes de
desembolsos procesadas y evaluadas por la UEC; de las auditorias y
documentacion respaldatoria del Programa.

Participar de las reuniones de las revisiones de cartera, exponiendo el
grado de avance de la operacion respecto de la programacion vigente,
explicando las desviaciones, si las hubiere, haciendo referencia a las
metas previamente convenidas y a los supuestos para cumplirlas.

ASESORIA LEGAL

Asesorar al Coordinador Ejecutivo en los aspectos legales relacionados
con los contratos de préstamo.
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Preparar los Convenios Marco de Préstamo Subsidiario, sus Anexos,
modificaciones y adenda entre la Nacion, los Gobiernos Provinciales y/u
Organismos Nacionales para cada programa y/o proyecto; Convenios de
Preinversion para los programas y/o proyectos; Convenios para los
beneficiarios del Componente ANR, y para los beneficiarios del
Componente Iniciativas de Clusters; y todo otro convenio de ejecucion
y/o administracion del Programa con diferentes organismos e
instituciones.

Mantener actualizado el Registro de Convenios Marco, Anexos,
addenda, convenios de preinversion, convenios del componente ANR y
convenios suscriptos para la preparacion, ejecucion y/o administracion
de proyectos o componentes.

Tramitar aquellos aspectos legales que permitan a la UEC evitar
demoras en la ejecucion; estudiar y analizar la compatibilidad de las
normas de los Bancos y las normas nacionales y provinciales de
aplicacion supletoria; mantener actualizada dicha informacion; realizar
la procuracion y seguimiento en el MAGyP.

Supervisar y/o fiscalizar aperturas a llamados a licitacion internacional y
eventualmente nacionales in situ.

Supervisar el cumplimiento de elegibilidad provincial y de los
organismos descentralizados del MAGyP

Asesorar y realizar el seguimiento provincial y nacional de los tramites
relacionados al cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley de
responsabilidad fiscal, a efectos que la jurisdiccion involucrada obtenga
la autorizacion de endeudamiento correspondiente.

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Asistir a las demas areas de la UEC, co-ejecutores y subejecutores en la
elaboracion de matrices de resultado / marco 16gico de los proyectos.

Realizar el seguimiento de la ejecucion del programa y de los proyectos
en particular, a través del monitoreo de los indicadores definidos en las
correspondientes matrices de resultados / marco 16gico, con el apoyo de
las restantes areas de la UEC, las EE y las UEPs; mantener los registros
de los avances logrados por el programa y/o proyectos.

Monitorear la actualizacion de los registros de indicadores de marco
loégico. Evaluar su pertinencia y consignar modificaciones, cuando el
avance de la ejecucion de los proyectos asi lo requiriese.

Efectuar el monitoreo permanente de la Ejecucion General del Programa
y alertar a la Coordinacion Ejecutiva en caso de incumplimiento y/o
desvio de la ejecucion prevista.

Supervisar la correcta definicion de Lineas de Base para una posterior
evaluacion de los Proyectos a ejecutarse en el marco del Programa.
Arbitrar los medios necesarios para la obtencion de dicha informacion
cuando fuese preciso.

Registrar trimestralmente los avances y desvios de la ejecucion fisica
definida en los POA de los proyectos en los informes requeridos por los
organismos que asi lo soliciten.

Supervisar los informes semestrales de ejecucion realizados por los
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ejecutores, subejecutores y otras areas de la UEC, con el fin de velar por
la aplicacion de la metodologia de seguimiento, el correcto registro de la
ejecucion fisica, y la objetiva justificacion de los desvios.

Prestar asesoramiento a los ejecutores, subejecutores y otras areas de la
UEC, para la aplicacion de la metodologia de seguimiento y evaluacion,
asi como también para la correcta confeccion de los informes
semestrales de ejecucion.

Disefiar en cooperacion con las restantes areas de la UEC, la Matriz de
Riesgos del Programa y supervisar en forma trimestral, la aplicacion de
las medidas de mitigacion pertinentes.

Realizar la Evaluacion de Medio Término y de Cierre de los Préstamos
en ejecucion y/o ejecutados respectivamente, conforme los estandares
propuestos por los Organismos Prestatarios.

Velar por la aplicacion de un Sistema de Evaluacién Independiente,
actuar como contraparte del mismo y realizar el analisis de sus
conclusiones.

UNIDAD
AMBIENTAL Y
SOCIAL (UAS)

Coordinar y supervisar la gestion ambiental y sociocultural en los
subproyectos PROSAP.

Supervisar al area de Preparacion de Proyectos en su rol de la
formulacion de los subproyectos desde el punto de vista ambiental y
sociocultural, incluyendo los impactos y oportunidades relacionadas a
los pueblos indigenas® y cuestiones de género.

Realizar el andlisis de factibilidad ambiental y sociocultural de los
subproyectos mediante la recomendacion de su aprobacion, rechazo o
modificacion.

Revisar y aprobar las especificaciones ambientales y socioculturales
incluidas en los pliegos licitatorios de obras.

Supervisar el cumplimiento del Plan de Gestion Ambiental y Social de
los subproyectos.

Supervisar el cumplimiento oportuno de los procedimientos de acceso a
la informacion, consulta y participacion publica en los subproyectos.

Asesorar a las entidades y organismos provinciales y otras areas del
PROSAP respecto a los aspectos de evaluacion y control ambiental para
la preparacion, aprobacion y ejecucion de los programas y proyectos de
acuerdo con los requisitos y procedimientos establecidos en Manual
Ambiental y Social.

Participar en las acciones de construccion de capacidades provinciales
para la ejecucion de subproyectos e implementacion de los planes de

2 A los efectos del presente Manual, el término indigena utilizado por la OP 765 del BID y la OP 4.10 del BIRF equivale al
término originario utilizado en Argentina, en tanto se emplea en sentido genérico para hacer referencia a grupos vulnerables
con una identidad social y cultural diferenciada y que, en mayor o menor grado, presentan las siguientes caracteristicas: a)
propia identificaciéon como miembros de un grupo determinado de cultura indigena y el reconocimiento de su identidad por
otros; b) apego colectivo a habitats geograficamente definidos o territorios ancestrales en la zona del proyecto y a los
recursos naturales de esos habitats o territorios; c) Instituciones consuetudinarias culturales, econdmicas, sociales o
politicas distintas de las de la sociedad y cultura dominantes, y d) lengua indigena, con frecuencia distinta de la lengua

oficial del pais o region.
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gestion ambiental y social. Coordinar con el AIER (Area de Inclusion y
Equidad Rural) de la UCAR, actividades de capacitacion y asistencia
técnica a profesionales involucrados con el disefio, ejecucion, monitoreo
y evaluacion de los proyectos del PROSAP en aspectos de su
incumbencia (género, comunidades indigenas).

COMUNICACION Y
DIFUSION

Coordinar la estrategia comunicacional del Programa y establecer los
lineamientos vinculados con la misma de manera especifica para cada
publico y en forma consistente con la politica institucional en la materia
dispuesta por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP).

Generar y fortalecer instrumentos de comunicacion y difusion, y
gestionar los medios de informacién y demas instrumentos asociados a
la difusion del Programa.

Promocionar y difundir los logros del Programa ante organismos
publicos y privados, nacionales e internacionales; apoyar a su difusion
ante funcionarios provinciales y representantes del sector privado, y
atender asuntos vinculados a su imagen y participacion.

Establecer mecanismos de comunicacion, interaccion e intercambio
entre el Programa y demas programas y proyectos, y con la estructura
estable y permanente del Ministerio.

Brindar apoyo a la promocion de la participacion privada en la
generacion de proyectos.

Producir materiales de difusion que faciliten las relaciones
institucionales con los gobiernos provinciales y los organismos
nacionales ejecutores de proyectos.

Desarrollar acciones de informacion y comunicacion hacia los gobiernos
locales y la poblacion en general.

Elaborar materiales de informaciéon y difusion en todos los niveles,
mantenerlos accesibles y llevar a cabo talleres, reuniones y otros eventos
de difusion.

CONTROL
INTERNO

Realizar la auditoria interna del Programa (EE/EPAF/UEP/Proyectos
Nacionales); Informes de Control y Evaluacion de Riesgos; verificar el
cumplimiento de las normas y procedimientos acordados con los
Bancos; verificar el cumplimiento de los convenios de ANR (BID y
BIRF); verificar el cumplimiento de los convenios de apoyo a las
iniciativas de clusters, Iniciativas de Transferencias de Innovacion e
Iniciativas de Desarrollo Regional; colaborar con la auditoria externa.

Coordinar, a pedido de la Unidad de Auditoria Interna (UAI) del
Ministerio las actividades adicionales solicitadas, ademas del plan de
auditoria presentado y de las solicitadas por el Coordinador Ejecutivo de
la UEC.

AREA DE GESTION
DE PROYECTOS
PUBLICOS

Coordinar todas las actividades relacionadas con la ejecuciéon de los
proyectos, una vez que éstos reciben la aprobacion de los Bancos.

Proporcionar, a la Asesoria Legal, la informacion indispensable para la
preparacion de convenios.

Realizar la supervision y control de la ejecucion de los distintos
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programas y/o proyectos especificos que se financien con recursos
PROSAP. Supervisar y aprobar todos los aspectos del proceso de la
ejecucion de los proyectos.

Supervisar en conjunto con el area de Preparacion de Proyectos el
seguimiento de la formulacion de los subproyectos, desde el punto de
vista técnico.

Supervisar la confeccion de los pliegos de licitacion, desde el punto
técnico, tanto nacionales como internacionales.

Supervisar las obras incluidas en los subproyectos.

Participar en las aperturas de los llamados a licitacion internacional y
eventualmente nacionales.

Supervisar los Programas Operativos anuales de los subproyectos
provinciales y nacionales.

Consolidar la informacion referida a las adquisiciones y contrataciones
que se realicen en el marco del Programa, efectuando los controles
formales a los PAC del Programa y verificando su correcta carga en el
SEPA.

AREA DE
ADMINISTRACION,
FINANZAS Y
CONTABILIDAD

Conducir la administracion financiera del Programa, procurando la
oportuna disponibilidad de los recursos para su ejecucion, incluyendo las
gestiones presupuestarias pertinentes.Supervisar la ejecucion del
presupuesto anual consolidado de operaciones.

Implementar y supervisar el subsistema de administracion financiera del
Programa —parte del Sistema Integrado de Informacion gerencial- a nivel
nacional y provincial.

Llevar el registro contable y administrativo de los fondos del Programa y
preparar anualmente el balance consolidado de los fondos ejecutados,
coordinando con las entidades co y subejecutoras.

Preparar las solicitudes de desembolso para elevar al Coordinador
Ejecutivo; realizar los desembolsos a las cuentas especiales de los co y
subejecutores; preparar las solicitudes de anticipos y rendicion de cuenta
de los mismos y de reembolso de gastos efectuados. Revisar las
rendiciones de cuenta presentadas por los co y subejecutores.

Preparar los informes a ser enviados a las jurisdicciones sobre las
obligaciones devengadas en concepto de servicios de intereses y
amortizacion de la deuda.

Realizar el seguimiento de los pagos e informar a Deuda Publica del
MECON de dichos pagos y cuando corresponda solicitar el débito de la
coparticipacion federal.

Colaborar con las auditorias del Programa y efectuar el control y
seguimiento administrativo y financiero; elaborar informes periédicos en
relacion a los aspectos financieros-administrativos del Programa.

Contratar a las firmas privadas de auditoria o a la Auditoria General de
la Nacion con la correspondiente preparacion de documentos de
licitacion y/o TdR.

Coordinar reclamos/ consultas con el personal de UEPEX y canalizar las
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de las jurisdicciones sobre el sistema.

Conjuntamente con el Area de Desarrollo Institucional definir, cuando
corresponda, las competencias minimas con que debe contar una
provincia para la correcta ejecucion de un proyecto.

AREA DE
RECURSOS
HUMANOS

Planificar la politica de Recursos Humanos del Programa y asesorar en
las acciones de capacitacion y desarrollo profesional del personal
comprendido en el &mbito de la Unidad Ejecutora, en un todo de acuerdo
con los lineamientos generales del MAGyP.

Tramitar la aprobacion de la Planta de Personal ante la Secretaria de
Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas segun
Resolucion 545/98 y las modificaciones pertinentes.

Participar junto al Area de Administracién Finanzas y Contabilidad en la
definicion de los costos de la UEC, y sus distintos financiamientos.

Comunicar a las Areas de la Unidad Ejecutora Central los cambios de
funcionamiento en la ejecucion diaria y las actualizaciones normativas.

Conducir la promocién o rotacion del personal contratado en el
Programa.

Gestionar y administrar las contrataciones de los consultores
individuales de cada uno de los programas y proyectos, supervisando el
cumplimiento de la legislacion tanto de los Bancos financiadores como
de la Nacion Argentina.

Confeccionar Bases de Datos conteniendo las contrataciones de
consultores que realizan locaciones de servicio y locaciones de obra en
el Programa. Consolidar la informacion disponible para revision de los
Organismos de Contralor; Unidad de Auditoria Interna del MAGyP,
Auditoria General de la Nacion; Auditoria Externa y Organismos
Financiadores.

Supervisar la consistencia de los términos de referencia, los perfiles
requeridos y los consultores contratados.

Intervenir en la busqueda y seleccion de consultores segin el
requerimiento de las distintas Areas, asistiendo en la evaluacién de los
postulantes.

Mantener un archivo de documentacion, soporte original, o copia
autenticada y legajos de consultores.

Asistir en la evaluacion de la gestion de desempeiio de los consultores
que integran la Unidad Ejecutora Central.

ADQUISICIONES
Y
CONTRATACION
ES

Gestionar y administrar las adquisiciones de bienes y contrataciones de
servicios de consultoria a ser prestados por firmas consultoras, servicios
diferentes a los de consultoria y obras, que deban realizar la UEC y las
dependencias y organismos descentralizados de el MAGyP, titulares de
Proyectos Publicos Nacionales.

Supervisar las adquisiciones de bienes y contrataciones de servicios de
consultoria a ser prestados por firmas consultoras, servicios diferentes a
los de consultoria y obras, que deban realizar las UEP’s.

Consolidar y actualizar la informacion referida a las adquisiciones y
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contrataciones que se realicen en el marco del Programa, registrando los
hitos en los sistemas de gestion definidos por el Programa.

Brindar soporte de gestion y administracion en los diversos procesos de
adquisiciones y contrataciones de la UEC, las dependencias y
organismos descentralizados del MAGyP titulares de Proyectos Publicos
Nacionales, y de las Unidades Ejecutoras Provinciales.

Confeccionar y emitir los diferentes documentos respaldatorios de cada
una de las etapas de los procedimientos de contrataciones y
adquisiciones ejecutados por la UEC, y las dependencias y organismos
descentralizados del MAGyP titulares de Proyectos Publicos Nacionales.

Revisar los diferentes documentos respaldatorios de cada una de las
etapas de los procedimientos de contrataciones y adquisiciones
ejecutados por las UEPs.

Confeccionar y administrar los legajos de adquisiciones Yy
contrataciones; efectuar el mantenimiento de los correspondientes
archivos hasta la firma del contrato con el proveedor u oferente.

Ingresar al sistema UEPEX los requerimientos de la UEC, contratos y
ordenes de compras.

CONTROL DE
GESTION

Supervisar el cumplimiento de las clausulas contractuales de los
Convenios de Préstamo referidas a la “Situacion de los Fondos
Rotatorios”, a los “Planes Anuales Operativos”, a las “Constancias
Presupuestarias del Aporte Local”, a los “Informes Semestrales de
Ejecucion”, a los “Estados Financieros Auditados” y al “Mantenimiento
y Conservaciéon de Obras y Equipos”, conforme a los respectivos
Calendarios de Presentacion de Informes de los Bancos cofinanciadores
del Programa.

Coordinar la confeccion del Presupuesto Anual y Plurianual del
PROSAP para elevarlo a la Coordinacion Ejecutiva del Programa para
su aprobacion y posterior envio a la DNPOIC y al MAGyP para que se
lo incluya en el presupuesto anual de este Ministerio.

Recabar de las Jurisdicciones y Organismos participantes del Programa
las constancias de las partidas presupuestarias asignadas en sus
respectivos presupuestos para financiar la ejecucion prevista para cada
proyecto, conforme a los POA’s presentados. Analizar y sistematizar las
cifras emergentes de dichas constancias y elevarla a los Bancos.

Analizar mensualmente la Ejecucion del Presupuesto Anual del
Programa, a través de lo planificado y lo ejecutado, e informar al
respecto al Area de Administracién, Finanzas y Contabilidad de esta
UEC y ala UCAR, a sus efectos.

Proveer a la Coordinacion Ejecutiva los informes periodicos
relacionados con la evolucion de la gestion economica-financiera del
Programa, con especial referencia a la situacion y evolucion de los
desembolsos de los Bancos, a la ejecucion registrada por jurisdicciones y
proyectos y a las justificaciones de gastos, correspondientes a cada
préstamo, efectuadas por la UEC a los Bancos.

Analizar la consistencia de las cifras de “ejecucion financiera prevista”
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consignadas en el POA de cada proyecto, con los créditos
presupuestarios asignados en el respectivo Anexo al Convenio Marco de
Préstamo Subsidiario, teniendo en cuenta lo ya ejecutado a fin del afio
anterior. Con la previa aprobacion del Area correspondiente, validarlos
en el UEPEX y elevarlos a los Bancos.

Analizar la consistencia de las cifras que surgen del “Plan Operativo
Anual Consolidado del Programa” con los créditos presupuestarios
asignados anualmente al PROSAP e informar a las Areas de la UEC en
caso de observarse discrepancias.

Supervisar los Informes de Ejecucion, requeridos por los Bancos, sobre
los proyectos financiados con recursos externos y que se integran con la
informaciéon de la ejecucidon fisica suministrada por la Unidad de
Seguimiento y Evaluacion conjuntamente con la informacién financiera
que se procesa en esta Area.

Controlar el endeudamiento de las Jurisdicciones participantes del
Programa emergente de las transferencias de fondos realizadas a través
de la UEC y de los pagos directos de los Bancos, efectuados a las
mismas o a determinados Organismos por su cuenta y orden.

Efectuar periédicamente el cotejo entre: a) las transferencias de recursos
externos realizadas a las jurisdicciones mediante transferencias de la
UEC o pagos directos de los Bancos, b) las rendiciones de gastos
efectuadas por las mismas, c¢) la ejecucion registrada y d) las rendiciones
de gastos realizadas a los Bancos, a los efectos de promover las
conciliaciones necesarias.

Hacer un seguimiento de la situacion y evolucion del “pari passu”
registrado en la ejecucion de cada préstamo.

PREPARACION DE
PROYECTOS

Apoyar y asesorar a las provincias en la presentacion de solicitudes y en
la asistencia a la pre-inversion.

Elaborar y proponer metodologias que den apoyo a las provincias para la
elaboracion de perfiles y de proyectos en todos los aspectos de la
formulacion, incluyendo los aspectos técnicos, econdmicos, ambientales
y socioculturales.

Supervisar o elaborar, cuando corresponda, los términos de referencia
para la contratacion de servicios de consultoria para la formulacion de
los proyectos y apoyar la formulacion de proyectos una vez que los
perfiles hayan sido aprobados por el CPL

Supervisar la elaboracion de los proyectos cuando se contraten servicios
de consultoria para ello, asegurando su calidad y correspondencia con el
marco de accion del proyecto.

Velar por el cumplimiento de los criterios de elegibilidad de los
proyectos acordados con los bancos financiadores.

Asesorar a los Comités vinculados con la priorizacion y aprobacion de
proyectos.

Participar en las acciones de construccion de capacidades provinciales
para la preparacion de proyectos.

Interactuar con el Area de Gestion de Proyectos Publicos para identificar
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aprendizajes que redunden en proyectos mejor formulados y ejecutados.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

Apoyar al Programa en las relaciones con las provincias y organismos
ejecutores de los programas y/o proyectos especificos, como también de
las relaciones con el MAGyYP, el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas y los organismos nacionales y multilaterales que se vinculen al
Programa.

Ejecutar las actividades de asistencia y capacitacion para el
fortalecimiento de las provincias en la programacion del desarrollo
agropecuario, en especial la preparacion, evaluacion, seguimiento de las
Estrategias Provinciales para el Sector Agroalimentario (EPSAs) y su
consulta con los actores provinciales.

Brindar apoyo y asistencia técnica para el disefio de procesos
participativos en torno a la estrategia provincial, en particular la
planeacion y funcionamiento de los Foros que las provincias pudieran
demandar como mecanismo de consulta y deliberacion.

Organizar la convocatoria a perfiles de proyectos publicos y elevarlos al
CPI para su consideracion. Informar a los bancos financiadores y a las
jurisdicciones las decisiones del CPI. Canalizar las solicitudes de
preinversion; mantener actualizado el registro de las mismas y derivarlas
al area de Preparacion de Proyectos para su implementacion.

Supervisar las actividades de la Unidad de Capacitacion y de la Unidad
de Fortalecimiento de Capacidades Provinciales.

Conjuntamente con el Area de Administracion, Finanzas y Contabilidad
definir las competencias minimas con que debe contar una provincia
para la correcta ejecucion de un proyecto.

Coordinar el proceso de evaluacion de la capacidad técnica de las
provincias y la formulacion y ejecucion de eventuales actividades de
fortalecimiento.

COMPETITIVIDAD

Implementar la estrategia global y las acciones de mejora de la
competitividad, ejecutando las herramientas especificamente definidas
para ello: Iniciativas de Desarrollo de Clusters, de Desarrollo Regional y
de Transferencia de Innovacion.

Gestionar las iniciativas mencionadas realizando asistencia técnica y
formalizando acuerdos institucionales en las provincias, clusters y
regiones.

Establecer mecanismos de organizacion y procedimientos, preparar
guias e instrumentos de apoyo, y supervisar las propuestas presentadas
para las Iniciativas de Desarrollo de Clusters, de Desarrollo Regional y
de Transferencia de Innovacion.

Difundir las Iniciativas de Desarrollo de Clusters, de Desarrollo
Regional y de Transferencia de Innovacion a nivel de gobiernos
provinciales e instituciones publicas y privadas de desarrollo econdémico
y productivo localizadas en diferentes regiones y provincias.

Sugerir la aprobacion y realizar el seguimiento de los planes de negocios
/ proyectos, de acuerdo con las metas e hitos previamente definidos; y
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autorizar los desembolsos a los beneficiarios.

Colaborar con la Unidad de Seguimiento y Evaluacién en el proceso de
evaluaciéon ex post de las Iniciativas de Desarrollo de Clusters, de
Desarrollo Regional y de Transferencia de Innovacion.

Liderar la gestion de asistencia técnica y capacitacion relativa a la
conceptualizacion de los componentes tendientes a poner en marcha
procesos de trabajo permanente y dindmico que facilite la mejora
competitiva en los clusters, regiones y grupos empresariales
seleccionados.

Realizar la supervision de la gestion y el seguimiento de las Iniciativas
de Desarrollo de Clusters, de Desarrollo Regional y de Transferencia de
Innovacién, que favorezca la internalizacion del aprendizaje que se
genere durante los procesos de ejecucion.

Constituir una red de intercambio y cooperacion entre clusters, regiones
y organismos relacionados con la transferencia de innovacion
beneficiados por el programa, propiciando la participacion de otros
programas vigentes de promocion de la competitividad.

GESTION DE
PROYECTOS DEL
SECTOR PRIVADO

Preparar las bases para las convocatorias para la adjudicacion de ANR-
BID y capacitar y prestar asistencia técnica a los responsables
provinciales para la identificacion y preparacion de los ANR-BIRF en el
marco de los proyectos publicos que cuenten con fuentes de
financiamiento administradas por PROSAP.

Preparar guias e instrumentos de apoyo para la gestion de los ANR (BID
y BIRF).

Supervisar las propuestas presentadas y la evaluacion externa de los
Planes de Negocios.

Aprobar y realizar el seguimiento de los planes de negocios / proyectos,
de acuerdo con las metas e hitos previamente definidos; autorizar los
desembolsos a los beneficiarios.

Colaborar en el proceso de evaluacion ex post de los ANR otorgados.

Establecer mecanismos de organizacion y procedimientos del
componente.

El MAGYP — Proyectos Regionales

3.17 Se entiende por proyectos regionales aquellos programas y/o proyectos que se insertan en alguna
de las areas de intervencion del Programa, y que se ejecutan en mas de una provincia.

3.18 Los proyectos regionales se ejecutan dentro del ambito de los organismos descentralizados del
MAGyP u otras entidades especializadas. Estas entidades son responsables de coordinar la ejecucion
de los proyectos regionales, administrar los recursos disponibles para la ejecucion, y supervisar a otras
entidades participantes en funcion de los convenios celebrados en cada caso.

3.19 Si en algin programa y/o proyecto especifico se identificara la necesidad de contar con una
instancia técnica regional para realizar las tareas de coordinacion técnica y consultiva se podra
establecer una entidad “ad hoc”, tratando en lo posible, de utilizar instancias ya creadas de comisiones,
comités o equivalentes.
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3.20 Este esquema es general y por lo tanto, se debera adaptar a cada proyecto particular en funcion
de las especificidades del mismo; para ello, se elaboraran y presentaran a la aprobacion de la UEC y
de los Bancos las propuestas de organizacion institucional para la ejecucion debidamente justificadas.

E. En el ambito provincial

3.21 Para la ejecucion del PROSAP, a nivel provincial existen tres entidades con responsabilidades
distintas, estas son las entidades de enlace —EE’s/EPDA’s-, las entidades provinciales de la
administracion financiera — EPAF-, y las unidades de ejecucion de proyecto —UEP’s.

3.22 Cada Provincia debe determinar el nivel administrativo en el cual se ubicara la entidad
responsable del enlace ejecutivo y administrativo con la UEC-PROSAP, la EE, como asi también la
EPAF.

Entidades de Enlace — EE’s

3.23 La Entidad de Enlace —EE- es una entidad existente o creada a tal efecto en las administraciones
publicas, designada por los Gobiernos Provinciales para desarrollar las funciones de enlace ejecutivo y
administrativo con la UEC. En aquellas provincias donde existan Entidades de Programacion del
Desarrollo Agropecuario (EPDA’s), las mismas podran continuar desempefiando las mismas funciones
de las entidades de enlace en su relacion con el PROSAP. Las funciones basicas de las EE’s o EPDA’s
no podran ser financiadas con recursos de los Bancos.

3.24 Las provincias pueden presentar proyectos de fortalecimiento institucional, los que deberan
cumplir con los requisitos establecidos en el Anexo N° 6 de este ROP.

3.25 La Entidad de Enlace ejerce la funcién de la coordinacion y supervision de la formulacion y
ejecucion de los programas y/o proyectos provinciales, en consecuencia, estas entidades son la
maxima jerarquia en la ejecucion del PROSAP a nivel provincial, y por lo tanto a los efectos de las
funciones y actividades del PROSAP, tanto las Entidades Provinciales de Administracion Financiera
(EPAF’s) como las Unidades de Ejecucion de Proyecto (UEP’s) se encuentran bajo su supervision.

Entidades Provinciales de Administracion Financiera -EPAF’s

3.26 Las EPAF’s son las entidades responsables de la coordinacion administrativa, contable y
financiera, para lo cual se utiliza la capacidad instalada existente en las provincias, y su ubicacion en
la estructura administrativa provincial es decision de las maximas autoridades sectoriales provinciales,
de preferencia en los Ministerios de Economia o Hacienda provinciales. Las funciones basicas de las
EPAF no podran ser financiadas con recursos de los Bancos.

Unidades Ejecutoras de Proyecto — UEP’s

3.27 Para cada programa y/o proyecto, las autoridades pertinentes designaran una Unidad Ejecutora
de Programa y/o Proyectos (UEP). Estas unidades tienen a su cargo la ejecucion integral de las
distintas actividades que integran cada programa y/o proyecto individual de inversion publica
provincial o nacional. Las UEP’s seran designadas dentro de las dependencias u Organismos del Poder
Ejecutivo Provincial, de las secretarias y OD’s del MAGyP u otra unidad de participacion mixta o
privada que se hubiera creado para el proposito del programa y/o proyecto.

3.28 La capacidad institucional de la UEP propuesta, es uno de los aspectos a evaluar durante el
proceso de formulacion del programa y/o proyecto especifico. Asimismo, como condicion previa al
primer desembolso para cada programa y/o proyecto provincial o regional, las unidades ejecutoras
deberan: i) haber sido establecidas, ii) haber evaluado sus capacidades institucionales y fortalecer las
mismas, iii) haber detectado debilidades; iv) haber suscrito los convenios necesarios para establecer
las atribuciones, obligaciones y responsabilidades de cada institucion participante en la ejecucion del
programa y/o proyecto; y v) haber tomado los recaudos necesarios para asegurar la implementacion de
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los planes de mitigacioén y/o vigilancia ambiental de aquellos programas y/o proyectos que asi lo
requieran.

F. A nivel iniciativas del sector privado

3.29 Los proyectos e iniciativas privadas innovadoras receptoras de Aportes No Reembolsables con
financiamiento BID (ANR-BID) comprendidas en el area de intervencion Gestion de Proyectos del
Sector Privada, seran ejecutadas por las empresas beneficiarias y/o los patrocinadores de
articulaciones en las cadenas agroindustriales, de acuerdo a los planes de negocio aprobados por la
UEC y el Banco, y los contratos suscritos con los beneficiarios.

3.30 Los proyectos que conforman el programa de Iniciativas de Desarrollo de Clusters con
financiamiento BID que hayan sido identificados, consensuados y priorizados por los organismos
responsables y el Comité de Evaluacion de Iniciativas de Desarrollo de Clusters, se ejecutaran de dos
maneras dependiendo del tipo de proyecto del cual se trate, a saber:

a. Proyectos que requieran Aportes No Reembolsables (ANR-BID) seran ejecutados por los
organismos responsables, estos son: camaras empresariales, organismos publicos, ONGs, centros
de capacitacion o de desarrollo tecnologico, y cooperativas de produccion, directamente
vinculados con el desarrollo de la iniciativa de cluster, y reconocidos por las instituciones y
agentes del mismo. La institucién debera demostrar capacidad operativa para el desempefio y
ejecucion de proyectos.

b. Proyectos que respondan al programa del cluster y a su vez sean elegibles dentro de la linea
“Areas de Infraestructura y Servicios” que apoyaran proyectos de caminos rurales; electrificacion
y otras fuentes de energia rural; riego y drenaje; y servicios varios de apoyo a la produccion
agroalimentaria. Se ejecutaran como cualquier programa y/o proyecto provincial.

3.31 La operatoria ANR-BIRF cofinanciard inversiones privadas prediales y extraprediales,
complementarias de inversiones publicas financiadas con fondos del Banco Mundial, incluyendo
proyectos ejecutados en el PROSAP 1.

3.32 El Area de Gestion de Proyectos del Sector Privado sera la responsable de la implementacion de
los ANR-BIRF de acuerdo a los procedimientos y mecanismos definidos en el Anexo N° 4 de este
Reglamento Operativo. Asimismo sera la encargada de capacitar y controlar la operatoria global y en
las provincias. A nivel provincial, la ejecucion se realizara en coordinacion con las UEP’s de los
proyectos.

3.33 Los ANR-BIRF forman parte integral de un proyecto y deben ser identificados y formulados
durante la etapa de identificacion / formulacion de los. Para esto es necesario la coordinacion con la
provincia y el Area de Preparacion de Proyectos para poder realizar un diagnostico de la situacion de
los productores, que permita unificar la informacion requerida de los mismos: disposicion al pago del
canon de riego, disposicion a solicitar ANR-BIRF, tipos de fincas, etc.

3.34 Los beneficiarios de proyectos publicos que cuenten con fuentes de financiamientos
administrados por PROSAP y correspondientes al PROSAP I podran presentar a través del Area de
Gestion de Proyectos del Sector Privado solicitudes de ANR BIRF para inversiones complementarias,
las que seran evaluadas por la UEC y deberan contar con la no objecion del Banco.

3.35 Los ANR-BIRF se concentrarian, mayoritariamente, en las inversiones prediales y extra-
prediales de los proyectos publicos que cuenten con fuentes de financiamiento administradas por
PROSAP, para complementar todo tipo de inversiones publicas previstas en el componente 2 del
préstamo BIRF. Si bien los ANR-BIRF prediales seran individuales, se gestionaran en forma conjunta
dentro de un proyecto a través de una persona fisica, de acuerdo a lo detallado en el punto 8 del Anexo
N° 4 de este ROP.
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3.36 Las condiciones para el otorgamiento de ANR BIRF mencionados en el punto 3.34 se
estableceran para cada proyecto especifico debiendo recibir previamente la no objecion del Banco.
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IV. Ciriterios de Elegibilidad

A. Provincial

4.1 La participacion de una provincia en el PROSAP estd sujeta a una serie de condiciones que
permiten definir su coherencia con las caracteristicas del Programa, asi como la priorizacion del
proyecto propuesto en la asignacion de recursos para formulacion o ejecucion de los proyectos.

4.2 En primer lugar la Provincia que decida tomar financiamiento del PROSAP debe satisfacer
criterios generales de orden legal, fiscal e institucional. El proceso de analisis y seleccion se inicia con
la elegibilidad de la provincia para participar en el PROSAP. Para ello se deben satisfacer los
requisitos que se detallan en los siguientes acapites.

4.3 Haber explicitado las estrategias sectoriales de la provincia para un horizonte de al menos 10
(diez) afios mediante un documento denominado “Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario
(EPSA)”. La EPSA debera ser adoptada por la provincia y el documento elaborado debe ser aprobado
por Resolucion de la maxima autoridad sectorial provincial. Asimismo, debe ser coherente con las
politicas sectoriales provinciales y nacionales. En cuanto a los programas y proyectos de inversion
propuestos por las provincias para ser financiados con recursos del PROSAP, éstos deben ser
consistentes con la correspondiente “Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario”.

4.4 Haber designado o identificado la Entidad de Enlace Provincial (EE) o EPDA preexistente con
dotacion de recursos humanos y técnicos adecuados, en base al relevamiento de capacidades realizado,
para cumplir con la funcion de interlocutor entre la provincia y la UEC del PROSAP. De no contar la
EE o EPDA con las competencias minimas, la provincia debera contar con un plan de actividades de
apoyo para alcanzar el Desarrollo Institucional de Base requerido en el punto 2.21 de este ROP. Dicho
plan debera iniciarse antes del comienzo de ejecucion de nuevos proyectos.

4.5 Tener vigente la ley provincial que autorice el endeudamiento de la provincia para tomar
recursos del PROSAP, y con capacidad de endeudamiento disponible de acuerdo con lo dispuesto por
la referida ley.

4.6 Para la firma del Convenio Marco de Préstamo Subsidiario, la Provincia debera demostrar haber
cumplido con la legislacion especifica en el ambito nacional, referida a la autorizacion de
endeudamiento conferida por la Secretaria de Hacienda del Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas de la Nacion, en el marco de la Ley de Responsabilidad Fiscal N°25917/2004, su decreto
reglamentario N°1731/2004 y modificatorios, o aquellos regimenes que en el futuro los complementen
o reemplacen.

4.7 Haber designado o identificado la Entidad Provincial de Administracion Financiera (EPAF) con
dotacion de recursos humanos y técnicos adecuados, en base al relevamiento de capacidades realizado,
para cumplir con la funcién de coordinacion administrativa, contable y financiera del PROSAP en la
provincia. De no contar la EPAF con las competencias minimas definidas para la correcta ejecucion
del programa y de los proyectos con financiamiento, debera contarse con un plan de actividades de
apoyo para alcanzar el Desarrollo Institucional de Base requerido en el punto 2.21 de este ROP. Dicho
plan debera iniciarse antes del comienzo de ejecucion de nuevos proyectos.

4.8 Las nuevas provincias que se incorporen al Programa, deberan contar con un sistema de manejo
financiero establecido y en operacion, aceptable para los Bancos. Este Sistema serd analizado en
detalle por la UEC al momento de evaluar las capacidades provinciales para ejecutar proyectos con el
financiamiento de los Bancos.
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B. Elegibilidad de Organismos y/o Instituciones Regionales y Nacionales

4.9 El criterio basico de elegibilidad a satisfacer por cada una de las Secretarias del MAGyP, sus
organismos descentralizados (OD’s) e instituciones regionales, es que tanto sus objetivos como
entidad, como los objetivos de los proyectos que presenten para financiamiento del PROSAP, deben
ser coherentes con los objetivos de este Programa y demostrar que disponen de recursos de contraparte
suficiente para cumplir con el “pari passu” del mismo.

C. Elegibilidad de Beneficiarios Privados

4.10 Los productores o empresas privadas solicitantes de ANR financiados por ambos Bancos para la
ejecucion de planes de negocio, deben satisfacer los requisitos generales que se detallan a
continuacion:

Ajustarse a los objetivos, términos y condiciones del PROSAP.

b. Estar en una situacion regular en cuanto a obligaciones fiscales, lo que se verificara a través de la
constancia de CUIT y, cuando corresponda, a través del Certificado Fiscal establecido por
Resolucion General 1814 de la AFIP.

c¢. Demostrar la disponibilidad de recursos propios que aseguren la continuidad, sustentabilidad y
financiamiento de las acciones a cuyo desarrollo coopere el Programa.

d. Ademas en el caso de los ANR-BIRF, para ser elegibles, los productores o empresas privadas
deberan ser a su vez beneficiarios de un proyecto publico que cuente con fuentes de
financiamiento administradas por PROSAP.

4.11 Los criterios de elegibilidad especificos, como asi también la definicion de las caracteristicas de
las operatorias correspondientes al componente de Negocios Agroalimentarios de los préstamos del
BID, esto es: Iniciativas de Desarrollo de Clusters y Apoyo a la Promocion de Inversiones en
Encadenamientos Productivos mediante Aportes No Reembolsables, se encuentran detallados en los
Anexos N° 1 y 2 respectivamente. Los criterios de elegibilidad especificos, como asi también la
definicion de las caracteristicas de las operatorias correspondientes a ANR-BIRF, Iniciativas de
Transferencia de Innovacion, Iniciativas de Desarrollo Regional (IDR) y Proyectos de Fortalecimiento
Institucional incluidos en los componentes 1 y 2 del Convenio de Préstamo con el BIRF se encuentran
detallados en los Anexos N° 3, 4, 5 y 6 al presente Reglamento Operativo.

D. Elegibilidad General de los Proyectos

4.12 Como criterio general de elegibilidad, los proyectos o programas especificos deberan ser
pertinentes y coherentes con los objetivos estratégicos trazados por la Nacion para del Programa y las
respectivas Estrategias Prvinciales del Sector Agroalimentario (EPSA). Ademads, deberan dar
cumplimiento a los criterios especificos de elegibilidad de acuerdo con su respectiva area de
intervencion y demostrar su viabilidad técnica, econdémica, financiera, institucional, social y
ambiental.

4.13 Perfil de Proyecto: Debe satisfacer criterios formales y de contenidos: ser presentado por alguna
de las entidades elegibles y de acuerdo con los formularios previstos en las Convocatorias que realiza
el MAGyP, mostrar coherencia respecto de las politicas sectoriales y subsectoriales agroalimentarias;
con la EPSA; y responder a alguna o varias de las areas de intervenciéon del PROSAP.

4.14 Documentos de Proyecto: deben estar completos y con toda la documentacién anexa. Esto es,
haber realizado y satisfecho el analisis de la propuesta técnica; andlisis institucional; econémico —
financiero, u economico (lo que corresponda de acuerdo con el tipo de proyecto); andlisis ambiental y
sociocultural de conformidad con la categoria socioambiental del proyecto (A, B o C); y estar
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acompafiado de los anexos matriz de Marco Logico/Matriz de Resultados, Plan Operativo Anual y
Plan de Adquisiciones, y todos aquellos otros anexos que correspondan al tipo de proyecto, los cuales
se detallan en la correspondiente Guia para la Presentacion de los Proyectos PROSAP; y presentar un
estudio que defina el mecanismo de recuperacion total o parcial de los costos de administracion,
operacion y mantenimiento de las obras y cuando sea posible, tanto desde el punto de vista legal como
de la condicion econdémica de los beneficiarios, total o parcialmente los costos de inversion.

4.15 Los proyectos de infraestructura (riego, drenaje, caminos y electrificacion rural) deberan incluir
en el documento los siguientes puntos: i) un analisis y evaluacion de los procedimientos vigentes para
la administraciéon econdémica y financiera de la operacion y mantenimiento del sistema de obras a ser
beneficiado; ii) identificacion de los organismos y actores involucrados en la operacion y
mantenimiento del sistema; iii) una descripcion valorativa de la actual recuperacion de los costos de
las inversiones publicas, con recursos de los usuarios de los sistemas; iv) una evlauacion de los
impactos sociales y ambientales de los proyectos y planes de gestion ambiental y social; v) en los
casos que se requiera una organizacion de usuarios a cargo, se debera implementar acciones de
fortalecimiento de sus capacidades dentro de las actividades del proyecto y vi) en los casos que la
operacion y mantenimiento del sistema no sea o deba ser autosustentable con los recursos de los
usuarios, una propuesta para el mejoramiento progresivo de esta situacion deficitaria en el curso de la
efectividad del préstamo.

4.16 No seran elegibles proyectos incluidos en la Lista Negativa (ver Apéndice I del MAS).

E. Criterios de Analisis de Proyectos

4.17 Para ser elegibles con financiamiento del PROSAP, los proyectos se evaluaran de acuerdo con
los siguientes criterios generales:

a. Viabilidad institucional: la Provincia, la EE, la EPAF y la UEP deben contar con una
adecuada capacidad institucional y técnica para ejecutar el programa y/o proyecto de acuerdo con los
métodos acordados con los Bancos. Los Entes propuestos como Ejecutores seran objeto de analisis de
su capacidad institucional y en el caso de determinarse debilidades se debera incluir un componente de
fortalecimiento, el cual se debera ejecutar previo a los desembolsos de inversion del proyecto.

b. Factibilidad técnica: la propuesta técnica debe ser la mas adecuada para los objetivos del
Proyecto y los problemas que éste aspira a resolver.

c. Evaluacion econdmica y financiera: se aplicara la metodologia de analisis beneficio-costo para
aquellos proyectos de inversion en los que se pueda obtener indicadores de rentabilidad econémico —
financiera, y la tasa de descuento a utilizar es del 12% o la que defina la Secretaria de Politica
Econdémica del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. En los casos en que no se pueda calcular
beneficios se podria aplicar el analisis costo — eficiencia 0 minimo costo.

d. Viabilidad financiera: el programa y/o proyecto debe generar suficientes excedentes para
financiar al menos la administracion, operacion y mantenimiento de las obras y, en la medida de lo
posible, recuperar la inversion realizada. Ademas, cada provincia debe demostrar que dispone de los
recursos presupuestarios suficientes para cumplir con los aportes de contrapartida para el programa y/o
proyecto propuesto.

e. Escala y cobertura: se debera analizar la magnitud econémica del programa y/o proyecto
respecto del numero de beneficiarios y el area geografica involucrada, incluyendo el impacto
distributivo de los beneficios esperados.

f. Analisis de riesgo: el programa y/o proyecto debe identificar los factores de riesgo y contar
con un analisis de sensibilidad respecto de la manera en que éstos puedan afectar los resultados del
programa y/o proyecto.
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g. Viabilidad ambiental y sociocultural: el programa y/o proyecto: i) no debe provocar impactos
ambientales negativos y, en caso que existan, éstos deben poder ser mitigados con practicas y obras
adecuadas; ii) en lo posible, debe contribuir a mejorar el ambiente biofisico y los recursos naturales de
su area de influencia; y iii) no debe tener impactos socioculturales negativos y en caso de que existan,
se debe incorporar medidas de mitigacion adecuadas que permitan -al menos- el restablecimiento de
las condiciones previas al proyecto y de ser posible mejorarlas. Estas Gltimas deben considerarse en la
evaluacion final de las propuestas. Se analizard el impacto que puedan tener los Proyectos en
poblaciones vulnerables, como pueblos indigenas y productores pobres, entre otros; en caso de existir
pueblos indigenas dentro del area de influencia del proyecto se procurara beneficiarlos y en cualquier
caso se evitaran acciones que causen impactos negativos. La elegibilidad ambiental y social incluye
asimismo el cumplimiento de la normativa nacional y provincial pertinente, asi como de las politicas
de salvaguardas sociales y ambientales de conformidad con los requisitos de evaluacion, mitigacion y
gestion ambiental y sociocultural establecidos en este Reglamento. En el analisis social para cada tipo
de proyectosse consideraran las brechas que puedan limitar el acceso de las mujeres (p. ¢j. en los
horarios de los cursos que puedan interferir con sus actividades familiares como ser el el cuidado de
los nifios) y proponer en su caso medidas para promover su participacion incluyendo estrategias
diferenciales para acceder a las potenciales beneficiarias, incluyendo trabajadoras asalariadas en zonas
rurales.

h. Participacion de los beneficiarios y otros actores interesados: los programas y/o proyectos
deben prever la participacion de estos actores en las etapas de disefio y ejecucion aplicando una
perspectiva de género para propiciar la participacion de las mujeres. En los casos que apliquen las
politicas de salvaguarda se llevaran a cabo un proceso de consulta con los principales actores (por
ejemplo para la preparacion de planes de reasentamiento involuntario y atencion a pueblos indigenas).

i Los proyectos a financiar por el Programa deben tener, como minimo, uno o mas de los
siguientes resultados: (i) incremento de productividad o rendimientos; (ii) disminucion de pérdidas o
de costos de produccion; y/o (iii) aumento de ventas.

4.18 Los Planes de Negocio que se presenten en las convocatorias, en el marco del area de inversiones
en cadenas productivas agroalimentarias, para tener acceso a los Aportes No Reembolsables del
programa y/o proyecto, seran evaluados segun los criterios de elegibilidad establecidos en sus anexos
correspondientes.

4.19 Las solicitudes y propuestas de ANR-BIRF que sean identificados correspondientes a los
beneficiarios de los proyectos de inversion publica seran evaluadas de acuerdo a los criterios
establecidos en el Anexo N° 4 de este Reglamento Operativo.

4.20 Las solicitudes y proyectos de Iniciativas de Transferencia de de Innovacion , Iniciativas de
Desarrollo Regional (IDR) y de Proyectos de Fortalecimiento Institucional, incluidos en los
componentes 1 y 2 con financiamiento BIRF seran evaluados de acuerdo a los criterios detallados en
los Anexos N° 3, 5 y 6 de este Reglamento Operativo.

G.  Elegibilidad especifica

4.21 Proyectos de manejo de los recursos hidricos: Como norma general, se debe recuperar de los
beneficiarios los costos de administracion, operacion y mantenimiento de las obras, y en la medida en
que la capacidad de pago de los contribuyentes lo permita, recuperar la inversion.

4.22 Para la elegibilidad de proyectos de irrigacion o drenaje, se debera disponer de un plan de gestion
del sistema de riego que cumpla con los siguientes criterios:

a. Los productores deben estar organizados o en su defecto se debe presentar una propuesta de
modelo de organizacion que sea sustentable;

b. Debera incorporar a los pequefios productores en los modelos de organizacion;
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c. Los canones de agua o tarifas de cobro deben ser suficientes para cubrir en su totalidad los
costos de operacion y mantenimiento de la infraestructura de riego;

d. Contar con un claro diagnéstico de la situacion catastral y de tenencia o de ser necesario un
método de asignacion de las tierras publicas;

e. El proyecto debe responder a los modelos de negocio financieramente viables de acuerdo con
las caracteristicas de los productos y de los agricultores;

f. La tecnologia de riego propuesta debe ser viable técnicamente, asegurar el uso eficiente del
agua y ser ambientalmente sostenible;

g. Haber definido reglas de operacion de los distritos que permitan la asignacion de las
dotaciones de agua por predio, considerando un balance hidrico con las demandas para los diferentes
usos;

h. Incluir la implementacion de mecanismos de transferencia de tecnologia considerando la
capacitacion y asistencia técnica a los usuarios y productores sobre buenas practicas en el riego, uso
racional de agroquimicos y conservacion de suelos.

4.23 Haber identificado los actores involucrados en la operacion y mantenimiento del sistema de
riego, analizado su capacidad para llevar cumplir los diferentes roles y se haya establecido, en caso de
ser necesario, un plan de fortalecimiento para la organizacion de regantes y para el resto de los
organismos involucrados en O&M del sistema de riego.

4.24 Proyectos de infraestructura bdasica: La norma es que se deben recuperar los costos de
administracion, operacion y mantenimiento y, cuando sea posible, tanto desde el punto de vista legal
como de la condicion economica de los beneficiarios, total o parcialmente los costos de inversion.

4.25 En estos proyectos se deben recuperar los costos a través del pago de contribuciones de mejoras a
la obra y/o tasas de conservacion, conforme lo establezca la legislacion aplicable en el area del
proyecto.

4.26 También se analizara si existe mas de una alternativa para el caso, y se estudiara cual de ellas
resulta la mas conveniente en funcion de la mayor recaudacion y agilidad operativa.

4.27 Proyectos de caminos rurales: El programa financiard caminos que cumplan con los siguientes
criterios: 1) correspondan a la red secundaria y/o terciaria de las provincias; ii) su disefio geométrico
cumpla con los parametros de disefio de la categoria V de la Direccion Nacional de Vialidad, bien sea
para caminos de llanura, ondulados o de montafa; iii) su disefio hidraulico contemple un tiempo de
recurrencia para puentes de 50 afios y de 10 afios para alcantarillas; iv) cuando, corresponda, su disefio
de pavimentos contemple una vida util de 10 afios; v) previo al inicio de la obra, deberan contar con
los respectivos derechos de via liberados; y vi) contar con una evaluacion econdmica realizada
utilizando metodologias beneficio-costo (en lo posible, usando el Sistema RED).

4.28 Proyectos de sanidad animal y vegetal: La elegibilidad de los proyectos de sanidad sera evaluada
de acuerdo con los siguientes criterios: i) se enmarquen en las politicas, estrategias y programas
especificos de nivel nacional en materia de sanidad y calidad agroalimentaria, definidos por las
instituciones de competencia nacional MAGyP y SENASA; y ii) en el caso de programas de control
sanitario (animal o vegetal), los proyectos deberan tener: a) una estrategia de ejecucion que incluya la
participacion activa de los sectores privados involucrados (en especial los productores) en la ejecucion
y el financiamiento de la campafia; b) una estrategia institucional-financiera para la sustentabilidad de
los logros alcanzados (determinado nivel de prevalencia o plaga erradicada o status sanitario
reconocido por organismo internacional, etc.) que incluya a los sectores privados involucrados.

4.29 Proyectos de transferencia tecnologica: Se aplicaran mecanismos disefiados por el PROSAP
basandose en la experiencia obtenida en otros programas publicos sectoriales desarrollados en el pais,
tendientes no a la recuperacion de la inversion, sino a la sostenibilidad del servicio. Por tanto, durante
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el periodo de ejecucion del proyecto, se procurard lograr una mayor cobertura anual del costo del
servicio hasta que los usuarios estén cubriendo el 100% al término del mismo.

4.30 Energia Rural — Bioenergia: Los proyectos de biocombustibles deben apoyar el desarrollo
sostenible y equitativo del negocio de la agro energia. Se favoreceran las siguientes actividades 1) la
modernizacion de marcos regulatorios; ii)el desarrollo de tecnologia y conocimiento y su
transferencia, sobre las materias primas y su conversion en fuentes de energia; iii) la formulacion de
planes de negocios; iv) la organizacion de alianzas Publico-Privadas para las grandes inversiones que
se necesitan en plantas de procesamiento; v)la organizacion de cadenas de agro negocios de
biocombustibles en zonas adecuadas; vi)el manejo de los posibles impactos ambientales;
vii) infraestructura bdasica (caminos, riego) para complementar las actividades agricolas;
viii) asistencia técnica y apoyo para la organizacién de los agricultores; ix) la organizacion de un
mercado de certificados de carbono, que aproveche la sustitucion de petréleo por biocombustible y la
disminucion de la emision de gases invernadero; x) estudios en las areas tales como zonificacion
agroecologica, estudios economicos, disefios de plantas, estudios de mercado y xi) proyectos de
generacion de electricidad a partir de desechos organicos.

4.31 Electrificacion rural: Los proyectos se limitarana las siguientes actividades: i) Ampliacion de
estaciones transformadoras y construccion de nuevas redes en tensiones maximas de 33 kV para las
poblaciones vinculadas al Sistema Argentino de Interconexién (SADI); ii) Ampliacion de redes
existentes en 33 kV; iii) Incorporacion de sistemas aislados al SADI por medio de la construccion de
lineas a 33 kV; iv) Interconexion de dos o mas sistemas aislados por medio de la construccion de
lineas en 33 kV; v) Extension de redes en media tension (tipicamente 13.2 kV); vi) Acometidas a los
usuarios en baja tension (limitdndose a los cables, transformadores en baja tension, y medidores); vii)
Reemplazo de grupos generadores con combustibles no renovables por generacion eléctrica mediante
energias renovables (i.e., pequefias centrales hidraulicas; generacion eodlica; sistemas de generacion
mediante la utilizacién de biomasa preferentemente, aunque se podrian evaluar opciones de termosolar
o solar fotovoltaica). Debera evitarse, en lo posible, la utilizacion de plantas térmicas sin fines
productivos asociados (turbinas a gas, turbinas de vapor o motores de combustion interna). La
evaluacion preliminar debera hacerse primero sobre un estudio de factibilidad técnica de la obra que
incluird el analisis respectivo de los derechos de paso, el cual deberd formar parte del Perfil del
proyecto y debera contener las alternativas de suministro mencionadas. La aprobacion deberia hacerse
sobre el disefio basico. El disefio basico podria ser financiado por el programa. El contratista tendria,
como parte de sus actividades, el disefio definitivo o de detalle, asi como la obtencion de todos los
permisos y licencias requeridas.

4.32 Control de Incendios Forestales: Se debe apoyar a la reduccion de pérdidas de produccion y
bosques mediante el fortalecimiento del servicio del control de incendios forestales. Se favoreceran las
siguientes actividades: (i) fortalecimiento de la capacidad institucional de las unidades que administran
el servicio del control de incendios; (ii) revision de marco legal y normatividad; (iii) capacitacion,
comunicacion y educacion en aspectos de control de incendios a las instituciones, productores y
ciudadania; (iv) generacion de informacion geografica; (v) provision de equipamiento e infraestructura
edilicia, implantacion y mejoramiento de fajas cortafuego e infraestrucutra para el abastecimiento de
agua; (vi) estudios para la determinacion de la probabilidad de ocurrencia de incendios, el costo de
reforestacion por incendios del valor de bosque nativo quemado.

4.33 Proyectos en zonas afectadas por desastres naturales: El objetivo de los proyectos de esta area
de intervencion es contribuir a paliar la situacion de los productores de zonas afectadas por situaciones
de desastre, cuya capacidad productiva se encuentre en riesgo. Esta area de intervencion financiara la
reposicion y compra de insumos basicos que impacten directamente en la cadena primaria de
produccion tales como alimento para animales, combustible, elementos para almacenamiento de
granos, maquinarias menores, reposicion de vientres, etc. Asimismo podran ser financiados los
servicios de flete, transporte y asistencia técnica, como también la limpieza de espejos de agua y
canales, construccion de estanques y pequefias obras de saneamiento, refuncionalizacion de pozos de
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agua para consumo humano y animal, reconstruccion de tramos de caminos, etc. Se reconoceran
gastos previos, realizados por las administraciones provinciales en los items antes mencionados, en el
caso de que éstos se hayan realizado conforme a la normativa provincial.

4.34 Se dispondran recursos para la administracion de fondos de apoyo productivo, creados o a
crearse, cuya administracion se realizara a través de mecanismos “ad-hoc”, contemplando las
inversiones definidas precedentemente. Del mismo modo, se financiaran proyectos de reactivacion
productiva, provinciales o regionales, en conformidad con lo establecido en las Condiciones de
elegibilidad general de los proyectos del presente Reglamento, con flexibilizaciones en cuanto a los
criterios de analisis, permitiendo la alternativa de evaluacion de pérdidas evitadas como criterio para
realizar la evaluacion econdmica y financiera de los mismos.

4.35 Para que este tipo de proyectos puedan financiarse, previamente el Gobierno Nacional y
Provincial deberan haber decretado la situacion de emergencia y/o desastre agropecuario en el area a
intervenir. La misma podra ser la totalidad o parte de una provincia, o incluir parte del territorio de
diferentes provincias, en funciéon de la magnitud del desastre. Las acciones a implementar deberan
enmarcarse dentro de un plan de emergencia elaborado por Organismos Nacionales o Provinciales que
debera contemplar los montos, insumos a adquirir y obras a ejecutar. Los productores beneficiarios por
estos proyectos deberan estar inscriptos en un Registro de afectados.

4.36 Para estos proyectos se consideraran las mayores flexibilidades posibles contempladas en las
politicas de adquisiciones aplicables de los bancos financiadores. Entre otros, se considerara la
conveniencia de aplicar mecanismos de compra directa, concursos de precios y licitaciones publicas
nacionales abreviados, basandose en el criterio de oportunidad de entrega de las obras, bienes o
servicios requeridos. Las obras, bienes y servicios a adquirir podran ser para uso de particulares
(indivuales o comunitarios) tanto como para organismos del estado en los que recaiga la ejecucion de
estos proyectos, debiendo establecerse claramente en cada caso quienes seran los receptores asi como
las condiciones para su uso.

4.37 Proyectos de conservacion y manejo de recursos naturales: se favoreceran proyectos de
mejoramiento o desarrollo de servicios y obras provinciales en las siguientes actividades bajo esta
modalidad de proyectos: (i) conservacion de suelos y recuperacion de areas degradadas; (ii)
conservacion del agua, que incluya perspectivas de demanda y de oferta (proteccion de fuentes),
fomentando el manejo de cuencas; (iii) manejo y uso sustentable de bosques nativos; (iv) buenas
practicas de manejo de plantaciones forestales; (v) manejo integrado de recursos naturales; (vi)
recuperacion de especies nativas, agregado de valor y comercializacion; (vii) recuperacion de practicas
de produccion agropecuaria o artesanal de pueblos indigenas, gestion, agregado de valor y
comercializacion; (viii) turismo ecologico y (ix) comercio justo.

4.38 Proyectos de fortalecimiento institucional: Los proyectos de fortalecimiento institucional deben
apoyar el mejoramiento en la capacidad de cumplir con las normativas de las areas institucionales
provinciales y/o nacionales vinculadas con el desarrollo agropecuario. Se favoreceran, entre otras, las
siguientes actividades: 1) capacitacion de funcionarios, técnicos y personal administrativo; ii)
modernizacion del equipamiento e infraestructura; iii) modernizacion y/o redisefio de los circuitos
administrativos; iv) disefio e implementacion de sistemas de informacion y monitoreo que faciliten y
mejoren la toma de decisiones; v) construccion de capacidades en la formulacion de politicas
agropecuarias y agroindustriales; vi) fortalecimiento de las capacidades para la coordinacion del sector
publico provincial con los niveles de gobierno nacional y municipal; vii) creacion y puesta en marcha
de mecanismos para la articulacion con las entidades sectoriales privadas y otras organizaciones de la
sociedad civil relacionadas con el desarrollo agroalimentario; y viii) evaluacion y gestion de impactos
sociales y ambientales de proyectos de desarrollo rural o agropecuarios, especialmente de los que
involucran obras de infraestructura rural.

4.39 Titulacion y Regularizacion de Tierras: Los proyectos de titulacion y regularizacion de
propiedades rurales deben apoyar la regularizacion de la propiedad de bienes inmuebles publicos y
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privados, mediante la financiacion de las siguientes actividades: 1) la modernizacion del marco legal e
institucional relacionado con la administracion de tierras y regularizacion de su propiedad; ii) la
formacion y mantenimiento del catastro, incluyendo las adecuaciones de la red geodésica y de
informacion satelital referencial; iii) sistemas para unificacion de informacion compartida por catastro
y registro; iv) sistemas de informacion y tecnologias para modernizacion de operacién y acceso
remoto y por Internet al catastro y el registro; v) mecanismos alternativos para resolucion de conflictos
de propiedad; vi) programas de colonizacion para adjudicacion, titulacion y registro de propiedad de
tierras a productores; vii) establecimiento de esquemas de administracion y derechos de uso o
propiedad de areas protegidas y costeras u otras tierras ambientalmente sensibles; viii) modernizacion
de los esquemas y administracion del impuesto predial; ix) capacitacion; y x) estudios de diagnostico
de la situacion de tenencia de la tierra y vivienda rural, estrategias de regularizacion y de impacto de la
titulacion en las finanzas publicas en diferentes niveles del Estado, el crecimiento econdémico; la
reduccion de la pobreza, costos de transaccion para los usuarios y facilitacion de los mercados de
tierras.

4.40 La elegibilidad de los proyectos de titulacion y regularizacion de propiedades serd evaluada de
acuerdo con los siguientes criterios: 1) compromiso de la Provincia de implementar reformas legales e
institucionales; ii) existencia de marco legal y capacidad institucional adecuada para la regularizacion
de tierras; iii) exista o se busque la unificacion 6 la interconexion de bases de datos relacionales de
catastro y registro, en la cual las agencias muestren una coordinacién en su planificacion estratégica,
capacitacion de sus recursos humanos, coherencia tarifaria de sus recursos financieros, los aspectos
técnicos y metodoldgicos y sus sistemas de informacion; iv) contemplen la formacion o actualizacion
masiva del catastro y registro de la propiedad buscando economias de escala para reducir el costo por
parcela de la regularizacion.

4.41 Para el caso de los subproyectos financiados con fondos del BIRF, la Titulacion y Regularizacion
de Tierras debera estar integrado como un componente dentro de un subproyecto de desarrollo
productivo, alineado a los Objetivos de Desarrollo establecidos para el PROSAP en su conjunto.

4.42 Asistencia técnica: Como parte integral de los proyectos se financiaran actividades de asistencia
técnica que seran ejecutadas a través de agencias u organismos con clara insercion local y comprobada
experiencia y antecedentes en el tema, los que deberan estar acreditados en los documentos de
factibilidad. Los proyectos deberan incluir asistencia técnica que acompaiie el proceso de inversion y
sera evaluada de acuerdo a los siguientes criterios:

» Ser parte integral de los proyectos, comprendiendo no soélo las técnicas agro-productivas, sino
también aspectos de desarrollo comercial, informatica, logistica, etc., y de creacion de
capacidades y organizacion de los beneficiarios de modo de apoyar la sostenibilidad de los
mismos;

» Que promuevan la participacion de los beneficiarios, con una vision integral de apoyo al
proceso de identificacion, preparacion y ejecucion de los proyectos.

4.43 Proyectos de Desarrollo Productivo y Comercial: Los proyectos de desarrollo productivo y
comercial deberan tender a mejorar el proceso de articulacion de las cadenas agroalimentarias,
mediante la integracion entre sus eslabones de produccion, procesamiento y comercial, incorporando
valor agregado y mejorando la productividad de manera integral, reconociendo las particulares
oportunidades que proveé este tipo de proyectos para, entre otros aspectos, promover una mayor
participacion de mujeres y jovenes rurales.

v Se deberan recuperar los costos de operacion y mantenimiento y, cuando sea posible, tanto
desde el punto de vista legal como de la condicion econdomica de los beneficiarios, se debera
recuperar total o parcialmente los costos de inversion.

v En el caso particular de proyectos de desarrollo ganadero, donde se realicen inversiones en la
construccion o remodelacion de instalaciones de faenamiento y/o procesamiento, se deberan
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recuperar los costos de operacion y mantenimiento a través del pago de un canon, por la
concesion de las mismas al sector privado, cuando esto sea posible.
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V. Ciclo formulacion y ejecucion de proyectos

Documentos a Presentar

5.1 A continuacion se describe sucintamente los pasos a seguir y documentos a presentar durante las
distintas etapas en el ciclo de un proyecto correspondiente al sector publico. Para el caso de los
proyectos de apoyo al sector privado se rigen por sus propias especificaciones contenidas en anexos
que forman parte del presente Reglamento Operativo.

IDENTIFICACION
Paso Documento Responsable
Paso 1 Estrategia Provincial para el Sector | Provincia
Agroalimentario
Paso 2 | Elaboracion Perfil de Proyecto, que en sus puntos | Provincia/ MAGyP — OD
9 y 10 incluye los aspectos ambientales y sociales, | /Preparacion de Proyectos-
y primer borrador de matriz de marco | Desarrollo Institucional-
logico/resultados. Seguimiento y Evaluacion
Paso 3 | Nota presentando el perfil de proyecto rubricada | Provincia/ MAGyP — OD
por la maxima autoridad provincial competente.
Similarmente, para el caso de los organismos del
MAGyP deben presentar la nota rubricada por la
maxima autoridad competente
Paso4 | Presentacion del Perfil de Proyecto que incluye en | UEC-Preparacion de
sus puntos 9 y 10 los aspectos ambientales y | Proyectos- Desarrollo
sociales, y su matriz de marco 16gico al Comité de | Institucional-Seguimiento y
Programacion de Inversiones (CPI). Aceptacion de | Evaluacion-Unidad
la documentacién y dictdmenes del CPI. Con | Ambiental y social/CPI
proyectos BIRF, se requiere la elaboracion de
dictamenes técnicos que acompafien a los perfiles
en la presentacion al CPI, en base a criterios
descriptos en 4.13 del RO y/o en el Anexo N° 7
del presente Reglamento.
Paso 5 | Remision a los Bancos de los dictdimenes del CPI | UEC- Desarrollo
y de los perfiles, incluido los puntos 9 y 10 del | Institucional
Perfil del Proyecto aceptados, con sus matrices de
marco logico/resultados”.

Los proyectos que incluyan disefio de obras de ingenieria y/o topografia y/o analisis de materiales, tendran un tiempo

limite de doce meses desde el momento de su seleccion por el CPI, hasta el envio al Banco de la propuesta final del
proyecto para su no objecion. Los demas proyectos tendran un tiempo maximo disponible de seis meses para completar
el mismo circuito
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PREINVERSION — FORMULACION DEL PROYECTO — EVALUACION EX ANTE

Paso Documento Responsable

Paso1 | Propuesta de Preinversion (detalle de las | Provincia/ MAGyP — OD
consultorias necesarias con sus términos de
referencia, cronograma, costos, ver Anexo
correspondiente). Esta propuesta es necesaria en el
caso en que la entidad solicitante requiera fondos
de preinversion del PROSAP (ver punto 5.7)

Paso2 | Aprobacion de la Propuesta de Preinversion — | UEC- Preparacion de
proceso de contrataciones Proyectos- Recursos

Humanos-ACTI

Paso 3 Integracion del Equipo de Formulacion - | Provincia/ MAGyP —

Elaboracion y Presentacion del Plan de Trabajo OD/UEC-Preparacion de
Proyectos.

Paso4 | Presentacion y Aprobacion de Informes de Avance | EE / MAGyP — OD / UEP/
de acuerdo con los productos parciales o finales | ACTI/ UEC/Preparacion de
convenidos Proyectos. Responsable

Equipo de Formulacion

Paso 5 Una vez que la formulacién del proyecto se | Equipo de Formulacion:
encuentre con un grado de avance suficiente para | Provincia/ MAGyP — OD /
una primera evaluacion ex ante (técnica, | UEC / Bancos /
institucional, socio — ambiental, analisis de
alternativas siguiendo la metodologia Costo-
beneficio 6 Costo-eficiencia, etc. las que
correspondan de acuerdo con el darea de
intervencion de que se trate), presentacion del
mismo, ante los beneficiarios, ante la UEC y los
Bancos.

Paso 6 | Realizacion de consulta con la comunidad | Provincia / MAGyP —
afectada/beneficiada y Audiencia Publica segun | OD/UEC: Unidad
corresponda sobre la base del Estudio de Impacto | Ambiental y Social
Ambiental y Social (EIAS) previamente
elaborado.

Paso 7 | Finalizacion de la etapa de formulacion. Dictamen | UEC-CTE-Legales-

Técnico de la UEC respecto del Documento de
Proyecto y sus respectivos anexos de acuerdo con
el area de intervencion, matriz de marco logico,
evaluacion econémica (en base a metodologia de
Costo-beneficio 6 Costo-eficiencia) y de
sostenibilidad de inversiones®, plan de evaluacion
de impacto® y PGAS, POA y Plan de

Desarrollo Institucional

* El analisis de sostenibilidad de las inversiones presentari las acciones y mecanismos que permitan asegurar el
mantenimiento eficiente de las inversiones de los Proyectos, a los efectos del logro de los resultados e impactos esperados.
Dentro del analisis se deben considerar los aspectos de operacion, mantenimiento y otros conceptos, como asi también la
estructura de financiamiento prevista.
% Se presentara en esta etapa una propuesta de Plan de Evaluacion de Impacto, la cual incluira los indicadores claves que
serian medidos, la metodologia que seria aplicada, los tiempos de medicion y los costos asociados, los cuales no seran
incluidos como parte del costo del proyecto. Oportunamente, las autoridades del PROSAP decidiran conjuntamente con el
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PREINVERSION — FORMULACION DEL PROYECTO — EVALUACION EX ANTE

Paso

Documento

Responsable

Adquisiciones. Remision a los Bancos junto con el
cumplimiento de condiciones de elegibilidad

provincial o de OD.

Paso 8

“No objecion” del Banco respectivo al Documento
de Proyecto con sus respectivos anexos de acuerdo
con el area de intervenciéon, matriz de marco
logico/resultados, POA y Plan de Adquisiciones’.

Bancos

EJECUCION DEL PROYECTO

Documento

Responsable

Paso 1

Suscripcion de los Convenios entre el Ministro
del MAGyP, Gobernador Provincial o Presidente
del OD.

Provincia-OD/UEC: Asesoria Legal.

Paso2

Elaboracion de los documentos de adquisiciones
de acuerdo con la politica y normas del Banco.
Revision y aprobacion de las especificaciones
ambientales y sociales incluidas en los pliegos
licitatorios y de los programas detallados
ambientales y sociales incluidos en el PGAS y
envio al Banco para su “no objeciéon”

Equipo de Formulacion / UEC /
Unidad Ambiental y Social

Paso3

Proceso de adquisiciones previa comunicacion
de la “no objecion” correspondiente.

UEC / Provincia / MAGyP — OD

Paso 4

Contratacion de las firmas contratistas. Si
correspondiere  firma responsable de la
inspeccion de la obra. Informes de Avance.

UEC / Provincia / MAGyP — OD /
Contratistas

Paso 5

Inicio del proceso de ejecucion, dependiendo del
proyecto acta de inicio de obras, informes de
supervision. Informes de Avance’.

UEC / Provincia/ MAGyP — OD /
Contratistas

Paso 6

Supervision del proyecto. Informes de
supervision de la EE / UEC /Bancos. Informes

EE / UEP / UEC / Unidad Ambiental

Banco financiador si dicho Plan debera ser implementado como parte de las evaluaciones de impacto de los proyectos
financiados en sus respectivos Programas, en cuyo caso la Unidad de Seguimiento y Evaluacion de la UEC del PROSAP se
encargaria de coordinar su implementacion con cargo a sus recursos.
Todos los proyectos contemplaran, durante su formulacion, procesos participativos de informacion y consulta. La
realizacion de Audiencias Publicas en aquellos proyectos que lo requieran no excluye ni sustituye la necesidad de estos
procesos participativos durante su formulacién
En cuanto al tiempo méximo disponible para el inicio efectivo de los desembolsos para los proyectos que incluyan
disenio de obras de ingenieria y/o topografia y/o analisis de materiales, sera de ocho meses, dependiendo de las
caracteristicas de los principales procesos de adquisicion (i.e., licitacion nacional o internacional, etc.). Los demas
proyectos tendran un tiempo maximo disponible de cinco meses para el inicio efectivo de los desembolsos. De no
cumplirse dichos plazos, la UEC podra informar a la Provincia respectiva que los fondos comprometidos podrian ser
eventualmente utilizados por otros proyectos/Provincias.
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de Seguimiento. Informes periodicos de
cumplimiento ambiental y social.

y Social/Bancos

Paso 7 Finalizacion del Proyecto. Informe final de
cumplimiento ambiental y social del proyecto.
Acta de Recepcion Transitoria -segun el area de

EE / UEP / UEC / Unidad Ambiental
y Social

intervencion-.
Proyecto.

Informe de Cierre de cada

Presentacion del -

Perfil de
Proyecto

Recepcion  del -

Perfil del
Programa (1}
Proyecto

Seleccion por el
CPI

Revision l

conjunta

Perfil del Programa o Proyecto: Documento de 5 a 8 paginas,
mas el primer borrador de matriz de marco logico o matriz de
resultados del programa o proyecto. El Perfil del Proyecto debe
presentarse con los puntos 9 y 10 de aspectos ambientales y
sociales completos. Lo elabora la entidad solicitante con
asistencia del consultor de apoyo que puede ser contratado por
un maximo de cuatro semanas. El Perfil debe indicar si se
requerira preinversion para su formulacion. Revision de
indicadores claves y elaboracion dictimenes técnicos.

Desarrollo Institucional recibe el Perfil y lo revisa con
Preparacion de Proyectos, Seguimiento y Evaluacion y Unidad
Ambiental y Social. De ser necesario lo ajustan con la entidad
que lo presentd o bien lo envian al Comité de Priorizacion de
Inversiones (CPI) para su tratamiento, anexando los dictamenes
técnicos elaborados.

Aprueba con sugerencias de ajustes: Desarrollo Institucional y
Preparacion de Proyectos apoyan a la entidad en la elaboracion
de los TDR para la contratacion de un consultor que asista a la
entidad solicitante en la incorporacion de ajustes.

Aprueba sin sugerencias: Desarrollo Institucional comunica la
seleccion a los Bancos. Preparacion de Proyectos y Recursos
Humanos evaltan las solicitudes de asistencia técnica y la
conformacion del equipo de formulacion.

Para cada uno de los hitos importantes durante el proceso de
formulacion se realizard una revision conjunta del UEC (las
areas pertinentes), el Equipo de Formulacion del Proyecto y los
Bancos. Se elaborard una ayuda memoria de la reunion con las
principales recomendaciones, responsables de los ajustes y
plazos para su nueva revision.
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1. Modificaciones a proyectos aprobados por los Bancos

5.2 Cuando sea necesario introducir modificaciones en un programa y/o proyecto especifico que
previamente haya sido aprobado por los Bancos, sean estas modificaciones en el disefio de todos o
algunos de sus componentes, dichas modificaciones deberan ser notificadas a los Bancos.

5.3 Cuando dichas modificaciones signifiquen un aumento o disminucién del costo total del
programa y/o proyecto especifico superior al veinticinco por ciento (25%), el subejecutor o co ejecutor
debera presentar para aprobacion de la UEC la reformulacion del mismo. Una vez aprobada ésta, la
UEC la debera remitir a los Bancos para su “no objecion”, sin la cual no podra financiarse el eventual
sobrecosto con recursos del financiamiento externo.

5.4 La UEC, a solicitud de los beneficiarios, podra introducir modificaciones en los Contratos de
Ejecucion de los ANRs (de ambos Bancos) cuando exista causa justificada por cambio de condiciones
econdmicas, sanitarias, climaticas, u otras que afecten el alcance de los objetivos y las metas
establecidas en el respctivo proyecto, siempre y cuando las mismas no alteren las condiciones basicas
establecidas en el presente Reglamento ni en los objetivos del Programa. Los contratos modificados
deberan ser remitidos a los Bancos para su conocimiento y quedaran sujetos a revisiones expost.

2. Recursos de preinversion del PROSAP

5.5 Las provincias y organismos nacionales y regionales pueden acceder a recursos de preinversion
del PROSAP para la formulacion de sus programas y/o proyectos a nivel de factibilidad.

5.6 Los recursos destinados a preinversion se consideran con cargo al MAGyP (fondos del Préstamo
con cargo a endeudamiento de la Nacion), independientemente del organismo o entidad que ejecute
estos recursos. Los sub o co ejecutores deben presentar a la UEC una solicitud de contratacion de
estudios y disefios o grupo de estudios y disefios incluyendo métodos de seleccion y calificacion,
términos de referencia de los trabajos a realizar, etapas de elaboracion y aprobacion, formas de pago y
toda otra informacion adicional que se solicite, la que regira tanto el proceso de contratacion como la
ejecucion de los trabajos.

5.7 Se financiaran los costos debidamente justificados hasta un tope del 4% de la inversion publica
prevista para el caso de sub-proyectos complejos (proyectos con obras de ingenieria). Para sub-
proyectos mas simples, sin obras de ingenieria (“blandos”), sera de hasta el 1,5% de la inversion
publica prevista. En caso de superar estos montos se debera solicitar la no objecion al Banco
respectivo.

5.8 Todos los Consultores individuales a ser contratados con recursos del financiamiento BID, se
regiran segun las normas y procedimientos previstos en el Documento GN-2350-9 “Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo, de
Marzo 2011” y en el caso del BIRF, por las normas y procedimientos establecidos en las Normas:
“Seleccion y Contratacion de Consultores por Prestatarios del Banco Mundial, Mayo 2004, Version
revisada en Mayo de 2010"
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VI

La Gestion Socio-Ambiental del Proyecto

6.1 El Programa incluye una apreciable cantidad y variedad de proyectos y una amplia gama de
actividades. Todos los Proyectos presentados al PROSAP seran sometidos al proceso de
clasificacion, evaluacion y estudio de acuerdo con el procedimiento contenido en el anexo
"Manual Ambiental y Social" y sintetizados en el cuadro posterior al punto

6.2 La realizacion de la evaluacion ambiental y sociocultural de los proyectos depende de las
caracteristicas de cada uno (Tipo A, B o C). El objetivo es asegurar que las actividades de los
Proyectos a ser financiadas no tengan un impacto ambiental y social negativo o, en caso de que
puedan existir, se contemplen las medidas de mitigacion apropiadas y se consideren estos efectos
en la evaluacion final de las propuestas. Especialmente se considerara el impacto que puedan tener
los Proyectos en habitat naturales criticos, protegidos o de particular interés sobre grupos sociales
vulnerables pueblos indigenas y productores pobres, entre otros. Igualmente, los proyectos
tomaran en consideracion las oportunidades de beneficios para mujeres y grupos sociales menos
favorecidos, incorporando informacion desagregada por sexo durante la preparacion de los
proyectos. A su vez, el Manual Ambiental y Social incluye una “Lista Negativa” que excluye a los
proyectos no elegibles para el PROSAP.

6.3 El "Manual Ambiental y Social" contempla los lineamientos, instrumentos y procesos a ser
aplicados en las evaluaciones ambientales y socioculturales. Los aspectos ambientales y sociales
que integran el Perfil del Proyecto (puntos 9 y 10) son un informe inicial sintético que contiene: el
marco legal e institucional ambiental vigente en el area del Proyecto a ser evaluado; los posibles
impactos ambientales y sociales, y las caracteristicas de los estudios de evaluacion requeridos. El
alcance de la evaluacion ambiental de cada proyecto se describe en el Manual, con las
caracteristicas, y contenido minimo del estudio a ser presentado por los responsables de su
elaboracion, de conformidad con la categoria del mismo (ver parrafo 6.6).

6.4 El procedimiento ambiental del PROSAP se basa en los siguientes fundamentos: i) la
legislacion ambiental y sistemas de evaluacion de impacto vigentes en las Provincias que
presentan los Proyectos; ii) las caracteristicas institucionales del PROSAP; iii) la naturaleza del
impacto ambiental y social que cause cada Proyecto; y iv) las directivas de las Politicas Operativas
sociales y ambientales de los Bancos contenidas en el Manual Ambiental y Social.

6.5 Cada proyecto seguira los procedimientos de evaluacion ambiental y social detallados en el
Manual Ambiental y Social segiin las etapas de preparacion. En la Etapa de Identificacion, se
clasifican los proyectos en tipo A, B o C, de acuerdo con su grado de complejidad, localizacion e
identificacion preliminar de la magnitud de sus impactos. Esta clasificacion, a ser presentada en el
Perfil del Proyecto, incluye en el punto 9 y 10 los aspectos ambientales y sociales que debe ser
informada a los Bancos para su No Objecién.®

6.6 En la Etapa de Analisis y Evaluacion, la UEP desarrollara los estudios ambientales y sociales
requeridos de acuerdo con el tipo acordado en el Perfil del Proyecto (puntos 9 y 10 aspectos
ambientales y sociales) aprobado por la UEC con la No Objecion de los Bancos, y siguiendo las
orientaciones descritas en el Manual Ambiental y Social.

6.7 Los proyectos de tipo C no requieren una evaluacion de impacto ambiental y social. No
obstante si la legislacion provincial la exige, ésta evaluacion debe realizarse y presentarse ante la
autoridad provincial competente. Por medio de los puntos 9 y 10(Aspectos ambientales y sociales
del Perfil del Proyecto) se observa si fueron cumplidas las normas técnicas y ambientales que el
Ejecutor, este Reglamento y el Manual Ambiental y Social establecen para los proyectos.

8 El BIRF no financia proyectos tipo A
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6.8 Para los proyectos clasificados como A o B serd necesaria la realizacion de un EIAS. La
misma serd mas amplia y compleja cuando se trate de un proyecto clasificado como A. Segln la
naturaleza y complejidad del proyecto se contemplara la necesidad de profundizar el andlisis y
realizar una inspeccion al sitio del proyecto por parte de la UAS. En ambos casos, los proyectos
deberan realizar un proceso de consulta publica y presentar un PLAN DE GESTION
AMBIENTAL Y SOCIAL (PGAS) para la etapa de ejecucion del proyecto.

6.9 Una vez realizado el EIAS de un proyecto, la UEP procedera a: (i) la convocatoria de la
audiencia publica del proyecto y del EIAS, de acuerdo con las instrucciones establecidas en el
Manual Ambiental y Social; (ii) la gestion de la autorizacion ambiental por parte de la autoridad
competente provincial, para su posterior remision a la UAS/UEC vy (iii) la elaboracion de las
especificaciones ambientales y socioculturales de los pliegos de licitacion en base a las medidas
para la etapa de obra que integran el PGAS; éstas seran revisadas y aprobadas por la UAS
previamente a su publicacion. En los proyectos que requieran realizar una audiencia publica, una
vez realizada la misma se incorporaran sus resultados en el EIA del proyecto.

6.10 En la Etapa de Ejecucion y Monitoreo, la EPDA/UEP debera verificar el cumplimiento del
PGAS bajo supervision de la UAS. Para ello, la EPDA/UEP debera contratar un Inspector
Ambiental y Social de Obra (IASO) cuyas tareas se describen en el Manual Ambiental y Social y
son supervisadas por la UAS. Este inspector deberd conocer el marco legal vigente y las politicas
operativas sociales y ambientales incorporadas en el Plan de Gestion que debe supervisar.

6.11 Durante todas las fases del ciclo del proyecto, la UAS del PROSAP supervisara la aplicacion
de los procedimientos ambientales y sociales establecidos en el Manual Ambiental y Social y
prestard orientacion general y asistencia técnica especifica ante eventuales demandas de la
EPDA/UEP en lo que hace a la implementacion de los mismos, incluyendo los alcances en la
aplicacion de las politicas operativas ambientales y sociales de los Bancos. Junto con esto, la UAS
—como parte de su plan de trabajo- tiene previsto el desarrollo de actividades de difusion del
Manual Ambiental y Social del Proyecto.

Cuadro 1 Procedimiento Ambiental y Social para los Proyectos del PROSAP

Etapa del
Etapa del Procedimiento | Entidad Herramienta Resultado Entidad
Proyecto Ambiental y | Responsable Metodolégica Supervisora
Social
1.Elaboracion de
las secciones Procedimientos
sobrfa los aspectos| Mangal Perfil del Proyecto,
ambientales y Ambiental Y| puntos 9 10
. ., sociales del EPDA/EE Social y p y APREP
Identificacion Proyecto Legislacion (aspectos ambientales
)él Ficacis (puntos 9 y 10 provincial sobre y socioculturales)
ASTHCACION | del  Perfil del EIAS
(Perfil Proyecto).
Avanzado) 2. ReVIS.l ony o Perfil del Proyecto
aprobacion  de Procedimientos
los aspectos Manual con ~los aspectos
. APREP . ambientales y | UAS
ambientales y Ambiental Y | socioculturales
sociales del Social . y
Proyecto proyecto calificado
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3. Realizacion
del Estudio de

Evaluacion  de
Impacto
Ambiental y

impacto Social segun Informe de
Ambiental y Manual Evaluacion de
social y del Plan | EPDA/EE Ambiental y | Impacto APREP
de Gestion Social y | Ambiental y Social —
Ambiental y legislacion EIAS y PGAS
social  cuando provincial
sea necesario especifica sobre
EIAS
4. Revision y
aprobacion del Manual
Preparacion Estudio de | APREP Ambiental y | EIAS aprobada UAS
P EIAS por el Social
PROSAP
5. Audiencias Manual
Publicas Ambiental y
(proyectos A o | EPDA/EE Social o | Consulta formalizada
B) legislacion
provincial UAS
6. Solicitud de .. DiA/certificado/autor
Permiso Legislacion izacion/permiso
Ambiental EPDA/UEP Provincial sobre | ambiental  obtenido
. y EIAS de la autoridad de
Social L .
aplicacion provincial
7. Elaboraci6
" aboracion Manual
especificaciones Ambiental y
pe Social y PGAS
ambientales y
lanes de en  lo que
P EPDA/EE respecta a | Pliego licitatorio UAS
control medidas ara
ambiental de P
. ) control
obras a incluirse .
) ambiental de
en los pliegos de obras
Ejecucion 'y | Jicitacion
Monitoreo
PGAS;
Informes de
ISPECCIOn =¥ | pGAg aplicado
8 SUPCTVISIOn plenamente
) .y ambiental y . .
Implementacion | EPDA/EE/IA . verificado a través de | UAS
. social de obras
de las medidas de¢f SO .. Informes de
e, Auditorias . . L
mitigacion o inspeccion, auditorias
periodicas eriddicas y de cierre
independientes, p y

cuando aplique
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VII. Financiamiento de los Proyectos

A. Condiciones financieras de los subpréstamos a provincias y organismos

7.1 Los subpréstamos concedidos a las jurisdicciones y demds organismos participantes del
PROSAP declarados elegibles, se denominan en ddlares estadounidenses.

7.2 Para los programas o proyectos especificos a ser financiados con recursos del financiamiento,
préstamos BID 1956/0C-AR, BID 2573/0OC-AR vy el préstamo del BIRF- 7597 AR, rigen las mismas
condiciones estipuladas en los correspondientes contratos de préstamo celebrados entre la Nacion
Argentina y los Bancos respecto de reconocimiento de gastos previos.

7.3 Todos los términos y condiciones financieras de los subpréstamos se estipulan en los Convenios
Marco de Préstamo Subsidiario y en sus Anexos suscriptos entre las jurisdicciones y organismos
participantes del PROSAP y el responsable del MAGyP, como Organismo Ejecutor de este Programa,
acorde con los términos y condiciones de los contratos de Préstamo BID 1956/0OC-AR, BID 2573/0C-
ARy el préstamo del BIRF- 7597 AR. Si hubiere discrepancia entre lo establecido en este Reglamento
Operativo y lo estipulado en los respectivos Contratos de Préstamo, prevaleceran los términos
establecidos en estos ultimos.

7.4 El plazo maximo de los subpréstamos, instrumentados a través de los Convenios Marco de
Préstamo Subsidiario suscriptos por las jurisdicciones y organismos participantes del PROSAP, a los
efectos de la transferencia de recursos externos, su vigencia estd determinada por la fecha de cierre del
Préstamo BID o BIRF respectivo y, en cuanto a la cancelacion total de los citados subpréstamos, su
vigencia esta determinada por el periodo comprendido entre la fecha de la firma de dichos Convenios
Marco y la fecha de la tltima cuota de amortizacion fijada por el calendario de amortizacion
estipulado en los contratos de préstamo respectivos.

7.5 La amortizacion de las respectivas deudas contraidas por las jurisdicciones y organismos
participantes del PROSAP por la utilizacion de recursos de los préstamos BID 1956/0C-AR, BID
2573/0C-AR y el préstamo del BIRF- 7597 AR, en lo referente al vencimiento de las cuotas
semestrales y su cantidad, se efectuard conforme al “Calendario Semestral de Amortizacion”
establecido en los respectivos contratos de préstamo. El calculo de las cuotas de amortizacion surge de
la division del saldo neto adeudado al dia del vencimiento de cada semestre -total de recursos
transferidos a cada jurisdiccion u organismo, menos amortizaciones realizadas- por el niimero de
cuotas que restan hasta la iltima cuota cuyos vencimientos operaran de acuerdo a lo establecido en los
contratos de préstamo respectivos.

7.6 Como Anexo N° 11 al presente reglamento se incluyen los modelos de los Convenios Marco de
Préstamo Subsidiario y Convenio de Préstamo Subsidiario/Anexo.

B.  Adquisicion de bienes y contratacion de obras

7.7 Las normas y procedimientos que se seguiran para las adquisiciones de bienes, servicios
diferentes a consultoria y contratacion de obras financiadas con recursos de los préstamos BID
1956/0C-AR, BID 2573/0C-AR deberan ajustarse en un todo a lo previsto en el Documento GN-
2349-9 “Politicas para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo”, de Marzo 2011. Con respecto al BIRF se aplicaran las Normas: Contrataciones con
Prestamos del BIRF y Créditos de la AIF, Mayo 2004, Version revisada en Mayo de 2010

7.8 Todos los bienes, servicios diferentes a consultoria y obras a ser contratados por el Programa
deben estar incluidos en los PA, a través del SEPA y en los POA correspondientes a cada uno de los
proyectos y/o programas especificos previamente aprobados por los Bancos.
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Contratacion de servicios de consultoria

7.9 Las normas y procedimientos que se seguiran durante la ejecucion del Programa para la seleccion
y contratacion de Servicios de Consultoria financiadas por los préstamos BID y 1956/0C-AR, BID
2573/0C-AR deberan ajustarse en un todo a lo previsto en el Documento GN-2350-9 - “Politicas para
la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”,
de Marzo 2011. Con respecto al BIRF se aplicaran las Normas: “Seleccion y Contratacion de
Consultores por Prestatarios del Banco Mundial, Mayo 2004, Version revisada en Octubre de 2006”.
(idem mencion Numeral 7.7 in fine)

7.10 Cuando se utilice, total o parcialmente, recursos de financiamiento del Programa, no se
estableceran disposiciones o estipulaciones que restrinjan o impidan la participacion de consultores
originarios de los paises elegibles, en el caso del BID. Para el Banco Mundial son elegibles los
consultores de todos los paises.

7.11 En lo que respecta a servicios de consultoria financiados con recursos de la contrapartida local,
se aplicaran la normativa correspondiente al Estado Nacional. Los Bancos se reservan el derecho de
revisar y aprobar, de manera ex post los nombres y antecedentes de las firmas seleccionadas, los
términos de referencia y los honorarios acordados.

7.12 Las contrataciones de Servicios de Consultoria del Programa deberan estar incluidas en los
POAs, en los Planes de Adquisiciones a través del SEPA, aprobados previamente por los Bancos.

7.13 Todos los Consultores individuales a ser contratados con recursos del financiamiento de los
Bancos deberan firmar conjuntamente con su contrato el certificado de elegibilidad del consultor
previsto por cada Banco.

7.14 El PROSAP debera proveer anualmente a ambos Bancos informacion sobre los consultores
contratados de la UEC, junto con sus gastos de viaje y viaticos discriminados por Banco.

7.14 bis En el caso del BID los procedimientos para la contratacién de consultores individuales de
cuantia igual o inferior a USS 50.000 seran revisados a posteriori por el Banco en base a muestreos.
Para contrato de consultores que han prestado servicio al programa por valores acumulados que
sobrepasen los U$S 50.000 a excepcion de aquellos que hayan trabajando en al UEC o en preparacion
de proyecto del programa se requerira la aprobacion previa del Banco

Revision de adquisiciones

7.15 En el caso del BID, la supervision de las adquisiciones de bienes, de servicios diferentes a
consultoria y obras, como asi también, la supervision del proceso de seleccion y contratacion de
servicios de consultoria que se realicen con recursos del préstamo 1956/0C - AR, BID 2573/0C-AR
se llevaran a cabo de manera ex ante y expost de conformidad con lo establecido en las Estipulaciones
Especiales de los Contratos de Préstamo, los documentos GN-2349-9 y GN-2350-9, los PA y la Tabla
B del Anexo N° 12 “Disposiciones sobre Adquisiciones y Contrataciones”.

7.16 En el caso del BIRF la supervision de las adquisiciones de bienes y obras se llevaran a cabo tal
como esta establecido en el Anexo N° 12 de este ROP, lo que debera estar reflejado en el PA.

Plan de Adquisiciones y Contrataciones y Programas Operativos Anuales

7.17 La UEC del PROSAP debe presentar al inicio de cada nuevo proyecto el “Plan de Adquisiciones
y Contrataciones (PAC) Inicial” correspondiente a los primeros dieciocho (18) meses de su ejecucion
y la Tabla de Costos del Proyecto. También deberan ser cargados en el SEPA, todas las
actualizaciones que de dicho Plan se efectiue durante la ejecucion del respectivo proyecto.

7.18 Los “Planes de Adquisiciones y Contrataciones (PACs)” y los “Programas Operativos Anuales
(POAs)” de los proyectos, se deben actualizar periddicamente y en toda oportunidad que el nivel de
ejecucion de un proyecto lo haga necesario, mediante actualizaciones especificas acordadas entre el
Ejecutor y los Bancos.

VII-48



7.19 Asimismo, el Ejecutor debe presentar los PAC’s y los POA’s definitivos de los proyectos en el
curso del primer trimestre de cada afio, conforme a lo requerido en las estipulaciones especiales de
cada Contrato de Préstamo..

En los POAs deben figurar las actividades principales y su relacion con los correspondientes procesos
registrados en los respectivos PACs vigentes. Estas disposiciones se aplican tanto a los préstamos
actualmente operativos como a aquellos que en el futuro se sumen al cofinanciamiento del PROSAP.

C. Desembolsos y justificacion del uso de los recursos

7.20 La UEC, siguiendo los procedimientos indicados en los manuales de los Bancos sobre
Desembolsos y Justificacion de Uso de Recursos, solicitara los desembolsos, ya sea para constituir
fondos rotatorios, anticipos de fondos o cuentas designadas, adelantos, reembolsos o instrucciones de
pago a terceros, y justificando el uso de recursos. Para tales efectos, abrird una cuenta especial a
nombre del Programa, para depositar los recursos desembolsados por el Bnaco respectivo (BID o
BIRF) en la moneda del préstamo respectivo. En una segunda cuenta, también a nombre del Programa
y también por préstamo, se depositaran los recursos externos convertidos a moneda local, para ser
utilizados por la UEC, y/o transferidos a las jurisdicciones y organismos participantes del PROSAP.

7.21 Para el BIRF los fondos depositados en la Cuenta Designada (CD) deberan seguir las politicas y
procedimientos operativos de desembolsos del BIRF descriptos en la Carta de Desembolsos y el
Manual de Desembolsos del Banco, cuya version se encuentre vigente a la fecha de efectuarse los
desembolsos. El Ejecutor, a través del area de Administracion y Finanzas de la UEC, debera presentar
al Banco en oportunidad de cada solicitud de retiro y de adelanto de fondos una conciliacion de la
Cuenta Designada.

7.22 Para el préstamo BID 1956/0OC-AR , el Ejecutor, a través del area de Administracion y Finanzas
de la UEC, debera presentar al Banco informes semestrales sobre el estado y suficiencia del “Fondo
Rotatorio”, dentro de los 60 dias siguientes al cierre de cada semestre. Para los Anticipos de Fondos
tramitados con los recursos del préstamo 2573/0OC-AR, se presentard al Banco una rendicion de
cuentas de los gastos elegibles una vez que se haya utilizado por lo menos el 80% del monto
adelantado o exista una necesidad especial de fondos de acuerdo con el Plan Financiero que abarque
un maximo de 90 dias a ser presentado en cada oportunidad de solicitud de Anticipo.

7.23 Los desembolsos del préstamo BID 1956/0OC-AR estaran dirigidos a reconstituir el fondo
rotatorio hasta el nivel acordado o para efectuar anticipos de fondos en base a necesidades financieras
sustentadas, reembolsar pagos efectuados yen forma excepcional y cuando esté debidamente
justificado, el Banco a su criterio podra realizar desembolsos para pagos directos a proveedores.

7.24 Los desembolsos del BIRF podran gestionarse a través de algunos de los siguientes
procedimientos: a) Pagos Directos, b) Adelantos, o c) Justificaciones de Gastos con o sin reposicion de
fondos.

7.25 Para el BIRF la documentacion de soporte de las reposiciones de la cuenta designada y
justificaciones de gastos elevadas al Banco, segin corresponda, seran las siguientes:

= Registros que evidencien la elegibilidad del gasto.

= Documentos relativos a la registracion contable del gasto y comprobantes de respaldo (i.e.
copias de los recibos y facturas de proveedores /contratistas) en el caso de pago por obras
civiles con contratos de montos mayores a US$ 200.000; por pagos de bienes con contratos de
USS$ 200,000 o mas; en caso de pagos de servicios de consultoria con contratos por un monto
de US$ 100,000 o mas y en caso de contratos de consultores individuales que asciendan a U$S
50,000 o mas.

VII-49



= Declaracion de Gastos (Statement of Expenditures- SOE) para todo otro gasto por pagos por
contratos menores a los limites mencionados arriba, costos operacionales y entrenamiento.

= SOE’s especiales para las donaciones (grants) bajo el Componente 2 del Proyecto.
= Lista de pagos para contratos que estén sujetos a revision previa por parte del BIRF

7.26 Para el BID, la documentacion de soporte en las solicitudes de reposicion del fondo rotatorio,
justificacion de adelanto y reembolso de pagos efectuados consiste en:

= Registros que evidencien la elegibilidad del gasto, documentos relativos a la registracion
contable del gasto junto con la factura, recibo, certificado de obra (en caso de obras), remito
(en caso de bienes).

= Dado que PROSAP cuenta con Revision ExPost de desembolsos, no se requiere remitir al
banco los documentos de soporte.

7.27 Para el caso de la modalidad de anticipo de fondos, la documentacion de respaldo sera:
e El formulario de Solicitud de desembolso correspondiente proporcionado por el Banco,

= Plan Financiero que abarque el periodo correspondiente a la solicitud, el que abarcara un
periodo comprendido entre tres meses y un maximo de seis meses. La proyeccion financiera
seré preparada de acuerdo a las necesidades reales de liquidez del Proyecto.

= FEl Banco no requiere que la rendicion de cuentas venga acompanada de la documentacion de
soporte de los gastos o pagos efectuados. El PROSAP es responsable de llevar los registros
contables requeridos y de mantener los originales con adecuadas referencias cruzadas a las
solicitudes aprobadas correspondientes

7.28 Para ambos Bancos en caso de pagos directos, la documentacion respaldatoria consistira en los
registros de la operacion (i.e. copias facturas de proveedores /contratistas, no objecion la gasto). El
recibo serd remitido al Banco posteriormente a efectuado el pago directo no es requerido por el BID.
El monto minimo para solicitudes de pago directo y reembolso sera de US$ 50.000. En caso del BID
se tramitara previa autorizacion del Banco.

7.29 Toda la documentacion respaldatoria de las Solicitudes de Desembolso debera ser conservada
por el MAGyYP para revisién ex post y auditoria por un periodo de por lo menos tres afios con
posterioridad a la justificacion final de fondos de la cuenta del Préstamo o la establecida en la
legislacion nacional y provinciales la que fuere mayor.

7.30 La documentacion original soporte de las solicitudes de desembolso seran mantenidas en los
archivos respectivos de la Unidad Ejecutora Central o de las EPAF’s, segiin se trate de pagos de
jurisdiccion nacional o provincial, respectivamente. En caso de ejecucion de proyectos en el marco de
Convenios con Organismos, los comprobantes originales de los pagos seran archivados por tales
Organismos durante el mismo plazo que la UEC y los mismos deberan permitir la verificacion de los
originales para los efectos de auditoria y/o terceros debidamente autorizados para tales efectos.

7.31 Flujo de Fondos. Para los Componentes 1 y 3: similarmente a PROSAP [ y II, cuando se
presenten gastos, se transferiran fondos desde la CD a una cuenta bancaria operativa desde donde la
UEC har4 los pagos en moneda local por los gastos elegibles.

7.32 Flujo de Fondos. Para el componente 2: Proyectos de Inversion Publica. Para los proyectos
de inversion provincial, los fondos del préstamo depositados en la CD bajo control de la UEC, seran
transferidos hacia una cuenta bancaria operativa de uso exclusivo para estos fondos, manejada por la
EPAF o agencias descentralizadas, para pagar por los gastos elegibles a medida que vayan
incurriendo. Las transferencias y adelantos a las provincias se efectivizaran sobre la base de gastos
elegibles devengados con documentacion debidamente evaluada y aprobada ex - ante por la UEC. Al
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igual que para PROSAP I y II, se mantendra la obligatoriedad para las EPAF de implementar el
sistema informatico UEPEX, con anterioridad a recibir fondos desde la UEC. El control de los
adelantos a las provincias y las entidades descentralizadas seguird siendo monitoreado en tiempo real
por la UEC a través del sistema UEPEX. También se mantendra para las EPAF’s la obligacion de
efectuar conciliaciones mensuales de las cuentas bancarias provinciales relacionadas con el PROSAP
11, de todas las fuentes de financiamiento y su remision a la UEC en los 10 dias corridos siguientes al
cierre de cada mes, y ademas, una conciliacion de los fondos anticipados por préstamo del BID en
forma semestral antes de los 30 dias corridos del cierre del semestre.

7.33 Flujo de Fondos Componente 2- Aportes No Reembolsables (ANR). Los beneficiarios
elegibles prefinanciaran el costo de las inversiones en obras, equipamiento y bienes y algunos
servicios que surjan del Plan de Mejora de la Competitividad o de Negocios evaluado por el Comité
Evaluador, con la No Objecion de los Bancos y aprobado por Resolucion del Ministro del MAGyP. La
UEC utilizara el procedimiento de andlisis y control de los ANR que ya se encuentra vigente para otra
operacion con financiamiento del BID. Los Bancos reembolsaran un porcentaje del costo de dichas
inversiones. Los gastos se documentaran a los Bancos a través de las solicitudes aprobadas por los
mismos.

7.34 Evaluaciones del Marco de Control. El contenido basico de la evaluacion del marco de control
que realizara la UEC sobre las entidades provinciales de administracion financiera (EPAFs) de las
nuevas provincias que se propongan participar del PROSAP 1I, a saber: control interno, dotacion
minima y capacidad profesional del personal, contabilidad e informes financieros, cuentas bancarias y
su conciliacion. Si del resultado de la evaluacion surgieran deficiencias o debilidades significativas en
alguna EPAF, la UEC acordard con la EPAF un plan de accion para solucionar las deficiencias y
mitigar el riesgo. Si una entidad descentralizada del MAGyP es propuesta para recibir fondos del
Banco, debera también realizarse una evaluacion del marco de control en forma y sustancia aceptable
para el Banco. La UEC documentard y mantendra en sus archivos los resultados de las evaluaciones,
los que estaran disponibles para revision por los auditores externos y el Banco.

7.35 Financiamiento retroactivo Respecto de pagos efectuados antes de la fecha de la firma del
contrato de préstamo BIRF 7597-AR, con la salvedad que podra realizarse retiros por un monto total
que no supere el equivalente a dolares 30 millones para pagos efectuados antes de la fecha citada, pero
el/o con posterioridad al 1 de julio de 2008 (pero en ninglin caso mas de un afo de la fecha de este
contratos) en concepto de gastos admisibles de acuerdo con las categorias 1 a 5, siempre que se
hubieran cumplido con las condiciones u obligaciones establecidas en el contrato, conforme se aplique
a cada subproyecto.

D. Transferencia de recursos a las provincias, organismos nacionales y regionales

7.36 Los requisitos legales para la transferencia de los fondos y las condiciones del financiamiento
seran los indicados a continuacion:

a. Haber designado y comunicado debidamente a la UEC los responsables autorizados a tramitar
los desembolsos de fondos.

b. Tener aprobado por la UEC el Plan Operativo Anual y el cronograma de las inversiones y
gastos previstos (incluyendo, cuando corresponda, aquellos destinados al aseguramiento de la
ejecucion del Plan de mitigacion y seguimiento ambiental).

c. Dar evidencias de que se cuenta con los recursos de contrapartida acordados para el proyecto
de que se trate.

d. Haber cumplido con las condiciones previas especiales estipuladas para cada proyecto.

e. Haber abierto en el intermediario financiero la cuenta especial mediante la instrumentacion
legal correspondiente.
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f. Tener establecida la EE, EPDA y la EPAF.

E. Estados financieros y auditoria

7.37 La UEC mantendra registros en los que se consignaran todos los gastos del Programa, de acuerdo
con el Plan de Cuentas aprobado por los Bancos, y presentard evidencia de haber implementado a
satisfaccion de los mismos, los sistemas de control contable, administrativos y financieros adecuados.

7.38 La UEC a través del Area de Administracion, Finanzas y Contabilidad, debera abrir para cada
préstamo, una cuenta a la vista en dolares estadounidenses, y una cuenta operativa en pesos. Por otro
lado la cuenta de aporte local serd unica para todos los préstamos administrados por el PROSAP
implementando en la contabilidad un sistema de cuentas registrales que permitan identificar por
préstamo las disponibilidades de las partidas asignadas a los mismos. A los efectos de mantener
medidas de seguridad necesarias para el manejo de dichas cuentas, toda autorizacion de movimiento a
realizar en las mismas, serd por firma conjunta e indistinta de dos personas de la UEC.

7.39 Se debera establecer un sistema contable satisfactorio para los Bancos, actualmente el UEPEX.
Los registros contables se deberan mantener actualizados, reflejando la situacion financiera del
Programa y ser efectuados siguiendo las practicas generalmente aceptadas de contabilidad.

7.40 El area de Administracion, Finanzas y Contabilidad mantendra sistemas de archivos adecuados,
completos y actualizados de toda la documentacion original o bien copia debidamente autenticada de
soporte para la parte contable y financiera del Programa, como asi también, de los procesos de
contrataciones y adquisiciones. Los Bancos y los auditores externos tendran acceso irrestricto a dichos
archivos para las visitas de inspeccion, las revisiones ex post, o en la oportunidad que lo estimen
conveniente.

7.41 Los recursos del Programa se destinaran a financiar los insumos requeridos para desarrollar sus
actividades elegibles segun el PA y el POA de cada afio, el Informe de Proyecto y este ROP.

7.42 Elegibilidad de gastos. Un gasto sera elegible para su financiamiento por el Programa con
recursos de los Préstamos o del aporte local, segin corresponda, siempre que se haya previsto la
actividad correspondiente en el PA y en el POA del respectivo Proyecto y que cumpla con los criterios
de elegibilidad acordados y establecidos en el presente ROP.

7.43 Gestion de recursos, registros contables y control de desembolsos. La suscripcion y
administracion de todos los contratos de bienes y servicios en el &mbito de la UEC y la supervision de
los contratos suscriptos por las diferentes jurisdicciones seran responsabilidad del area de
Administracion, Finanzas y Contabilidad de la UEC, asi como, efectuar registrar y supervisar, segun
corresponda, los pagos que deriven de dichos contratos y mantener la contabilidad financiera
correspondiente a las transacciones y desembolsos durante la ejecucion del Programa, y hasta cinco
(5) afios después de concluida la operacion durante la ejecucion del Programa, y hasta cinco (5) afios
después de concluida la operacion o la establecida en las legislaciones nacional y provincial la que
fuere mayor.

7.44 Auditoria. La auditoria externa del Programa sera efectuada por una entidad de auditores
independientes aceptables por los Bancos. En el caso del BID de acuerdo con los requerimientos
establecidos en los documentos Guias de informes financieros y auditoria externa de las operaciones
financiadas con recursos de préstamos del Banco. En el caso del BIRF de acuerdo a los términos de
referencia que se adjuntan en el Anexo N° 15 de este ROP. Los mismos incluiran opiniones separadas
sobre Estados Financieros (Fuentes y Usos de Fondos, Inversiones Acumuladas), Estado de
Solicitudes de Reembolso de Gastos (SOE’s) y Estado de la Cuenta Designada, ademas del informe
sobre la estructura de control interno y cumplimiento de clausulas contractuales. La auditoria externa
se llevara a cabo siguiendo normas aceptables para los Bancos.
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7.45 Las auditorias de ambos Bancos se extenderan durante todo el periodo de ejecucion. La
Auditoria General de la Nacion, o una firma privada de auditoria aceptable para los Bancos, sera la
encargada de ejecutar la auditoria externa de los estados financieros del proyecto. En el caso de que
dicha auditoria sea realizada por una firma privada, en la seleccion y contratacion de los auditores, se
utilizaran los procedimientos del BID (documento AF-200) y del BIRF (vigentes para dicha
contratacion).

7.46 Los estados financieros anuales auditados del Programa seran presentados dentro de los 120 dias
de finalizado el afio fiscal y los de cierre dentro de los 120 dias del ultimo desembolso.

F. Mecanismos de seguimiento, inspeccion y evaluacion

7.47 La UEC sera responsable de cumplir con las clausulas acordadas en los contratos de préstamo
correspondientes al BID 1956/0C-AR, BID 2573/0C-AR vy al préstamo BIRF 7597-AR para realizar
y coordinar el seguimiento y evaluacion del Programa. La matriz de marco logico, incluye los
indicadores y medios de verificacion que se utilizardn para el monitoreo y presentacion de los
informes de progreso en la ejecucion de cada uno de los proyectos. Se toma como linea de base del
Programa la establecida durante la mision de Analisis del Programa y las eventuales correcciones que
pudieran acordarse con los Bancos durante la supervision de la ejecucion, de las cuales se dejara
debida constancia a los efectos de la evaluacion. Durante la ejecucion se realizaran una evaluacion
intermedia y otra final para observar sus avances de acuerdo con el marco logico.

7.48 Sistema de evaluacién independiente: El mismo debera asegurar un flujo continuo y oportuno de
informacién sobre resultados e impacto de todo el PROSAP, generar informacion para la gestion del
programa, y brindar informacion clave para retroalimentar el proceso de planificacion estratégica en
las provincias.

7.49 El estudio sera independiente desde el punto de vista metodologico y no sera una instancia de
control ni de monitoreo fisico/financiero. Concentrara su atencion en los indicadores de resultados /
impacto, evaluara al PROSAP como un todo, independientemente de la fuente de financiamiento.

G.  Supervision

7.50 El Ejecutor debera presentar a los Bancos informes semestrales sobre el avance de la ejecucion
del Programa, incluyendo los aspectos técnicos, ambientales y sociales y financieros de cada
componente, dentro de los 45 dias (BIRF) y 60 dias (BID) siguientes a la finalizacion de cada
semestre. En cada informe se tomaran en cuenta los indicadores del Marco Logico para las actividades
y componentes del Programa, los supuestos y las metas asignadas, y también los indicadores a nivel de
proposito mas inmediatos de acuerdo con los avances que se vayan observando en la ejecucion de los
componentes del Programa, considerando a su vez los POAs pertinentes. Estos informes se utilizaran
para el seguimiento de la ejecucion del Programa y proveeran informacion para el Informe de
Seguimiento de Proyecto (ISDP).

7.51 Inspeccién técnica y socio-ambiental. La inspeccion de las obras y equipos se realizara con el
apoyo de firmas consultoras especializadas e independientes. La suscripcion del contrato de los
servicios de consultoria para la inspeccion de las obras civiles y electromecanicas y de los programas
de mitigacion y compensacion ambiental y social del Programa, en los términos acordados con los
Bancos, se debera realizar antes de la suscripcion de los contratos respectivos. El Ejecutor debera
consolidar y presentar a los Bancos los resultados de ejecucion de estos contratos de inspeccion como
parte de los informes semestrales sobre el avance de la ejecucion del Programa.

7.52 Supervision técnica y ambiental. La supervision técnica y socio-ambiental de las obras civiles y
electromecanicas, como también de la ejecucion de los programas de mitigacion, compensacion y
monitoreo ambiental y sociocultural serd responsabilidad de la UEC/UAS. El Ejecutor debera
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consolidar y presentar a los Bancos los resultados de ejecucion de estos trabajos de supervision como
parte de los informes semestrales sobre el avance de la ejecucion del Programa.

H. Evaluacion

7.53 A los fines de las evaluaciones del Programa, el Ejecutor recopilara la informacion generada por
el Marco Logico, que contiene los indicadores correspondientes a los productos y resultados del
Programa, junto con los medios de verificacion y sus supuestos. Los indicadores de efectos o
resultados directos incluyen lineas de base y metas. Adicionalmente, si fuese necesario se podran
realizar revisiones anuales con base en los informes requeridos para la supervision del Programa.

7.54 Adicionalmente al sistema de supervision descrito, se realizara una evaluacion intermedia y una
evaluacion final. La revision intermedia, se llevara a cabo cuando se haya alcanzado un nivel de
desembolsos de 50%. En esta oportunidad se determinara la reasignacion de los recursos remanentes
del Programa, si los hubiera, acorde con los lineamientos de este ROP. En el caso del BIRF esta
revision intermedia debera ser presentada el 30 de marzo de 2013 incluyendo la ejecucion del
programa hasta el segundo semestre calendario de 2012. La evaluacion final tendra lugar cuando se
hayan desembolsado el 90% de los recursos del Programa, y sera realizada por medio de servicios de
consultoria especializados a ser contratados con recursos del Programa. Los términos de referencia
seran acordados entre el organismo Ejecutor y los Bancos, tomando debida cuenta la informacion
generada por el sistema de indicadores para el monitoreo de resultados del Programa, de modo que
esta evaluacién sea un insumo para la preparacion mas adelante del Informe de Terminacion de
Proyecto (PCR-siglas en inglés).

7.55 Se dejara constancia de los cambios que se acuerden sobre el Marco Logico del Programa a los
fines del seguimiento y posterior evaluacion de la operacion.

7.56 El seguimiento del Programa serd hecho en el marco del Sistema Integrado e Integral de Gestion
que lleva a cabo la Unidad de Seguimiento y Evaluacién de la UEC, con un médulo que facilita el
seguimiento y la evaluacion del desempefio de cada uno de los proyectos. Los Bancos supervisaran el
desempefio del Programa comparando las desviaciones entre la planeacion y la ejecucion fisica y
financiera. A su vez, el Plan de Monitoreo y Evaluacion especificara las fuentes de informacion, los
responsables y el presupuesto asignado a estas actividades por parte de la UEC.

7.57 Durante la ejecucion del Programa, se implementara un Plan de Evaluacion de Impactos, el cual
incluira el disefio de evaluacion para los proyectos que integran la muestra representativa del tipo de
intervenciones del Programa, de manera que pueda ser utilizado como modelo para otros proyectos
elegibles a ser financiados. Asimismo, dicho Plan resumira las guias a ser adoptadas para el disefio del
plan de evaluacion para cada tipo de proyecto, segun la tipologia de las intervenciones: (i) caminos
rurales; (ii) electrificacion rural; (iii) riego y drenaje; (iv) control de incendios; (V) aportes no
reembolsables para la integracion de cadenas de valor; y (vi) promocion de clusteres productivos. Los
proyectos especificos en los cuales se realizara la evaluacion de impacto seran definidos
conjuntamente entre los Bancos y la UEC, debiendo estos proyectos ser representativos del conjunto
final de proyectos del Programa.
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VIII. Disposiciones Varias

A. Cédigo de ética

8.1 Se aplicara la Legislacion Argentina vigente en la materia.

B. Modificaciones al Reglamento Operativo

8.2 Si durante la ejecucion del Programa el Ejecutor considerara necesario o conveniente introducir
cambios a lo establecido en este ROP, podra solicitar a los Bancos la no-objecion/aprobacion de tales
modificaciones, siempre que las mismas no afecten las disposiciones contractuales de los respectivos
préstamos ni los objetivos del Programa.

8.3 Si durante la ejecucion del Programa el/los Bancos consideraran necesario o conveniente
introducir cambios a lo establecido en este ROP, debera informar los mismos al Ejecutor,

8.4 Los cambios propuestos a la parte central y anexos comunes a ambos Bancos no entraran en
vigencia hasta producirse la no-objecion por parte de los mismos, y recibido las comunicaciones
pertinentes. Sin perjuicio de ello, la realizacion de cambios en los anexos 1 y 2 (BID) y 3,4, 5y 15
(BIRF) deberan contar con la aprobacion del Banco respectivo, con notificacion al otro organismo
financiador.

8.5 En su caso, si los cambios fueran solicitados por alguno de los Bancos Financiadores, el Ejecutor
debera dar su anuencia al Banco Financiador solicitante, con notificacion al otro Organismo
Financiador.

8.6 En cada caso de los prescriptos supra rige el principio de irretroactividad de la ley.

8.7 En caso de discrepancia o contradiccion entre lo establecido en el presente Reglamento
Operativo y los Contratos de Préstamo BID 1956/0OC-AR y 2573/0OC-AR y/o el Contrato de Préstamo
BIRF 7597-AR, prevalecera lo establecido en estos ultimos.
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ANEXO N° 1: Componente de Iniciativas de Desarrollo de Clusters

Introducciéon, Objetivo, Definiciones

1. Este anexo establece las normas especificas que, en complemento de aquellas reglas de aplicacion
general, regulan la ejecuciéon y financiamiento del Componente Iniciativas de Desarrollo de
Clusters. Las disposiciones no establecidas expresamente en esta Seccion, seguirdn las reglas
generales estipuladas en el Reglamento Operativo.

2. Este componente tiene como objetivo poner en marcha un proceso de trabajo estratégico en
cadenas de base agropecuaria del pais, involucrando a las empresas y productores rurales, a las
industrias de procesamiento, a las firmas comercializadoras y de logistica, a los principales actores
privados, instituciones empresariales, universidades y organismos de apoyo tecnolégico y
entidades gubernamentales, con el fin de:

e definir una vision estratégica de mediano plazo, programar un conjunto de acciones y
proyectos para la mejora de la competitividad,

e establecer en dichos “clusters” un mecanismo de trabajo permanente y dindmico para atender,
de manera eficaz y sistémica, los futuros desafios competitivos, tecnoldgicos y de mercado;

e conformar un ambiente institucional activo que ejerza la representacion del conjunto, realice el
seguimiento de las acciones programadas, la revision periddica del curso estratégico, la
difusion permanente de informacion y la evaluacion futura del desempefio del cluster.

3. A fin de dar lugar al cumplimiento de los objetivos especificos propuestos, el componente
impementar las siguientes lineas de accion:
a) Apoyo a la conformacion y desarrollo de clusters agroindustriales
b) Desarrollo de recursos humanos especializados en analisis estratégico y gerenciamiento
de clusters en cadenas de base agropecuaria
¢) Mecanismos e instrumentos para la sostenibilidad del cluster

4. A los efectos de este Anexo se entendera por:

Beneficiarios: Personas juridicas de derecho publico y/o privado, actores de un cluster
agroalimentario tales como: entidades empresariales; cooperativas; empresas agroindustriales o de
servicios; productores primarios; gobierno e instituciones; redes de empresas; instituciones de
capacitacion; ONGs; instituciones educativas y de investigacion; siendo esta enumeracion
ejemplificativa y no taxativa.

Cluster: Aglomeraciones de entidades empresariales, cooperativas, productores primarios,
empresas agroindustriales o de servicios, gobierno e instituciones, relacionados entre si, formal o
informalmente, por vinculos comerciales, productivos y de flujos de conocimientos, localizados en
un area geografica determinada.

Cluster Emergente. Conglomerados en torno a nuevas actividades, productores, empresas e
instituciones. Se refiere fundamentalmente a productores primarios y actores institucionales de un
determinado territorio que mantienen vinculos a partir del interés comun del desarrollo productivo
pero que presentan debilidad tecnologica y econdmica de conjunto. Dentro de estos clusters es
posible identificar algunos agentes que han iniciado un esfuerzo de aglomeracion y que
demuestran caracteristicas dindmicas de crecimiento.

Proto Cluster: Aglomerados donde los actores productivos e institucionales mantiene vinculos
formales —a través del mercado- e informales en torno a un una actividad productiva o segmento
de negocio, pero se encuentran atomizados y descohesionados. Son clusters con entramados
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institucionales débiles tanto en lo que refiere a los niveles de complejidad y especificidad como en
cuanto al grado de articulacion inter institucional y con el sector productivo

Cluster parcialmente articulado: Clusters que tienen alguna envergadura econdmica y un mayor
grado de aglomeracion entre los actores, una proporcion de los cuales, a su vez, se vinculan con
instituciones de C y T, como INTA, Universidades, entre otros. En estos casos, existe una cierta
masa critica institucional, tanto publica como privada, con capacidad y voluntad para la
aglomeracion.

Cluster maduro o autosuficiente: Clusters vinculados a una actividad productiva o segmento de
negocio con una elevada relevancia econdmica para el territorio, con actores empresariales que
operan tanto en el mercado nacional como internacional con elevados niveles de cooperacion y
competencia definida en el marco de una vision estratégica compartida. La colaboracion inter
firma de multiples actores, entramados institucionales complejos con probadas capacidades de
representacion, gestion de recursos, innovacion tecnologica y prestacion de servicios productivos,
son caracteristicas centrales de este tipo de clusters. Este tipo de clusters presentan una
predisposicion espontanea o natural (no forzadas) para el desarrollo (concrecion) de uniones y/o
estrategias conjuntas.

Iniciativa de desarrollo de Cluster: Esfuerzos organizados y coordinados para incrementar el
crecimiento y la competitividad de los clusters de una region, incluyendo las empresas e
instituciones pertenecientes al cluster, el gobierno, la comunidad cientifica y demas actores.

Plan de Mejora Competitiva (PMC): plan que define una estrategia competitiva para el cluster,
los objetivos estratégicos y acciones a implementar consecuentes a la misma, formulado con el
apoyo de asistencia técnica externa y consensuado por los actores locales.

Organismos responsables: Camaras empresariales, organismos publicos, ONGs, fundaciones y
asociaciones, centros de capacitacion o de desarrollo tecnoldgico, y cooperativas de produccion,
directamente vinculados con el desarrollo de la iniciativa de cluster y reconocidos por las
instituciones y agentes del mismo.

Organismo representativo del Clister: Asociaciones de la sociedad civil vinculadas
especificamente a la actividad del cluster o Asociaciones Ad Hoc conformadas por los actores del
cluster con el proposito de ejecutar los proyectos definidos en el marco del PMC

Organismo Ejecutor de Proyectos: Camaras empresariales, organismos publicos, ONGs,
fundaciones y asociaciones, universidades, centros de capacitacion o de desarrollo tecnoldgico, y
cooperativas de produccion, directamente vinculados con el desarrollo de la iniciativa de cluster y
reconocidos por las instituciones y agentes del mismo responsables de ejecutar los proyectos
establecidos en el PMC

a) Apoyo a la conformacion y desarrollo de clusters agroindustriales

Elegibilidad, Postulacién, y Proceso de Seleccion de Iniciativas de Clusters y Organismos
Responsables

5. La UEC realizara la difusion del componente, explicitando a potenciales beneficiarios y gobiernos
provinciales, los requisitos y condiciones necesarias para poder acceder al beneficio del
Componente de Iniciativas de desarrollo de Clusters. Asimismo les brindara asistencia técnica en
esta etapa y durante la ejecucion de los planes.

6. El Gobierno Nacional y los Gobiernos Provinciales, asi como los gobiernos y organizaciones
locales, identificaran los “clusters” de interés, de acuerdo con las estrategias productivas de cada
region y atendiendo la posibilidad de articulacion de diversos instrumentos para su desarrollo,
buscando contar con el consenso de las instituciones empresariales de los clusters propuestos.
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10.

11.

12.

13.

La UEC disefiara los formularios e instructivos, para la presentacion de las propuestas de
iniciativas de clusters, brindando apoyo a los posibles organismos responsables para recopilar la
informacién y presentar la documentacion requerida para iniciar el proceso de seleccion de
beneficiarios. La presentacion de dicha informacion sera condicion necesaria para poder ingresar
al proceso de seleccion.

Las solicitudes recibidas por la UEC, en la modalidad de ventanilla abierta, seran elevadas al Area
de Competitividad.

El Area de Competitividad tendra en cuenta los siguientes criterios: (i) viabilidad del sector; (ii)
presencia de pequefios productores primarios y empresas pequeias y medianas en las fases de
transformacion manufacturera, provision de insumos, servicios empresariales y logisticos; (iii)
magnitud econémica; (iv) grado de articulacion y vinculos entre los actores; (v) capacidad técnica
e institucional de los posibles organismos responsables, y clasificara a los clusters dentro de las
siguientes categorias: i)Emergente, ii) Proto cluster, iii) Parcialmente articulado, iv) Maduro o
autosuficiente.

La solicitudes recibidas y las clasificaciones realizadas seran elevadas por el Area de
Competitividad al Comité de Evaluacion de Iniciativas de Desarrollo de Clusters (CEIDC) para su
consideracion. La UEC notificara al Banco los resultados de la evaluacion del CEIDC.

Las IDC se desarrollaran en dos etapas: la de Formulacion (donde se formula el plan de mejora
competitiva -PMC- y los proyectos que se ejecutaran en el marco del mismo) y la de
implementacion de la IDC (donde se ejecutan los proyectos formulados en el marco del PMC).

El tipo de asistencia y la duracion de cada etapa de las iniciativas estara supeditada al tipo de
cluster del que se trate, asumiendo a priori una relacion inversa entre el grado de desarrollo de los
clusters y el tiempo de duracion de la fase inicial y directa con el grado de complejidad o
innovacion de los proyectos que surjan de dicha fase.

El apoyo requerido por las Iniciativas de desarrollo de Clusters para desarrollar su plan estratégico
o programa de mejora competitiva a nivel de factibilidad, seran con cargo a los recursos asignados
a la fase inicial de formulacién y preparacion de PMC y las adquisiciones y contrataciones seran
realizadas por la UEC.

Procedimiento de Financiacion y Gastos Elegibles para los Proyectos en la Etapa de
Implementacion

14.

15.

16.

17.

Los Proyectos establecidos en el marco de los PMC, podran ser financiados con recursos
especificos de este componente cuando se trate de los gastos elegibles listados en el numeral 18
del presente anexo o, cuando corresponda, a través de los restantes componentes del PROSAP. En
este ultimo caso, seguiran los criterios establecidos en este reglamento para proyectos de inversion
publica y/o privada (Aportes No Reembolsables).

La ejecucion del PMC requerira la designacion de un Organismo Representativo del Cluster y de
Organismos ejecutores de proyectos.

A los efectos del presente Anexo del Reglamento Operativo se consideraran Organismos
Representativos del Cluster, Asociaciones de la sociedad civil vinculadas especificamente a la
actividad del cluster o Asociaciones Ad Hoc conformadas por los actores del cluster con el
proposito de ejecutar el PMC.

A los efectos del presente Anexo del Reglamento Operativo se consideraran Organismos
ejecutores de Proyectos: Centros de Capacitacion, de Desarrollo Tecnoldgico, Universidades,
Camaras y Asociaciones de la Sociedad Civil, directamente vinculadas con la actividad del
Cluster.
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18.

19.

20.

Los gastos elegibles referidos en el numeral 19, son bienes y/o servicios que mejoraran la
condicion de competitividad del cluster.

En tal sentido, se consideraran como gastos elegibles:

Servicios de consultoria para la formulacion de planes de mejora competitiva en los clusters o
para la actualizacion de los mismos.

Servicios de asistencia técnica.

Investigacion para innovaciones en los servicios y formatos de producto, cercanos a nuevos
requerimientos de las demandas: estudios y desarrollo de nuevos packaging, desarrollo de
formatos de cuarta gama (frescos listos para consumir).

Servicios de laboratorio.

Capacitacion en nuevas tecnologias y asesoria técnica para: el desarrollo de nuevos productos,
dispositivos, materiales, procesos o servicios, modificacion o mejoras de tecnologias de
productos o procesos en uso e introduccion de tecnologias de gestion de la produccion,
logistica y distribucion, imagen corporativa, estrategia comercial, servicios de post venta.

Gastos de patentes o registro de propiedad industrial.

Certificacion. Gastos de normalizacion: codigo de barras, certificaciones en buenas practicas
de manufacturas (BPM); certificaciones HACCP.

Investigacion y estudios de mercados.

Catalogos de productos y servicios de las empresas beneficiarias resultantes del desarrollo del
proyecto.

Participacion en ferias y eventos: Alquiler de piso y stands, material publicitario, traducciones.

Misiones empresariales de reconocimiento y contacto con canales de comercializacion
(mercados de abasto, category managers, distribuidores mayoristas), diferentes formatos de
comercializacion.

Material para la promocion y difusion de los resultados del proyecto.

Materiales, disefio y construccion de prototipos, equipos y plantas piloto, para uso colectivo de
las empresas beneficiarias.

Inversion en equipos informaticos y de laboratorio, Hardware y Software

Sistemas de informacion y estudios de seguimiento de precios, tendencias de productos,
oferta.

Estudios ambientales.

Se consideraran gastos no elegibles, los siguientes:

Gastos no relacionados con los objetivos de mejora de competitividad del cluster.
Gastos en personal y generales de administracion.

Compra o alquiler de inmuebles.

Reestructuracion de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital invertidos.

Compra de bienes usados.
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21.

22.

Los proyectos resultantes de las iniciativas de cluster, a ser financiados por el componente de
clusters, pueden ser de dos tipos: 1) Proyectos Estructuradores de Cluster y 2) Proyectos de
Subgrupos Asociativos.

1) Proyectos Estructuradores de Cluster: son proyectos consensuados por los actores del cluster, de
interés comun, que crean amplias externalidades positivas o “bienes club” (entendidos estos como
bienes publicos dirigidos a todo el cluster), donde existen fallas de mercado para que empresas
individuales inviertan, dada la dificultosa apropiacion de los resultados de estas inversiones.
Ejemplo de ello son los desarrollos tecnologicos o servicios tecnologicos, posicionamiento de
mercados genéricos como los regionales o de productos-region, ampliacion de la oferta de
recursos humanos, diverso tipo de infraestructuras colectivas como centros logisticos, entre otros.
Estos proyectos seran premiados con un alto subsidio, pero es necesario demostrar la
sostenibilidad de los mismos, mas alla del periodo del proyecto.

2) Proyectos de Subgrupos Asociativos: se trata de proyectos que son de interés de un grupo
particular, segmento de negocios, fase de la cadena productiva, etc., dentro del cluster, y que por
lo tanto es necesario estimular el asociativismo, pero existe cierta apropiacion de los beneficios
resultantes.

El cofinanciamiento de los gastos elegibles de cada proyecto, por parte de los beneficiarios y/u
Organismos Responsables, se regira por los siguientes porcentajes:

Rango de Monto Aprobado del | Proyectos estructuradores del | Proyectos Subgrupos
proyecto en u$s cluster Asociativos

Porcentaje de cofinanciamiento | Porcentaje de cofinanciamiento

0a 500.000 90% 70%

Evaluacion de PMC financiados por el Componente de Clusters, asignacion de recursos.
Criterios

23.

24.

Una vez formulados, los PMC seran elevados al Comité de Evaluacion de Iniciativas de
Desarrollo de Clusters (CEIDC) para su evaluacion. La UEC notificara al Banco dicho dictamen y
en caso de ser positivo, solicitara la no Objecion para su ejecucion.

Aquellos PMC que cuenten con la No Objecion del Banco, seran aprobados por medio de una
Disposicion del Coordinador Ejecutivo del PROSAP y podran comenzar la ejecucion

Tramitacion, Formas de Pago y Rendiciones de los proyectos financiados por el Componente de
Clusters

25.

26.

Una vez aprobado el PMC, el Organismo Representativo del Cluster firmara un contrato y anexara
toda la documentacion solicitada por la UEC.

Dicho contrato incluira los siguientes puntos:

= composicion y funciones del Organismo representativo del Cluster
= compromiso financiero

= mecanismo de transferencia de los fondos;

= mecanismos de seguimiento y evaluacion

= causales de suspension y de resolucion anticipada
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

Una vez firmado el contrato referido en el numeral 22, el Organismo Representativo del Cluster
firmara contratos individuales con los Organismos ejecutores de proyectos.

Dichos contratos incluiran los siguientes puntos:

objetivo del contrato

objetivo del proyecto

plazo y cronograma de ejecucion

derechos y obligaciones

compromiso financiero

mecanismo de transferencia de fondos

incumplimiento de obligaciones por parte del Organismo Ejecutor
propiedad de los bienes y propiedad intelectual

causales de suspension y de resolucion anticipada

Los contratos indicaran asimismo la sancion en caso de incumplimiento de alguno de los
requisitos establecidos en el numeral precedente. Igualmente determinara que las rendiciones se
efectuaran de acuerdo con un Manual de Operaciones de Iniciativas de Desarrollo de Clusters
elaborado por la UEC.

La verificacion del uso de los recursos, se realizara a través de los gastos incurridos y el
cumplimiento de las metas acordadas entre el Organismo Representativo del Cluster y la UEC en
el contrato.

Responsabilidades contractuales del PROSAP:

Asignar los recursos de acuerdo con la naturaleza de los gastos y desembolsos, provenientes
del Préstamo BID.

Realizar a través de la UEC la ejecucion de contrataciones, el control financiero de los
recursos y el seguimiento y evaluacion de las actividades previstas en el marco del Convenio.

Aprobar los informes presentados por el Organismo Representativo del Cluster.

Compromisos del Organismo Representativo del Cluster:

Cumplir los estatutos, los reglamentos, disposiciones vinculadas a la reglamentacion del
PROSAP y las suyas propias;

Asignar un coordinador dedicado tiempo completo a gestionar las acciones estipuladas por el
PMC,;

Ratificar los informes de resultados alcanzados;

Controlar la calidad técnica de las actividades desarrolladas y resultados obtenidos por parte
de los organismo ejecutores de proyectos emergentes del PMC
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33.

34.

35.

36.

37.

= Solicitar y gestionar ante el PROSAP la transferencia de recursos a organismos ejecutores de
proyectos para el pago de erogaciones especificas previa revision de la pertinente
documentacion de respaldo en virtud del cumplimiento de las acciones que el PMC les
confiere ;

= Velar por el adecuado uso de los recursos adjudicados por PROSAP para la gestion e
implementacion de acciones emergentes del PMC.

=  Controlar el cumplimiento del planeamiento anual establecido por el PMC.

= Formalizar la vinculacion con los organismos ejecutores de proyectos a los efectos de la
implementacion de los proyectos previstos en el PMC.

= Velar por el fiel cumplimiento del Contrato de Préstamo BID 1956/0OC-AR, su Reglamento
Operativo y los lineamientos del BID como Banco Financiador.

Compromisos del Organismo Ejecutor de Proyectos

= Identificar y seleccionar a los especialistas nacionales y/o internacionales a ser contratados,
para el cumplimiento de las actividades emergentes del contrato, en el marco del PROSAP, de
acuerdo a las normas y procedimientos establecidos por el Banco para tales efectos.

= Brindar a la UEC toda la informaciéon que ésta crea pertinente, relacionada con la debida
ejecucion del Contrato.

= Mantener una contabilidad separada para el contrato, de acuerdo a practicas y principios
determinados por el Banco en el marco del PROSAP. Dicha contabilidad debera ser
compatible con el ROP pudiendo ser auditada por la UEC o por la auditoria externa del
programa.

= Revisar los informes de los consultores, aprobarlos y elevarlos a consideracion del
Organismos representativo del Cluster

= Fjecutar los gastos que le compete, de acuerdo a la naturaleza de cada contrato.

Los gastos a efectuarse con los recursos del préstamo BID estaran sujetos a las condicionalidades
que mantiene ese Organismo de Crédito con el PROSAP, es decir, elegibilidad del gasto,
procedimientos para la seleccion, contratacion y pago de honorarios de los servicios de
consultoria, concordantes con lo establecido en el presente Reglamento Operativo. Por tanto
dichos gastos estaran sujetos a revision ex-post; normas y procedimientos de desembolso y
registros, idénticos a los que se utilizan para los demas gastos incurridos por el PROSAP.

Para el caso de que en la revision ex-post realizada a los procedimientos administrativos-
financieros se rechazara alguno de los gastos realizados, el mismo debera de ser reembolsado al
Programa por parte del Organismo Representativo del Cluster u organismo Ejecutor de Proyectos
segln sea el caso. O en su defecto, dependiendo de la cuantia del monto, sera descontado de la
cuota final.

El Organismo Representativo del Cluster presentara al PROSAP una rendicién de los gastos con
cargo al desembolso de fondos efectuados, a los fines de la reposicion o justificacion.

Al término del acuerdo o en caso de disolucion del mismo, los saldos remanentes en poder de los
Organismos ejecutores de Proyectos, que no se encuentren comprometidos, deberdn ser
reintegrados al PROSAP.
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b) Desarrollo de recursos humanos especializados en analisis estratégico y gerenciamiento
de clusters en cadenas de base agropecuaria.

38. Esta linea de accion tendra por objetivo la formacion de recursos humanos en andlisis estratégico
de la competitividad y en gerenciamiento de clusters

39. A fin de alcanzar este objetivo, el PROSAP creard un dmbito de formacion y actualizacion de
recusos humanos provenientes de instituciones publicas y/o privadas, vinculadas al desarrollo de
iniciativas de desarrollo de clusters.

¢) Mecanismos e instrumentos para la sostenibilidad del cluster

40. La presente linea de accion tendra como objetivo formular mecanismos e isntrumentos que,
teniendo presentes las particularidades productivas e institucionales, otorguen sostenibilidad
financiera e institucional a los distintos tipos de clusters.

Incumplimiento, Cancelacion de Apoyo

41. En caso de incumplimiento de cualquiera de los puntos del contrato, la UEC procedera al cese del
apoyo, independientemente de la evaluacion del desempefio individual de sus miembros.
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ANEXO N° 2: Apoyo a la Promocion de Inversiones en Encadenamientos Productivos Mediante
Aportes No Reembolsables (ANR).BID.

Introduccién, Proposito, Definiciones

1.

Este anexo establece las normas especificas que, en complemento con aquellas reglas de
aplicacion general, regularan el financiamiento, mediante "Aportes No Reembolsables (ANR)" y
la ejecucion del componente para la Promocion de Inversiones en Encadenamientos
agroproductivos.

Se regulan las convocatorias, seleccion, adjudicacion y seguimiento de los Planes de Negocios,
correspondientes a iniciativas de inversion en la articulacion de cadenas de agronegocios.

Las disposiciones no establecidas expresamente en esta Seccion, seguirdn las reglas generales
establecidas en el Reglamento Operativo y, en casos de contradiccion, se interpretard y seguiran
las clausulas que surgen del Contrato de Préstamo BID 1956/0OC-AR y 2573/0C-AR.

El Aporte No Reembolsable, tendrd como objetivo, promover inversiones en encadenamientos
productivos que, a través de su integracion, tiendan al incremento de la competitividad, la
innovacion y la generacion de empleo.

Los aspectos operativos no contemplados en el presente Reglamento estaran consignados en el
Manual de Procedimientos, en las bases de las convocatorias y en los instructivos
correspondientes.

A los fines de esta area se entendera por:
ANR: Aporte No Reembolsable.

Beneficiarios: personas de existencia fisica o juridica que se desempefien como Productores
Primarios (micro, pequefios y medianos) del sector agropecuario, Empresas (MiPyMES) del area
agroindustrial manufacturera, transformadora, acondicionadora o acopiadora y/o aquellas
prestadoras de servicios vinculadas con el sector, todos los cuales deben pertenecer a una misma
cadena productiva y conformar un Grupo Asociativo.

Cadena o Cadena de Valor: es la integrada por diferentes empresas y productores que ejecutan
fases del proceso productivo, comercial, organizativo o logistico, agregando valor en cada una de
ellas.

Eslabén: Empresas o productores que ejecutan alguna de las diferentes fases de la cadena,
produccion primaria, agroindustrial, comercial o de servicios.

Grupo asociativo: Grupo de productores primarios, agroindustriales y prestadores de servicios en
cualquier combinacién de tres o mas (sin contar al patrocinador), que integren parte de una
cadena, y desarrollen acciones para mejorar la competitividad.

Sera requisito para la conformacion de un grupo asociativo la inclusion de productores primarios,
asimismo, todos sus participantes, deberan encuadrar en la Disposicion N° 21/2010 de la
Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional, o la que la reemplace en el
futuro.

Patrocinador: Figura de derecho privado, integrante o no del grupo asociativo, que organiza y
coordina a los grupos asociativos a efectos de desarrollar un plan de Negocios. Representante legal
ante el Programa con plenos alcances y efectos.

Plan de Negocios: es la propuesta de intervencion, de corto plazo, objeto del ANR, compuesta por
un conjunto de acciones adecuadas para mejorar la competitividad de los agronegocios.
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A.
7.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Elegibilidad, Postulacion, Seleccion y Proceso de Seleccion

A los efectos de la presente Seccion del Reglamento Operativo se consideraran elegibles: a)
productores del sector primario; b) empresas del area de la agroindustria manufacturera,
transformadora, acondicionadora o acopiadora y/o aquellas prestadoras de servicios vinculadas
con el sector, y ¢) personas fisicas o juridicas patrocinantes o articuladoras del proyecto, sean o no
parte integrante del encadenamiento. Los mencionados en el punto a) y b), deberan ser
considerados MiPyMES definidos como tales en la Disposicion Nro. 21/2010 de la Secretaria de
la Pequetia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional o la que la suplante.

Dichos planes deberan ser patrocinados por una persona fisica o juridica, pudiendo ser ésta
integrante o no de la asociacion, pero con el deber de asumir la responsabilidad legal y técnica
frente a la UEC una vez aprobado el proyecto y suscripto el Contrato Regulatorio.

La seleccion de proyectos y asignacion del ANR se realizara mediante convocatorias abiertas
publicas y competitivas. Cada convocatoria podra definir objetivos especificos adicionales, que no
contradigan a los definidos en el presente Reglamento y que cuenten con la no-objecion del
Banco.

Los interesados presentaran los planes de negocios a la UEC, dentro de los plazos establecidos en
cada convocatoria.

Los planes de negocios deberan ser presentados completando informacion, en formularios e
instructivos tipo, que permita establecer la informacion minima contenida y aplicar los criterios de
evaluacion definidos. Esta informacion proporcionada dara origen a un dictamen de admisibilidad.

El proceso de evaluacion comprendera el andlisis técnico-econdmico y financiero de los planes de
negocios admitidos. El mismo estard a cargo de evaluadores externos, profesionales calificados
y/o Instituciones de reconocida competencia en materia de agronegocios. Para la contratacion de
los evaluadores se aplicaran los procedimientos acordados con el Banco (Politicas para la
Seleccion y Contratacion de consultores financiados por el BID), GN-2350-9.

Los Dictamenes de evaluacion producidos por los evaluadores externos, pasaran a consideracion
del Comité de Evaluacion (CE), que conforme a los criterios de seleccion establecidos en este
Reglamento, emitird un dictamen recomendando la aprobacion de los planes que hayan superado
esta instancia, procediendo a elevar, previa no - objecion del BID, la propuesta a consideracion del
Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, hasta agotar el monto de ANR de la respectiva
convocatoria.

El Comité de Evaluacién ad hoc (CE), estara integrado por personal técnico del Area de Gestién
de Proyectos del Sector Privado, y por profesionales calificados de reconocida competencia en
materia de agronegocios, todos designados por el Ministro del MAGyP, a propuesta de la
Coordinacion Ejecutiva del PROSAP. El responsable de dicha 4rea mantendrd la funcion de
Secretaria Técnica de dicho Comité.

Limites de los Aportes No Reembolsables

Se denomina Aporte No Reembolsable (ANR) a las subvenciones no reintegrables, asignadas por
concurso publico competitivo, a los grupos asociativos de productores con planes de negocios
seleccionados.

Los planes de negocios objeto de ANR no podran extenderse mas alld del plazo para comprometer
recursos del financiamiento.

Se podran otorgar tres tipos de ANR, dependiendo del objeto de la inversion (produccion primaria,
agroindustrial o servicios, y patrocinio del plan de Negocios). El programa otorgara ANRs hasta
un 40% del valor del plan de negocios.
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18.

19.

20.

C.

21.

22.

23.

24.

Ningun beneficiario podré acceder a un monto superior a los limites establecidos en las bases de la
convocatoria, independientemente de su participacion en mas de un plan de negocios.

Los gastos elegibles seran aquellas inversiones y gastos incrementales en que incurran los
beneficiarios o hayan incurrido desde la fecha de admisibilidad del plan de negocios, con la
finalidad de incrementar su competitividad a través de una mejora articulada a lo largo de la
cadena, a saber:

a. Inversiones y gastos destinados a completar o mejorar fases del proceso productivo de
la cadena.

b. Gastos asociados a certificaciones, controles de calidad y capacitacion.

c. Gastos asociados a activos intangibles como marcas, patentes, certificados,
inscripciones.

d. Honorarios por trabajos de Consultoria directamente relacionados con el objetivo del
Plan de Negocios.

e. Inversiones y gastos vinculados a la logistica y el marketing.

f. Otros gastos que resulten incrementales por la ejecucion del Plan de Negocios, los que
deberan ser debidamente justificados.

Se consideraran gastos no elegibles:

a. Gastos e inversiones no relacionados con los objetivos definidos en el Plan de
Negocios.

b. Gastos generales de administracion y en personal de los beneficiarios.
c¢. Compra o alquiler de inmuebles.

d. Reestructuracion de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital
invertido.

e. Pago de impuestos.

f. Compra de bienes usados

Asignacion de recursos: criterios

El proceso de asignacion de recursos se realizara para cada convocatoria, de acuerdo al proceso de
evaluacion de los planes de negocios aprobados, siendo esta decision, previa no-objecion del
Banco, exclusiva competencia del Sr. Ministro del MAGyP o persona en quien éste delegue
expresas facultades. El beneficiario seleccionado acordara suscribir el contrato en un plazo no
mayor de 90 dias corridos contados desde la notificacion.

La evaluacion se realizara de acuerdo con los criterios exigidos en el presente Anexo; se podran
establecer criterios de ponderacion adicionales, que no contradigan a los presentes y permitan
alcanzar los objetivos especificos definidos en cada convocatoria particular.

Los criterios de evaluacion exigidos para poder acceder a los recursos provenientes de los ANR
seran aquellos que se fijen en cada convocatoria, que deberan incluir como minimo los siguientes:

Los Planes de Negocios, deberan cumplir los siguientes criterios generales:

. Mejoras de los productos finales y/o adecuaciones a las preferencias de los
consumidores a través de un proceso de innovacion, coordinado entre los distintos actores de
la cadena.
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o Mayor eficiencia en la produccion del grupo asociativo que se refleje en una
disminucion de costos y/o en el mejoramiento de los procesos productivos y comerciales.

. Integracion de fases criticas del proceso productivo o comercial, creando o mejorando
un eslabon ausente o débil de la cadena de valor (por ej. Incorporacion de normas de calidad,
desarrollo de sistemas de trazabilidad, mejora en la logistica).

. Incremento de la competitividad, la innovacion y la generacion de empleo.

J Mejora en la imagen, el posicionamiento u otros aspectos de la comercializacion de
los productos, siempre que los beneficios alcancen al conjunto del grupo asociativo.

. Otras iniciativas basadas en una mejor articulacion, coordinacion y cooperacion, no
previstas en los parrafos anteriores, pero que se adecuen a los criterios definidos en las Bases.

o Potencial economico: se verificard la capacidad de alcanzar los objetivos definidos en
el Plan de Negocios y su relacion con las metas establecidas (detalle de costos de la
inversion e impacto economico esperado).

o Sustentabilidad Ambiental: se verificard que el Plan de Negocios contemple los
lineamientos establecidos en el Manual Ambiental y Social.

o Consistencia en los Indicadores y Verificadores de Control: los planes deberan
detallar las etapas para su ejecucion, en forma precisa y mensurable, indicando los
medios de verificacion para su control.

25. En particular se verificara lo siguiente:

> Evaluacion de la factibilidad y calidad técnica del proyecto

] Encuadramiento del Plan de Negocios (PN) dentro de los objetivos propuestos para cada
Convocatoria.

] Claridad de los objetivos del PN.

] Precision en la definicion de las actividades y etapas de su ejecucion.

] Racionalidad del cronograma y de la secuencia entre etapas.

] Relacion entre presupuesto y estructuras de costos presentados.

> Evaluacion econémica

26. Se analizard la viabilidad econémica del proyecto, tomando en cuenta, entre otros, los siguientes

factores:
o Potencial econémico del impacto de los resultados del Plan de Negocios en la actividad de la
empresa.
o Razonabilidad de los resultados econdmicos esperados del Plan de Negocios y su impacto en

el Grupo Asociativo.
Sostenibilidad del Plan de Negocios en el tiempo.
> Evaluacion Financiera

Se procedera a evaluar la razonabilidad financiera para llevar a cabo el Plan de Negocios
propuesto en funcion de la documentacion correspondiente.

La evaluacion financiera podra ser realizada directamente por un equipo profesional interno
del PROSAP o a través de una entidad, en el caso de tercerizar el proceso.

> Evaluacion de la capacidad de gestion del Patrocinador

o Se evaluara la capacidad técnica, administrativo-contable y gerencial del Patrocinador, para
cumplir con las actividades de articulacion y administracion del Plan de Negocios y otras
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27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

F.

tareas técnicas relacionadas con el mismo.

En caso que el Patrocinador no posea suficientes antecedentes técnicos y/o administrativo-
contables, debera adjuntar Curriculum Vitae, de cada uno de los miembros integrantes de su
equipo de trabajo, los que también seran evaluados.

Los proyectos que superen los criterios definidos: 1) incremento de la competitividad, ii)
factibilidad técnico-econdmica, iii) factibilidad ambiental, iv) capacidad del Patrocinador para
coordinar la ejecucion del plan; se consideraran se seleccionados e ingresaran al proceso descripto
en el punto A del presente reglamento.

Se favoreceran proyectos que promuevan acciones positivas que beneficien a mujeres y/o jovenes
rurales.

Tramitacion y reembolso. Percepcion de los ANR

El Grupo Asociativo seleccionado deberd designar un patrocinador que sera su representante, con
expresas facultades otorgadas por poder especial, quien firmara el contrato respectivo y toda la
documentacion solicitada. Del poder debera desprenderse el caracter solidario de la
responsabilidad de todos los miembros del Grupo.

La UEC y el patrocinador acordardn mediante un contrato que, entre otros puntos, debera incluir
los siguientes:

a. programa de reembolsos;

b. plan de actividades y seguimiento;

c. cumplimiento de metas, precisas y verificables;

d. datos de las cuentas a las que seran transferidos los fondos;
El contrato indicara la sancién en caso de incumplimiento de alguno de los requisitos establecidos
en el mismo.

Las rendiciones de ANR se efectuaran de acuerdo al Manual de Operaciones de Planes de
Negocios.

Este manual serd adjuntado al contrato regulatorio de cada plan de negocios. Los ANR se
abonaran de acuerdo a las presentaciones periodicas que realice el patrocinador en funcion del
cumplimiento de las etapas previstas en el plan de negocios y de acuerdo a lo especificado en el
Manual de Operaciones de Planes de Negocios. Ninglin gasto presentado para su reintegro por
cada beneficiario, incluido el patrocinador, podra superar, en cada una de sus rendiciones, el tope
porcentual de ANR establecido en las bases de la convocatoria.

La percepcion de los ANR se realizara contra la doble verificacion de los gastos incurridos y del
cumplimiento de las metas acordadas entre el beneficiario y la UEC en el contrato regulatorio. La
documentacion relativa a gastos incurridos se presentard acompafiando copia de las facturas
conjuntamente con una certificacion contable.

Penalidades, suspension, cancelacion del ANR

En caso de incumplimiento de cualquiera de los puntos del contrato, la UEC procedera al cese del
apoyo con ANR al grupo asociativo, independientemente de la evaluacion de los desempefios
individuales de sus miembros. Las penalidades se consignaran en el contrato respectivo.

Exclusion. Revision
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36.

37.

No podra ser beneficiario ningiin organismo del Estado, centralizado o descentralizado, entes
autarquicos o sociedades con participacion estatal. Dichos organismos tan solo podran ser
contratados por las asociaciones como asesores técnicos.

Transcurridas tres convocatorias, el Banco y la UEC evaluaran el funcionamiento de los
mecanismos de apoyo a la ejecucion de planes de Negocios en la articulacion de cadenas
agroproductivas a través de ANR, a los efectos de considerar eventuales cambios al presente
reglamento.

Derechos de propiedad y restricciones

. Los bienes adquiridos seran propiedad de los beneficiarios; en los proyectos se debera precisar

el/los beneficiario/s del grupo asociativo o a la persona juridica a la cual se asignara la propiedad
de los bienes adquiridos.
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ANEXO N° 3: Iniciativas de Desarrollo Regional.

Introducciéon, Objetivo, Definiciones

1.

Las IDR tienen como objetivo promover el desarrollo econémico en regiones de base productiva
rural incrementando la productividad y expandiendo la aplicacion productiva de los factores
econémicos locales, mediante el fortalecimiento institucional y la definicion de acciones
incrementales coordinadas de inversion publica y privada, que conjuntamente pueden describirse
como acciones de mejora competitiva regional.

Para efectos de este Anexo se entendera por:

Beneficiarios: Personas juridicas de derecho publico y/o privado que se configuran como actores
de una region, tales como entidades empresariales o de productores primarios, de productores,
cooperativas, grupos asociativos de empresas, consorcios de desarrollo regional, instituciones de
formacion, ONGs, instituciones educativas y de investigacion, siendo esta enumeracion dada a
modos de ejemplo y no taxativa.

Region: Zona donde se concentra el conjunto de actores empresariales o institucionales que
comparten un territorio comun y mantienen vinculos y voluntad de actuar cooperativamente.

Iniciativa de Desarrollo Regional (IDR): proceso en el que los actores de la region definen un
plan de mejora competitiva basado en un conjunto de acciones coordinadas.

Plan de Desarrollo y Mejora Competitiva (PDMC): plan de mejora competitiva de las
actividades economicas y de desarrollo regional, formulado con el apoyo de asistencia técnica
externa y consensuado por los actores locales.

Entidad Promotora (EP): instituciéon publica o privada en la que los actores regionales y
miembros de las cadenas productivas han delegado la representacion de la region a los fines de
iniciar los procesos para definir una IDR.

Consorcio de Desarrollo (CD): institucion publica, privada o mixta en la que los actores de la
region delegan la implementacion del Plan de Mejora Competitiva y Desarrollo Regional, y que
tiene como finalidad la sostenibilidad en el largo plazo del proceso de desarrollo regional.

Organismo Responsable: segun la etapa del proceso, lo seran la Entidad Promotora o el
Consorcio de Desarrollo.

Proyectos: de inversion o fortalecimiento institucional consensuados, resultantes de los PDMC.

Elegibilidad, Postulacion y Proceso de Seleccion de Iniciativas de Desarrollo Regional y
Organismos Responsables

3. El area de competitividad promocionara y presentara las caracteristicas de las IDRs a las

provincias, y realizara las actividades de difusion y explicacion de modo que los potenciales
beneficiarios reconozcan claramente los requisitos y las condiciones necesarias para postularse
como beneficiarios.

Las regiones, a través de los gobiernos provinciales o locales se postularan ante la UEC mediante
la presentacion de una solicitud en la que se exprese el alcance territorial de la region y las
caracteristicas socio productivas basicas.

El area de competitividad disefiara Fichas Regionales de presentacion de las propuestas IDRs, y
brindara apoyo a los Gobiernos Provinciales e instituciones locales para presentar la
documentacion requerida por las mismas e iniciar el proceso de seleccion.
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Las propuestas de IDRs deberan ser presentadas mediante las mencionadas Fichas Regionales
definidas por la UEC, con la informacion necesaria que permita establecer la elegibilidad y aplicar
los criterios de evaluacion definidos. La presentacion de estas Fichas serd condicion necesaria para
poder ingresar al proceso de seleccion de propuestas de IDRs

El componente IDR se ejecutara en dos fases. Una inicial en la que se ejecutaran cuatro iniciativas
en regiones preestablecidas y otra a posteriori en la cual se trabajara bajo el principio de ventanilla
abierta.

En la fase piloto, correspondiente a las cuatro regiones preestablecidas, las fichas regionales seran
confeccionadas a posteriori como parte de las actividades de caracterizacion regional solicitada
para la elaboracion del PDMC.

En la segunda fase, Las Fichas Regionales seran recibidas y evaluadas por la UEC, quien sera la
encargada de realizar la seleccion, por medio de los siguientes criterios basicos de evaluacion.

e C(riterios de Calificacion: (i) antecedentes y/o “voluntad regional” de actuacion conjunta; (ii)
base productiva comun, con cierta homogeneidad de problematicas o fuerte identidad
regional; (iii) participacion de la totalidad de los actores institucionales criticos y una alta
proporcion del total de los actores.

Procedimiento de Financiacion y Gastos Elegibles

10.

11.

12.

Las iniciativas IDRs financiaran especificamente las actividades de apoyo al proceso de
formulacion de los PDMCs y la ejecucion de los proyectos comprendidos en el marco de los
mismos hasta un maximo de 400.000 dolares.

Una vez que se cuente con el PDMC y que se encuentre aceptado por la UEC, se procedera a
enviarlo al Banco a los efectos de solicitar la no objecion para la ejecucion de dicho plan.

Tomando en cuenta las descripciones realizadas anteriormente, los gastos elegibles son:

e Consultorias, por ejemplo: de Formulacion de PDMC, de Preparacion de Proyectos u otras
surgidas de la intervencion como pueden ser consultoria para definir planes de comunicacion o
marketing territorial.

e Consultores que integran el Grupo de Gestion que apoyara al Consorcio de Desarrollo en la
ejecucion de las acciones, co-financiados por el PROSAP en forma decreciente, para
finalmente transferir este costo al Consorcio.

e Qastos de preparacion o presentacion de regiones: Reembolsos de gastos de preparacion o
presentacion de regiones ante el PROSAP, en el caso de que la region sea admitida como
beneficiaria. Estos gastos seran reconocidos hasta un monto de 10.000 dolares.

e Gastos de apoyo a la ejecucion de la intervencion incurridos por las Entidades Promotoras,
como movilidad y viaticos, comunicaciones, impresiones y publicidad, hasta un monto de
10.000 dolares.

e Equipamiento informatico, de comunicaciones, y otro que se justifique para un adecuado
funcionamiento de los Consorcios de Desarrollo, a ser provistos a éstos segin el Plan de
Fortalecimiento.

e Capacitacion, actividades de formacion ejecutadas por los Consorcios de Desarrollo.
e Organizacion de eventos, seminarios, ferias y exposiciones, en el marco del plan de desarrollo.

e Edicion de materiales o folletos elaborados por la Entidad Promotora o el Consorcio de
Desarrollo.
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13.

14.

15.

Viaticos y pasajes, destinados a la movilidad de los consultores y el Grupo de Gestion.
Publicidad en medios graficos, radios y television.

Preinversion o preparacion de proyectos, con fondos a obtener de las areas correspondientes
del PROSAP. Servicios de asistencia técnica.

Investigacion para innovaciones en los servicios y formatos de producto cercanos a nuevos
requerimientos de las demandas: estudios y desarrollo de nuevo packaging, desarrollo de
formatos de cuarta gama (frescos listos para consumir).

Investigacion y estudios de mercados.
Participacion en ferias y eventos: Alquiler de piso y stands, material publicitario, traducciones.

Misiones empresariales de reconocimiento y contacto con canales de comercializacion
(mercados de abasto, category managers, distribuidores mayoristas), diferentes formatos de
comercializacion.

Material para la promocion y difusion de los resultados del proyecto.
Inversion en equipos informaticos y de laboratorio, Hardware y Software .

Sistemas de informacion y estudios de seguimiento de precios, tendencias de productos,
oferta.

Estudios ambientales.

Inversion en maquinaria y equipamiento para proyectos de beneficio colectivo definidos en el
marco del PDMC.

Inversiones en pequeilas obras de infraestructura colectiva directamente vinculadas con los
objetivos estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo y Mejora Competitiva regional. El
monto destinado al financiamiento de este tipo de proyecto no podra superar el 25% del total
de recursos aportados por el PORSAP al PDMC. En todos los casos, los proyectos que
involucren este tipo de gasto deberan ser priorizados en el marco de un proceso participativo y
contar con la no objecion de la Unidad Ambiental y Social del PROSAP.

Se consideraran gastos no elegibles, los siguientes:

Gastos de inversiones no relacionados con los objetivos de mejora de competitividad regional.
Gastos recurrentes de administracion.

Compra o alquiler de inmuebles.

Reestructuracion de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital invertidos.

Pago de impuestos.

Pago de cualquier cargo o comision aplicado a sus cuentas bancarias

Los proyectos comprendidos en el marco de los PDMC podran ser financiados y ejecutados ya sea
a través de las Areas de Intervencion o del componente de ANRs del PROSAP, de otras lineas de
apoyo del gobierno Argentino o inclusive con participacion privada.

Una vez aprobados los proyectos resultantes de cada IDR, el PROSAP podra definir que estos
proyectos sean ejecutados con financiamiento nacional. Los proyectos podran ser financiados,
siempre y cuando estén debidamente formulados y su evaluacion técnica, econdomica- financiera,
ambiental e institucional, satisfaga los requisitos del PROSAP.
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Tramitacion, Formas de Pago y Rendiciones

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Cuando la regioén cuente con un PDMC formulado deberda definir de forma consensuada un
Organismos Responsable en el cual delegara la responsabilidad de ejecutar los proyectos
identificados y sostener en el largo plazo el proceso de desarrollo regional

A los efectos del presente Anexo del Reglamento Operativo se consideraran Organismos
Responsables: Asociaciones de la sociedad civil, centros de capacitacion, de desarrollo
tecnologico o Asociaciones Ad Hoc directamente vinculados con el desarrollo de la iniciativa de
desarrollo regional, y reconocidos por las instituciones y agentes del territorio.

La UEC y el Organismos Responsable acordaran mediante un contrato la ejecucion del PDMC. El
mismo incluira los siguientes puntos:

e Monto total a financiar

e Proyectos a ejecutar

e Programa de desembolsos

e Plan de actividades y seguimiento

e Cumplimiento de metas, precisas y verificables

e Mecanismo financiero para la transferencia de los fondos, cuando sea necesario

e La documentacion respaldatoria a remitir a la UEC que demuestre que los recursos han sido
asignados correctamente y de conformidad con la legislacion vigente.

El contrato mencionado en el punto 18 contemplara:

e Las sanciones en caso de incumplimiento de alguno de los requisitos establecidos en el
numeral precedente. [gualmente determinara que las rendiciones se efectuaran de acuerdo con
un Manual de Operaciones de Iniciativas de Desarrollo Regional elaborado por la UEC.

e La verificacion del uso de los recursos se realizara a través de los gastos incurridos y el
cumplimiento de las metas acordadas en el contrato firmado entre el Consorcio de Desarrollo
y la UEC. La documentacion relativa a gastos a efectuar se presentard acorde lo indique el
Manual de Operaciones de Iniciativas de Desarrollo Regional elaborado por la UEC.

Responsabilidades contractuales del PROSAP:
e Asignar los recursos de acuerdo con la naturaleza de los gastos y desembolsos.

e Realizar a través de la UEC el control financiero de los recursos y el seguimiento y evaluacion
de las actividades previstas en el marco del contrato.

e Aprobar los informes presentados por el Consorcio de Desarrollo
Ademas el PROSAP debera:

e Informar y asesorar a las regiones interesadas en la iniciativa.

e Evaluar que las regiones cumplan con los criterios requeridos para ser elegidas y seleccionar a
las regiones que resultaran beneficiarias de una IDR.

e Contratar servicios de Consultoria para que en tres de las cuatro regiones pre establecidas,
formulen los PDMC, que contengan los acuerdos alcanzados por los actores locales acerca de
las acciones para mejorar el entorno competitivo y darle sostenibilidad al proceso de
desarrollo. El resultado de la actividad de las firmas consultoras seran los PDMCs, bajo la
forma de un documento PDMCs que presentaran al PROSAP para obtener el financiamiento
de las acciones acordadas. La consultora debera también fomentar la creacion de un Consorcio
de Desarrollo.
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e Contratar las Consultorias para la Formulacion de Proyectos.

e Contratar directamente o a través del Consorcio de Desarrollo los bienes y servicios
requeridos por los proyectos incluidos en el PDMC y acordados en el contrato de Ejecucion
del IDR.

e Firmar con el CD un Convenio de ejecucion, donde se definan las acciones a financiar en la
implementacion de los PDMCs.

e Al final de la ejecucion de las primeras cuatro intervenciones, se realizara una evaluacion
intermedia de las actividades desarrolladas por las firmas consultoras a las que se asigne la
preparacion de los PDMC, y la continuidad del proceso quedard supeditada al resultado de esa
evaluacion.

e Velar por los aspectos referidos a la sostenibilidad ambiental y social de los proyectos.

Consorcio de Desarrollo

22.

23.

24.

25.
26.

Al momento de ejecutar el PDMC se requiere que la region proponga un marco institucional que
gestione el mismo (Consorcio de Desarrollo, etc). Este debe definir una forma de gobierno o toma
de decisiones, y una estructura administrativa a través de la cual operara. El mismo puede adquirir
diferentes formas institucionales, desde un convenio entre los actores que define una tercera
institucién como operador administrativo, la constitucion de una persona juridica especifica, o
asignar el rol a alguna institucion preexistente.

El PROSAP evaluara la existencia de una minima capacidad institucional de cualquiera de estas
formas, tomando en cuenta los siguientes criterios:

e capacidad de gestion y ejecucion de las acciones del PDMC, en aquellas areas donde las
instituciones locales no tienen capacidad o competencia

e capacidad de sostener en el tiempo el proceso de desarrollo (que normalmente atravesara
cambios politico institucionales, manteniendo el momentum logrado con la animacion
territorial de los PDMC)

e capacidad de consolidar el aprendizaje acumulado en el proceso de los IDRs

Para ser reconocido como entidad a fortalecer por parte del PROSAP, el marco institucional (CD,
etc) debera demostrar:

1. Acta de Creacion acordada por los actores criticos de la region.
2. Forma de gobierno y modalidad de toma de decisiones.

3. Objetivos de Mejora Competitiva definidos y explicitados, y un plan de trabajo en base a los
PDMC, los Proyectos consensuados y las acciones de fortalecimiento surgidos de la gestion.

4. Capacidad administrativa de gestion, contratacion de consultores, servicios y equipamiento.
Estas capacidades pueden ser gestionadas a través de un tercero, una institucion técnica, una
organizacion empresarial, etc.

5. Equipo de gestion previsto (a contratar y/o existente), perfiles y funciones.
Los Consultores contratados como Equipo de Gestion reportaran al Consorcio de Desarrollo.

Compromisos del Organismo Responsable de ejecutar el PDMC (Marco institucional
consensuado):

e Asignar un coordinador, dedicado tiempo completo, a la gerencia de la IDR.
e Definir organismos responsables de ejecucion de los proyectos comprendidos en el PDMC
e Administrar los fondos asignados por el PROSAP para los gastos elegibles.
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27.

28.

29.

30.

e Ejecutar los gastos que le compete de acuerdo a la naturaleza de cada contrato.

e Promover la participacion de otras instituciones que aporten para la consecucion de los
objetivos del proyecto.

e Identificar y seleccionar a los especialistas nacionales y/o internacionales a ser contratados,
para el cumplimiento de las actividades emergentes del contrato, en el marco del PROSAP, de
acuerdo a las normas y procedimientos establecidos por el Banco para tales efectos.

e Brindar a la UEC toda la informaciéon que ésta crea pertinente, relacionada con la debida
ejecucion del Contrato.

e Mantener una contabilidad separada para el contrato de acuerdo a practicas y principios
determinados por el Banco en el marco del PROSAP. Dicha contabilidad debera ser
compatible con el Reglamento Operativo, siendo objeto de auditoria anual, conforme esas
pautas.

e Revisar los informes de los consultores, aprobarlos y elevarlos a consideracion de la UEC.

Los gastos a efectuarse con los recursos del préstamo BIRF estaran sujetos a las condicionalidades
que mantiene este Organismo de Crédito con el PROSAP, es decir, elegibilidad del gasto,
procedimientos para la seleccion, contratacion y pago de honorarios de los servicios de
consultoria, concordantes con lo establecido en el presente Reglamento Operativo. Por tanto
dichos gastos estaran sujetos a revision, normas y procedimientos de desembolso y registros
idénticos a los que se realizan a los demas gastos incurridos por el PROSAP.

Para el caso de que en la revision realizada a los procedimientos administrativo-financieros se
rechazara alguno de los gastos realizados, el mismo debera ser reembolsado al Programa por parte
del Organismo Responsable de su ejecucion. O en su caso, dependiendo de la cuantia del monto,
serd descontado de la cuota final.

El Organismo Responsable de ejecutar el PDMC presentara al PROSAP una rendicion de los
gastos con cargo al anticipo de fondos efectuados, a los efectos de la reposicion o justificacion.

Al término del acuerdo o en caso de disolucion del mismo, los saldos remanentes en poder del
Organismo Responsable de ejecutar el PDMC, que no se encuentren comprometidos, deberan ser
reintegrados al PROSAP.

Incumplimiento, Penalidades, Suspension, Cancelacion del Subsidio

31.

En caso de incumplimiento de cualquier punto del contrato, la UEC procedera al cese del apoyo
con desembolsos al Organismo Responsable de ejecutar el PDMC, independientemente de la
evaluacion del desempefio individual de sus miembros. Las penalidades se consignaran en el
contrato respectivo.

IX-76



ANEXO N° 4: Apoyo a las Inversiones para el Aprovechamiento de los Beneficios de los
Proyectos de Inversion Publica. BIRF

Introduccién, Propésito, Definiciones

1.

Este anexo establece las normas especificas que, en complemento con aquellas reglas de
aplicacion general, regularan el financiamiento y ejecucion del componente para el apoyo a
inversiones relacionadas con el aprovechamiento de los beneficios de los Proyectos de Inversion
Publica financiados por el PROSAP.

A fin de facilitar la inversion privada, se utilizaran ANR para promover inversiones
complementarias, de caracter individual y extra-prediales de caracter grupal.

No se prevé financiar iniciativas desvinculadas de las estrategias de desarrollo provinciales ni de
los proyectos de inversion publica.

Este anexo al Reglamento Operativo regula la seleccion, adjudicacion y seguimiento de los
proyecto para la realizacion de inversiones, tanto prediales como extraprediales.

Las disposiciones no establecidas expresamente en esta Seccion, seguiran las reglas generales
establecidas en el Reglamento Operativo y, en casos de contradiccion, se interpretard y seguiran
las clausulas que en el Convenio de Préstamo BIRF 7597 AR y sus Apéndices, remitan a ello.

Este estimulo a la realizacion de inversiones privadas tiene por objetivo consolidar la eficiencia
productiva, promover mayor valor agregado y asegurar los retornos esperados de los proyectos de
inversion publica.

Los aspectos operativos no contemplados en el presente Reglamento estaran consignados en el
Manual de Procedimientos, y en los instructivos correspondientes.

A los fines de esta area se entendera por:
ANR: Aporte No Reembolsable.

Beneficiarios: personas de existencia fisica o juridica que se desempefien como Productores
Primarios (micro, pequefios y medianos) del sector agropecuario, localizados en el area de
influencia de un proyecto de inversion publica de PROSAP. Deberan encuadrar en la
Disposicion N° 147/2006 de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo
Regional, o la norma que la reemplace en el futuro

Inversiones intraprediales: aquellas que realice un productor primario en su establecimiento
y que sea consecuencia del proyecto de inversion publica del PROSAP.

Inversiones extraprediales: aquellas que realice un grupo asociativo de productores primarios
localizados en el area de influencia de un proyecto de inversion publica de PROSAP y que
tenga por objetivo el agregado de valor a la produccidn primaria, ya sea mediante procesos de
transformacion, acondicionamiento, etc.

Organizacién Articuladora: Institucién con insercion en el area de influencia del proyecto,
que posea personeria juridica y que sera la responsable de las actividades de promocion del
componente y de la gestion para la presentacion de solicitudes y de comprobantes de rendicion
de gastos de los ANR.

Propuesta de Inversion: Es el proyecto que deberad ser presentado para la obtencion de un
ANR destinado a una inversion extrapredial.

Comité de Evaluacion: Comité designado por el Ministro de Agricultura Ganaderia y Pesca, a
fin de emitir dictamenes recomendando la aprobacion o rechazo de las solicitudes de inversion
extraprediales.
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A.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Elegibilidad, Postulacion, Seleccion y Proceso de Seleccion

Dado que los ANR-BIRF forman parte integral de un proyecto de inversion publica, los
beneficiarios seran individualizados durante la etapa de identificacion / formulacion de los
proyectos de infraestructura. Para esto se trabajara en forma coordinada con la provincia y el Area
de Preparacion de Proyectos a fin de contar con un diagnoéstico de la situacion de los productores y
su disposicion a solicitar ANR-BIRF.

A los efectos de la presente Seccion del Reglamento Operativo se consideraran elegibles:

a) productores del sector primario cuyo establecimiento se sitie en el area de influencia de un
proyecto de inversion publica de PROSAP;

b) empresas del area de la agroindustria manufacturera, transformadora, acondicionadora, etc.
Constituidas, o a constituirse, por productores primarios del area de influencia de un proyecto
de inversion publica, con el objetivo de realizar inversiones que sean susceptibles de recibir un
ANR del PROSAP.

En ambos casos los solicitantes de ANR deberan ser MiPyMES, de acuerdo a la definicion
establecida en la Disposicion Nro. 147/2006 de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana
Empresa y Desarrollo Regional o la que la suplante.

A los fines de acceder al beneficio de ANR para inversiones intraprediales, los productores
primarios deberan completar los formularios que oportunamente se desarrollen con esta finalidad,
y presentarlos al PROSAP a través de la organizacion articuladora correspondiente a su zona.

Para la obtencion de ANR destinados a inversiones extraprediales, la empresa, o asociacion que
se constituya con esa finalidad, debera presentar una Propuesta de Inversion, incluyendo la
descripcion del negocio, las actividades y costos asociados, asi como el cronograma de realizacion
de las mismas. La propuesta se presentara ante el PROSAP en los formularios especificos, que se
pondran a disposicion de los interesados, los que deberan acompaiiarse de la documentacion que
se establezca como requisito para la presentacion.

El analisis de la informacion proporcionada, asi como la documentacion complementaria que en
cada caso se requiera, posibilitara determinar la admisibilidad de las solicitudes presentadas.

La evaluacion de las solicitudes de ANR tendran dos modalidades diferentes, seglin se trate de
propuestas de inversion intraprediales o extraprediales.

En el primer caso -inversion intrapredial-, la evaluacion sera realizada por el Area de Gestion de
Proyectos del Sector Privado de la UEC, la que contara con proyectos de inversion tipo, a fin de
corroborar que la solicitud de inversion sea compatible con las inversiones previstas para el
proyecto de inversion publica de que se trate.

En el caso de las propuestas de inversion extraprediales, las mismas deberan ser evaluadas en sus
aspectos técnicos asi como financieros. Dichas evaluaciones estaran a cargo de evaluadores
externos, profesionales calificados y/o Instituciones de reconocida competencia en materia de
agronegocios que, a propuesta del Area de Gestion de Proyectos del Sector Privado, sean
aprobados por la Coordinaciéon Ejecutiva del PROSAP y el BIRF. Para la contratacion de los
evaluadores se aplicaran los procedimientos acordados con el Banco (Politicas para la Seleccion y
Contratacion de consultores financiados por el BIRF).

Los Dictamenes de evaluacion producidos por los evaluadores externos, pasaran a consideracion
del Comité de Evaluacion (CE), que conforme a los criterios de seleccion establecidos en este
Reglamento, emitira un dictamen recomendando la aprobacion de las propuestas de inversion que
hayan superado esta instancia, procediendo a elevarlo, previa no-objecion del BIRF, a
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

consideracion del Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, hasta agotar el monto de ANR de la
respectiva convocatoria.

Este Comité de Evaluaciéon (CE) estara integrado por personal técnico del Area de Gestion de
Proyectos del Sector Privado y profesionales calificados de reconocida competencia en materia de
agronegocios, todos designados por el Ministro del MAGyP, a propuesta de la Coordinacion
Ejecutiva del PROSAP. El responsable del Area de intervenciéon mantendra la funcién de
Secretaria Técnica de dicho Comité.

Limites de los Aportes No Reembolsables

Se denomina Aporte No Reembolsable (ANR) a las subvenciones no reintegrables asignadas por
concurso publico a los productores primarios cuyas propuestas de inversion individuales o
grupales hayan sido aprobadas por las instancias correspondientes.

Las propuestas de inversion objeto de ANR no podran extenderse mas alla del plazo para
comprometer recursos del financiamiento.

Se podran otorgar dos tipos de ANR, aquellos destinados a las inversiones intraprediales y los
que se destinaran a las inversiones extraprediales. Los limites porcentuales y monetarios seran
definidos en las bases de cada convocatoria en particular, contando previamente las mismas con la
no-objecion del Banco.

El subsidio a otorgar no podra superar el 40% del monto total de la inversion propuesta y tendra
como tope por todo concepto la suma establecida para cada convocatoria.

Elegibilidad de los gastos.

Los gastos elegibles seran aquellas inversiones y gastos incrementales en que incurran los
beneficiarios o hayan incurrido desde la fecha de admisibilidad de la propuesta de inversion, a
saber:

Inversiones intraprediales

Inversiones y gastos en activos intraprediales que tengan una directa relacion con la
internalizacion de la inversion publica realizada en la zona, tal como se haya definido en el
proyecto respectivo.

Inversiones extra-prediales

e Inversiones y gastos destinados a completar o mejorar fases del proceso productivo,
que impliquen un agregado de valor a la produccién primaria.

e QGastos asociados a certificaciones, controles de calidad y capacitacion

e (Gastos asociados a activos intangibles como marcas, patentes, certificados e
inscripciones

Gastos no elegibles

Se consideraran gastos no elegibles, para ambas modalidades:

e Gastos e inversiones no relacionados con los objetivos de mejora definidos en la
propuesta de inversion.

e Gastos generales de administracion de los beneficiarios.

e Compra o alquiler de inmuebles.
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C.

27.

28.

29.

30.

32.

33.

34.

e Reestructuracion de deudas, pagos de dividendos o recuperaciones de capital
invertidos.

e Pago de impuestos.
e Compra de bienes usados

e Insumos de produccion consumibles durante el periodo de duracion del proyecto que
no sean incrementales.

Asignacion de recursos: criterios

El proceso de asignacion de recursos de las inversiones intraprediales se realizara para cada
convocatoria, de acuerdo a los criterios que se establezcan en el proyecto publico de inversion.

Para las inversiones extraprediales, la asignacion de recursos dependera del proceso de
evaluacion de las Propuestas de Inversion aprobadas, siendo esta decision, previa no-objecion del
Banco, exclusiva competencia del Sr. Ministro del MAGyYP o persona en quien éste delegue
expresas facultades.

Los beneficiarios seleccionados acordaran la suscripcién de un contrato que establezca las
condiciones que regiran la ejecucion de los ANR.

Adquisiciones.

En el caso de adquisicion de bienes que sean menores a 500.000 dolares o de realizacion de
obras cuyo monto sea inferior a 1.000.000 ddlares, debera recurrirse al procedimiento de concurso
de precios, debiendo disponer, como minimo, de tres presupuestos validos. Para el caso de superar
estas cifras, vale decir adquisicion de bienes iguales o superiores a u$s 500.000.- u obras iguales o
superiores a u$s 1.000.000.-, debera llamarse a Licitacion Publica Nacional (de acuerdo con el
anexo “Disposiciones sobre Adquisiciones”), la que debera ser llevada a cabo por los beneficiarios
con la supervision de la UEC del PROSAP, lo que debe quedar debidamente registrado en el
convenio regulatorio entre el beneficiario y el MAGyP.

Tramitacion y reembolso. Percepciéon de los ANR

Los beneficiarios de ANR intraprediales, deberan suscribir un contrato que establecera las
condiciones de ejecucion y rendicion de los fondos otorgados.

En el caso de los ANR extraprediales, la entidad constituida o que se constituya con el objetivo
de presentar una Propuesta de Inversion, debera designar un representante, con expresas facultades
otorgadas por poder especial, quien firmara el contrato respectivo y toda la documentacion
solicitada.

El contrato a suscribirse, entre otros puntos, debera incluir los siguientes:
a. programa de reembolsos;
b. plan de actividades y seguimiento;
c. cumplimiento de metas, precisas y verificables;
d. datos de la cuenta a la que seran transferidos los fondos;

El contrato indicard la sancion en caso de incumplimiento de alguno de los requisitos
establecidos en el mismo.
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

Las rendiciones de ANR se efectuaran de acuerdo al Manual de Operaciones. Los ANR se
abonaran de acuerdo a las presentaciones periodicas que realice el beneficiario en funcion del
cumplimiento de las etapas previstas y de acuerdo a lo especificado en el Manual de Operaciones.
Ningln gasto presentado podra superar el tope porcentual de ANR establecido en las bases de la
convocatoria.

La percepcion de los ANR se realizara contra la doble verificacion de los gastos incurridos
efectivamente pagados y del cumplimiento de las metas acordadas entre el beneficiario y el
PROSAP en el contrato regulatorio. La documentacion relativa a gastos incurridos efectivamente
pagados, se presentara acompaiiando copia de las facturas conjuntamente con una certificacion
contable.

Penalidades, suspension, cancelacion del ANR

En caso de incumplimiento de cualquiera de los puntos del contrato, la UEC procedera al cese
del apoyo con ANR al beneficiario. Las penalidades se consignaran en el contrato respectivo.

Exclusion. Revision

No podra ser beneficiario ningiin organismo del Estado, centralizado o descentralizado, entes
autarquicos o sociedades con participacion estatal.

Transcurridas tres convocatorias, el Banco y la UEC evaluaran el funcionamiento de los
mecanismos de apoyo a la ejecucion de inversiones para la internalizacion de los proyectos de
inversion publica a través de ANR, a los efectos de considerar eventuales cambios al presente
reglamento.

Derechos de propiedad y restricciones

Los bienes adquiridos seran propiedad de los beneficiarios; en los proyectos se debera precisar
el/los beneficiario/s, ya sea persona fisica o juridica a la cual se asignara la propiedad de los bienes
adquiridos.
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ANEXO N° §: Iniciativas de Transferencia de Innovacién (ITI)

A.

1.

Presentacion y Objetivos

Este anexo establece las normas especificas que, en complemento de aquellas reglas de aplicacion
general, regulan la ejecucion y financiamiento del Area de Intervencion Iniciativas de
Transferencia de Innovacion. Las disposiciones no establecidas expresamente en esta Seccion,
seguirdn las reglas generales estipuladas en el Reglamento Operativo (RO).

Este Area de Intervencidn tiene por objetivo apoyar la activaciéon y desarrollo de las ITI,
vinculando asi las necesidades de alinear las demandas de innovaciones tecnoldgicas de los
productores del sector agroalimentario con la oferta de las instituciones de ciencia y tecnologia.
De esta manera, se busca facilitar el acceso a innovaciones que mejoren su competitividad e
insercion en los mercados.

La ITI debera integrar a productores y/o empresas pertenecientes a cadenas agroindustriales, una o
mas instituciones de investigacion y desarrollo, y organismos estatales provinciales vinculados al
sector agropecuario, a través de una Asociacion Ad-Hoc. La ITI asi constituida presentara su
iniciativa a través de un documento que exprese claramente sus objetivos, justificacion, estrategias
a desarrollar, resultados esperados y costos desagregados, de acuerdo a las normas generales del
RO.

La aplicacion concreta de la innovacion tecnologica lograda por la ITI podra financiarse por medio
de alguno de los instrumentos de apoyo a la inversion que posee el PROSAP, en funcién de sus
condiciones de elegibilidad y las etapas del ciclo de proyectos, contenidas en el RO. Asimismo,
los proyectos de inversion provinciales, podran contener una propuesta de ITI como parte de su
estrategia de intervencion.

Las iniciativas de ITI seran financiadas con recursos nacionales, sin endeudamiento para la
provincia o la region en la que se ejecuten.

Criterios de Elegibilidad, Contenidos y Proceso de Seleccion de Proyectos
Criterios de elegibilidad

El sector productivo a ser beneficiado por la propuesta de ITI debera estar avalado por una
autoridad provincial vinculada al sector agropecuario, al menos una instituciéon de Ciencia y
Técnica y una organizacion del sector productivo.

Las ITI presentadas para un determinado producto agroalimentario podran estar integradas por
todos los eslabones de la cadena considerada o solo algunos de ellos (los productores primarios,
los responsables de agregar valor o acondicionar las cosechas, industrias transformadoras y los
actores de la red de distribucion y comercializacion).

Estas iniciativas deberan representar un avance significativo sobre las practicas y técnicas
aplicadas hasta ese momento por los productores involucrados. El componente se orienta a lograr
la transferencia tecnologica de investigaciones y desarrollos existentes y que no han logrado su
pasaje al sector productivo, incluyendo también proyectos que requieran una etapa de prueba de
concepto (experiencia piloto), previa a la transferencia.

La Asociacion Ad-Hoc debera presentar su documentacion formalizada a través de la firma de un
acuerdo en el que participen los productores y/o empresas, el/los organismos estatales y el/los
institutos de investigacion.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Preparacion de las ITI

La UEC realizara actividades de difusion y promocion de las ITI en las provincias y regiones para
dar a conocer el Area de Intervencion y sus objetivos, asi como también los requisitos y
condiciones necesarias para su presentacion.

Posteriormente, la UEC y las autoridades provinciales vinculadas al sector, realizaran reuniones y
talleres, con el objetivo de explicar y debatir acerca de la forma de operar las ITI y promover
acuerdos de vinculacion entre las partes.

Las autoridades provinciales deberan identificar los sectores con desafios de competitividad como
potenciales integrantes de ITI. Luego, se definiran y sistematizaran en un documento, las
condiciones, oportunidades de desarrollo o problemas de competitividad a abordar mediante los
proyectos.

La UEC brindara asistencia y capacitacion a los interesados para facilitar sus propias
vinculaciones y para el disefio del proyecto a ser elevado al PROSAP.

En el formulario de presentacion del perfil de proyecto de ITI se incluiran:

i la descripcion y analisis del problema, incluyendo sus posibles causas y las
consecuencias para la competitividad del sistema productivo de referencia;el
diagnostico general de la situacion del contexto econdmico, social y ambiental de la
cadena productiva;

ii. el analisis comparativo de la situacion “con” y “sin proyecto”, indicando el valor
agregado generado para el grupo productivo en cuestion o en el territorio provincial,
por su ejecucion;

iii. la caracterizacion de la institucion de investigacion y los productores involucrados;

iv. un detalle de los factores de riesgo y un analisis acerca de las formas en que estos
ultimos pueden afectar los resultados del proyecto;

V. la fundamentacion de que la ITI no provocara impactos ambientales perjudiciales o

impactos sociales negativos. En caso de que existan, se incorporaran las medidas y
practicas de mitigacion adecuadas;

vi. un cronograma de actividades, descripcion de los actores involucrados en cada etapa,
gastos y presupuestos del funcionamiento de la iniciativa;
Vii. un plan de seguimiento y evaluacion con un cronograma preciso, indicadores

verificables de avance, y la correspondiente identificacion de puntos criticos y riesgos.

El Ministro de Agricultura, Ganaderia y Pesca, a propuesta del Coordinador ejecutivo del
PROSAP, designara al Comité de Evaluacion de Iniciativas de Transferencia de Innovacion
(CEITI), el que sera responsable de la seleccion de los proyectos a financiar.

Proceso de seleccion

La presentacion de proyectos de ITIs se hara a través de un mecanismo continuo de recepcion de
propuestas (ventanilla abierta), por parte del PROSAP.

El ciclo de Proyecto de ITI se organizara de la siguiente manera:

a) presentacion a la UEC del formulario especialmente desarrollado por el Area de
Competitividad del PROSAP.

b) remision al CEITI para su evaluacion, incluyendo, entre otros aspectos, el parecer
técnico del Area de Competitividad.

El CEITI considerara:
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

- la incidencia de la innovacion técnica para los productores beneficiarios,
analizando, entre otros, el incremento de la calidad, el valor agregado del
producto y la rentabilidad de los beneficiarios;

- lacalidad de la innovacion propuesta;

- la posibilidad efectiva de replicar la experiencia en otros sistemas productivos y
provincias o regiones;

- los antecedentes y la experiencia de los institutos de I&D y los organismos
publicos intervinientes;

- lainsercion de la ITI y sus actores en las EPSAs provinciales;

- el impacto econdmico y social de la innovacion en el territorio de influencia del
proyecto, y

- la cantidad de beneficiarios potenciales,

- los mecanismos e institucion responsable que garantizard los procedimientos
ambientales y sociales normados por el PROSAP.

¢) c) Una vez aprobado el proyecto por el CEITI, la UEC lo remitira al Banco para la no
objecion.
d) d) Obtenida la no objecion del Banco, se procederd a la firma de una Disposicion del

Coordinador Ejecutivo del PROSAP, aprobando las actuaciones, lo que habilitara el
inicio de la ejecucion de la ITL.

Ejecucion de los Proyectos de ITI

. El PROSAP solicitara que la Asociacion Ad-hoc designe representante para las tareas de

coordinacion, administracion y control de las actividades de la ITI y sus gastos.

Una vez establecidas las responsabilidades y funciones de las partes, se firmara un acuerdo con el
PROSAP, que contendra el cronograma de ejecucion y el presupuesto con el detalle de los gastos
previstos.

La Asociacion rendird cuenta de los gastos a la UEC, quien realizara las erogaciones en funcioén
del cronograma y presupuesto establecido en cumplimiento de las etapas fijadas en el proyecto.

El instituto u organismo representante del sector cientifico tecnologico, debera llevar adelante las
tareas de estudio, investigacion, adaptacion tecnologica o busqueda de las tecnologias adecuadas
que den solucion a la problematica identificada. Estas actividades se planificaran en acuerdo con
los productores, quienes aplicaran las innovaciones para el mejoramiento de la competitividad.

Del mismo modo, la o las instituciones representantes del sector cientifico tecnoldgico se
involucraran en el proceso de asistencia técnica y transferencia tecnologica. Esta fase se cumplira
a través de talleres de discusion y explicacion de las innovaciones a incorporar, u otro tipo de
actividades de difusion tecnologicas y de consultorias especificas para asistir a las empresas en el
proceso de transmitir, adoptar e incorporar las tecnologias o conocimientos que lleven a la
superacion de la problematica a enfrentar por el Proyecto.

El proyecto de ITI una vez iniciado, sera objeto de las acciones de seguimiento y evaluacion que
rigen para todos los proyectos financiados por el PROSAP.

El resultado del funcionamiento de una ITI también podra dar lugar a iniciativas posibles de ser
financiadas a través de las restantes Areas de Intervencion del Programa, formulandose una nueva
propuesta de acuerdo a las normas y procedimientos que rigen en dichas areas.
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D.

Elegibilidad de los Gastos

25. Los gastos elegibles para la asistencia técnica y los proyectos seran:

la realizacion de talleres de actividades de difusion tecnologica o foros de discusion para
el fortalecimiento de los vinculos entre los representantes provinciales, los productores y
el sector cientifico tecnologico;

la asistencia técnica para la solucion de los problemas identificados en los proyectos, y
para realizar la transferencia de las tecnologias a aplicar;

los pasajes, viaticos, materiales y gastos generales en que incurran los consultores;
los equipos e insumos necesarios para los procesos de validacion tecnologica;

las giras técnicas y visitas de expertos internacionales para compartir experiencias y
conocimientos vinculados a la tematica en estudio o exploracion, y de integrantes de
Redes con fines similares;

los procesos de adaptacion y de validacion de la tecnologia resultante de las etapas
investigativas que no requieran un monto de inversion significativo;

las actividades de difusion y promocion de Redes como instrumento de innovacion técnica
en el sector agroalimentario.

Gastos generales de administracion cuyo presupuesto no supere el 5% del total del
proyecto.

26. Se consideraran gastos no elegibles, los siguientes:

E.

compra o alquiler de inmuebles;
pagos de personal perteneciente a la planta de las instituciones intervinientes;

compra de bienes usados;

Asignacion de recursos

27. El monto maximo a percibir por cada ITI sera de hasta ddlares trescientos mil (US$ 300.000).

F.

Evaluacion

28. El area de Evaluacion y Seguimiento de la UEC, tendrd a su cargo la evaluacion intermedia y
final del componente y analizara el impacto de los proyectos ejecutados.
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ANEXO N° 6: Proyectos de Fortalecimiento Institucional

1.

10.

11.

12.

Objetivos

El objetivo de estos proyectos es la construccion de capacidades técnicas en las provincias, para la
identificacion, formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas, planes, programas y
proyectos para el desarrollo del sector agroalimentario.

Los recursos del PROSAP, asignados a las provincias mediante estos proyectos, complementaran
las intervenciones a ser-ejecutadas con recursos nacionales del Programa, financiadas por ambos
Bancos, a través del Proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades Operativas Provinciales.

Las acciones complementarias de fortalecimiento institucional que la provincia juzgue necesario
realizar, seran materializadas con los presentes proyectos de fortalecimiento institucional. Asi, el
disefio de estas iniciativas provinciales debera mantener una definida coherencia e integracion
conceptual y operativa con las mencionadas acciones realizadas con aportes de la Nacion. Estos
proyectos de fortalecimiento institucional seran realizados con endeudamiento provincial.

Criterios de Elegibilidad de Provincias y Proyectos

Las provincias que pretendan acceder a los recursos del fortalecimiento del PROSAP, ademas de
satisfacer los requerimientos generales del Programa, deberan reunir las siguientes condiciones:

- tener definida y comprometida la asignacion de los recursos para fortalecimiento
institucional que brinda el PROSAP a todas las provincias, con endeudamiento nacional,

- tener elaborado el perfil con la iniciativa a desarrollar segin el modelo del presente
Anexo. .

Los proyectos de fortalecimiento institucional con endeudamiento provincial, ademas de
demostrar que estdan enmarcados en la estrategia para la construccion de capacidades
institucionales definida para la provincia y de satisfacer las exigencias generales del Programa
para todos los proyectos, tendran que demostrar que atienden a estos fines:

Construccion de capacidades en formulacion de politicas agropecuarias y agroindustriales, de
programacion sectorial o territorial, con vinculaciéon directa con los proyectos financiados por
PROSAP

Fortalecimiento de las capacidades para la coordinacion del sector publico provincial con los
niveles de gobierno nacional y municipal.

Creacion y puesta en marcha de mecanismos para la articulacion con las entidades sectoriales
privadas y otras organizaciones de la sociedad civil relacionadas con el desarrollo agroalimentario.

Realizacion de estudios que fundamenten las estrategias de desarrollo agrario y de los procesos de
transformacion a ellas asociadas

Capacitacion de agentes publicos y privados en identificacion, elaboracion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos para el sector agroalimentario provincial.

Ejecucion de asistencias técnicas de plazos cortos, para realizar tareas dirigidas a la construccion
de capacidades (Estas consultorias deberan tener términos de referencia que incorporen la
transferencia de conocimientos y habilidades al personal regular de la administracion publica).

Desarrollo de sistemas y procedimientos que faciliten la formulacion, ejecucion y seguimiento de
politicas, planes, programas y proyectos para el mejoramiento de la competitividad del sector
agroalimentario provincial.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Ejecucion de acciones de movilizacion de actores para la identificacion de necesidades, la
programacion participativa, el involucramiento de la sociedad civil, el control social y el
seguimiento de las acciones vinculadas con la estrategia de desarrollo agropecuario provincial
(seminarios, talleres, viajes de capacitacion e informacion).

Realizacion de acciones para la transferencia de funciones de las unidades provinciales
involucradas en proyectos a las unidades regulares de las administraciones provinciales.

Ciclo de los Proyectos y Responsabilidades Institucionales

Estos proyectos, una vez satisfechas las condiciones de elegibilidad para provincias y proyectos,
descritas en el parrafo anterior, podran ser elevados por las Provincias al PROSAP de acuerdo a lo
contemplado en el ciclo de proyecto de este Reglamento. Se considera que en determinadas
provincias, estos proyectos pueden constituir la base para una adecuada identificacion de
iniciativas como asi mismo, para su exitosa ejecucion.

En el ambito de la UEC PROSAP, la responsabilidad acerca de la identificacion, preparacion y
aprobacion de estos proyectos recaera en el Area de Desarrollo Institucional y las acciones de
seguimiento y evaluacion corresponderan a la Unidad con competencia en el tema. La primera de
las Unidades tendra la responsabilidad de difundir y promover entre los organismos publicos
provinciales las posibilidades que brinda este tipo de proyecto. Asimismo, tendra la
responsabilidad de asignar recursos de preinversion para apoyar a las provincias en la preparacion
de los citados proyectos.

El Area de Desarrollo Institucional contara con la capacidad técnica y operativa satisfactorias para
coordinar la ejecucion de estos proyectos y las restantes acciones de caracter institucional
previstas, articulando la supervision de la formulacion de los mismos con el Area de Preparacion
de Proyectos.

Como contraparte provincial actuard la Entidad de Enlace (o la EPDA), sobre quien recaera la
responsabilidad de identificar la necesidad de un proyecto de estas caracteristicas, coordinar su
preparacion y realizar las gestiones ante la UEC PROSAP para obtener su financiamiento.

Es la maxima autoridad sectorial provincial quién presentara el perfil de la iniciativa a la UEC
PROSAP para iniciar el ciclo del proyecto, de acuerdo al modelo adjunto al presente Anexo.

Una vez presentado el proyecto de fortalecimiento institucional a la UEC PROSAP, al igual que
en cualquier proyecto, contard con el dictamen del Comité Técnico de Evaluacion como paso
previo a la elevacion a los Bancos para su no objecion.

Criterios de Evaluacion de los Proyectos y Gastos Elegibles

Los proyectos de fortalecimiento institucional deberdn contener todos los elementos que
caracterizan a los proyectos de esta naturaleza del PROSAP. No requerira de analisis costo-
beneficio, como es el caso de los proyectos de inversion, y su evaluacion econdmica se hara por el
método “costo eficiencia” o similares.

El documento de proyecto deberd contener, con el detalle correspondiente: i) los antecedentes
generales y especificos; ii) el marco institucional en la provincia; iii) objetivos y justificacion
socio — econdmica; iv) los componentes y las estrategias de ejecucion; v) los costos detallados
seglin las categorias PROSAP; vi) un detalle de los resultados a ser obtenidos y vii) un plan de
seguimiento y evaluacion, con un cronograma preciso, indicadores verificables de avance e
identificacion de puntos criticos y riesgos.

El proyecto debe tener un tiempo acotado, con instancias regulares de evaluacion de los avances
realizados. Las actividades propuestas deben ser coherentes y contribuyentes a la construccion de

IX-87



capacidades.

24. Criterios fundamentales para la consideracion de estos proyectos seran: i) el papel de las
instituciones u organismos a ser fortalecidos, en la ejecucion de la EPSA provincial; ii) coherencia
y ajuste de la iniciativa presentada con los esfuerzos de fortalecimiento institucional hechos con
recursos nacionales del PROSAP vy iii) el monto de las inversiones en fortalecimiento con relacion
al monto total de inversiones solicitados por la provincia al PROSAP.

25. Los gastos elegibles en los proyectos de referencia seran:

Seminarios y talleres para la discusion de los temas de desarrollo agroalimentario y su
vinculacion con las instituciones provinciales

Asistencia técnica y capacitacion (consultorias) especificas para la solucion de los
problemas ligados al déficit de capacidad institucional

Pasajes, viaticos, materiales y gastos generales que demanden las consultorias a ser
contratadas

Equipos e insumos de oficina

Giras o visitas de expertos internacionales para debatir experiencias y compartir
conocimientos vinculados al proyecto bajo estudio, como asimismo, traslado de miembros
de los organismos e instituciones involucrados en el proyecto

Actividades para la difusion y promocion de los proyectos y programas del PROSAP en la
provincia.

26. Se considera que los proyectos de Fortalecimiento institucional no podran exceder un costo total
de usd$ 100.000.
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Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES (PROSAP)

FORMULARIO PERFIL DE PROYECTO DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Titulo del proyecto:

Lista de documentacion a presentar:
Marcar con una X si ya se cumplié con dicho requisito

1. Nota de presentacion formal del perfil:
2. Formulario de perfil de proyecto:

3. Informacion anexa:

Lugar:

Fecha:

Firma y aclaracion:
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FORMULARIO DEL PERFIL DE PROYECTO Para uso exclusivo
PROSAP

del

1. Titulo del proyecto

2. Nombre de la institucion u organismo presentante

3. Subprestatario
(Nombre de la Provincia presentante u organismo nacional)

4. Contraparte del proyecto ante el PROSAP.
(Organizacién o institucion que luego ejecutara o coordinard la ejecucion del proyecto)

Nombre de la institucion:

Nombre y apellido del contacto:
Cargo:

Domicilio oficial de correspondencia:
Localidad:

Codigo postal:

Provincia:

Teléfono:

Fax:

Correo electrénico:

5. Duracion del proyecto
(En meses)

6. Costo estimado del proyecto
(En ddlares estadounidenses)

Costo total Financiamiento PROSAP Aporte local

u$s u$s: | % u$s: | %
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6.1 Indicar si se solicita asistencia técnica para la formulacion del proyecto.

1. Si:
2. No:

7. Resumen descriptivo del perfil de proyecto

7.1 Justificacion del proyecto
(No mas de 500 palabras)

7.2 Objetivos del proyecto
(No mas de 200 palabras)

7.3 Reseiia de las lineas de trabajo a ejecutar
(No mas de 500 palabras)

7.4 Descripcion de los resultados e impactos que se alcanzaran
(No mas de 300 palabras)

7.5 Antecedentes de la organizacion o institucion responsable
(No mas de 300 palabras)

7.6 Cantidad y tipo de beneficiarios directos —estimados- de las acciones del proyecto

(No mas de 200 palabras)
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INSTRUCTIVO A TENER EN CUENTA PARA COMPLETAR EL PUNTO 7 DEL
FORMULARIO (LEASE CON DETENIMIENTO).

Se completara un formulario unico en lo que se refiere a la descripcién y metodologia del Perfil
de proyecto.

7.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En este punto se debe presentar el diagndstico que da origen al proyecto, haciendo constar, tanto las
debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades actuales (situacion actual), como las posibilidades
que surgen de concretarse el proyecto.

Al redactar el diagnostico, se debe:

a) Describir el problema o necesidad que da origen al proyecto. Se recomienda contemplar el
problema de la institucion u organizacion en su conjunto desde el punto de vista de los recursos,
de su capital humano y de su institucionalidad.

b) Mencionar las principales caracteristicas estructurales y funcionales de la institucion u
organizacion beneficiaria del proyecto.

Poner énfasis en describir que pasaria de no ejecutarse el proyecto (situacion sin proyecto)

(No mas de 500 palabras)

Anexar. Si resulta util incluir informes, estadisticas y toda aquella informacioén que permita una mejor

compresion de la situacion actual.

7.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Explicar qué se pretende lograr con el proyecto. Deben estar estrechamente vinculados a los
problemas, debilidad y oportunidades identificadas en el diagnostico.

Los objetivos estaran vinculados tanto a la institucién u organizacion en si, como en particular, a los
distintos aspectos que hacen a su funcionamiento regular (capacitacion de sus recursos humanos,
adecuaciones organizacionales, equipamientos diversos, etc.).

(No mas de 200 palabras)

7.3 RESENA DE LA LINEA DE TRABAJO A EJECUTAR

Explicar descriptivamente qué acciones emprendera el proyecto, explicitando con precision en
qué institucion u organizacion —y de corresponder, en qué dependencias de las mismas- se
desarrollaran sus acciones.

Se debera enunciar y explicar qué tipos de acciones ejecutara el proyecto a lo largo de su ciclo de vida.
Para cada linea de trabajo se mencionarda su marco conceptual de partida y se indicaran
desagregadamente qué acciones puntuales se han planificado de ejecutar, sefialando en pos de qué
objetivos del proyecto se desarrollaran dichas acciones.

(No mas de 500 palabras)

7.4 DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS E IMPACTOS QUE SE ALCANZARAN

Describir brevemente qué productos origina el proyecto, qué efectos inmediatos generara la
disponibilidad de tales productos, y qué impacto mediato se derivara de dicha disponibilidad.

Se procurara ser claros y concisos en la enunciacion, diferenciando aquellos productos tangibles de los
intangibles, rescatando en todos ellos sus diferentes marcos de efecto e impacto. Tantos los beneficios
cuantitativos como los cualitativos deberan ser claramente expuestos en este punto.

Esta informacion sera utilizada en la etapa de factibilidad para realizar la evaluacion econémica y
financiera del proyecto.

(No mas de 300 palabras)
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7.5 ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION O INSTITUCION RESPONSABLE

Indicar los antecedentes y experiencia previa de la organizacion o institucion a cargo del
proyecto. En especial, destacar los antecedentes de éstas, y el papel que desempefian en su estructura
y su funcionalidad los ejes problematicos centrales que se abordan con el proyecto.

Explicitar la mision, funciones y estructura organizacional legalmente establecidos.

(No mas de 300 palabras)

Anexar. Curriculum vitae de los principales responsables y notas de manifestacion de interés por parte
de institucion u organizacion. Adjuntar evidencia del cumplimiento de condiciones de elegibilidad que
permita acceder a los recursos de pre-inversion.

7.6 CANTIDAD Y TIPO DE BENEFICIARIO DIRECTOS -ESTIMADOS- DE LAS
ACCIONES DEL PROYECTO

Listar las dependencias organizacionales y cantidad y tipo de recursos humanos que se verian
beneficiadas de los resultados alcanzados por el proyecto.

Indicar también si como efecto indirecto del proyecto, otras dependencias y/u otros recursos humanos,
publicos o privados, se verian beneficiados con la ejecucion del mismo.

(No mas de 200 palabras)
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ANEXO N° 7: Criterios de Elegibilidad Econémico — Sociales

Criterios Econémico-Sociales para la Elegibilidad de los Proyectos

1.

El proceso de evaluacién economica y social de los proyectos de inversidn serd un proceso
dinamico y agregativo que tendra como fin principal, determinar no so6lo la rentabilidad de los
mismos, sino también demostrar que todos los intervinientes en los proyectos obtendran beneficios
o ventajas que justifiquen su adhesion y, de esta manera, le den sustentabilidad social a los
mismos.

La evaluacion economica y social de los proyectos de inversion es basicamente una estimacion
cuantitativa del impacto econémico del proyecto, y como tal se basa, en la mayoria de los casos,
en la comparacion entre la expresion simulada de la situacion sin proyecto (linea de base o
situacion actual) y la de la situacion con proyecto (resultados esperados o resultados obtenidos).

Para que el proceso de evaluaciéon econdmica pueda ser realizado correctamente durante toda la
vida del proyecto, es necesario que el mismo se base en criterios y métodos uniformes y
controlables que aseguren la confiabilidad del mismo a la vez que eviten la realizacion de
engorrosos e innecesarios procedimientos de calculo en proyectos cuya rentabilidad o
caracteristicas no lo justifiquen.

Indicadores Basicos a ser Presentados en los Perfiles de Proyectos.

4. Para facilitar el analisis de los perfiles de proyectos se debera incluir en la presentacion de los

mismos, los siguientes datos basicos que permitiran aplicar los indicadores de evaluacion.

A) Datos Basicos

5. Los 8 datos basicos que deberan tener los proyectos, a partir de la presentacion del perfil, seran:

1) Inversion Total del Proyecto (ITP): debera incluir el valor total de la inversion publica. Para
los proyectos de riego y para aquellos que se decida ofrecer ANRs, también se debe sumar al
monto de la inversion publica, el monto de la inversion privada que es apoyada con los aportes no
reintegrables (ANR) del Programa.

2) Valor Bruto de la Produccion del area del proyecto (VBP): sera igual al valor bruto de las
ventas anuales que realizan los productores considerados como beneficiarios de los proyectos, en la
situacion sin proyecto.

3) Cantidad Total de Beneficiarios del Proyecto: sera igual al nimero de productores existentes
en el area que sera beneficiada por el proyecto en la situacion sin proyecto.

4) Superficie Total del Proyecto: sera igual a la cantidad de hectareas cultivadas y/o explotadas
con actividades agricolas y pecuarias en el area del proyecto en la situacion sin proyecto.

5) Superficie Total del 10% de los Productores Menores del Proyecto: sera igual a la cantidad
de hectareas cultivadas y/o explotadas con actividades agricolas y pecuarias por los productores
mas pequefios del area del proyecto que sumen el 10% de la Cantidad Total de Beneficiarios del
Proyecto.

6) Superficie Total del 10% de los Productores Mayores del Proyecto: sera igual a la cantidad
de hectareas cultivadas y/o explotadas con actividades agricolas y pecuarias por los productores
mas grandes del area del proyecto que sumen el 10% de la Cantidad Total de Beneficiarios del
Proyecto.

7) Valor Bruto de la Produccion por Hectarea del producto mas cultivado o la explotaciéon de
mayor cobertura del area del proyecto.
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8) Porcentaje de la Superficie Total del Proyecto dedicada a cultivos y/o explotaciones cuyo
valor bruto de la produccion anual por hectarea supere los US$ 1.000.

6. Los proyectos que en su etapa de perfil no cuenten con datos detallados sobre la estructura de
tenencia del area del proyecto, lo mismo deberan estimar las superficies cultivadas y/o explotadas
por el 10% de los productores menores y mayores del proyecto. Igualmente, estos datos deberan
perfeccionarse en la etapa de preparacion de los mismos.

B) Relaciones e Indicadores

Datos de la relacion ITP/VBP e indicador 1. El indicador 1 se construira en base al resultado de la
relacion entre la Inversion Total del Proyecto (ITP) y el Valor Bruto de la Produccion del area del
proyecto (VBP), de acuerdo a la siguiente escala:

Inversion del proyecto (ITP) Valor bruto de la | Relacion ITP/ VBP  Indicador 1

produccion (VBP)

(2) (b) (a)/(b) menor o igual | 1
al

(a) (b) (a)/(b) entre 1,1 y 1,5 | 0,75

(a) (b) (a)/(b) entre 1,6 y 2 0,5

(a) (b) (a)/(b) entre 2,1 y 3 0,25

(a) (b) (a)/(b) mayor a 3 0

Cantidad de beneficiarios, area ocupada por beneficiarios menores y mayores e indicador 2. Este
sera el indicador basico de los aspectos sociales de los proyectos se elaborara segiin el procedimiento
descripto en el cuadro que se acompafia y su peso especifico se establecera de la siguiente forma:

Cantidad
total
beneficiarios

Area ocupada
10% beneficiarios
menores

Area ocupada
10% beneficiarios
mayores

Cantidad
beneficiarios

ajustada

Indicador

(©) (d) (e) (c)x((d)/(e)) mayor de 1.000 | 1
(©) (d) (e) (c)x((d)/(e)) entre 500 a 999 | 0,75
(©) (d) (e) (c)x((d)/(e)) entre 100 2499 | 0,5
(© (d) (e) (c)x((d)/(e)) entre 1 a 99 0,25

Superficie del proyecto, area ocupada por beneficiarios menores y mayores e indicador 3. Este
indicador basico de los aspectos espaciales de los proyectos se elaborara segiin el procedimiento
descripto en el cuadro que se acompafia y su peso especifico se establecera de la siguiente forma:
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Superficie Area ocupada Area ocupada Superficie ajustada proyecto Indicador

total proyecto 10% 10% has. 3
has. beneficiarios geneficiarios

menores mayores
® (d) (e) (H)x((d)/(e)) mayor de 1.000 1
® (d) (e) (H)x((d)/(e)) entre 500 a 999 0,75
® (d) (e) (H)x((d)/(e)) entre 200 a 499 0,5
® (d) (e) (Hx((d)/(e)) entre 1 a 199 0,25

En el caso de los indicadores 4 y 5, especificados a continuacion los valores seran establecidos con
antelacion a la comunicacion de la convocatoria a los gobiernos provinciales.

Vocacién productiva e indicador 4. El indicador 4 se elaborara en base al valor bruto de produccion
anual por hectarea que tenga el producto o actividad de mayor ocupacion del area del proyecto, de
acuerdo a la siguiente escala:

Producto o actividad de mayor Valor bruto de la produccion por hectirea | Indicador 4

ocupacion de area

(2) Valor por ha. de (g) mayor a US$ XX 1
(2) Valor por ha. de (g) entre US$ XX a US$ XX | 0,75
(2) Valor por ha. de (g) entre US$ XX a US$ XX | 0,5
(2) Valor por ha. de (g) entre US$ XX a US$ XX | 0,25
(2) Valor por ha. de (g) menor de US$ XXX 0

Grado de innovacion e indicador 5. El indicador 5 se obtendra de la siguiente forma:

% Area ocupada con productos con VBP por ha. mayor a US$ XXX Indicador 5

(h) (h)/100

ITI) Aplicacion de los criterios:

7. Si bien la priorizacion final de los perfiles presentados a las convocatorias estara a cargo del
Comité de Priorizacion de Proyectos (CPI) del MAGyP, la UEC debera preparar la matriz los
indicadores descriptos, que acompafien a los perfiles para que estos sean elevados al CPL

IIT) Criterios para determinar el alcance de la evaluacion econémica en los proyectos:

8. En los proyectos que por sus caracteristicas o tipologias no sea posible determinar la cantidad de
beneficiarios, la superficie del area total y el valor bruto de la produccion de la misma, la
evaluacion econdmica financiera se realizara mediante el método de Costo/Eficiencia.

9. En aquellos donde si puedan obtenerse o estimarse los datos mencionados, la evaluacion
economica financiera se realizara aplicando el método Costo/Beneficio.
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10. En los proyectos donde el indicador 1 tenga el valor maximo previsto de 1 o cuando la relacion
entre la superficie ocupada por el 10% de los productores menores sobre la del 10% de los
productores mayores sea superior a 0.5, la evaluacion econdmica financiera podra ser realizada en
forma global. En estos proyectos no serd necesario detallar o definir modelos de fincas
individuales que simulen la situacion real del area, dado que ella sera considerada, para la
simulacion de los resultados, como una sola finca.

11. Por el contrario, en el resto de los proyectos, sera necesario detallar o definir modelos de fincas
individuales que simulen la situacion real del area del proyecto en la situacion sin y con proyecto.
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ANEXO N° 8: Estrategias Provinciales para el Sector Agroalimentario (EPSA)

10.

11.

12.

A. Definiciones

La Estrategia Provincial para el Sector Agroalimentario es un documento que expresa en forma
coherente e integral, la vision de la conduccion politica provincial sobre el desarrollo
agroalimentario para un lapso no menor de diez afios.

Las EPSAs expresaran el conjunto de lineamientos estratégicos que permitiran identificar y
orientar inversiones relacionadas con agro negocios de fuerte impacto en la economia sectorial.

La identificacion y priorizacion de actividades, junto al esbozo de intervenciones estratégicas que
incrementen la capacidad productiva y eficiencia del sector, constituyen a la EPSA en un
instrumento clave para promover un proceso de desarrollo con mayor compromiso de los distintos
actores intervinientes y complementando actividades y recursos.

Se identificaran las cadenas productivas y los agronegocios de mayor potencial, precisando su
alcance territorial, sus problematicas locales y especificidades, asi como también los principales
obstaculos para su desarrollo.

Asimismo, también contemplaran: i) cuestiones de inclusion y equidad social; ii) preservacion del
ambiente y de sus recursos naturales, en especial suelo y agua y iii) tener desagregacion territorial
de acuerdo a los desarrollos espaciales diferentes que posee cada provincia.

Las EPSAs deberan identificar las lineas claves para el desarrollo del territorio y de la economia
agropecuaria provincial, para diseflar proyectos de integracion del territorio rural y de
incorporacion de actividades impulsoras de la productividad, considerando la utilizacion de los
factores trabajo y capital.

Las EPSAs deberan tener un definido compromiso de responsabilidad por parte de las autoridades
sectoriales provinciales y una amplia difusion y conocimiento entre los principales actores
involucrados.

De esta manera, la EPSA identificara las lineas claves para el desarrollo del territorio y de la
economia agropecuaria provincial, lo que permitird disefiar proyectos de integracion del territorio
rural y de incorporacion de actividades impulsoras de la productividad. Los senderos estratégicos
identificados en la EPSA deberén, a su vez, traducirse en proyectos de inversion publica, para
facilitar su seleccion, formulacion y financiamiento.

B. Implementacién

La presentacion de la EPSA es condicion de elegibilidad provincial, de acuerdo a lo expresado en
IV 4.5 de este Reglamento.

La UEC en forma conjunta con el MAGYP brindara asistencia técnica a los equipos provinciales
responsables de la preparacion de la EPSA. Asimismo, consensuaran los lineamientos generales y
recomendaciones para la elaboracion de las EPSAs. Si bien los documentos reflejaran situaciones
provinciales heterogéneas, deberdn contemplar una estructura similar de contenidos.

Ambos Bancos facilitaran recursos para la asistencia técnica requerida por las provincias, tal como
se expresa en el Apartado II. D, 2.18 y 2.36 de este Reglamento.

El Area de Desarrollo Institucional sera la responsable de supervisar las actividades de asistencia a
las provincias asi como acompafiar la preparacion, evaluacion y seguimiento de las EPSAs.
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13.

14.

15.

16.

Los perfiles de proyectos presentados por las provincias en respuesta a las convocatorias publicas
del MAGyP deberan estar contemplados en sus respectivas EPSAs. La UEC no remitird a
consideracion del CPI aquellos perfiles no incluidos en la estrategia provincial.

El Area de Desarrollo Institucional también intervendra en la segunda etapa de las EPSAs, en la
que se sometera a un proceso de analisis y discusion con los actores sociales mas relevantes de la
escena provincial. Los Foros Provinciales seran ambitos establecidos a solicitud de las provincias,
para el proceso de consultas con actores publicos y privados del sector agroalimentario

Tal como se establece en las Disposiciones Transitorias, incisos 9.2 y 9.3, en el transcurso de los
primeros seis meses de efectividad del préstamo del Banco Mundial, se estableceran y pondran en
funcionamiento los ambitos de consulta, con cuya participacion se preparara la version definitiva
de la EPSA Informada y Consultada, y la misma seré presentada al Banco.

A partir del séptimo mes de efectividad del préstamo del Banco Mundial, la presentacion al Banco
de la “EPSA Informada y Consultada” sera condicion de elegibilidad provincial.
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ANEXO N° 9: Formulario de Perfil de Proyecto

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP)
PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES (PROSAP)

Llamado para la presentacion de Perfiles de Proyecto de inversion publica

FORMULARIO PERFIL DE PROYECTO

Titulo del proyecto:

Lista de documentacion a presentar del perfil de proyecto
Marcar con una X si ya cumplié con dicho requisito

1. [] Nota de presentacion formal del perfil

2. [] Formulario de perfil de proyecto

3. [] Informacion Anexa: (detallar anexos)

Lugar Fecha Firma y Aclaracion

IX-100



FORMULARIO DEL Para uso exclusivo del

PERFIL DE PROYECTO PROSAP

1. TITULO DEL PROYECTO

El proyecto debe llevar un titulo que exprese en forma sintética su contenido. El titulo debe
representar al objetivo principal del proyecto y ser inteligible.

2. NOMBRE DE LA INSTITUCION U ORGANIZACION PRESENTANTE

2.1 Subprestatario:
(Nombre de la Provincia presentante u Organismo Nacional)

LOCALIZACION DEL PROYECTO
(Indicar las areas geograficas donde se realizara el proyecto)

Provincia Departamento Localidad

3. DATOS BASICOS
(Completar los datos basicos del proyecto)

Indicador Sin Proyecto Con Proyecto

3.1 Area beneficiaria

3.2 Cantidad de Productores

3.3 Generacion de Empleo

3.4 Valor Bruto de Produccion ($/ha)

3.5 Produccion que mas superficie ocupa

3.6 Rendimiento de la produccion que mas
superficie ocupa (unidades fisicas y/o $)
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4. CONTRAPARTE DEL PROYECTO ANTE EL PROSAP
Sera la Organizacion o Institucion que luego ejecutara o coordinard la ejecucion del proyecto.

Nombre de la Organizacion / Institucion:

Nombre:

Apellido:

Entidad en la que se desempeiia:

Cargo:

Domicilio (*):

Localidad: | Codigo Postal:

Provincia:

Teléfono : | Fax :

Correo electronico:

(*) En este domicilio se reputaran como validas las notificaciones cursadas por el PROSAP

5. AREA DE INTERVENCION DEL PROSAP
Seleccione del listado aquella/s area/s que mejor defina/n la tematica que aborda el proyecto.

Riego y Drenaje

Caminos Rurales

Electrificacion Rural

Otras Fuentes de Energia

Desarrollo Comercial

Desarrollo Tecnologico

Sanidad Animal

Sanidad Vegetal

Titulacion y Regularizacion de Tierras

Tecnologia de la Comunicacion y Conectividad Rural

OO0 OOOOOod

Otro:

6. DURACION DEL PROYECTO

6.1 Duracion de la ejecucion del Proyecto (en meses):

7.COSTO DEL PROYECTO

7.1 Costo global y estimado del Proyecto:

Realizar una estimacion en funcion de los lineamientos técnicos generales y el objetivo del proyecto.
Verificar no sobrepasar los limites establecidos en las Bases.

Los costos fijados en esta seccion no deberan diferir de los definitivos / de los que se establezcan en el
estudio de factibilidad en mas de un XX%.

Costo Total (en US$) Financiamiento PROSAP Aporte Local
USS$ USS$ %  USS$ %
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7.2 Solicita Financiamiento para Asistencia Técnica en el proceso de pre-inversion para la formulacion
del proyecto: SI[ | NO []

8. RESUMEN DESCRIPTIVO DEL PERFIL DE PROYECTO
(Ver instructivo al final del formulario)

8.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO (No mas de 500 palabras)

Partiendo de la situacion actual, presentar el diagnostico que da origen al proyecto: describir el
problema o necesidad, principales caracteristicas del sector productivo, estado actual de la tecnologia
involucrada, describir la situacion sin proyecto.

8.2. OBJETIVOS DEL PROYECTO (No mas de 200 palabras)
Explicar que se pretende lograr con el proyecto, cuales son sus objetivos. Deben estar estrechamente
vinculados a los problemas, las debilidades y oportunidades identificadas en el diagndstico.

8.3. JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA ELEGIDA (No mas de 400 palabras)
Explicar conceptualmente en que consistira el pryecto.

8.4. DESCRIPCION DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES (No més de 400 palabras)
Detallar las cuestiones técnicas, actividades que el proyecto requiere realizar para alcanzar el objetivo.

8.5. ORIGEN DE LOS BENEFICIOS CUANTITATIVOS
Indicar precisamente de donde surgiran los beneficios que permitiran evaluar la factibilidad econémica
y financiera del proyecto. (No mas de 200 palabras)

8.6. ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION / INSTITUCION RESPONSABLE
Anexar si correspondiera manifestacion de interés por partes de la autoridad de aplicacion en materia
de desarrollo del sector agropecuario a nivel municipal, provincial, nacional. (No mas de 400 palabras)

8.7. ACTORES INVOLUCRADOS
Listar las organizaciones, camaras, programas, Instituciones, Otros Proyectos, etc. que se encuentran
relacionados, vinculados o afectados por el proyecto. (No mas de 200 palabras)
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Punto 9. (del Perfil que incluye el contenido de la Ficha Ambiental y Social) Aspectos Ambientales y
Sociales — SECCION A —p. 1/3

I. Area de influencia y poblacién afectada:

II. Clasificacion ambiental y social del PROSAP (A, B, 0 O):

III. Clasificacion ambiental y social segiin legislacién provincial:
Fecha de visita de campo:

Responsable Ambiental de preparar esta ficha:

Fecha de elaboracion de la Ficha Ambiental y Social:

Describa en una lista todas las obras y actividades a financiar.

a.
b.
c.

Indique la ubicacion geografica del proyecto en dos escalas (i) dentro de la provincia y (ii)
dentro de las comunidaes o areas a intervenir.

Los mapas deben ser de buena calidad, a una escala apropiada, y estar acompafiados de un
archivo KMZ de Google Earth que indique la localizacion de las obras previstas en el proyecto.

Legislacion y reglamentacion ambiental y social: Indicacion de la legislacion y reglamentacion
nacional, provincial y/o municipal existente estrictamente relacionados con los recursos naturales
afectados por el proyecto, destacando aquellos puntos que condicionen al disefio del mismo. En caso
de tratarse de proyectos que pueden requerir de privacion involuntaria de activos (total o parcial)
incluir la legislacion y marco institucional correspondiente.

Especifique la Autoridadad Ambiental Provincial encargada de aprobar el EIA u otro instrumento
ambiental que requiere el proyecto. Describa con claridad el proceso de EIA vigente en la provincia.

Existencia de legislacion especifica de EIAS y necesidad de realizar Audiencia(s) Publica(s):

Nombre de la licencia ambiental o declaracion de impacto otorgada de acuerdo a la legislacion
provincial, si se aplica:

Impactos ambientales y sociales: Indicacion de los impactos potenciales positivos y negativos,
mayores y menores del proyecto, mayores y menores; su fuente de origen, efectos posibles, su area de
dispersion, actividades productivas y poblacion afectadas y consecuencias aguas abajo.

1. Mencionar particularmente la presencia de habitats naturales o areas protegidas.

2. Identificar si existe presencia de pueblos indigenas en las areas de influencia donde se llevaran a
cabo actividades; o si éstas presentan recursos del patrimonio cultural, o si tales actividades pueden
implicar o impliquen el reasentamiento involuntario de poblacion o actividades, asi como la privacion
involuntaria de activos.

3. Sefialar si el proyecto va afectar rios, arroyos o humedales, y sus comunidades acuéticas.

4. Indicar si la construccion u operacion futura del proyecto puede afectar fuentes de abastecimiento
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de agua o la recarga de acuiferos.

5. Identificar los beneficiarios y los afectados por las obras del proyecto y caracterizar a estos los
grupos humanos en el area del proyecto con especial énfasis sobre aquellos mas vinculados al
proyecto propuesto y aquellos que sean considerados mas vulnerables por su condicion
socioecondmica.

6. Describir la situacion del area en cuanto al patrimonio cultural, palentologico y historico del area.
Indique el nombre de las autoridades provinciales o locales responsables de su proteccion o
investigacion.

7. Indicar en una lista las principales Medidas de mitigacion previstas. Desarrollar esta seccion
considerando los resultados de la Lista de Identificacion de Impactos (seccion B, punto 10 del Perfil
de Proyecto).

Desarrollar esta seccion considerando los resultados de la Lista de Identificacion de Impactos
(seccion B, punto 10 del Perfil del Proyecto).

Estudios socio-ambientales necesarios y Salvaguardas activadas: Definicion de los alcances,
tareas y productos Evaluacion de Impacto Ambiental y Social que se considere conveniente para la
elaboracion de la evaluacion ambiental. Indicar actividades de divulgacion de informacion, consulta y
comunicacion previstas que seran necesarias implementar previo a la aprobacion de las obras.
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Punto 10 [del Perfil] Aspectos Ambientales y Sociales —- SECCION B: Lista de Identificacién de Impactos — p. 2/3

Los componentes identificados deben ser tratados en la parte A o en hojas adicionales.

INDIQUE CLARAMENTE SI EL PROYECTO Y SU AREA DE MARQUE EXPLIQUE Y DETALLE NOTAS
INFLUENCIA PRESENTAN LOS SIGUIENTES (como es y donde se encuentra)
CARACTERISTICAS
SI NO

Suelos con problemas de erosion o acumulacion fluvial/edlica,
salinidad

Cursos de agua (rios, arroyos)

Cabeceras de cuencas hidricas, manantiales

Poner nombre del rio y cuenca

Humedales (lagunas, mallines, esteros, ciénagas), aun aquellos que
estan dentro de areas intervenidas(sitios Ramsar, AICAS, etc.)

Selvas, bosques o habitats naturales, atin aquellos que estan dentro
de areas intervenidas.

Areas naturales protegidas nacionales, provinciales, municipales o
privadas

Poner nombre y agencia que la supervisa

Playas marinas, fluviales o lacustres atin aquellas que estan dentro
de areas intervenidas.

Habitat de especies en peligro de extincion, amenazadas,
migratorias, endémicas, etc.

Indicar nombres cientificos y comunes de las
principales especies

Areas con riesgo esporadico o permanente de inundacion

Terrenos ondulados a planos (<15% de pendiente)

Terrenos ondulados (15 a 35% de pendiente)

Terrenos montafiosos (>35% de pendiente)
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Cuerpos de agua limitrofes entre dos provincias o que fluyan a
través de dos o mas provincias, o afluentes a dichos cuerpos de

agua.

Toda curso de agua que limite con dos 0 mas provincias

Uso en gran escala de aguas subterraneas

Aporte informacion hidrogeoldgica del area y del
acuifero a intervenir

Presencia de pueblos indigenas u otros grupos humanos sociales
vulnerables

Areas con patrimonio cultural fisico identificado

Areas pobladas

Atraviesa propiedad privada o de interés especial para el uso
comunitario (p.e. para actividades turisticas, recreativas, paisajes
de interés especial, etc.)

El proyecto o sus actividades incluyen

Extraccion o uso del recurso hidrico superficial o subterraneo para
riego, consumo humano, otro

Obras sobre cauces de agua (rios y arroyos), humedales (con o sin
proteccion), lagunas, etc.

Movimiento de terreno en excavaciones de canales, rehabilitacion
de caminos, etc.

Incorporacion de nuevos terrenos para la construccion o
rehabilitacion de infraestructura publica (caminos, riego, etc.).

Explique que
cobertura vegetal
tienen los terrenos

Trabajos sobre infraestructura existente. Indique que tipos de
trabajo:

Efluentes industriales (frigorificos, etc.) o urbanos o de otro tipo
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Introduccion (expansion) de especies exdticas o genéticamente
modificados,

Tala o desmonte de vegetacion por las obras (caminos, lineas
eléctricas, limpieza de canales de riego, etc)

Incremento en la captacion o extraccion de agua superficial o
subterranea.

Hay posibles impactos acumulativos por otros proyectos PROSAP
en la misma area de influencia geografica

Control de plagas

Aplicacion de productos zoo o fitosanitarios y agroquimicos cerca
de poblados.

Sison de la Clase I o
I, no sera elegible.

Aplicacion de productos zoo o fitosanitarios de tal forma que
puedan resultar afectadas cursos de aguas, y especies silvestres no

Introduccion de especies o material genético no modificados en
Manejo Integrado de Plagas

Construccion de nuevas presas (pequefias) y embalses (pequefios)
para riego, plantas potabilizadoras, etc

Expansion, rehabilitacion o mejoramiento de presas y/o embalses
existentes

El proyecto esta conectado a una presa y/o embalse externo
necesario para que este opere

Reasentamiento involuntario o afectacion econdomica de poblacion,
afectacion o restriccion del uso de terrenos privados o comunitarios
v otras fuentes v/o actividades generadoras de ingreso.

Realizacion de actividades con pueblos indigenas u otros grupos
socialmente vulnerables.

Afectacion de recursos naturales o areas de uso de pueblos
indigenas u otros grupos sociales vulnerables para su
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Afectacion de sitios de especial interés historico, cultural o de uso
comunitario. A ser contestado por un experto en el tema.

Afectacion de areas actualmente productivas
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INSTRUCTIVO A TENER EN CUENTA PARA COMPLETAR EL PUNTO 8 DEL
FORMULARIO (LEASE CON DETENIMIENTO).

Se completarda un formulario tinico en lo que se refiere a la descripcion y metodologia del
Perfil de proyecto. Para proyectos de Fortalecimiento Institucional se utilizara un
formulario de perfil diferente.

8.1 JUSTIFICACION DEL PROYECTO

En este punto se parte de la situacion actual, presentando el diagndstico que da origen al

proyecto, haciendo constar, tanto las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades actuales,

como las posibilidades que surgen del mercado y del horizonte tecnoldgico del sector productivo.

Al redactar el diagndstico, se debe:

c) Describir el problema o necesidad que da origen al proyecto. Contemplar el problema de los
involucrados en su conjunto desde el punto de vista productivo, comercial, social y ambiental.

d) Mencionar las principales caracteristicas del sector productivo al que pertenecen los futuros
beneficiarios del proyecto.

e) Describir el estado actual de la tecnologia involucrada, en funcion de los modelos
productivos existentes y predominantes en la zona afectada

Poner énfasis en describir que pasaria de no ejecutarse el proyecto (situacion sin proyecto)

(No mas de 500 palabras)

Anexar. Si resulta util incluir informes, mapas, estadisticas y toda aquella informacién que

permita una mejor compresion de la situacion actual.

8.2 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Explicar qué se pretende lograr con el proyecto; esto es, cudles son sus objetivos. Se deben
explicitar objetivos tecnolégicos y objetivos econdmicos. Deben estar estrechamente vinculados
a los problemas, debilidad y oportunidades identificadas en el diagndstico.

- Los objetivos tecnoldgicos estan referidos, por ejemplo, a nuevas tecnologias que se pretende
desarrollar o incorporar para mejorar el proceso productivo, la calidad de los bienes publicos
disponibles, o las capacidades instaladas.

- Los objetivos econdémicos estan relacionados a impactos en la economia de los productores
involucrados, como por ejemplo, incremento en el nivel de facturacion, apertura a nuevos
mercados, minimizacién de costos, etc. Si en este proyecto se considera mas adecuado una
futura evaluacion de costo-eficiencia, explicitar cuales seran los objetivos de eficiencia a
alcanzar.

(No mas de 200 palabras)

8.3 JUSTIFICACION DE LA ESTRATEGIA ELEGIDA

Explicar conceptualmente en que consistira el proyecto.

Para justificar el proyecto puede utilizar las siguientes pautas:

- Indicar si existen antecedentes locales e internacionales que permitan sustentar la solucion
tecnologica elegida en este proyecto, llevadas a cabo por la organizaciéon o institucion
interviniente u otros.

- Explicitar si la tecnologia o los bienes publicos a producir, construir, transferir, desarrollar y/o
instalar, seran de uso libre o restringido.

- Justificar la alternativa tecnoldgica escogida, demostrando haber considerado otras
posibilidades, indicando las ventajas y desventajas de cada una al menos en una instancia
preliminar de evaluacion.

(No mas de 400 palabras)

8.4 DESCRICPION DE COMPONENTES Y ACTIVIDADES
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Explicitar brevemente las cuestiones técnicas, actividades que el proyecto requiere realizar
para alcanzar su objetivo. Es importante describir tanto los componentes de obras, como los
componente blandos. Explicar en este punto cuales son los factores criticos o principales riesgos
vinculados a la propuesta de intervencion.

(No mas de 400 palabras)

Anexar. Se puede anexar al formulario de perfil toda aquella informaciéon que ayude a
comprender la propuesta técnica (de estar ya predefinida).

8.5 ORIGEN DE LOS BENEFICIOS CUANTITATIVOS

Mencionar donde se originaran los beneficios cuantitativos del proyecto, cuales son los
beneficios identificados. Esta informacion sera utilizada en la etapa de factibilidad para realizar
la evaluacién econdmica y financiera del proyecto. Una vez identificadas y explicadas las fuentes
de los beneficios cuantitativos, también se podran describir otros beneficios que no podran ser
cuantificados (cualitativos).

(No mas de 200 palabras)

8.6 ANTECEDENTES DE LA ORGANIZACION / INSTITUCION RESPONSABLE

Indicar los antecedentes y experiencia previa de la organizacion o institucion a cargo del
proyecto. En especial, destacar los antecedentes de éstos relacionados con el tema que ocupa el
proyecto con el objeto de garantizar la ejecucion del mismo.

Explicitar la mision, funciones y estructura organizacional legalmente establecidos.

Explicitar si posee actualmente las capacidades suficientes para poder ejercer los actos que
demande la ejecucion del proyecto (adquisiciones, contrataciones, operacion, mantenimiento).

(No mas de 400 palabras)

Anexar. Curriculum vitae de los principales responsables y notas de manifestacion de interés por
parte de la autoridad de aplicacion en materia de desarrollo del sector agropecuario a nivel
municipal, provincial, nacional. Adjuntar evidencia del cumplimiento de condiciones de
elegibilidad que permita acceder a los recursos de pre-inversion.

8.7. ACTORES INVOLUCRADOS
Listar las organizaciones, camaras, programas, Instituciones, Otros Proyectos, etc. que se

encuentran relacionados, vinculados o afectados por el proyecto. Mencionar si el proyecto podria
tener una influencia positiva, negativa o neutra. (No mas de 200 palabras)
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1. Presentacion

1. El objetivo de este Manual es orientar a los funcionarios, consultores, técnicos y empresas
involucrados con el Programa de Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP) para lograr que las
actividades, productos y servicios del Programa que puedan generar impactos, se ejecuten en
forma ambiental y socialmente sostenible.

2. El Manual Ambiental y Social (MAS) trata los principales aspectos ambientales y sociales a
ser considerados en la preparacion, evaluacion y ejecucion de los proyectos a financiar con el
PROSAP.

3. En el Manual estan considerados los conceptos basicos y procedimientos a ser aplicados en la
evaluacion ambiental y social de los proyectos del Programa. Las instrucciones y procedimientos
presentados en este Manual deben ser utilizadas para la elaboracion de los documentos
ambientales y sociales de los proyectos elegibles, sin perjuicio de lineamientos mas especificos
que sean dados en el momento de la preparacion y ejecucion de los proyectos.

4. El analisis social y ambiental de los proyectos elegibles en el PROSAP tendréd diferente
alcance segun la naturaleza y complejidad de los proyectos, siguiendo la clasificacion A, B o C,
tal como establece el Reglamento Operativo del Programa y se describe en el parrafo II1. 7. de este
Manual. En ese sentido, el Manual Ambiental y Social presenta los lineamientos para la
elaboracion de esos analisis, desde los aspectos ambientales y sociales del Perfil del Proyecto
(puntos 9 y 10) hasta la Evaluaciéon de Impacto Ambiental y Social para proyectos que asi lo
requieran.

5. El Manual también orienta sobre los contenidos basicos del Plan de Gestion Ambiental y
Social — PGAS (que formara parte de toda EIAS), de acuerdo a sus especificidades. Para los
proyectos con evaluacion de impacto ambiental y social, el PGAS debe incluir: el disefio de las
medidas ambientales/sociales que se propone para evitar, minimizar, compensar y/o atenuar los
impactos y riesgos claves, tanto directos como indirectos; las responsabilidades institucionales
relativas a la implementacion de tales medidas, incluyendo, si fuere necesario, formacion y
capacitacion; cronograma y presupuesto asignado para la ejecucion y gestion de tales medidas;
programa de consulta o participacion acordado para el proyecto; y el marco para la supervision de
los riesgos e impactos ambientales y sociales a lo largo de la ejecucion del proyecto, incluidos
indicadores claramente definidos, cronogramas de supervision, responsabilidades y costos.

6. Para considerar un proyecto factible, el PROSAP ha establecido un sistema de puntaje
mediante el cual evalua los diferentes aspectos de factibilidad, entre los cuales se incluye la
evaluacion social y ambiental. El Reglamento Operativo y el Manual de Procedimientos del
Programa refiere al presente Manual para la evaluacion socio-ambiental, cuyos resultados seran
tomados en cuenta en la evaluacion de factibilidad global de un proyecto.

7. Los proyectos se regiran por la legislacion ambiental y social de la Repuiblica Argentina. Las
EIAS se realizaran de acuerdo a los procedimientos y criterios contenidos en este Manual, que
incluyen la legislacion local pero pueden excederla o complementarla.

8. En los casos que exista legislacion sobre EIAS en la provincia pero que ésta no contemple
todos los aspectos previstos en el Manual Ambiental y Social del PROSAP, aquellos temas no
contemplados en la ley deberan ser tratados en el EIAS de acuerdo a las normas del Manual.

9. Los criterios de elegibilidad y los procedimientos ambientales y sociales del Programa
adoptados en este Manual son compatibles y deberan ejecutarse en consonancia con las Politicas
Operacionales del BID sobre Medio Ambiente y Salvaguardas Ambientales (OP-703), Nueva
Politica de Acceso a la Informacién (antigua OP 102), Igualdad de Género en el Desarrollo (OP
270), Reasentamientos Involuntarios (OP 710) y Pueblos Indigenas9 (OP 765) y con las Politicas

A los efectos del presente Manual, el término indigena utilizado por la OP 765 del BID y la OP 4.10 del BIRF
equivale al término originario utilizado en Argentina, en tanto se emplea en sentido genérico para hacer referencia
a grupos vulnerables con una identidad social y cultural diferenciada y que, en mayor o menor grado, presentan las
siguientes caracteristicas: a) propia identificaciéon como miembros de un grupo determinado de cultura indigena y
el reconocimiento de su identidad por otros; b) apego colectivo a habitats geograficamente definidos o territorios
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de Salvaguarda Ambiental y Social del Banco Mundial (Evaluacion Ambiental (OP 4.01),
Habitats Naturales (OP 4.04), Bosques (OP 4.36), Control de Plagas (OP 4.09), Reasentamiento
Involuntario (OP 4.12), Pueblos Indigenas (OP 4.10), Recursos Culturales Fisicos (OP 4.11),
Seguridad de las Presas (OP 4.37), Proyectos Relativos a Cursos de Agua Internacionales (OP
7.50), en sus versiones vigentes a abril 2012.

I1. La Unidad Ambiental y Social del PROSAP

10. En la Unidad Ejecutora Central de PROSAP (UEC) existe una Unidad Ambiental y Social
(UAS) especifica con las siguientes funciones basicas: (i) coordinar el desarrollo del
Procedimiento Ambiental y Social de los proyectos elevados al PROSAP; (ii) asesorar a las
provincias en la aplicacion de ese Procedimiento; (iii) promover la capacitacion de las provincias
en las normas y el uso de este Manual a través de, por ejemplo, talleres, material de difusién o
componentes de capacitacion ambiental y social dentro de los proyectos de Desarrollo
Institucional del PROSAP; (iv) analizar los aspectos ambientales y sociales del Perfil del Proyecto
y Evaluaciones de Impacto Ambiental y Sociales y recomendar su aprobacion, rechazo o
modificacion a la UEC y proponer el puntaje a ser asignado por los aspectos ambientales y
sociales en el analisis de factibilidad de cada proyecto; (v) realizar el control y el seguimiento de
la ejecucion de los PGAS de los proyectos ; (vi) elevar informes de cumplimiento de programas y
metas de los PGAS al Area de Administracién, Finanzas y Contabilidad de la UEC a los efectos
de que esta ultima autorice los desembolsos; (vii) realizar auditorias ambientales y sociales
aleatorias sobre muestras de la cartera de proyectos, (viii) asegurar el adecuado enfoque practico
de las acciones propuestas en los PGAS; y (ix) coordinar la realizacion de la evaluacion ambiental
y social ex-post de cada proyecto.

11. La UAS depende del Coordinador de la UEC. Todos los temas relacionados con aspectos
ambientales y sociales del PROSAP serdn tratados por la UAS de acuerdo a las funciones
descriptas en el punto I. 9. El Coordinador del Programa es el responsable de la calidad de la
gestion ambiental y social del PROSAP y delega en la UAS dichas funciones.

12. La dotacion de recursos de la UAS debe garantizar la viabilidad del sistema de gestion,
habida cuenta de la naturaleza de los proyectos, actividades, productos y servicios, que generan
potenciales impactos en un programa de las caracteristicas del PROSAP. Dichos recursos
permiten a los especialistas realizar actividades de seguimiento y monitoreo de los proyectos en
cada provincia, acompafiando y apoyando, cuando es necesario, la gestion ambiental y social
implantada en cada proyecto.

13. Ademads de la dotacion del personal que la conforma, la UAS posee los recursos necesarios
para efectuar contrataciones de consultoria de corta duracion para resolver problemas ambientales
y sociales especificos. La UAS esta dotada también de recursos para garantizar su movilidad y
operacion en las provincias. El PROSAP asegurard que la UAS mantenga la dotacion de los
recursos mencionados.

14. El Area de Preparacion de Proyectos también cuenta con un equipo ambiental, que apoya,
gestiona y coordina las acciones ambientales a llevarse a cabo durante esta etapa y debe
coordinarse con la UAS, que es la unidad central encargada de los dictdmenes de aprobacion
ambiental y social.

I11. Procedimientos de control ambiental y social para los Proyectos del PROSAP

15. Todo proyecto presentado al PROSAP por parte de provincias que posean legislacion sobre
evaluacion de impacto ambiental y social y que dentro de esa ley, el proyecto sea sujeto a

ancestrales en la zona del proyecto y a los recursos naturales de esos habitats o territorios; c¢) Instituciones
consuetudinarias culturales, econémicas, sociales o politicas distintas de las de la sociedad y cultura dominantes, y
d) lengua indigena, con frecuencia distinta de la lengua oficial del pais o region.
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evaluacion, este procedimiento serd requerido por el PROSAP, atendiendo, al mismo tiempo, los
lineamientos y procedimientos de este Manual. Cuando la provincia no exija estudio ambiental y
social, se debera evaluar el proyecto de acuerdo con los lineamientos y procedimientos de este
Manual.

16. Serd responsabilidad de la provincia asegurar el cumplimiento con la legislacion vigente en
materia de evaluacion ambiental y social al momento de la presentacion de un proyecto, asi como
de los lineamientos y procedimientos establecidos en este Manual y de la gestion de los permisos
y autorizaciones ambientales y sectoriales necesarios para su ejecucion.

17. Los procedimientos ambientales y sociales deberan ser tenidos en cuenta en cada una de las
etapas de elaboracion de los proyectos, que en el caso del PROSAP, responden bésicamente a la
siguiente tipologia:

a. Infraestructura de energia rural: los emprendimientos de electrificacion rural y
gasoductos (u otras formas de energia) son locales, de baja y media tensién, no
exigiendo la apertura de areas de seguridad en su entorno y serviran a productores
ya instalados.

b. Infraestructura de caminos rurales: los proyectos de caminos vecinales tienen por
fin el mejoramiento de vias existentes de transporte de la produccion para
productos perecederos y la apertura de nuevos tramos de pequefia y mediana
longitud que no produzcan impactos ambientales y sociales negativos en
poblaciones vulnerables, pueblos indigenas o areas protegidas.

c. Infraestructura de riego y drenaje: los proyectos presentados en el area de
administracion de recursos hidricos estan destinados a rehabilitacion de los
sistemas existentes o nuevas areas que no produzcan impactos ambientales y
sociales negativos significativos sobre poblaciones vulnerables, pueblos indigenas
o areas protegidas; pueden incluir nuevas obras para mejorar el drenaje o canales
complementarios para mejorar la eficiencia de conduccion y distribucion actual
del agua.

d. Servicios agroalimentarios y cadenas comerciales: se financiaran proyectos en
areas tales como desarrollo tecnologico y comercial, cadenas comerciales (por
ejemplo,  desarrollo  ganadero-mataderos/frigorificos-comercializacion o
desarrollo horticola-mercados-comercializacion) tecnologia de la informacién y
conectividad rural y fortalecimiento de la capacidad institucional provincial.

e. Linea de negocios agroalimentarios: desarrollo de Clusteres, Desarrollo Regional,
Transferencia de Innovacion y Promocién de Inversiones en Cadenas Productivas
— ANR (aportes no reembolsables).

f. Sanidad animal y vegetal: se financiaran los proyectos destinados al control y
erradicacion de plagas y enfermedades animales y vegetales para mejorar el valor
de la produccién y la productividad, en el marco de la normativa nacional y
provincial en materia de sanidad y seguridad en el manejo de agrotoxicos.

g. Titulacion: las iniciativas de titulacion de tierras estan dirigidas a unidades
productivas existentes y no se aceptan proyectos de colonizacion en areas
inexplotadas.

h. Fortalecimiento Institucional: se financiara asistencia técnica y equipamiento para
fortalecer los organismos con competencia en las distintas areas de intervencion
segun las necesidades identificadas en el analisis de los proyectos propuestos.

18. El PROSAP posibilita el ingreso de proyectos no explicitados en las tipologias indicadas en
el punto 17, dado que algunas provincias tienen iniciativas que no coinciden con los tipos
sefalados. Estos seran incorporados bajo el criterio general de ser actividades que sustenten el
desarrollo y fortalecimiento de servicios de apoyo a la produccion agricola, ganadera o pesquera,
que estén integrados dentro de la estrategia provincial de desarrollo sectorial y que sean
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coherentes con las politicas nacionales en la materia y con el marco macroecondémico global,
siguiendo los criterios de elegibilidad de proyectos del Programa, incluidos los criterios y
procedimientos del presente Manual y respetando la Lista Negativa que forma parte de éste (Ver
Apéndice I).Para estos casos, que también deben cumplir con el Manual Ambiental y Social , se
definiran procedimientos y fichas especificas para cada uno de estos componentes como sea
necesario.

A. Etapa de Identificacion y Clasificacion Ambiental y Social

19. Los proyectos de acuerdo con sus caracteristicas, ubicacion y condicionantes técnicos, seran
clasificados por APREP, en tres categorias (ver parrafo III. 7.). Son condiciones previas de
identificacion, verificar si el proyecto o parte del mismo se encuentra encuadrado en la Lista
Negativa del Programa.

20. La Lista Negativa presenta los tipos de proyectos que estan excluidos de su financiacion por
parte del PROSAP.

21. La clasificacion ambiental y social de proyectos adoptada por el PROSAP es la siguiente:

Tipo A'": proyectos con potencial capacidad de causar impactos ambientales y sociales
negativos significativos, diversos o de mediano a largo plazo que involucren un habitat
natural critico'' o que afecten areas habitadas por pueblos indigenas vitales para su
supervivencia o con recursos de patrimonio cultural fisico de especial relevancia
identificados, pero cuyos impactos sean reversibles o sobre los cuales se puedan disefiar
medidas mitigatorias o acuerdos de compensacion adecuados. Los proyectos A requieren
una EIAS que incluya un PGAS.

Tipo B: proyectos que puedan causar principalmente impactos ambientales y sociales
negativos localizados y no relacionados con habitats naturales criticos, limitados en
numero y magnitud, reversibles de corto plazo, y para los cuales ya se dispone de medidas
de mitigacion efectivas. Requieren analisis ambiental y/o social centrado en temas
especificos identificados durante el proceso de elegibilidad, asi como un Plan de Gestion
Ambiental y Social (PGAS). En este caso, la EIAS se constituye en un analisis ambiental
con alcance y profundidad centrada en temas especificos y las medidas de gestion y
mitigacion podran basarse principalmente en practicas estandar para la actividad, aunque
podran tambien requerir medidas especificas de acuerdo a las obras y de la fragilidad
ambiental del entorno del area.

Tipo C: proyectos que no causen impactos ambientales ni sociales negativos, o cuyos
impactos sean minimos, o disefiados expresamente para mejorar las condiciones socio-
ambientales. Para estos proyectos, como condicion minima de evaluacion se requiere
elaborar el Perfil del Proyecto, cuyos puntos 9 y 10 corresponden a los aspectos
ambientales y sociales.

22. En el Apéndice Il se presenta la Guia de Clasificacion Ambiental y Social de Proyectos como
herramienta de referencia en la asignacion de la categoria A, B o C.

23. Una Provincia que define un determinado proyecto como prioritario y decide presentarlo al
PROSAP, debe acompaiiar su solicitud con la documentacion pertinente (estudio de identificacion
o perfil avanzado del proyecto que incluye el contenido de la ficha ambiental y social, definicion
formal de la prioridad avalada por la autoridad provincial, etc.). Entre dichos documentos estan
los aspectos ambientales y sociales que son los puntos 9 y 10 del Perfil del Proyecto.

19 Esta categoria de proyecto no es financiable por el BIRF

Habitat natural: areas acuaticas o terrestres donde (i) las comunidades biologicas del ecosistema estan
compuestas principalmente por especies de plantas y animales nativos, y (ii) la actividad humana no ha
modificado esencialmente las funciones ecologicas primarias del area (Definicion del BIRF PO4.04).
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24. El Perfil debera ser presentado por la Entidad de Enlacel2 o EPDA de la Provincia, que la
enviara a la consideracion de la Unidad Ambiental y Social en la UEC. Su elaboracion requiere
una visita previa al campo y debe estar acompafiada de informacion grafica (fotos y localizacion
geografica) que ayuden a visualizar los aspectos ambientales y sociales mas relevantes.

25. La elaboracion de los aspectos ambientales y sociales contenidos en los puntos 9 y 10 del
Perfil, constituye la primera etapa de la evaluacion ambiental y social y tiene por fin realizar una
estimacion inicial del impacto del Proyecto y en consecuencia, definir la necesidad de elaborar la
EIAS. A partir de su contenido, la APREP clasifica el proyecto seglin las categorias A, B o C
establecidas. 7. El contenido minimo de los puntos 9 y 10 del Perfil se presenta en Cuadro 1.

26. Antes de cualquier decision relativa a la continuacion de la elaboracion del analisis ambiental
y social del proyecto la UAS debe evaluar y aprobar el contenido de los puntos 9 y 10 del referido
Perfilla clasificacion ambiental y social de los proyectos (A, B o C).

27. La clasificacion del proyecto se incorpora al dictamen del Comité de Evaluacion de la UEC
segun los criterios del Manual Ambiental y Social y demés procedimientos del PROSAP, y dicha
decision técnica es soberana. Si el analisis de los aspectos ambientales del Perfil del Proyecto por
parte de la UAS indica la necesidad de elaboracion de EIAS, la EE/EPDA/UEP sera informada e
iniciara el proceso de evaluacion ambiental y social. En el caso que surjan discordancias en el
llenado de los aspectos ambientales y sociales del Perfil del Proyecto sobre la clasificacion
ambiental y social del proyecto propuesta por la EE/EPDA/UEP, la APREP haré el analisis
necesario y el cambio de clasificacion resultante sera informando a los responsables del proyecto
en la Provincia y la UEP, en reuniones con sus especialistas.

'2 EE — Entidad de Enlace o EPDA — Entidad de Programacion del Desarrollo Agropecuario. La mision y
funciones de esas entidades estan definidas en el Reglamento Operativo del PROSAP.
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Cuadro 2. Aspectos Ambientales y Sociales del Perfil

Punto 9. (del Perfil que incluye el contenido de la Ficha Ambiental y Social) Aspectos Ambientales y
Sociales — SECCION A —p. 1/3

I.  Area de influencia y poblacién afectada:
II.  Clasificacion ambiental y social del PROSAP (A, B, o C):
III.  Clasificacion ambiental y social segin legislacién provincial:
Fecha de visita de campo:

Responsable Ambiental de preparar esta ficha:

Fecha de elaboracion de la Ficha Ambiental y Social:

Describa en una lista todas las obras y actividades a financiar.

a.
b.
c.

Indique la ubicacion geografica del proyecto en dos escalas (i) dentro de la provincia y (ii)
dentro de las comunidaes o areas a intervenir.

Los mapas deben ser de buena calidad, a una escala apropiada, y estar acompafiados de un
archivo KMZ de Google Earth que indique la localizaciéon de las obras previstas en el proyecto.

Legislacion y reglamentacion ambiental y social: Indicacion de la legislacion y reglamentacion
nacional, provincial y/o municipal existente estrictamente relacionados con los recursos naturales
afectados por el proyecto, destacando aquellos puntos que condicionen al disefio del mismo. En caso
de tratarse de proyectos que pueden requerir de privacion involuntaria de activos (total o parcial)
incluir la legislacion y marco institucional correspondiente.

Especifique la Autoridadad Ambiental Provincial encargada de aprobar el EIA u otro instrumento
ambiental que requiere el proyecto. Describa con claridad el proceso de EIA vigente en la provincia.

Existencia de legislacion especifica de EIAS y necesidad de realizar Audiencia(s) Publica(s):

Nombre de la licencia ambiental o declaracién de impacto otorgada de acuerdo a la legislaciéon
provincial, si se aplica:

Impactos ambientales y sociales: Indicacion de los impactos potenciales positivos y negativos,
mayores y menores del proyecto, mayores y menores; su fuente de origen, efectos posibles, su area de
dispersion, actividades productivas y poblacion afectadas y consecuencias aguas abajo.

1. Mencionar particularmente la presencia de habitats naturales' o areas protegidas.

2. Identificar si existe presencia de pueblos indigenas en las areas de influencia donde se llevaran a
cabo actividades; o si éstas presentan recursos del patrimonio cultural, o si tales actividades pueden
implicar o impliquen el reasentamiento involuntario de poblacion o actividades, asi como la privacion
involuntaria de activos.

3. Sefialar si el proyecto va afectar rios, arroyos o humedales, y sus comunidades acuéticas.

4. Indicar si la construccion u operacion futura del proyecto puede afectar fuentes de abastecimiento
de agua o la recarga de acuiferos.

5. Identificar los beneficiarios y los afectados por las obras del proyecto y caracterizar a estos los
grupos humanos en el area del proyecto con especial énfasis sobre aquellos mas vinculados al

13 Ver definicién pagina 6.
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proyecto propuesto y aquellos que sean considerados mas vulnerables por su condicion
socioecondmica.

6. Describir la situacion del area en cuanto al patrimonio cultural, palentologico y historico del area.
Indique el nombre de las autoridades provinciales o locales responsables de su proteccion o
investigacion.

7. Indicar en una lista las principales Medidas de mitigacion previstas. Desarrollar esta seccion
considerando los resultados de la Lista de Identificacion de Impactos (seccion B, punto 10 del Perfil
de Proyecto).

Desarrollar esta seccion considerando los resultados de la Lista de Identificacion de Impactos
(seccion B, punto 10 del Perfil del Proyecto).

Estudios socio-ambientales necesarios y Salvaguardas activadas: Definicion de los alcances,
tareas y productos Evaluacion de Impacto Ambiental y Social que se considere conveniente para la
elaboracion de la evaluacion ambiental. Indicar actividades de divulgacion de informacion, consulta y
comunicacion previstas que seran necesarias implementar previo a la aprobacion de las obras. .
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Punto 10 [del Perfil] Aspectos Ambientales y Sociales - SECCION B: Lista de Identificacién de Impactos — p. 2/3

Los componentes identificados deben ser tratados en la parte A o en hojas adicionales.

INDIQUE CLARAMENTE SI EL PROYECTO Y SU AREA DE MARQUE NOTAS
INFLUENCIA PRESENTAN LOS SIGUIENTES EXPLIQUEY DETALLE
CARACTERISTICAS (como es y donde se encuentra)
SI NO

Suelos con problemas de erosion o acumulacion fluvial/edlica,
salinidad

Cursos de agua (rios, arroyos)

Cabeceras de cuencas hidricas, manantiales

Poner nombre del rio y cuenca

Humedales (lagunas, mallines, esteros, ciénagas), aun aquellos que
estan dentro de areas intervenidas(sitios Ramsar, AICAS, etc.)

Selvas, bosques o habitats naturales, atin aquellos que estan dentro
de areas intervenidas.

Areas naturales protegidas nacionales, provinciales, municipales o
privadas

Poner nombre y agencia que la supervisa

Playas marinas, fluviales o lacustres atin aquellas que estan dentro
de areas intervenidas.

Habitat de especies en peligro de extincion, amenazadas,
migratorias, endémicas, etc.

Indicar nombres cientificos y comunes de las
principales especies

Areas con riesgo esporadico o permanente de inundacion

Terrenos ondulados a planos (<15% de pendiente)

Terrenos ondulados (15 a 35% de pendiente)
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INDIQUE CLARAMENTE SI EL PROYECTO Y SU AREA DE MARQUE NOTAS
INFLUENCIA PRESENTAN LOS SIGUIENTES EXPLIQUE Y DETALLE
CARACTERISTICAS (como es y donde se encuentra)

Terrenos montafiosos (>35% de pendiente)

Cuerpos de agua limitrofes entre dos provincias o que fluyan a
través de dos o mas provincias, o afluentes a dichos cuerpos de

agua.

Toda curso de agua que limite con dos 0 mas provincias

Aporte informacion hidrogeoldgica del area y del

Uso en gran escala de aguas subterraneas ’ ; X
acuifero a intervenir

Presencia de pueblos indigenas u otros grupos humanos sociales
vulnerables

Areas con patrimonio cultural fisico identificado

Areas pobladas

Atraviesa propiedad privada o de interés especial para el uso
comunitario (p.e. para actividades turisticas, recreativas, paisajes
de interés especial, etc.)

El proyecto o sus actividades incluyen

Extraccion o uso del recurso hidrico superficial o subterraneo para
riego, consumo humano, otro

Obras sobre cauces de agua (rios y arroyos), humedales (con o sin
proteccion), lagunas, etc.

Movimiento de terreno en excavaciones de canales, rehabilitacion
de caminos, etc.

Incorporacion de nuevos terrenos para la construccion o Explique que

rehabilitacion de infraestructura publica (caminos, riego, etc.). cobertura vegetal
tienen los terrenos
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INDIQUE CLARAMENTE SI EL PROYECTO Y SU AREA DE
INFLUENCIA PRESENTAN LOS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS

MARQUE

EXPLIQUE Y DETALLE

(como es y donde se encuentra)

NOTAS

Trabajos sobre infraestructura existente. Indique que tipos de
trabajo:

Efluentes industriales (frigorificos, etc.) o urbanos o de otro tipo

Introduccion (expansion) de especies exdticas o genéticamente
modificados,

Tala o desmonte de vegetacion por las obras (caminos, lineas eléctricas,
limpieza de canales de riego, etc)

Incremento en la captacion o extraccion de agua superficial o
subterranea.

Hay posibles impactos acumulativos por otros proyectos PROSAP
en la misma area de influencia geografica

Control de plagas

Aplicacion de productos zoo o fitosanitarios y agroquimicos cerca
de poblados.

Si son de la Clase I o
IL, no sera elegible.

Aplicacion de productos zoo o fitosanitarios de tal forma que
puedan resultar afectadas cursos de aguas, y especies silvestres no

Introduccion de especies o material genético no modificados en
Manejo Integrado de Plagas

Construccion de nuevas presas (pequefias) y embalses (pequefios)
para riego, plantas potabilizadoras, etc

Expansion, rehabilitacion o mejoramiento de presas y/o embalses
existentes

El proyecto esta conectado a una presa y/o embalse externo
necesario para que este opere
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INDIQUE CLARAMENTE SI EL PROYECTO Y SU AREA DE
INFLUENCIA PRESENTAN LOS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS

MARQUE

EXPLIQUE Y DETALLE

(como es y donde se encuentra)

NOTAS

Reasentamiento involuntario o afectacion econdomica de poblacion,
afectacion o restriccion del uso de terrenos privados o comunitarios
y otras fuentes y/o actividades generadoras de ingreso.

Realizacion de actividades con pueblos indigenas u otros grupos
socialmente vulnerables.

Afectacion de recursos naturales o areas de uso de pueblos
indigenas u otros grupos sociales vulnerables para su

Afectacion de sitios de especial interés historico, cultural o de uso
comunitario. A ser contestado por un experto en el tema.

Afectacion de areas actualmente productivas
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B.  Etapa de Analisis y Evaluacion

28. La mayoria de las provincias argentinas tienen legislacion, en algunos casos especifica, para la
evaluacion ambiental y social de proyectos en sus diferentes ambitos. En ese sentido, la
EE/EPDA/UEP responsable del proyecto debera realizar los tramites, consultas y estudios de
evaluacion determinados por la ley provincial y solicitar la autorizacion del organismo ambiental y
social provincial correspondiente. Una vez que cuente con toda la informacion y definiciones
pertinentes, que normalmente se genera durante o al finalizar la etapa de preparacion, debera remitir a
la UAS las autorizaciones/permisos y/o certificados correspondientes.

29. En el caso de las provincias que no requieran una evaluacion de impacto ambiental y social
(EIAS), la necesidad de ésta se regird por los criterios del PROSAP de acuerdo a la clasificacion
ambiental y social del proyecto (A, B o C) del presente Manual Ambiental y Social.

30. Proyectos con clasificacion A y B - Sera necesario la realizacion de una EIAS. La misma tratara
en profundidad aquellos aspectos que determinen la clasificacion como A del proyecto. Segun la
naturaleza y complejidad del proyecto se contemplara la necesidad de profundizar el analisis y realizar
una inspeccion al sitio del proyecto por parte de la UAS. En ambos casos, los proyectos deberan
realizar un proceso de consulta y participacion publica durante la formulacion, que finalizara con la
realizacion de una Audiencia Publica a efectuarse una vez finalizada la EIAS, y presentar un PGAS
para la etapa de ejecucion del proyecto. En el caso de los Planes de Reasentamiento Involuntario estos
requieren también consulta y diseminacion publica, mientras que los Planes de Pueblos Indigenas
requieren de la consulta previa, libre e informada, asi como del apoyo de las comunidades
involucradas.

31. Los contenidos minimos para la formulacién de la EIAS y respectivo PGAS se detallan en la
Seccion IV de este Manual. En el Apéndice III se describen los componentes necesarios de las EIAS y
PGAS de acuerdo con las caracteristicas especificas de proyectos y en el Apéndice IV se presenta un
ejemplo de Términos de Referencia para estudios de EIAS. Por otro lado, los posibles anexos
complementarios al EIAS como son los Planes de Manejo de Plagas, Planes de Pueblos Indigenas
(PPI) y los Planes de Reasentamiento Involuntario (PRI) cuyos lineamientos se incluyen en los
Apéndices V y VI respectivamente.

32. Proyectos con clasificacion C - Los proyectos de este tipo no necesitaran de EIASy respectivo
PGAS y en su analisis so6lo debe observarse si fueron cumplidas las normas técnicas de ingenieria para
proyectos y construccion, y las leyes, normas y criterios ambientales y sociales vigentes y las medidas
que el Manual establece como minimo en la Seccion VIII Especificaciones generales. Se considera en
este caso que es posible evitar o mitigar los impactos adversos mediante una adecuada aplicacion de
dichos criterios. Los proyectos de este tipo seran analizados por la UAS/UEC aprobandose o
requiriendo modificacion. Los proyectos aprobados pasaran a la etapa de ejecucion, operacion y
mantenimiento.

33. En sintesis, todo proyecto presentado al PROSAP puede ser clasificado en dos categorias:

- No requieren EIAS: Ni la legislacion provincial, ni la
clasificacion empleada por el PROSAP lo exigen.

- Requieren EIAS: La legislacion provincial y/o las
clasificaciones adoptadas por el PROSAP lo exigen.
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34. En los casos de los proyectos que no requieren EIAS, con la presentacion del Perfil del Proyecto
con los puntos 9 y 10 (aspectos ambientales y sociales) completos y su aprobacion por parte de la
Provincia 'y la UAS/ UEC se da por finalizada la evaluacion ambiental y social.

35. En los casos de los proyectos que requieren EIAS, el procedimiento debe contar con la
participacion de la poblacion del area del proyecto y de los organismos publicos competentes, en el
marco de la legislacion ambiental vigente y debe culminar con la emision de Declaracion de Impacto
Ambiental, Permiso Ambiental o documento equivalente, emitido por el organismo publico
competente, donde se expresa el acuerdo entre la poblacion, el organismo ejecutor y la autoridad
ambiental competente, para la ejecucion del proyecto con un definido disefio de obras y actividades y
las correspondientes acciones de mitigacion, vigilancia y control ambiental y social.

36. La UAS debera orientar la elaboracion de los Términos de Referencia (TDR) y acompafiara la
ejecucion de las evaluaciones de impacto ambiental y social de responsabilidad de la EPDA y de los
PPI, PRI y PMP en los casos que correspondan. Las Provincias podran solicitar asesoramiento técnico
de la UAS/UEC para la realizacion de la EIAS. Cuando sea el caso de afectacion de pueblos
indigenas, el ejecutor del EIAS verificara la necesidad de realizar un PPI, con base en la (i)
identificacion de los pueblos indigenas potencialmente afectados/beneficiados; (ii) la implementacion
de procesos socio-culturalmente apropiados y efectivos de consulta con dichos pueblos; y (iii) el
disefio de las medidas y actividades complementarias mediante negociaciones de buena fe con pueblos
indigenas afectados. En el caso de potencial reasentamiento involuntario de familias y/o actividades
productivas, igualmente sera necesario elaborar Términos de Referencia para un Plan de
Reasentamiento Involuntario y elaborar el PRI, considerando: (i) evitar el reasentamiento o reducir al
minimo; (i) dar tratamiento igualitario a todos los afectados por el proyecto, en correspondencia al
grado de afectacion; (iii) evitar el empobrecimiento de los afectados y restablecer y de ser posible
mejorar las condiciones socioecondmicas previas; (iv) proporcionar la participacion de todos en la
decision de elegibilidad de soluciones ofrecidas y en el proceso de desafectacion del area. En la
medida que sea posible, se considerara que los PPIy los PRI se disefien también de manera que los
Pueblos Indigenas y las personas afectadas por acciones de reasentamiento involuntario reciban
beneficios que sean culturalmente apropiados, e inclusivos desde el punto de vista intergeneracional y
de género, convirtiéndose en oportunidades de mejoramiento de sus condiciones de vida.

37. Se debera elaborar un Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) que incorporara en un solo
documento y en forma organizada de programas o conjunto de acciones las medidas de mitigacion,
compensacion y monitoreo planteadas en el EIAS, los cronogramas para su cumplimiento, los costos
detallados de las mismas y los responsables de realizarlas. El PGAS deberd ser presentado
conjuntamente con la EIAS. Los contenidos del PGAS se detallan en la Seccion VI.

38. Concluidos los analisis, la EPDA/EE —con la supervision de APREP- entregard el informe de
EIAS a la UAS/UEC que debera analizarlo y proponer modificaciones si fuera necesario. Una vez
aprobado por la UAS/UEC, el EIAS y deméas documentos que lo acompaiian, seran enviados al Banco
acompaifiando el resto de los documentos del proyecto formulado para la No Objecion. En caso de no
aprobacion por la UEC, el informe de EIAS sera devuelto al responsable con las observaciones
correspondientes para su incorporacion; se prevé la realizacion de reuniones entre técnicos de la UEC
y quienes elaboraron la EIAS no aprobada, para facilitar sus correcciones y posterior aceptacion.

39. Una vez aprobada la EIAS por la UEC, ésta sera presentada ante el organismo publico provincial
con competencia en las cuestiones ambientales y sociales segiin corresponda y sera puesta a
disposicion de la poblacion. En los casos que se haya debido formular un PPI, debera ponerse a
disposicion de pueblos indigenas afectados por la EIAS y el PPI de una manera apropiada y en la
lengua adecuada.

40. Todos los proyectos financiados bajo el PROSAP deberan ser objeto de divulgacion y consulta
publica. Ademas de las Audiencias Publicas establecidas formalmente por este Manual y la legislacion
provincial vigente, se realizaran procesos de participacion y consulta durante todas las etapas de los
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proyectos. La realizacion de Audiencias Publicas en los proyectos que lo requieran no excluye ni
sustituye la necesidad de procesos participativos de informacion y consulta durante la etapa de
formulacion. El documento del proyecto como la EIAS incorporaran los resultados y acuerdos
surgidos del proceso de consulta publica. La EIAS del proyecto sera puesta a disposicion del publico
por parte de la Provincia y en la pagina web del Programa.

41. En el caso de provincias con legislacion sobre EIAS, la autoridad provincial correspondiente
evaluard la EIAS y de corresponder otorgara la autorizacion del proyecto mediante una Declaracion de
Impacto Ambiental y Social (o su equivalente de acuerdo a la ley provincial) cuya gestion es
responsabilidad de la EPDA/EE.

42. Con base en las caracteristicas y clasificacion del proyecto y a los estudios ambientales realizados
la UAS evalta la factibilidad y, de corresponder, la UEC recomienda la ejecucion del proyecto
mediante el dictamen del Comité Técnico de Evaluacion de proyectos de la UEC - CTE.

43. Los proyectos con su documentacion ambiental respectiva son enviados a los Bancos para su no
Objeccion. Los Bancos revisaran el proyecto en todos sus alcances técnicos, ambientales y sociales.
Las observaciones seran enviadas de regreso al PROSAP.

C. Etapa de Ejecucion y Monitoreo

44. En funcién de los resultados de la EIAS habra sido necesario proponer y luego desarrollar un plan
de accion y monitoreo para las medidas de mitigacion y/o compensacion. Ese conjunto de programas y
acciones se denomina Plan de Gestion Ambiental y Social — PGAS, acompaia la EIAS y habra sido
evaluado y aprobado conjuntamente con ésta. Durante la etapa de ejecucion del proyecto la
EE/EPDA/UEP y la Contratista deberan ejecutar el PGAS, siendo la UAS y la UEP las responsables
de supervisar y monitorear su cumplimiento, conforme se detalla en la Seccion VII de este Manual.

45. La EE/EPDA/UEP debera contratar, antes del inicio de la ejecucion, un Inspector Ambiental y
Social (IASO) quien verificara el cumplimiento del PGAS y elaborard informes periddicos
ambientales y sociales que elevara a la UAS para su aprobacion. Ademas del IASO, otros especialistas
pueden ser necesarios para el seguimiento de proyectos con impactos de magnitud, (clasificados como
tipo A) y esa necesidad sera determinada por la UAS cuando la aprobacion del PGAS; la Unidad
igualmente aprobara los Términos de Referencia necesarios para esas contrataciones. Tanto los
Inspectores como los especialistas deben estar familiarizados con la legislacion provincial asi como
con las politicas operativas de los Bancos incorporadas en los PGAS correspondientes. Las tareas del
IASO se describen en las Especificaciones Técnicas Generales del pliego de licitacion y en este
Manual.

46. La UEP delegara en el IASO el monitoreo de las acciones contempladas en el PGAS, pero se
mantendrd como responsable ante el PROSAP por el cumplimiento del mismo. Para tal fin se
estableceran los puntos basicos que se deberan reportar de acuerdo con las actividades del PGAS.

47. La UAS tendra a su cargo la supervision de la ejecucion del PGAS y proveera asesoramiento al
IASO, a la UEP y a la EPDA sobre temas de manejo y supervision ambiental y social cuando éstos lo
requieran. Asimismo, como parte del fortalecimiento institucional y capacitacion permanente previstos
en el Programa, la UAS realizarad periodicamente talleres de actualizaciéon y capacitacion en materia
ambiental y social en las Provincias, con temas pertinentes a los proyectos financiados por el
Programa.

48. Sera responsabilidad de la EPDA provincial que cada IASO realice un Informe periddico con el
detalle de las actividades y los resultados de monitoreo y seguimiento de los proyectos a su cargo en la
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Provincia, proporcionando los avances del cumplimiento del PGAS y reportando oportunamente
cualquier contratiempo en su cumplimiento.

49. Para los proyectos que incluyan un Plan de Manejo de Plagas, PPI o un PRI la UEP/EPDA/EE
debera designar un responsable de verificar y monitorear el cumplimiento de los mismos y elaborar los
informes con los resultados de dicho monitoreo y seguimiento que se elevaran a la UAS para su
aprobacion. Los Términos de Referencia para la contratacion de dichos profesionales seran elaborados
y/o revisados por la UAS. Dicho responsable podra ser el IASO siempre que sea idoneo en la materia,
de acuerdo con los TDR. En todos los casos esta supervision incluira visitas y consultas directas con
las poblaciones indigenas involucradas y/ o con la poblacion reasentada segin corresponda para
identificar oportunamente cualquier deficiencia en la ejecucion y prevenir el surgimiento de conflictos.

50. La UAS realizara visitas a los proyectos en ejecucion y solicitard informacion de los mismos
como parte de su control y seguimiento de la ejecucion de los PGAS. Dichas visitas de inspeccion se
efectuaran con mayor frecuencia en aquellos proyectos en los que se esté ejecutando un plan de
reasentamiento involuntario o un plan de poblacion originaria/indigenas. Los informes de gestion
ambiental y social de la UAS seran parte de los informes periddicos de seguimiento que la UEC envia
al BID o al BIRF.

D. Supervision de la UAS

51. Todas las unidades y areas relacionadas a los Proyectos PROSAP son responsables de cumplir
con el Manual Ambiental y Social. La UAS es la unidadresponsable de reportar a los Bancos la
aplicacion del Manual en los proyectos que financia.

52. La UAS debera coordinar con las demas unidades y areas del PROSAP las acciones, visitas,
coordinacion, actividades, necesaria con el fin de que la gestion ambiental y social de todos los
proyectos cumplan con el MAS. Las Unidades y Areas de PROSAP seran responsables de cumplir con
las indicaciones ambientales y sociales que emita la UAS, suplir y apoyar a la UAS con la informacion
que ésta solicite y apoyar de todas maneras posibles a la UAS para el cumplimento de este Manual.

53. Las UAS preparara un informe trimestral de la situacion de todos los proyectos indicando:
a. Estado ejecucion.

b. Si estd en ejecucion presentara un resumen que describa la situacion de manejo ambiental
actual, los informes presentados a la fecha del IASO, las principales actividades realizadas,
impactos y medidas implementadas, mecanismo de resolucion de reclamos, instrumentos de
comunicacion que tiene la comunidad (sitio web, correo electronico, reuniones), etc.

c. Si el proyecto esta en conclusion o se ha terminado, se debera elaborar el informe de cierre que
se indica en este Manual, explicar sobre la gestion ambiental de cierre, los pasivos ambientales,
el personal capacitado, los logros ambientales o sociales, los conflictos resueltos, los métodos
participacion y consulta disponibles para los beneficiarios y afectados

d. Otros temas a convenir con los Bancos.

E.  Misiones de Supervision

54. Durante las misiones de supervision, la UAS presentara al igual que otras unidades del PROSAP,
un informe y una presentacion del estado completo de la cartera de proyectos, informando la gestion
ambiental que se esta implementado cada proyecto, los impactos y mediadas, los retos o problemas
que se han presentado, etc. En la agenda de estas reuniones se debera contemplar esta participacion de
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la UAS. La UAS invitara a algunos de los responsables ambientales de las provincias de los
subproyectos para esta reunion.

55. En el caso de considerarse necesario se hara una revision del Manual para actualizarlo de manera
de mejorarlo y adecuar aspectos que pueden estar quedando fuera de su alcance en esta version. La
propuesta de actualizacion sera enviada a los Bancos para su revision y conformidad.

IV. Evaluacién de Impacto Ambiental y Social (EIAS)

1L
56. Para todos los proyectos que requieran una evaluacion de impacto ambiental y social, ésta debe
ser realizada por la Unidad Ejecutora Provincial responsable del Proyecto (UEP) y aprobada por
UAS/UEC. Sus objetivos son los siguientes:

- Identificacion y caracterizacion de los impactos ambientales - sociales
positivos y negativos del proyecto en su area de influencia;

- Consulta a las poblaciones potencialmente afectadas y a instituciones
publicas, privadas y no gubernamentales locales para su informacion
y posterior consideracion de sus observaciones en el disefio final del
proyecto y planes de gestion;

- Elaboracion y propuesta de alternativas y mejoras para atenuar y
controlar los impactos negativos identificados; y

- Elaboracion de un Plan de Gestion Ambiental y Social del proyecto
durante su ejecucion y vida util (con metas cuantitativas y recursos
requeridos para su cumplimiento) — PGAS

57. En cada provincia, la EIAS debe realizarse siguiendo la legislacion ambiental y social provincial
especifica. La EIAS puede corresponder al denominado Estudio de Impacto Ambiental y Social o
documento similar previsto en la ley provincial.

58. Se aplicaran las especificaciones contenidas en este Manual en los casos de carencias de
requisitos provinciales o de inexistencia de legislacion.

59. La UEC debera identificar y caracterizar el procedimiento de EIAS especifico aplicable, segin el
proyecto en evaluacion, su clasificacion segin PROSAP y la legislacion de la provincia que lo
presenta, incluyendo todas las etapas del procedimiento y los organismos publicos y privados que
deberian participar para que le sea otorgada el permiso ambiental correspondiente.

60. Para la realizacion de la EIAS, las Provincias recibiran apoyo técnico del PROSAP. Este Manual
Ambiental y Social presenta el contenido minimo para las evaluaciones ambientales y sociales con el
fin de apoyar técnicamente dicho procedimiento, las cuales también debera cumplir con las normas
locales de evaluaciéon de impacto ambiental y social y de consulta publica. La UAS proveera
asesoramiento sobre su aplicacion y para el desarrollo de la EIAS.

61. En los casos que se encuentren dos o mds proyectos con impactos esperables sobre un mismo
componente ambiental y/o social en una misma area de influencia geografica el EIAS deberd
considerar la identificacion y evaluacion de los impactos ambientales y sociales acumulativos
correspondientes a cada proyecto, con sus correspondientes medidas de mitigacion que se
incorporaran en el PGAS. Dicha Evaluacion se realizard en base a la informacion disponible.

62. El Cuadro 2 presenta el procedimiento para la evaluacion de la factibilidad ambiental y social de
proyectos en el marco del PROSAP.
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Cuadro 3 Procedimiento Ambiental y Social para los Proyectos del PROSAP

Etapa del

Herramient

Etapa del | Procedimient Entidad a Resultado Sﬁ:::‘i\?i(sio
Proyecto o Ambiental | Responsable | Metodoldgic a
y Social a
1.Elaboracion Procedimient
de los aspectos
ambientales y 0s Mfcmual
. | sociales del Amblental y | Perfil del Proyectp, puntos 9y
Identificaci Proyecto EPDA/EE Social y 10 (aspectos ambientales y APREP
ony 9 Legislacion socioculturales)
Clasificacio (puntos 9 y provincial
10 del Perfil
n del Proyecto) sobre EIAS
(Perfil 2.Revisi'é’n y o
Avanzado) aprobacion de Procedimient | Perfil del Proyecto con los
los aspectos os Manual aspectos ambientales y
. APREP . . UAS
ambientales y Ambiental y | socioculturales y proyecto
sociales del Social calificado
Proyecto
Preparacion | 3. Realizacion EPDA/EE Evaluacion Informe de Evaluacion de APREP
del Estudio de de Impacto Impacto
impacto Ambiental y | Ambiental y Social -EIAS y
Ambiental y Social segun | PGAS
Social y del Manual
Plan de Ambiental y
Gestion Social y
Ambiental y legislacion
social cuando provincial
sea necesario especifica
sobre EIAS
4. Revision y
Zg{obacmn Mam'lal
Estudio de APREP g(r)rglio;fntal y | EIAS aprobada UAS
EIAS por el
PROSAP
5. Audiencias Manual
Publicas Ambiental y
(proyectos A EPDA/EE Social o Consulta formalizada
oB) legislacion
provincial UAS
6. Sgllgltud y L DIA/certificado/autorizacion/per
seguimiento Legislacion . . .
del Permiso EPDA/UEP Provincial miso .amblental .Obte.n,ldo dela
Ambiental y sobre EIAS autor.ldqd de aplicacién
Social provincial
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7.
Elaboracion
de Manual
especificacion Ambiental y
es Social y
ambientales y PGAS en lo
planes de EPDA/EE que respecta | Pliego licitatorio UAS
control a medidas
ambiental de para control
obras a ambiental de
incluirse en obras
Ejecucion y | los pliegos de
Monitoreo | licitacion
8. PGAS;
Implementacid Informes de
n de las inspeccion y
medidas de supervision
mitigacion ambl.e ntal y PGAS aplicado plenamente
. ., EPDA/EE//TA social de verificado a través de Informes UAS
9. Ejecucion obras . ! .
del Plan de SO Auditorias de 1.n’specc10n, aqdltorlas
Gestion periodicas periodicas y de cierre
Ambiental y independient
Social — es, cuando
PGAS aplique

Formulacion de la EIAS

63. La EIAS es el procedimiento y estudio dirigido a predecir las modificaciones sociales y
ambientales que provocara el proyecto en su area de influencia, determinando sus impactos (en sus
dimensiones fisico — biologico y social) y considerando los aspectos sociales y ambientales en forma
integrada. Define, a su vez, medidas de mitigacion de las acciones perjudiciales y establece un PGAS
durante la ejecucion y vida util del proyecto. Para apoyar la elaboracion del documento de EIAS, se
identifican los aspectos fundamentales que deben ser incorporados al mismo de acuerdo a la
clasificacion del proyecto y sus caracteristicas especificas.

64. Se considera que la EIAS debe iniciarse lo mas pronto posible en el proceso de tal forma que
puedan introducirse modificaciones, de ser conveniente, y que esté integrada con las consideraciones
técnicas, econdmicas, financieras, institucionales y sociales del proyecto mediante el didlogo y la
informacién mutua de los profesionales a cargo de cada area.

65. La EIAS debera contener, como minimo: 1) un Resumen Ejecutivo, 2) una descripcion sintética
del Proyecto, con la evaluacion de alternativas en aquellos casos que se hayan considerado, y en las
que se incluye como opcion la alternativa sin proyecto 3) la Legislacion, las instituciones ambientales
y sociales y el procedimiento de EIAS en la provincia, 4) una descripcion biofisica y socioecondémica
y de la situacion del ambiente y los recursos naturales en el area del Proyecto, incluyendo una linea de
base, 5) la identificacion y caracterizacion de la poblacion beneficiaria del proyecto, que incluya una
perspectiva de género y una evaluacion y analisis del impacto ambiental y social del mismo con
informacién disponible desagregada por género, 6) un proceso de consulta publica, 7) el registro del
mencionado proceso de consulta y participacion y 8) una propuesta de medidas de mitigacion de los
impactos negativos y/o de compensacion.
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66. Los proyectos que afecten o contemplen realizar actividades con pueblos indigenas deberan
formular como parte del PGAS en un anexo a la EIAS un Plan para Pueblos Indigenas (PPI) de
acuerdo con los lineamientos que se establecen en el Apéndice V. La UAS proveera asesoramiento
para la formulacion de estos planes.

67. Los proyectos que impliquen el reasentamiento involuntario de personas deberan formular como
parte del PGAS en un anexo a la EIAS un Plan para el Reasentamiento (PRI) de acuerdo con los
lineamientos que se establecen en el Apéndice VI. La UAS proveerd asesoramiento para la
formulacion de estos planes.

68. La EIAS debera ser acompafiada por un PGAS que congregara todas las medidas de mitigacion
y/o compensacién y el monitoreo del proyecto (ver Seccion VI).

69. En el Apéndice III se indican los requisitos particulares para la EIAS de acuerdo a componentes
especificos y/o tipos de proyecto.

70. En el Cuadro 3 se presenta una tabla comparativa de los contenidos de las EIAS para proyectos A
y B. Los alcances especificos deben disefiarse de acuerdo a las caracteristicas de cada proyecto y a las
posibilidades y disponibilidades técnicas sirviéndose del siguiente cuadro como guia.

Cuadro 4. Cuadro comparativo de requisitos para el estudio de EIAS de proyectos A'* y B.

Componente de la EIAS A

Area de evaluacion Area de intervencion del proyecto y area adyacente con similar nivel
de detalle.

Individualizar subareas por uso y nivel de impacto (definir areas de
influencia directa e indirecta)

Datos de diagndstico y lineas de base Cuantitativos primarios o secundarios de fuentes confiables y
especificos del area o subarea.

Parametros cualitativos se usan definiendo criterios de nivel/grado.

Aspectos sociales con perspectiva de género para contar con
informacion disponible desagregada por género: se identifican
instituciones locales con incumbencia con el proyecto propuesto y
sus necesidades de fortalecimiento institucional en materia de gestion
ambiental y social. Se identifican los actores sociales en el area de
influencia y se realiza un analisis de percepcion respecto al objeto del

proyecto.
Tlustraciones (mapas, planos, fotos, Con el detalle suficiente para representar el area con todos sus
bosquejos, etc.) aspectos relevantes. Esta informacion se acompaiiara con cuadros,

tablas y mapas tematicos a escala apropiada, que cubran las areas de
influencia directa e indirecta, permitiendo identificar todas aquellas
zonas de alto valor ecoldgico, econdémico, social y cultural, que
pudieran ser afectadas.

14" Los proyectos de esta Categoria no son financiables por el BIRF
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Evaluacion

Especifica al area en cuestion, basada en datos primarios o secundarios de
fuentes confiables. Se evaliia cada impacto en forma individual y los resultados
se presentan en la forma mas desagregada y especifica posible.

Se evaltan impactos directos, indirectos, acumulativos e inducidos para cada
una de las etapas del proyecto (construccion, operacion y cierre)

Es aconsejable el uso de herramientas metodologicas rigurosas y aplicadas al
caso.

Estudios adicionales
opcionales

Alternativas al proyecto, incluida la situacion "sin proyecto”, Costo/beneficio
Socio-ambiental, Evaluacion de riesgo, Disefio de mejoras ambientales y
sociales.

Medidas de mitigacion

Alta frecuencia de controles y monitoreo.
Medidas deben estar evaluadas y disefiadas para el caso especifico.
Atencion especifica a grupos vulnerables

Participacion de pueblos indigenas en los beneficios, en su caso

Manejo de contingencias

Se lleva a cabo un proceso de evaluacion de riesgos para identificar potenciales
contingencias, incidentes, accidentes o emergencias que puedan atribuirse al
desarrollo, construccion y operacion de las instalaciones especificas del
proyecto. Para cada situacion de contingencia se definira el tipo de medidas de
disefo especificas y practicas operativas para evitar dicha contingencia o
minimizar sus consecuencias.

Plazo de analisis y planes

Mediano a largo
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Componente de la EIAS

B

Area de evaluacion

El Area de influencia directa se debe evaluar en detalle y definir en base a los
componentes y sitios que se intervienen en el proyecto.

Area de influencia indirecta en el detalle que sea necesario pero no exceda a la
AID

Area de influencia regional o provincial es minima para conceptualizar el
proyecto dentro de la provincia, en lo posible no mas de 3 paginas.

Datos de diagnostico y lineas
de base

El diagnostico debe basarse: - primero en fuentes primarias: levantamiento de
campo, muestreos bioldgicos, consultas con los pobladores que pueden
afectarse, registros topograficos; segundo en la revision de fuentes secundarias
a la escala del proyecto, si existe por ejemplo datos de las aguas subterraneas,
caudales historicos, datos recientes de estudios bioldgicos, publicaciones
recientes, etc.

Identificacion y participacion de grupos humanos y actores sociales en el area.
Por ejemplo: realizar talleres focales, entrevistas estructurales o no
estructuradas para recoger informacion de la opinién sobre el proyecto y los
posibles impactos ambientales y sociales.

Ilustraciones (mapas, planos,
fotos, bosquejos, etc.)

Los mapas deben ilustrar la situacion actual del area del proyecto y
relacionarlas directamente a las obras a financiar. Es deseable que los mapas y
planos muestren sus coordenadas geograficas y las escalas para poder
relacionar las obras. Los mapas deben de indicar siempre el area del proyecto.
Se recomienda elaborarlos usando SIG y/o bien superponiendo capas en
Google Earth.

Evaluacion

La evaluacion se realiza en base a las acciones y obras a financiar y sus
posibles afectaciones sobre el ambiente y las comunidades en el area de
influencia directa del proyecto.

Se identifican los impactos y se valoran de acuerdo a las técnicas aceptables en
la valoracion de impacto ambiental

Se evaltan impactos directos, indirectos, acumulativos e inducidos para cada
una de las etapas del proyecto (construccion, operacion y de ser aplicable
cierre)

Analisis de Alternativas

Describir las alternativas incluidas en el disefio del proyecto que se tomaron en
cuenta para evitar y reducir el impacto ambiental o social

Medidas de mitigacion

Las medidas de mitigacion, prevencion y compensacion deben ser definidas
claramente de acuerdo a los impactos que genera el proyecto

Plan de Gestion Ambiental

Las medidas deben ser incluidas en Programas dentro de un Plan de Gestion
Ambiental, que debe contener un presupuesto, cronograma, responsables e
indicadores de cumplimento. Entre los planes se encuentran: Plan de
comunicacion, plan de manejo de desechos, plan de reforestacion, plan de
monitoreo, plan de contingencias etc.

Responsable ambiental

Un responsable ambiental por parte del contratista que coordine y supervise la
obra y cumplimiento del pliego de licitacion y el PMA.

71. En adelante se describen los contenidos de cada componente de la EIAS.

72. Descripcion del Proyecto. — incorporar la informacion del Perfil de Proyecto elaborados
previamente.

a) Identificacién del Proyecto — elementos de los componentes de infraestructura y/o de sistema
productivo, cuando corresponda, ubicacion, beneficiarios y responsable de ejecucion.
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b)

©)

Justificacién del Proyecto — si estd incluido en plan regional o local de gestion, si hay solicitud
presentada, su estado de avance en relacion a la tramitacion, estudios realizados, etc.

Caracterizacién del Proyecto — Presentar informacion que permita evaluar y localizar el
proyecto, con la descripcion detallada de todos los componentes que lo integran, nuevos y
existentes. Para los proyectos de infraestructura, describir las obras precisando areas de
préstamo de material y disposicion de material excedente, accesos provisorios 0 permanentes
y rutas de servicio, obrador, cantidad de mano de obra a emplear en la construccion y
operacion, estimacion del costo del proyecto y cronograma de implementacion. Deberan ser
considerados: (i) los proyectos similares en una misma zona (ej. proyectos de
aprovechamiento hidrico en una misma cuenca) para identificar impactos acumulativos; y (ii)
las diversas intervenciones en la misma zona, por ejemplo, infraestructura de electrificacion y
de caminos, para identificar sinergias posibles, impactos y beneficios.

73. Marco Legal e Institucional

a)

b)

<)

d)

Identificar la legislacion de proteccion ambiental y social, las autoridades de aplicacion y las
instituciones ambientales y sociales pertinentes y su competencia especifica en el marco del
proyecto. En los casos en que se requiera, incluir analisis de la legislacion y los organismos de
aplicacion relativos a la privacion involuntaria de activos (total o parcial).

Describir el procedimiento de EIAS en la provincia. Informar si la legislacion provincial
requiere EIAS y audiencia publica, si el Ente Provincial ambiental emite DIAS/Permiso
ambiental u otro documento ambiental y social equivalente y si el proceso requerido en la
provincia ya se ha iniciado

De no existir legislacion sobre EIAS en la provincia o cuando ésta no contemple todos los
aspectos ambientales y sociales del proyecto, explicitar la aplicacion de las normas del Manual
Ambiental y Social del PROSAP, con una breve descripcion del procedimiento a aplicarse.

Demostrar la compatibilidad del proyecto con la legislacion nacional, provincial y local.

Describir los arreglos institucionales para la ejecucion del proyecto y aquellos relacionados
con la implementacion del PGAS.

74. Diagnostico Ambiental y Social - La informacion a incorporar en este item debe posibilitar el
conocimiento de la situacion ambiental y social del area afectada por el proyecto, de una manera
rapida y eficaz, ubicando el proyecto y apuntando a su insercion regional y local. Se realiza una
descripcion del contexto donde el proyecto estara inserto y, por lo tanto, es necesario adicionar
solamente informacion que lo describa adecuadamente, proveyendo ilustraciones o mapas para
facilitar la comprension. El Diagnostico debe, como minimo:

a)

b)

©)

d)

Delimitar el area de influencia del proyecto mediante cartografia o esquemas en escala
apropiada en funcion de las caracteristicas o naturaleza del mismo;

Describir las caracteristicas biofisicas generales del area del proyecto; la extension y detalle de
la descripcion no debera exceder un nivel coherente con el grado de afectacion del proyecto;

Describir y caracterizar la poblacion con informacion disponible desagregada por género y la
infraestructura en el area del proyecto capacidad; identificar instituciones y organizaciones
sociales en el area.

Incluir una caracterizacion del uso del suelo; identificar areas de afectacion ambiental, cultural
y de degradacion ambiental; identificar patrimonio cultural fisico (por ej. histérico,
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g)

h)

arqueologico, paleontologico) presente en el area del proyecto (ver Apéndice VIII
Lineamientos Generales para la Proteccion del Patrimonio Cultural).

Contener una caracterizacion de areas susceptibles a procesos de erosion (dinamica superficial
del suelo) verificandose datos geoldgicos y geotécnicos, cuando el proyecto pueda afectar
suelos expuestos a esos procesos.

Caracterizar habitats naturales, areas protegidas o de interés especifico para la fauna y flora
local o para la provisién de servicios a poblaciones humanas;

Contener una caracterizacion de las actividades econdmicas, socioculturales locales que
puedan tener alguna interaccion con el proyecto o que sean afectadas por el mismo;

Identificacion y caracterizacion de la poblacion beneficiaria del proyecto considerando una
perspectiva de género. La informacion debe permitir identificar y describir a los diferentes
grupos humanos en el area del proyecto describiendo el papel de hombres y mujeres en
relacion con el proyecto, con especial énfasis sobre aquellos se consideren mas vulnerables
por su condicién socioecondémica. Determinar si serd necesario realizar reasentamientos
involuntarios de poblacion o se producira desplazamiento econdémico a causa de las
actividades del proyecto.

75. Identificacion y Evaluacion de Impactos Ambientales y Sociales - En este item deben ser
incluidos y analizados los impactos esperados en los diferentes tipos de proyectos y cualquier otro
impacto particular del proyecto en cuestion.

76. Dado que son elegibles en el PROSAP proyectos de infraestructura y de desarrollo econdmico,
con impactos muy distintos entre si, se describen con fines orientativos los impactos potenciales a ser
considerados en cada proyecto (véase Cuadro 4 y observaciones a continuacion).

a)

b)

Sistemas de riego y drenaje - problemas de suelos salinizados y/o con posibilidad de
anegamiento, contaminacion de las aguas y el aire con sales y agroquimicos afectando la salud
y seguridad de los productores y trabajadores rurales; eventual reasentamiento involuntario de
poblacion residente en el area o desplazamiento econdémico de actividades productivas.

Sanidad vegetal y animal — (i) aumento del ingreso de agroquimicos en el ambito natural, a
corto plazo (especialmente en términos de la calidad de las aguas); (ii) efectos sobre la salud y
seguridad de los productores y poblacion rural; (iii) el uso de agroquimicos para la
erradicacion y control de plagas tiene un impacto negativo por la potencial contaminaciéon de
las aguas drenadas de los campos de produccion hacia los cauces naturales, con sus
consecuencias a los usuarios y la biota aguas abajo; (iv) control de comercializacion,
transporte y uso de agroquimicos y de los residuos de plaguicidas en los productos agricolas.
Los proyectos de sanidad animal y vegetal tendran impactos positivos, ya identificados en
programas similares, en nivel nacional”: proteger la sanidad y calidad agropecuaria en la
provincia, con sus beneficios sociales; promover el desarrollo del manejo integrado de plagas -
MIP, con las técnicas y practicas que este concepto involucra (control cultural, reduccion del
uso de plaguicidas, monitoreo para determinar cuando utilizar plaguicidas, y uso de
tecnologias de control bioldgico); reducir el uso actual de plaguicidas (inclusive algunos con
menor toxicidad) para el control de estas plagas; ejecutar actividades de vigilancia y alarma
fitosanitaria para evitar aplicaciones innecesarias de plaguicidas y apoyar la validacion de
técnicas alternativas al uso de plaguicidas. Se requerira el manejo y la disposicion final de los
residuos resultantes de la operacion de los laboratorios y de los envases de los productos
utilizados. Para esos proyectos seran aplicados los lineamientos y controles establecidos por la
autoridad competente.

'3 Programa de Gestion de la Sanidad y Calidad Agroalimentaria — SENASA, 2007, en preparacion.
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<)

d)

e)

g)

h)

Infraestructura de caminos y electrificacion rural - los potenciales impactos ambientales y
sociales negativos para estos proyectos suelen estar asociados a la salud y seguridad de los
trabajadores, ademas de cambios que los proyectos viales pueden inducir en el ciclo del agua
(escurrimiento superficial), con las subsecuentes alteraciones del habitat de la flora y fauna
silvestres y modificaciones en el escurrimiento y los patrones e intensificacion del uso de la
tierra; también se debe analizar el manejo de areas de préstamo de suelo y de obradores,
ademas de cambios socio-econémicos para las poblaciones debido al mejoramiento de los
servicios basicos y el acceso en las zonas rurales. Pueden ocurrir impactos en la fase de
construccion que pueden afectar especies arboreas valiosas, en vias de extincion o
comunidades vegetales importantes y erosion inducida por el movimiento del suelo. En ambos
tipos de proyectos existen impactos sociales negativos asociados a su construccion tales como
el aumento de riesgo sobre los trabajadores y poblacion residente en el area, molestias
ocasionadas por ruidos y aumento de trafico de maquinaria pesada, y eventual desplazamiento
econodmico o reasentamiento involuntario temporario o permanente de poblacion residente en
el area, asi como afectacion parcial o total de activos (tierras).

Negocios y servicios agroalimentarios — desarrollo de clusteres y cadenas productivas — los
clisteres deberan obedecer a los procedimientos y criterios establecidos en el Manual
Ambiental y Social, de acuerdo con los tipos de actividades presentadas para su
financiamiento.

Titulacién - se deberan analizar los impactos de la posible intensificacion u otros cambios en
las practicas de la explotacion agropecuaria potencialmente inducidos por estos proyectos

Generacion y transferencia de tecnologia — nuevas tecnologias pueden intensificar el uso de
agroquimicos o utilizar control bioldgico de plagas, lo cual podria, en el primer caso,
contaminar aguas superficiales o subterraneas, suelos o provocar intoxicaciones de
trabajadores rurales o pobladores; el control bioldgico de plagas puede afectar negativamente
de forma residual o indirecta a agentes positivos. También pueden inducir nuevos mecanismos
empresariales y estratégicos de asociacion para incrementar la produccion en un contexto de
fragilidad ambiental, los que pueden producir impactos negativos en el suelo, el agua y la
biota. Procurar que las organizaciones y/o inciativas de mujeres se benefician de este tipo de
proyectos.

Desarrollo Ganadero: la construccion de frigorificos, mataderos y estructuras para la
concentracion del ganado pueden traer como consecuencias la afectacion de aguas
superficiales y subterraneas (deterioro de cursos y cuerpos de agua, sobreexplotacion del
recurso por uso excesivo, contaminacion quimica y bioldgica por vertido de efluentes,
eutrofizacion, nitrificacion, concentracion de estiércol, vertido de coliformes), riesgos de
contaminacién por la creacion de lagunas de tratamiento de efluentes, generacion de grandes
voliimenes de residuos organicos, deterioro y contaminacion de suelos, contaminacion
atmosférica por emisiones GEIs y gases derivados de la refrigeracion (CFCs), molestias en las
inmediaciones por generacion de olores, por conflicto de intereses y deterioro del valor
paisajistico, incremento de presion sobre ecosistemas productivos, mallines o humedales,
afectacion de la fauna y flora.

Prevencion y Control de Incendios: en relacion a las tareas de apertura de picadas los
posibles impactos estan relacionados con la degradacion del ambiente por crear nuevos
accesos que pueden provocar el mal uso del terreno y posibles procesos erosivos al dejar
desnuda la superficie de los suelos. En cuanto a la utilizacion del recurso agua, posibles
alteraciones en los cuerpos de agua en casos de que se produzca una inadecuada captacion
para el control de los eventos.

Infraestructura de Gasoductos: la construccion de estas estructuras pueden generar
remocion excesiva de suelos, alteracion de lineas de drenaje natural, consecuente generacion
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de procesos erosivos, modificacion del sistema natural de drenaje, afectacion de la cubierta del
suelo, interrupcion en zonas habitadas o areas protegidas y afectacion de la fauna y la flora.
Posibles impactos como consecuencia del funcionamiento de los mismos son el aumento de la
circulacion vehicular por la creacion de nuevos accesos, generacion de vibraciones y ruidos,
peligro potencial de fuegos accidentales o intencionales no planificados y explosiones.

77. Proposicion de Medidas de Mitigacion y Compensacion — Deben ser propuestas medidas factibles
y a costos compatibles con la escala del proyecto para evitar o reducir los impactos negativos mas
significativos a niveles aceptables. Para cada impacto o grupo de impactos negativos debe ser
propuesta una accion mitigadora asociada a sus costos, y los cronogramas de ejecucion. También
deben ser consideradas las medidas de compensacion de las partes afectadas por los impactos que no
puedan ser atenuados.

78. Las medidas anteriormente descritas, con su operatividad, costos y responsables, deben estar
reunidas en un Plan de Gestion Ambiental y Social — PGAS ordenado en un documento independiente.

79. Plan de Gestion Ambiental y Social — El PGAS debe reunir todos los procedimientos de
mitigacion, control, monitoreo y seguimiento de la construccion y operacion de los proyectos. El
PGAS debera establecer lineas de base para iniciar el seguimiento de los aspectos que deban ser
monitoreados. Asimismo, debe incluir los cronogramas de seguimiento y monitoreo de los impactos
negativos relevados en el EIAS, el responsable de ejecutar, los encargados de la implementacion de
cada medida, el presupuesto y fuentes de financiamiento y la articulacion institucional necesaria para
ejecutarlo. En los casos que corresponda la formulacién de un PPI, un PRI o un PMP, el PGAS
detallarda por separado las responsabilidades primarias respecto a las acciones involucradas,
cronograma, los sistemas de seguimiento y evaluacion e informes a elaborar. También se incluird una
estimacion de los costos de las medidas y de la operacion del Plan, asi como el presupuesto
confirmado por el proyecto a estos fines. Ese plan serd objeto de analisis por parte de la UAS, que
podré solicitar modificaciones y/o medidas adicionales. Los requisitos para el PGAS se describen en
mayor detalle en la Seccion VI.

80. EI proceso de EIAS culmina en la emision de un permiso ambiental por parte de la autoridad
provincial competente, la cual tiene por objetivo obtener, a través de un instrumento idoneo, la
aceptacion de las conclusiones y recomendaciones de la EIAS y por lo tanto, la no objeciéon a la
ejecucion del Proyecto en términos ambientales y sociales por parte de: (i) la poblacion beneficiaria
y/o afectada por el proyecto, preferiblemente a través de organismos publicos o privados que la
representen para agilizar los tramites y (ii) del organismo ambiental de la provincia que presenta el
proyecto, con competencia legal en el tema. Para los casos de provincias que no posean legislacion
sobre evaluacién de impacto ambiental el proceso de evaluacién culmina con el dictamen técnico
emitido por la UAS.
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Cuadro 5. Impactos Ambientales y Sociales Negativos Potenciales por Tipo de Proyecto

1. Proyectos de riego

Erosion, saturacion, salinizacion y pérdida de fertilidad de los suelos.

Alteraciones en el transporte y deposicion de sedimentos.

Obstruccion de los canales y los colectores de drenaje con sedimentos, vegetacion acuatica y
malezas.

Deterioro de la calidad del agua del rio, aguas abajo del proyecto y contaminacion del agua
freatica local. Incremento del uso de agroquimicos por aumento de la actividad agropecuaria
(mayor contenido de humedad y salinidad, nutrientes y productos quimicos) afectando la vida
acudtica y a los usuarios aguas abajo.

Reduccion del caudal del rio aguas abajo en detrimento del caudal del mismo, en perjuicio de
su ecologia y su uso (fauna acuatica, recreacion, dilucion de efluentes, etc.).

Degradacion o destruccion del patrimonio historico, cultural o estético.

Introduccién o mayor incidencia de las enfermedades transportadas o relacionadas con el
agua y problemas de enfermedad y salud debidos al riego con aguas servidas para riego.
Conflictos por los suministros y por las desigualdades en la distribucion del agua en el area
del proyecto o aguas abajo.

*

*  Extraer agua subterranea por encima de la capacidad de recuperacion del acuifero

produciendo el minado del mismo a corto/mediano plazo.

* Desplazamiento economico y/o reasentamiento involuntario temporario o permanente de la
poblacion localizada en el area del proyecto.

* Desplazamiento temporario o permanente de poblacion localizada en el area del proyecto.

* Afectacion de tierras productivas en la zona de obras.

* Molestias a poblacion local por emisiones de ruido, polvo y mayor circulacion de vehiculos y
maquinaria pesada.

* Afectacion de sitios de interés cultural, arqueologico o paleontolégico.

2. Proyectos de saneamiento de dreas inundables

Inundaciones y sedimentaciones de la zona aluvial aguas abajo, debido a incrementos de
caudales en el area del proyecto.
Interrupcion del ciclo de enriquecimiento y reabastecimiento del agua freatica de los suelos
de los terrenos aluviales
*  Alteracion o destruccion del habitat de la fauna y flora silvestre y obstaculos a su
movimiento.
Erosion del lecho y las orillas de los canales e inundaciones y sedimentacion aguas abajo.
Contaminacion del agua y deterioro del ambiente por el uso de agroquimicos en las areas
saneadas.
* Afectacion de areas productivas y/o con poblacion por inundaciones.
* Afectacion de sitios de interés cultural, arqueologico o paleontolégico.
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Proyectos de sanidad vegetal

Perturbaciones del ecosistema agricola local (cultivos, plagas, organismos beneficiosos,
ambiente abidtico, etc.) por uso excesivo o inadecuado de agroquimicos.

Contaminacion de aguas superficiales o subterraneas ocasionada por agroquimicos,
principalmente para el suministro de agua potable, habitat de especies acuaticas valiosas,
pesca comercial, turismo, riego aguas abajo del proyecto.

Deterioro de la calidad de los alimentos por residuos quimicos.

Incremento de la resistencia a productos quimicos por parte de las plagas, lo que ocasiona la
necesidad de aumento de las dosis a aplicar.

Contaminacion del suelo por productos quimicos de alta persistencia o que poseen capacidad
de transformacion en productos de mayor toxicidad que el original.

Riesgos a la salud humana por manipulacion de plaguicidas (transportistas, formuladores y
aplicadores).

Efectos perjudiciales sobre la salud de la poblacion del area del proyecto.

Proyectos de sanidad animal

Perturbaciones sobre el ecosistema local que pueda producir el uso excesivo o inadecuado de
productos veterinarios.

Contaminacion de aguas superficiales o subterraneas, ocasionada por efluentes originados en
los bafios del ganado con productos quimicos.

Contaminacion de aguas superficiales y subterraneas por residuos provenientes de
laboratorios, de frigorificos, etc.

Dafios a especies benéficas o no objetivo del control, principalmente en el caso de control de
vectores de enfermedades.

Efectos sobre la calidad de los alimentos y otros productos ganaderos.

Efectos sobre la salud de los trabajadores rurales por manipulacion de productos veterinarios
Efectos sobre la salud de la poblacion del area del proyecto por inadecuada utilizacion de
productos veterinarios

Proyectos de titulaciéon de tierras

%

Modificaciones ocasionadas por introduccion de nuevos cultivos en el area, aplicacion de
nuevas practicas agricolas, utilizacién de productos quimicos para el control de plagas y
enfermedades, etc.

Alteracion del pastizal natural por sobre pastoreo.

Erosion hidrica o edlica, segun las condiciones ecoldgicas del area, producto de los posibles
incrementos en el desmonte.

Riesgo de conflictos asociados a la titulacion, delimitacion y catastro de los predios

Impactos culturales en los grupos vulnerables o con tenencias de tierra grupales
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Proyectos de electrificacion rural

Erosion del suelo debido a la limpieza de las trazas de las lineas de transmision.
Modificacion de los planes de cultivos y utilizacion de nueva tecnologia debido a las mejores
condiciones de vida de la poblacion.

Mayor presion sobre los recursos naturales motivada por el estimulo a la produccion que
generara esta mejora en las condiciones de vida de la poblacion.

* Impacto visual en el area del tendido eléctrico.

* Afectacion de tierras productivas en la zona de obras y servidumbres de paso.

* Afectacion de sitios de interés cultural, arqueologico o paleontoldgico.

Proyectos de caminos rurales

Trastorno ecologico y social a causa de los campamentos de construccion.

Destruccion de edificios, vegetacion y tierras en la via de pasaje autorizado, en los préstamos

de suelo o yacimientos, en los depdsitos de basura y en los patios de maquinaria.

Interrupcion de los sistemas de drenaje subterraneo y superficial (en areas de cortes y

rellenos).

Derrumbes, depresiones, deslizamiento y otros movimientos masivos en los cortes del

camino.

*  Erosion de las tierras debajo del piso del camino, donde se recibe el caudal concentrado de

los drenajes cubiertos o abiertos.

Mayor sedimento suspendido en los rios que han sido afectados por la erosion de los cortes

del camino, disminucion de la calidad del agua y mayor sedimentacion aguas abajo.

Riesgos de accidentes asociados con el trafico y el transporte vehicular.

Mayor presion sobre los recursos naturales motivada por el estimulo a la produccion que

generara el mejor acceso a los mercados.

* Desplazamiento temporario o permanente de poblacion localizada en el area del proyecto.

* Afectacion de tierras productivas en la zona de obras.

* Molestias a poblacion local por emisiones de ruido, polvo y mayor circulacion de vehiculos y
maquinaria pesada.

* Afectacion de sitios de interés cultural, arqueologico o paleontolégico.
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8. Proyectos Pecuarios (con frigorificos — mataderos)

o Deterioro de cursos y cuerpos de agua superficiales y subterrdneos por vertido de
efluentes liquidos. Contaminacion quimica.

o Eutrofizacion de cuerpos de agua por vertido de carga organica.

. Contaminacion bioldgica de cuerpos de agua (coliformes) provenientes de excretas.

o Afectacion (nitrificacion) de agua subterranea (freatica) por existencia de grandes lagunas
de tratamiento de agua y corrales para el ganado.

o Sobreexplotacion del recurso agua por grandes volumenes destinados a lavado y
procesos.

. Generacion de grandes volimenes de residuos organicos como resultado de la faena.

. Deterioro de suelo por corrales de espera del ganado para la matanza y movimientos de
tierra para las lagunas de estabilizacion de los efluentes liquidos

. Generacion de olores molestos en las inmediaciones (proceso de elaboracion de
subproductos como sebos, carne precocida, et).

. Incremento en la presion sobre ecosistemas productivos, mallines y otros humedales.

. Conflictos potenciales con los valores / intereses de las comunidades del area de
implantacion / influencia.

. Contaminacion atmosférica. Emisiones GEIs derivadas de gases de refrigeracion CFCs
(clorofluorocarbonos). Potencial aumento en la emision de metano.

. Contaminacion paisajistica del ambiente (edilicia, accesos). Degradacion por dispersion
de residuos.

o Inducciodn a la degradacion ambiental por apertura de accesos.

o Perturbacion de la fauna / flora local.

9. Proyectos de Prevencion de Incendios

o Induccion a la degradacion del ambiente por la construccion de nuevos accesos (picadas
de ataque de fuego)

o Inducciodn a procesos erosivos por ampliacion de picadas.

° Alteracion de cuerpos de agua por captacion inadecuada del recurso.

10. Proyectos de construccion de Gasoductos.

* Erosion del suelo debido a la limpieza de las trazas de las lineas de conduccion.

*  Modificacion de los planes de cultivos y utilizacion de nueva tecnologia debido a las mejores
condiciones de vida de la poblacion.

*  Mayor presion sobre los recursos naturales motivada por el estimulo a la produccion que
generara esta mejora en las condiciones de vida de la poblacion.

* Afectacion de tierras productivas en la zona de obras y servidumbres de paso

* Afectacion de sitios de interés cultural, arqueologico o paleontolégico.

* Trastorno ecologico y social a causa de los campamentos de construccion.

*  Destruccion de edificios, vegetacion y tierras en la via de pasaje autorizado, en los préstamos
de suelo o yacimientos, en los depdsitos de basura y en los patios de maquinaria.
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V. Acceso a la Informacion, Divulgacion y Consulta Publica

81. Como parte del proceso de la evaluacion ambiental y social y para dar la necesaria transparencia
y oportunidad de participacion, todos los proyectos (categoria A, B o C) contemplaran, durante su
formulacion, procesos participativos de informacién y consulta (encuestas, talleres, reuniones
informativas). Estas consultas garantizan el acceso a la informacion de acuerdo con las politicas
incorporadas al Manual y deben ser adicionales a la realizacion de una Audiencia Publica formal en
los casos que corresponda de acuerdo a este Manual.

82. En el EIAS se incluird una seccion de “Procesos de consulta y participacion” donde se describiran
las actividades realizadas de consulta y divulgacion publica, (entrevistas, talleres, etc). Se aportaran
registros de estas actividades tales como (i) lista de los participantes indicando quienes son
representantes del proyecto, gobierno provincial, comunidades vecinas, afectados, ONGs, etc.,
encuestas, transcripcion de entrevistas, agendas de reunion, némina de participantes, actas, etc., (ii)
resultados de estas actividades (minutas de reunidn, conclusiones, acuerdos alcanzados, objeciones,
comentarios y recomendaciones ofrecidas por los participantes), (iii) fotos, videos, etc. También se
anexara el material informativo que se haya entregado a los consultados, en forma previa o durante las
actividades.

83. Los proyectos categorizados como A o B requerirdn realizar un procedimiento de Audiencia
Publica como se describe a continuacion. Este procedimiento no excluye ni sustituye la necesidad de
los procesos participativos descriptos en el inciso anterior.

84. Audiencia Publica para proyectos tipo A y B - Una vez finalizada la EIAS, examinada y aprobada
por la UAS/UEC del PROSAP, el organismo provincial responsable del Proyecto realizara la
convocatoria a una Audiencia Publica de acuerdo a lo indicado en este Manual.

85. Para la realizacion de la Audiencia Publica, la entidad convocante deberd, conjuntamente con el
responsable por el proyecto, seguir los siguientes pasos:

a) Informar a los beneficiarios, a la poblacion del area del proyecto, a grupos potencialmente
afectados por el proyecto y a las ONG locales ambientales y sociales tales como grupos de
conservacion, universidades, autoridades locales y provinciales a través de los medios de
comunicacion adecuados a las caracteristicas del proyecto y a su area de influencia, como por
ejemplo a través de la radio, correo electronico, fax, etc (registrar estos envios). Se publicara
un aviso (registrar este aviso) en el periodico local o provincial comunicando que se encuentra
disponible para consulta y a disposicion del publico el Documento del Proyecto y/o EIAS
aprobada por la UEC especificando el lugar y horario para su consulta.En esta difusion se
especificara el lugar y hora para la Audiencia Publica, la cual debera ser anunciada al menos
con 21 dias de anticipacion. Un segundo aviso a la poblacion debera ser difundido por radio u
otros medios idoneos una semana antes de la fecha de su realizacion.

b) Disponer desde el dia del anuncio, en el lugar indicado en éste, una copia de la Evaluacion de
Impacto Ambiental y Social y del documento del proyecto para ser consultados (en el caso de
audiencias tempranas de proyectos A se pondra a disposicion el Perfil del proyecto).
Normalmente, el organismo provincial responsable del Programa colocara los documentos en
su sede fisica y, de ser necesario para facilitar la consulta, éstos seran puestos a disponibilidad
en otro lugar de facil acceso. Los lugares de consulta de documentos y de reunién deberan ser
de razonable accesibilidad para todos los interesados. La UEP subira los documentos a la
pagina de Internet, si tuviese una.

c) Preparar material audiovisual para la reuniéon publica, en lenguaje didactico y de facil
comprension para el publico no técnico. El material deberd explicitar el proyecto y los
aspectos ambientales y sociales relevantes verificados en el Perfil del Proyecto o Estudio
Ambiental y Social correspondiente. Se debera presentar en la Audiencia Publica de acuerdo
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al EIAS la franja de afectacion directa del proyecto indicando si son tierras privadas o
publicas.

d) En los casos de actividades con pueblos indigenas se tendran en cuenta las estrategias de
difusién y comunicacion especificas y adecuadas para los pueblos que garanticen el pleno
conocimiento de las actividades del Proyecto. Al respecto se considerara la necesidad de: (i)
elaborar material en lengua originaria, (ii) capacitar agentes para la comunicacion y consulta
con los pueblos.

e) Registrar por escrito las discusiones mantenidas, acompafiar la lista de los presentes firmada,
los temas tratados, las consultas y sugerencias realizadas y las conclusiones, asimismo
acompaiar con fotos de la reunion con la presencia del publico asistente. El registro debera
contener las eventuales contribuciones de la reunion al estudio ambiental y social y/o al
proyecto, que deberan ser consideradas y, previo andlisis, podran ser incorporadas a los
mismos.

f) Preparar una carpeta con copia de la publicacion en el peridodico y/o ejemplo de la
comunicacion radial o de otro tipo, conteniendo también el material audiovisual presentado
(en version informatica o impresa), el registro y demas documentos de interés. Dicha carpeta
debera ser enviada a la UAS del PROSAP. Este material debera ser incorporado a la EIAS
final como anexo, con comentarios indicando que las observaciones del publico fueron tenidas
en cuenta. En el caso de las observaciones realizadas que no hayan sido incorporadas al disefio
del proyecto se daran a conocer en el acta los motivos que asi lo justifiquen.

g) Los planes de reasentamiento requieren un proceso de consultas especificas con los afectados
y de ser necesario con la comunidad donde se efectuara la reubicacion (ver Apéndice VI). Los
planes y o acciones con poblaciones originarias/indigenas requieren a su vez una consulta
especifica (ver Apéndice V). Ambos documentos deben hacerse ptblicos.

86. Aquellos proyectos A o B que comprendan la realizacion de obras con potencial de generacion de
impactos en diferentes localidades muy dispersas entre si (por ej. construccion de frigorificos,
mataderos, etc.) realizaran, en forma previa y adicionalmente a la Audiencia Publica requerida en este
Manual, un proceso especifico de consulta publica en cada una de dichas localidades. El
procedimiento consistira en poner a disposicion para consulta de la poblacion de cada localidad (por
un minimo de 10 dias corridos) informacion de la obra a realizar (Descripcion del Proyecto y copia de
la Evaluacion de Impacto Ambiental), habilitandose en cada lugar medios para que los interesados
presenten opiniones sobre el proyecto propuesto (por ¢j: habilitacion de libro para asentar consultas y
opiniones, designacion de alguna persona para recepcionar las mismas, habilitar una casilla de correo
y teléfono, etc.). Una vez finalizado el plazo establecido se consolidaran las consultas y opiniones
recibidas, registrandose las mismas en el documento final del proyecto. Se enviara a la UAS de
PROSAP los registros correspondientes de este procedimiento (avisos o gacetillas informativas
publicadas, copia de opiniones recibidas, etc).

87. En los casos de provincias que tengan legislacion sobre impacto ambiental y social con
procedimientos definidos de Audiencia Publica, el mecanismo provincial serd aplicado completando
los procesos participativos de informacion y consulta precedentes, asegurando en todos los casos el
cumplimiento de los procedimientos previstos por este Manual.

VI. Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS)

88. Los procedimientos de control ambiental y social de proyectos y obras son instrumentos que
sirven para orientar a la EPDA/UEP a elaborar, ejecutar y monitorear proyectos y obras considerando
las cuestiones ambientales y sociales, asi como instruir a los operadores de las obras construidas. En
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ese sentido, el PGAS de cada proyecto tendra que ser coherente con la naturaleza y magnitud de los
impactos esperados por las obras y operacion del proyecto en cuestion. Desde esta perspectiva, no
existe un contenido minimo para el Plan, pero es posible establecer lineamientos que deberan ser
utilizados en todos los proyectos, de acuerdo a sus implicancias y complejidad. Por ejemplo, proyectos
en areas con atributos especificos (como dareas turisticas, en proximidad a areas ambientalmente
protegidas, de patrimonio cultural o histérico, etc.) o proyectos que comprendan un PPl o un PRI
podran necesitar programas particulares de comunicacion social, educacion ambiental o monitoreo, a
detallarse en el momento de elaboracion del estudio ambiental y social.

89. El contenido del PGAS esta directamente vinculado a la naturaleza, caracteristicas y magnitud de
los impactos del proyecto; aun las medidas mas sencillas deben estar organizadas en un plan,
indicando un tratamiento uniforme e integrado de los mecanismos de mitigacion y monitoreo de la
construccion y operacion de los proyectos y quien estara a cargo de su ejecucion, asi como la
definicion de un mecanismo de quejas y reclamos. Se trata de elaborar y ejecutar un plan que incluya
los programas de trabajo, presupuestos detallados, programas, requerimientos de personal y
capacitacion y otros servicios de apoyo necesarios para implementar el PGAS. Los proyectos que
involucren el uso significativo de pesticidas deberan contar con un Plan de Manejo de Plagas (PMP)
como parte del PGAS.

90. El PGAS presentado correspondera a los impactos y medidas de mitigacion establecidos en la
EIAS.

91. Responsabilidades asignadas en el PGAS:

e La responsabilidad de implementacion de los programas del PGAS es del ejecutor del
proyecto (EPDA/UEP), y otras instituciones provinciales que correspondan, segun el
contenido de cada programa.

e Durante la ejecucion de las obras la contratista tiene el rol de ejecutar las acciones de
control ambiental y monitoreo relacionados a ellas, delegadas en ella por la UEP; otros
agentes igualmente pueden actuar en programas de comunicacion social, establecimiento
de lineas de base para monitoreo posterior, capacitacion institucional para la operacion de
las estructuras que se estan construyendo, etc.

e La responsabilidad de monitoreo y supervision de la ejecucion de los programas incluidos
en el PGAS es de la EPDA/UEP. Podran participar en las acciones pertinentes a la etapa
de usufructo de las obras; organismos provinciales y/o organizaciones de beneficiarios
para los programas relacionados a la operacion de los sistemas implantados y otros
organismos o instituciones, de acuerdo a las particularidades del proyecto. La UAS
realizard visitas de campo y hara la supervision del cumplimiento de los programas en
general y podra solicitar modificaciones y ajustes a los mismos, buscando el mejoramiento
de la gestion y seguimiento en cada proyecto.

92. EIl PGAS deberi identificar (i) la institucion responsable por la vigilancia y control ambiental en
el area del proyecto, (ii) la designacion de un IASO para la supervision en el sitio por parte de la
EE/EPDA/UEP, (iii) incluyendo necesidades de capacitacion de su personal técnico y legislacion
aplicable; y (ii) las alternativas de participacion de la poblacion del area de influencia del proyecto en
los programas determinados, sean de comunicacion y/o educacion ambiental y social, y/o de
capacitacion, etc. Los programas de seguimiento deberan establecer las lineas de base y los
indicadores correspondientes para los monitoreos que sean necesarios. Cuando sea necesario capacitar
la institucion responsable por el control ambiental de aspectos especificos de Proyecto, la UEC/UAS
proveera recursos de capacitacion, sean humanos o materiales, buscando aumentar la capacidad
instalada de gestion en cada Provincia.
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93. Normalmente, el PGAS contara con los siguientes componentes:

a) Medidas de mitigacion: el Plan identifica las medidas factibles y costo-efectivas para reducir
los potenciales impactos socioambientales negativos significativos a niveles aceptables.
Incluye medidas compensatorias si la mitigacion no es factible, costo-efectiva o suficiente.
Describe las medidas técnicamente y en detalle.

El PGAS incluye diferentes Programas, entre otros se encuentran:

b) Programa de Vigilancia y Control Ambiental del proyecto durante su ejecucion y vida util, en
todos sus aspectos técnicos, econdémicos, institucionales y legales.

¢) Programa de Monitoreo y seguimiento de la ejecucion del proyecto: provee informacion
sobre los elementos claves ambientales y sociales del proyecto y la efectividad de las medidas
de mitigacion. Identifica los niveles objetivo de las medidas de mitigacion los indicadores y
patrones de calidad ambiental y social dentro de los cuales debera desarrollarse el proyecto y,
de no cumplirse, permite activar medidas correctivas de ser necesario. Se deben identificar los
procedimientos, técnicas, ubicacion, frecuencia de monitoreo y de informes.

d) Programa de Capacitacion: la EIAS establecera la necesidad de implementar un programa de
capacitacion a nivel de personal técnico de proyecto, institucional o de los beneficiarios del
proyecto.

e) Programa de Comunicacion:

f) Programa de manejo de desechos solidos y liquidos, excavaciones, ruido, explosivos, etc.
g) Programa de contingencias, emergencias

h) Programa de restauracion ambiental y reforestacion

i) Cronogramas de implementacion y estimacion de costos: incluyendo personal afectado al
mismo, equipamiento necesario y fuente de financiamiento.

j) Identificacion de la institucion responsable por la vigilancia y control ambiental y social en el
area del proyecto de la estructura legal y reglamentaria necesaria

k) Las alternativas de participacion de la poblacion del area de influencia del proyecto en los
programas determinados, sean de comunicacion y/o educacion ambiental y social, sean de
capacitacion, etc.

1) En los casos que corresponda, el PPI. PRI y/o PMA también formaran parte del PGAS.

94. Los contenidos de los PGAS que correspondan al contratista deberan ser incorporados en la
Especificaciones Técnicas Generales de los pliegos de licitacion que se prepararan para las obras.
Asimismo, el contratista debe tener conocimiento detallado del EIAS y sus Planes.

95. Los proyectos tipo A de sanidad vegetal o, de ser pertinente, de sanidad animal, u otros proyectos
que puedan utilizar, modificar o incrementar significativamente el uso de pesticidas o involucrar
problemas importantes de manejo de plagas, deberan contener un Plan de Manejo de Plagas. El plan
debe estar disefiado para minimizar potenciales impactos negativos sobre la salud humana, animales
domésticos o el medio ambiente y debe promover el manejo integrado de plagas basado en practicas y
sistemas ecologicos. Asimismo, debe identificar los principales problemas de plagas y su contexto
(ecoldgico, agricola, de salud publica, o veterinario, econémico e institucional) y definir parametros
especificos para la implantacion del PMP durante la fase operativa del proyecto.

96. Los ejemplos a continuacion identifican medidas de mitigacion que ameritan la elaboracion de
acciones de gestion y monitoreo ambiental a incluir en un PGAS para diferentes tipos de proyectos.
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97. Ejemplos de programas de monitoreo y control para proyectos de riego y drenaje:
a) Monitoreo de calidad de las aguas (bioquimicos y bioldgicos)
b) Control de caudales en la red.
¢) Monitoreo de niveles freaticos, calidad de las aguas y calidad quimica de los suelos
d) Erosion de suelos y pérdida del horizonte productivo
e) Programa de restitucion de vegetacion
f) Programa general de control y conservacion de suelos
g) Programa de control de colmatacion del embalse
h) Programa de alerta hidroldgica
i) Programa de manejo de caudales y sedimentos

j) Programa de seguimiento de areas naturales, con indicadores.

98. Ejemplos de programas de monitoreo y control para proyectos lineales (electrificacion, caminos y
otros):

a) Restitucion de vegetacion en el area de trabajo;

b) Drenaje en el derecho de via;

¢) Compactacion, contencion , y estabilizacion de suelos;

d) Prevencion de incendios;

e) Transporte de cargas peligrosas;

f) Prevencion de procesos erosivos;

g) Tratamiento, disposicion y recuperacion de pasivos ambientales.
h) Programa de seguimiento de areas naturales, con indicadores.

i) Control de campos electromagnéticos

j) Control de limpieza de la franja de servidumbre

k) Ruidos e interferencia radiofonica desde las lineas y estaciones transformadoras

99. Ejemplos de medidas de mitigacion para proyectos de sanidad vegetal y animal:

a) Utilizar las buenas practicas de aplicacion de los plaguicidas para proteger al medio
ambiente;

b) Utilizar las medidas de proteccion personal apropiadas (guantes, proteccion de los ojos,
mascaras con filtros apropiados, etc.);

c) Disponer de los envases vacios en forma adecuada (triple lavado, acopio temporal hasta la
recoleccion por una empresa calificada) de acuerdo con el sistema de gestion de envases
que determine la normativa vigente.

100. Ejemplos de medidas de programas de monitoreo y control para proyectos ganaderos:

a) Monitoreo de la recuperacion de mallines/sistemas productivos mediante fotografia
satelital.
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b)

Monitoreo del efluente liquido industrial tratado. Desde el inicio de operacion de las
plantas de faena muestreo y analisis de los siguientes parametros: amonio, DBO, DQO,
SDT, coliformes fecales, pesticidas, pH, temperatura, solidos totales en suspension (SS),
materia organica (MO), nitrogeno total, fosforo total y grasas (SSEE).

Monitoreo de agua subterranea: muestreo y analisis de los pozos de monitoreo de las
napas subterraneas determinando los valores de los siguientes parametros: sélidos
disueltos totales, pH y pesticidas.

Monitoreo de suelos: determinando humedad, mercurio, antimonio, compuestos fendlicos
clorados y no clorados, compuestos organicos volatiles (COV) y ésteres del acido ftalico.

Monitoreo de emisiones gaseosas controlando los siguientes parametros: CO, NO, NO2,
SO2, SH2, PM10, humedad, presion, vientos (direccion y frecuencia) y temperatura.

Monitoreo de ruidos: medicion del ruido segin Norma [.LR.A.M. N° 4062/84 con los
alcances pertinentes en cada caso.

101. Ejemplos de medidas de programas de monitoreo y control para proyectos de construccion y
operacion de Gasoductos. Se aplican de igual forma ademas las medidas de los proyectos de obras

lineales:

a)

b)
¢)
d)
e)

Monitoreo de campamentos y obradores. Almacenamiento y acopio de insumos y
materiales.

Manejo y disposicion de residuos especiales.
Monitoreo de procesos erosivos sobre la traza.
Monitoreo de escorrentia superficial en el entorno de la traza.

Monitoreo de cobertura vegetal del suelo.

102. Ejemplos de medidas de programas de monitoreo y control para proyectos de prevencion y
control de incendios:

a)
b)
¢)
d)

Monitoreo de procesos erosivos / escorrentia sobre la traza.
Monitoreo de cobertura vegetal (traza y areas adyacentes).
Monitoreo de transitabilidad.

Monitoreo de procesos de induccion a la degradacion paisajistica

Seguimiento y Supervision del PGAS

103. Previamente a la autorizacion de ejecucion de la obra, la misma debera contar con las
factibilidades emitidas por los organismos competentes, sean técnicos, sectoriales o ambientales. El
costo de la implementacion del PGAS debe ser incorporado en los costos de ejecucion del proyecto a
los efectos de que se evalte la viabilidad total del mismo. En esta etapa es clave el rol de la Unidad
Ambiental y Social de la UEC a los efectos de que los PGAS tengan un adecuado dimensionamiento e
implementacion.

104. Para los proyectos que comprendan un PPI, PMP o un PRI, el PGAS del proyecto detallara por
separado especificamente el cronograma de actividades, las responsabilidades de ejecucion, medidas
de mitigacion, procesos de consulta y actividades de monitoreo y seguimiento para estos planes.
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105. En el caso de los proyectos Tipo C, que no cuentan con un PGAS preestablecido, los documentos
de licitacion deberan considerar especificaciones ambientales y sociales generales a ser tenidas en
cuenta por los contratistas y ejecutores de los proyectos en la construccion y operacion de los mismos.
Estas medidas seran definidas de acuerdo a la naturaleza del proyecto y la UAS podra proveer apoyo a
la UEP en la definicion de las mismas. En todos los casos, se explicitara que los contratistas y la
EPDA/UEP seran legalmente responsables del cumplimiento de todas las normas ambientales y
sociales aplicables al proyecto y sus actividades. Asimismo, éstos se comprometeran formalmente en
el contrato a aplicar las practicas ambientales y sociales de obra y operacion aceptadas
internacionalmente (practicas estandar internacionales) y especificas a la industria o actividad
pertinente, ademas de cualquier medida adicional especificada en la licitacion.

VII. Plan de Gestion Ambiental y Social de Obras

106. En esta seccion estan definidas las especificaciones legales y técnicas que deberan observar la
EPDA/UEP y las empresas contratistas de obras del PROSAP. Las especificaciones legales sirven para
todo tipo de proyecto del PROSAP y las técnicas son especificas para proyectos (ej. riego y drenaje,
saneamiento de dreas inundables y caminos vecinales) y deben estar contenidas en el PGAS.

107. Inspector Ambiental y Social de Obra (IASO): El IASO sera el representante de la UEP o
EPDA/EE en la obra y durante toda la etapa de usufructo (u operacion) pertinente al proyecto. Durante
la etapa de operacion, el IASO de obra podra, de ser considerado necesario, reemplazarse por una
persona de otra especialidad mas pertinente a esta etapa. Las responsabilidades del IASO seran: (i)
elaborar en conjunto con el Responsable Ambiental de la Contratista el Acta de Inicio de Aspectos
Ambientales y Sociales (ii) seguir y monitorear el proyecto en su etapa de ejecucion segun lo
establecido en el PGAS, (iii) elaborar informes ambientales y sociales mensuales y semestrales y
remitirlos a la UAS, (iv) realizar inspecciones periddicas segin el cronograma definido por la
EE/EPDA/UEP a fin de controlar el cumplimiento de lo establecido en el PGAS. Estas inspecciones
deben realizarse como minimo con una frecuencia quincenal en cada frente de obra, y de dichas
inspecciones debe generarse un informe mensual con fotografias que debe ser remitido a la UAS, (iv)
informar de manera inmediata a la UAS sobre los hallazgos de interés y contingencias ambientales
relevantes, (v) informar a la UAS sobre quejas y reclamos relevantes provenientes de los beneficiarios
o la comunidad.

108. Todas las obras y sus actividades conexas realizadas en el ambito del PROSAP, deberan
ejecutarse siguiendo definidas especificaciones técnicas y legales para la mitigacion de impactos
ambientales y sociales por parte de las empresas contratadas a tales fines; estas especificaciones seran
incluidas en los pliegos de licitacion y como obligaciones en el contrato del contratista seleccionado.
Dichas especificaciones seran obtenidas del PGAS del proyecto.

109. Los oferentes en las licitaciones de obras deberan considerar las especificaciones incluidas en el
PGAS para elaborar un Plan de Manejo Ambiental (PMA) de la obra, que especificara las acciones
que llevara a cabo el contratista para poner en practica el PGAS (con cronogramas, responsables,
ubicaciones de obradores y frentes y demas datos especificos).

110. Los oferentes deberan incluir en su propuesta econémica los recursos para implementar el PMA y
la contratacion de un responsable ambiental de obra, quien debera realizar inspecciones por lo menos
semanales en cada frente de obra, a fin de verificar el cumplimiento del PMA y entregar informes con
los resultados de la situacion ambiental de la obra en forma mensual al IASO.

111. El PMA debera incluir un procedimiento formal de recepcion de quejas y reclamos en relacion
con el proyecto y/o sus impactos por parte de los interesados.
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112. A fin de atender eventuales quejas y reclamos por parte de los beneficiarios y de la comunidad
respecto a la obra, la Contratista debera designar un responsable de recibirlas e informarlas en forma
inmediata al IASO y a la EE/EPDA/UEP. Si el reclamo requiere una respuesta inmediata, el
Contratista debera tomar aquellas medidas que provoquen el cese inmediato de la causa de la queja o
reclamo. Aquellas medidas que requieran de un andlisis exhaustivo de la cuestion deberan ser
analizadas junto con el IASO en forma previa a su implementacion

113. En la evaluacion de propuestas técnicas y economicas de los diferentes candidatos seran tomadas
en cuenta las propuestas para el control ambiental y social de obra y los recursos asignados a tal fin.

114. La EPDA/EE o la UEP deberan designar, antes del inicio de la ejecucion, un IASO por proyecto
para aquellos proyectos categoria A y B. Los proyectos categorizados como C deberan tener un IASO
siempre que el proyecto incluya una obra.

115. Seré responsabilidad de la EPDA o la UEP elaborar los Términos de Referencia (TDR) del IASO
y de cualquier otro profesional contratado para la etapa de operacion de la obra o para dar apoyo
ambiental a la EPDA o UEP. Los TDR del IASO y, en su caso, del profesional destinado para la etapa
de operacion de la obra deberan incluir las funciones indicadas en este Manual y los productos que
debe presentar (informes mensuales, semestrales, etc.). La UAS deberda aprobar dichos TDR
previamente a la contratacion.

116. Para todos los servicios, tareas u obras que no sean las indicadas en el articulo de las
especificaciones técnicas generales del pliego de licitaciones, se observaran las definiciones,
procedimientos, habilitaciones y restricciones destinadas a la conservacion ambiental, insertos en este
Manual Ambiental y Social del PROSAP, que formara parte del pliego de licitacion.

117. El Contratista debe permitir, sin previo aviso, el libre acceso y permanencia en el area del
proyecto, del IASO y del personal que ¢l designe como asi también, debe brindar toda la informacion
que éste requiera para efectuar la inspeccion ambiental y social.

118. Los informes ambientales y sociales seran obligatorios para todos los proyectos. Deberan enviarse
a la UAS informes mensuales con el objetivo de informar los hechos y avances relevantes de la obra.
Dichos informes deberan contener, minimamente, la siguientes informacion: (i) detalle de las
inspecciones realizadas por el IASO (indicando fechas de inspeccion) y especificando los puntos
ambientales y sociales relevantes observados, (ii) resumen de los informes presentados por el
Responsable Ambiental de la Contratista, (iii) avisos por reclamo o queja de la comunidad o
beneficiarios, y (iv) todo hallazgo arqueoldgicos/ paleontoldgicos, etc., (iv) fotografias. Ademas, de
manera semestral, deberd enviarse por medios formales a la UAS un informe con la sintesis del
periodo evaluado en base al PGAS de la obra, segiin el modelo del Apéndice IX. Los aspectos
ambientales de aquellos proyectos de categoria C que incluyan obras, seran controlados a partir de lo
establecido en el PMA de la Contratista, y deberdn cumplir con el requerimiento del informe semestral
y con informes de menor periodicidad establecidos en conjunto con la UAS.

119. Al término de la obra, el IASO debera remitir a la UAS un Informe de Cierre de obra que debera
reflejar el estado del terreno y los aspectos ambientales y sociales impactados, como asi también, si se
han producido pasivos ambientales y las medidas de mitigacion adoptadas. Este informe, ademas,
debera reflejar el efectivo aporte social producido por la obra.

120. La Contratista, junto con su plan de trabajo, debera presentar un plan con el detalle y cronograma
de las actividades de seguimiento y monitoreo de los aspectos ambientales y sociales impactados por
el proyecto en base a lo establecido en el Plan de Manejo Ambiental. Este Plan debera ser presentado
en forma de diagrama de barras indicando cada tarea y la cantidad de dias corridos que demande su
ejecucion, en forma ajustada al plan de trabajo, con las desagregaciones que la Contratista encuentre
necesarias. Asimismo, debera especificar el nombre y cargo de la/s persona/s en quien/es la empresa
delega el cumplimiento de las tareas de proteccion y control ambiental y social. Asimismo, este Plan
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debera ser aprobado por la EE/EPDA/UEP antes de la firma del Acta de Inicio de Aspectos
Ambientales y Sociales, la cual estara sujeta a la presentacion y aprobacion de dicho Plan.

121. En aquellos proyectos categoria C que no cuentan con PGAS pero que incluyan una obra, el
oferente debera presentar junto con su propuesta un Plan de Manejo Ambiental. El1 IASO controlara el
cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental e informara los resultados a las UAS mediante informes
mensuales y semestrales.

122. Los proyectos categoria C que solamente cuenten con los siguientes componentes: (i) asistencia
técnica, (ii) transferencia tecnoldgica, (iii) capacitacion y (iv) fortalecimiento institucional, deberan
tener un responsable, designado por la EE/EPDA o UEP, de realizar el seguimiento de la ejecucion del
proyecto. Este debera elaborar un informe semestral indicando las actividades ejecutadas y el resultado
obtenido. El informe debera ser remitido a la UAS para su aprobacion.

123.La EE/EPDA, UEP o la contratista seran los responsables de tramitar y obtener los permisos,
certificados y autorizaciones ambientales y sectoriales necesarios para cada tipo de obra en particular
segun corresponda, los que deberan ser elevados a la UAS previo al inicio de las actividades referidas
en dichos permisos.

124. Durante la ejecucion de la obra la Contratista debera avisar al organismo provincial o nacional
competente en la materia sobre cualquier hallazgo fortuito arqueolégico, paleontoldgico, geologico —
minero, religioso, historico, ambiental. Asimismo, debera informar al IASO y a la UEP sobre dicho
hallazgo. Durante las obras del proyecto, todo hallazgo o evidencia relacionada con sitios
arqueologicos y/o paleontologicos, sera cercada por proteccion y se notificara al gerente del proyecto.
Se prohibiran las actividades en el sitio identificado hasta que se realicen los trabajos de proteccion,
rescate o preservacion, segun corresponda. Todos estos trabajos seran previamente informados y
autorizados por la autoridad competente.

125. En todos los proyectos cuyo PGAS establezcan medidas de seguimiento y monitoreo para la etapa
de operacion, el IASO puede ser substituido por otro especialista designado por parte de la UEP como
responsable de su implementacion. Durante la etapa de operacion se deberan remitir informes
mensuales a la UAS.

126. Penalidades — El contratista debera ajustarse estrictamente a los tiempos y secuencias establecidas
en el Plan de Seguimiento y Monitoreo y otros programas contemplados en el PGAS que sean de su
responsabilidad. Si el Contratista no ha cumplido con sus responsabilidades en su totalidad, la
Supervision no confeccionara por ningin motivo el certificado final de obra ni el Acta de Recepcion
Provisoria y/o definitiva.

127. Formas de pago - Todas las tareas previstas para el cumplimiento de estas especificaciones
ambientales y sociales se pagaran conforme lo indicado en las especificaciones legales particulares.

128. Los pliegos de licitacion deberan exigir la elaboracion del PMAconsiderando las medidas de
mitigacién/compensacion y monitoreos establecidos en el PGAS. Ademas, deberan incluir aquellas
medidas y monitoreos que el organismo ejecutor provincial o la EE/EPDA consideren relevantes, y
que no hayan sido incluidas en el PGAS.

129. Los pliegos de licitacion deberan ser aprobados por la UAS previo a su publicacion y contendran
todas las obligaciones ambientales y sociales detalladas en este Manual para la Contratista.

130. Todo pliego de licitacion debera ser elaborado en forma particular para cada proyecto
evaluandose en cada oportunidad las medidas ambientales y sociales a implementarse a fin de mitigar
0 prevenir impactos negativos.
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VIII. Especificaciones Ambientales y Sociales Generales

131. Para la elaboraciéon de los Planes de Manejo Ambiental (PMA) se seguirdn las especificaciones
mencionadas en la Seccién sobre PGAS de Obras. En esta seccidon se sefialan a modo de guia los
contenidos minimos de especificaciones que debera contener dicho plan.

132. El contratista cumplird con todas las leyes ambientales y sociales y de salud y seguridad
aplicables a las actividades a su cargo.

133. Conducta, Salud y Seguridad del Trabajador -Todos los trabajadores deberan ser contratados bajo
las normas del Ministerio del Trabajo existentes. El contratista debe asegurar el cumplimiento por
parte del personal de la normativa que la autoridad laboral determine, ademas de campafias
preventivas de seguridad en el trabajo y contra enfermedades, seglin las circunstancias. El contratista
debera elaborar un Cddigo de Conducta destinado a preservar tanto la salud y las condiciones de
higiene del trabajador, como las condiciones ambientales y sanitarias en el obrador y del entorno. Se
recomienda la inclusion de los siguientes puntos: (i) todo trabajador debera someterse al examen de
salud inicial; (ii) debera ser respetada una conducta adecuada en el camino para el trabajo,
garantizando la seguridad y tranquilidad de la comunidad vecina a la obra; (iii) para consumo propio,
debera ser utilizada solamente agua potable; (iv) todos los residuos producidos en la obra y comedor
deberan ser acondicionados adecuadamente; (v) las instalaciones sanitarias deben ajustarse a la
normativa especifica, ser utilizadas adecuadamente y preservadas; (vi) bajo ningun pretexto sera
permitida la supresion de vegetacion en el obrador y en el entorno, sin autorizaciéon de la Autoridad
competente; (vii) los conductores de maquinas y equipamientos deberan respetar rigurosamente los
itinerarios trazados y estar habilitados para dicha funcion.

134. En los casos de hallazgos de interés durante la ejecucion de obras, por parte de las empresas
contratistas, sean ellos de caracter arqueologico, paleontologico, geologico-minero, religioso, historico
o ambiental, las citadas empresas deberdn dar aviso al organismo Comitente (Unidad Ejecutora
Provincial) quien a su vez, notificard a la Unidad Ejecutora Central del PROSAP y al Organismo
provincial o nacional con competencia en el tema. Como ya se indico, los hallazgos pueden ser de
diversa naturaleza y por lo tanto, también pueden ser diferentes los organismos con jurisdiccion
legislada sobre ellos, tanto en las provincias como en la Nacion. En el caso de hallazgos mineros hay
un organismo con competencia nacional: la Secretaria de Industria, Comercio y Mineria, autoridad de
aplicacion en virtud del Codigo Minero. Para los restantes casos mencionados, no hay legislacion con
jurisdiccion nacional y, por lo tanto, deben ser notificados los organismos provinciales respectivos.

135. Sefalizacion de obras - Durante la realizacion de las tareas, el contratista debera sefializar
debidamente la zona de trabajo.

136. Revestimiento de taludes, banquinas y terraplenes - Todas las areas de la zona de obra en las que
para la ejecucion del proyecto fuera necesario remover la cobertura vegetal existente (taludes,
préstamos, etc.) deberan ser reconstituidas con una capa de 0,10 m de suelo vegetal.

137. La reposicién de suelo extraido o faltante debe ejecutarse de manera tal de restituir el terreno a
sus cotas originales o, en el caso de modificaciones de nivel segin planimetria estipulada en el
Proyecto, a las cotas finales indicadas en el sector.

138. Acopio de suelo vegetal -Todo material superficial (suelo vegetal) removido de la zona de la obra
debera ser acopiado para ser utilizado en restauraciones futuras hasta agotar su existencia antes de
recurrir a otras areas autorizadas para su extraccion. Dichos acopios deberan hacerse en monticulos de
hasta 2,50 m de altura recubiertos con membranas de polietileno o similar.

139. Limpieza y conservacion de areas con vegetacion - La limpieza y conservacion de areas con
vegetacion debe realizarse por métodos mecanicos o manuales, quedando totalmente prohibido
efectuarlas por métodos de quema. El uso de productos quimicos estd limitado a aquellos
expresamente autorizados; los mismos se aplicaran mediante técnicas que minimicen posibles efectos
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sobre areas vecinas, solo se emplearan en aquellos lugares donde no pueda realizarse un control por
medios mecanicos. La extraccion de la vegetacion arborea solo se realizara en la franja de ocupacion,
salvo indicacion en contrario por razones de seguridad vial y/o hidraulica. En el caso de ejemplares
destacados, se consultard al IASO sobre la oportunidad de su tala.

140. Especies vegetales nativas preexistentes - Aunque el sector no cuente con especies vegetales
protegidas o en peligro de extincion, pueden contener especies arboreas nativas preexistentes a la
iniciacion de las obras, cuyos ejemplares deberan ser respetados rigurosamente de modo que en
ningiin momento sean afectados por actividades a desarrollar durante la ejecucion de las obras.

141. Se debera informar a la Inspeccion de Obra, en forma inmediata, de cualquier derrame o vertido
de sustancias peligrosas o no convencionales (combustibles, lubricantes y otros que pudieran
producirse) y las medidas adoptadas, inclusive las de reparacion. La Inspeccion de Obra y el Inspector
Ambiental y Social verificaran que las tareas de reparacion previstas hayan sido completadas. Se
tomaran medidas para la contencion de los derrames y la limpieza o descontaminacion del area y, de
ser posible, la restauracion del suelo a condiciones similares a las originales.

142. Destino final para sustancias toxicas o peligrosas - Estos tipos de sustancias, usadas como
insumos para las obras o en las tareas relacionadas, ya sea como material sobrante o como residuos,
(combustible, aceites, solventes, grasas, plasticos, envases, materiales de embalaje o de construccion,
etc.) deberan tener como destino final sitios precisos autorizados por la legislacion ambiental y social
vigente a aplicar o por lo indicado por el Inspector Ambiental y Social, en caso de su inexistencia. Su
almacenamiento y transporte también debe efectuarse siguiendo las reglas establecidas para su
disposicion final.

143. Destino final para residuos solidos no contaminantes - Los materiales solidos no peligrosos ni
toxicos, residuales o provenientes de demoliciones de obras existentes (escombros, restos de
pavimentos, etc.), previa adecuacion técnica y aprobacion por la Supervision de Obras de la UEP,
deberan usarse para otras obras (estabilizacion de banquinas, relleno, mejoramiento de accesos, etc.).
Sélo en casos inevitables y con la debida justificacion aprobada, se podran depositar en excavaciones
realizadas para el propio Proyecto o en sitios similares de otro origen.

144. Ubicacion y operacion del obrador e instalaciones similares - El obrador y las instalaciones
similares no deberan ubicarse en sitios desaconsejados por los estudios ambientales y sociales y/o
prohibidos por la legislacion ambiental vigente provincial y nacional. Asimismo, el funcionamiento de
estas instalaciones debera ajustarse a las normas y reglamentos ambientales y sociales de la Provincia
y/o a los exigidos por el Inspector Ambiental y Social y la UEP, en caso de inexistencia de legislacion.
En esta linea, se debera prestar especial atencion en todo lo relativo a las emisiones de gases, ruidos
molestos o particulas en suspension; al volcado de efluentes en los suelos o los cursos de aguas y al
dafio potencial sobre la fauna local. Estd estrictamente prohibido al contratista, a su personal
dependiente o al personal de cualquier subcontratista vinculado a la obra: la caza, la pesca o
recoleccion vegetal (excepto lefia para uso inmediato) dentro o en la proximidad de la zona de obras.
Después del uso del sitio, la zona debera dejarse en un estado similar al inicial, limpia, libre de
residuos y restos de materiales.

145. Equipamiento y maquinarias a utilizar en la etapa de construccion - el mismo debera ser aprobado
por la Inspeccion de obra, en funcion de asegurar una menor emision de particulas al aire, asi como de
ruidos y vibraciones.

146. Extraccion de materiales - En aquellos casos donde sea necesario la extraccion de materiales para
las obras (suelos o aridos), este procedimiento se efectuara siguiendo la legislacion de la Provincia o
las indicadas por el Inspector Ambiental y Social de Obra y la UEP, con base en las indicaciones de
los estudios ambientales y sociales. En todos los casos, una vez extraidos los materiales, el Contratista
procedera a la reconstruccion morfologica del area. El IASO debera evaluar la viabilidad de incluir la
reposicion de la vegetacion, con especies nativas o exdticas y la factibilidad de que el contratista
realice esta tarea de manera adecuada.
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147. En el caso de que deban utilizarse nuevas areas de préstamo de suelo, su recuperacion se hara
bajo los siguientes criterios:

= Delimitacion del area: Delimitar el area elegida y en el caso de préstamo de material,
segmentarlas en cuadriculas, disponiendo un proceso de exploracion ordenado;

= Estiba de tierra superficial: Remover toda la tierra fértil, almacendndola en las
proximidades, en un lugar protegido de la erosion; los volimenes de material deberan
ser suficientes para cubrir el area explotada, con 0,20 metros de espesor.

= Acondicionamiento del terreno: al fin de la explotacion del area, proceder a la
conformacion de los taludes, de modo que guarden, cuando sea posible, una relacion
I (vertical): 4 (horizontal), volcandose el material resultante de los cortes, al fondo de la
excavacion del area;

= Devolucion de la camada superficial del suelo: una vez terminados los trabajos de
acondicionamiento del terreno y de los taludes, retornar la camada fértil almacenada
anteriormente por todo el terreno, de manera de garantizar un recubrimiento homogéneo
en todo el area trabajada;

= Drenaje: construir, en todo el area trabajada y en sus proximidades, terrazas o bermas,
adecuando la red de drenaje a la nueva situacion topografica y posibilitando una
estabilizacion del suelo y control de la erosion;

= Cercados: en caso de sitios que no estén aislados o protegidos de la entrada de animales
(ganado u otros), asegurar el cercamiento para garantizar la integridad del sector;

= Restitucion de Vegetacion: después de instaurada la vegetacion arborea y arbustiva se
debe realizar un control de su estado, y proceder a la reposicion de plantas muertas o que
estén comprometidas, aplicandose los mismos cuidados observados en el plantio. E1 IASO
o quién €l designe hara la constatacion de la restitucion de vegetacion.

148. Deposito de material de excavacion y/o de limpieza: El deposito del material de excavacion y/o
de limpieza proveniente de los desagiies debera hacerse de acuerdo a lo indicado en el pliego de
licitacion, dejando cada 100 m o en los lugares mas bajos, accesos para el ingreso de agua de
escorrentia superficial.

149. Cierre de la Obra: Previo a la emision del Acta de Recepcion de Obra la empresa contratista
debera haber procedido al cierre y desmantelamiento del obrador y reparacion de los eventuales dafios
ambientales producidos (contaminacion por derrame de combustibles o lubricantes, areas de acopio de
materiales, etc.), ya descriptos.

150. Pasivos Ambientales: La construccion de las obras civiles no debera dejar Pasivos Ambientales,
para lo cual se deberan implementar las medidas de mitigacion correspondientes a cada caso. La
inspeccion de Obra tendra a cargo el control de la mencionada implementacion, en funcion de la
normativa vigente o criterios adoptados para el proyecto. Los pasivos ambientales generados por
disposicion de agroquimicos, sitios contaminados, depdsitos de envases sin disposicion adecuada, etc.,
deberan ser tratados bajo las normas de reparacion y correccion expedidas por SENASA para el tema.
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APENDICE I - Lista Negativa

La presente lista identifica los tipos de proyectos o actividades que no son elegibles para el PROSAP:

Proyectos que generen impactos ambientales y/o sociales negativos sin precedentes, que
resulten en transformaciones masivas del contexto social, de los recursos naturales y su
capacidad de provision de servicios y/o del medio ambiente natural y que no puedan ser
mitigados con practicas y obras adecuadas.

Proyectos que contravengan las obligaciones contraidas en virtud de acuerdos, tratados o
convenios ambientales internacionales firmados por el pais pertinentes a las actividades del
proyecto o sus impactos.

Proyectos que interfieren con areas previstas para urbanizacion y/o expansion urbana.

Proyectos con impactos negativos no mitigables que afecten a habitats naturales o al
patrimonio cultural, incluyendo sitios arqueologicos e historicos.

Proyectos que signifiquen la pérdida o degradacion parcial de habitats naturales criticos o de
importancia.

Proyectos que signifiquen la pérdida de habitats naturales o areas de uso de pueblos indigenas
u otros grupos humanos en situacion de vulnerabilidad importantes para su supervivencia.

Proyectos que generen riesgos de colapso sobre la infraestructura y servicios existentes en un
area determinada.

Intervenciones en areas protegidas nacionales, provinciales o municipales que involucren
actividades o generen impactos incompatibles con los usos permitidos por el instrumento de
proteccion.

Aprovechamiento de especies de la flora o de la fauna en peligro de extincion o vulnerables
listadas en las Listas Rojas de Animales y Plantas de la Union Mundial para la Naturaleza
(UICN, www.iucnredlist.org o www.uicn.org.ar) o la lista de aves amenazadas de BirdLife
(www.birdlife.org).

Uso de productos zoo y fitosanitarios prohibidos por la legislacion nacional o que estén
clasificados como clase IA o IB por la Organizacion Mundial de la Salud — OMS/WHO.

Uso de productos prohibidos por la legislacion nacional sobre salud publica.

Aprovechamiento no sustentable, conversion o degradacion de bosques naturales, incluyendo
la deforestacion de areas boscosas naturales.

Proyectos de implantacion o desarrollo de areas tabacaleras.
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Lista Negativa: Definiciones

Bosques naturales son tierras forestales y sus cauces asociados donde las comunidades
bioticas de los ecosistemas estan integradas basicamente por especies animales y vegetales
nativas y donde la actividad del hombre no ha modificado esencialmente las funciones
ecoldgicas primarias del area.

Conversion significativa consiste en la eliminacion o disminucion severa de la integridad de
un habitat natural critico o no, causado por un cambio mayor o de largo plazo en el uso de la
tierra o del agua. Puede incluir, por ejemplo, el desmonte, el reemplazo de la vegetacion
natural (por ej., por cultivos o plantaciones forestales), la inundacion permanente (por €j., por
un embalse), drenaje, dragado, relleno, o canalizacion de humedales; o mineria a cielo abierto.
Tanto en ecosistemas acudaticos como terrestres, la conversion de habitats naturales puede
ocurrir como resultado de la contaminacion severa. La conversion puede resultar directamente
de la accion de un proyecto o a través de un mecanismo indirecto (por ej., asentamiento
inducido a la vera de un camino).

Degradacion es la modificacion de un habitat natural, critico o no, que reduce
sustancialmente la habilidad de dicho habitat para mantener viables a las poblaciones de sus
especies nativas.

Habitat natural: areas acuaticas o terrestres donde (i) las comunidades bioldgicas del
ecosistema estan compuestas principalmente por especies de plantas y animales nativos, y (ii)
la actividad humana no ha modificado esencialmente las funciones ecolégicas primarias del
area. (Definicion del BIRF PO4.04).

Habitats Naturales Criticos son, esencialmente, areas protegidas legalmente, propuestas
oficialmente para su proteccion o no protegidas pero reconocidas como de alto valor de
conservacion. Especificamente se trata de:

(1) areas protegidas existentes y areas oficialmente propuestas por gobiernos para ser
declaradas areas protegidas (por ej., reservas que cumplen con los criterios de clasificacion de
la Union Mundial para la Naturaleza [IUCN]), éareas inicialmente reconocidas como
protegidas por comunidades tradicionales locales (por ej., sitios sagrados) y lugares que
mantienen condiciones vitales para la viabilidad de estas areas protegidas (de acuerdo a lo
determinado por el proceso de evaluacion ambiental y social); 6

(i1) sitios identificados en listas suplementarias preparadas por el Banco Mundial,
BID, u otra fuente competente en el tema de acuerdo a lo determinado por la UAS de
PROSAP. Los mencionados sitios pueden incluir areas reconocidas por comunidades
tradicionales locales; areas consideradas sumamente adecuadas para la conservacion de la
biodiversidad; sitios criticos para especies raras, vulnerables, migratorias o amenazadas. Los
criterios para la categoria se deben basar en evaluaciones sistematicas de factores tales como
la abundancia de la especie, el grado de endemismo, la rareza, la vulnerabilidad de las
especies que la componen; la representatividad; la integridad de los procesos ecosistémicos.

Aprovechamiento sustentable: Para ser considerado aprovechamiento sustentable, un
componente del proyecto debe:

a) Contar con certificacion de un sistema de certificacion forestal independiente
aceptable para el PROSAP, en términos de su cumplimiento con estandares de
manejo y uso forestal responsable; o

b) En caso de que una preevaluacion realizada bajo el criterio de un sistema de esta
indole, se considere que la operacion no cumple todavia con los requisitos del punto
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anterior, éste se adhiera a un plan de accién con un plazo limite establecido y en
etapas, aceptable para el PROSAP, para lograr la certificacion.

Se podré financiar un proyecto llevado a cabo por pequefios propietarios o comunidades si
cumple con los requisitos de un sistema aceptable de certificacion que se listan a
continuacion:

a) cumplimiento con todas las leyes aplicables;

b) reconocimiento y respeto de todo derecho sobre la tenencia de la tierra por
documentacion legal o por posesion y uso, asi como de los derecho de los pueblos
indigenas y los empleados;

¢) medidas para mantener y enriquecer relaciones con la comunidad saludables y
efectivas;

d) conservacion de la diversidad biologica y las funciones ecologicas;

e) medidas para mantener o enriquecer beneficios multiples ambientalmente saludables
que provee el bosque;

f) prevencion o minimizacion de los impactos ambientales y sociales negativos del uso
de los bosques;

g) planificacion del manejo efectivo del bosque;

h) monitoreo y evaluacion activos de las areas de manejo forestal relevantes; y

i) el mantenimiento de areas forestales criticas y otros habitats naturales criticos
afectados por la operacion.

Medidas de conservacion y mitigacion adecuadas: éstas eliminan o reducen los impactos
adversos sobre el habitat natural o sus funciones, manteniendo tales impactos dentro de los
limites aceptables de cambio ambiental definidos por la sociedad. Las medidas especificas
dependen de las caracteristicas ecoldgicas de un sitio en particular. Pueden incluir la
proteccion total de un area a través de el redisefio del proyecto; la retencion estratégica de
habitat; la conversion o modificacion restringida; la reintroduccion de especies; medidas de
mitigacion para minimizar el dafio ecoldgico; trabajos de restauracion posteriores al
desarrollo del proyecto; restauracion de habitats degradados; y el establecimiento y
mantenimiento de un area protegida, similar en términos ecoldgicos, de tamafio y contigiiidad
adecuados. Las mencionadas medidas siempre deberan incluir componentes de y recursos
para el monitoreo y evaluacion a fin de proveer informacion sobre la efectividad de las
medidas de conservacion y proveer una guia para el disefio o mejora de acciones correctivas.

Grupos vulnerables: Personas que en razoén de su género, etnia, edad, incapacidad fisica o
mental, desventaja econoémica o condicion social puedan verse afectadas mas que otras por el
reasentamiento y cuya capacidad para efectuar reclamaciones o aprovechar la asistencia para
el reasentamiento y los beneficios del desarrollo conexos pueda ser limitada.

Persona afectada por un proyecto: Toda persona que, como resultado de la ejecucion de un
proyecto, pierda el derecho a poseer, utilizar o de cualquier otra forma sacar provecho de una
construccion, una parcela de tierra (residencial, agricola o de pastoreo), cultivos anuales o
perennes y arboles o cualquier otro bien inmueble o mueble, ya sea total o parcialmente, o en
forma permanente o temporal.
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APENDICE II - Criterios para la Clasificacion Ambiental y Social de Proyectos

Criterio

Clasificacion

La siguiente clasificacion es un complemento de y debe ser considerada
conjuntamente con la Lista Negativa, en la cual se encuentran los tipos de
proyectos que no son elegibles para financiamiento del PROSAP.

Se aplicari la clasificaciéon mayor (A>B>C) que se encuentre relacionada con
el proyecto por Salvaguarda o por Tipo de Proyecto, atn si la clasificacion
surge de un componente del proyecto y no de su actividad principal.

A. SALVAGUARDA

Control de Plagas

Estos criterios deben ser tomados en cuenta no sélo en proyectos que financian
control de plagas sino también en aquellos que pueden generar un incremento o
modificacion en el uso de plaguicidas o que tengan problemas de manejo de
plagas

Proyectos que promueven el uso de métodos de control bioldgico, ambientales,
basados en practicas agricolas y/o semillas resistentes y que reducen Ia
dependencia en pesticidas quimicos sintéticos.

Proyectos que financian la manufactura, compra, aplicacion, transporte,
almacenamiento y/o disposicion de pesticidas quimicos sintéticos de Clase 11l o U
(clasificacion de la OMS).

Proyectos que financian la manufactura, compra, aplicacion, transporte,
almacenamiento y/o disposicion de pesticidas quimicos sintéticos de Clase II
(clasificacion de la OMS).

Habitats Naturales

Proyectos en cuya area de influencia se encuentren habitats naturales criticos (ver
definicion en Lista Negativa), aiin si no se prevé que seran impactados.

Proyectos que contemplen la intervencion en, conversion, degradacion o pérdida
de habitats naturales (ver definicion en Lista Negativa).

Proyectos en cuya area de influencia se encuentren habitats naturales, aun si no
contempla una intervencion significativa en ellos.

Proyectos que intervienen habitats naturales como humedales (mallines), rios,
lagos, lagunas, etc.

Bosques y Silvicultura

Proyectos que, a pesar de no intervenir en bosques naturales criticos (ver
definicion en Lista Negativa), tengan bosques o habitats naturales criticos en su
area potencial de influencia o en areas adyacentes o aguas abajo.

Proyectos que contemplen el aprovechamiento de bosques naturales (ver
definicion en Lista Negativa) o que puedan afectarlos significativamente.

Proyectos que contemplen el aprovechamiento o impacto significativo de bosques
de valor ecoldgico o social.

Plantaciones forestales en areas no forestadas, que no contengan un habitat
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Criterio Clasificacion

natural, o que ya hayan sido convertidas (excluidas las tierras que han sido
convertidas como anticipacion al proyecto).

Explotaciones comerciales forestales de pequefia escala certificadas por un
sistema independiente de certificacion forestal acreditado, de que cumplen las
normas de ordenacion y uso responsable de los bosques, o en proceso de obtener
la certificacion.

Explotaciones de pequefios propietarios o comunidades que cumplan con los
principios y criterios del manejo forestal responsable, aun si no cuentan con
certificacion, o que hayan desarrollado un plan de accion para lograr cumplir con
estas practicas.

Presas

Construccion de nuevas presas excediendo los 15 m de alto.

Construccion de nuevas presas hasta 15 m de alto, sin complejidades de disefio en
sitios de baja sensibilidad ambiental y social, sin grandes impactos significativos y
de bajo riesgo, que no generan la conversidon de ambientes naturales, el
reasentamiento de poblacion, la afectacion de pueblos indigenas, bosques nativos,
propiedad cultural, etc.

Construccion de nuevas presas de 10 a 15 m, con complejidades de disefio'®

Proyectos de otra indole (irrigacion, electrificacion) que dependen directamente de
presas existentes o en construccion en condiciones de seguridad adecuadas.

Proyectos de otra indole que dependen directamente de presas existentes o en
construccion que requieren medidas de seguridad adicionales u obras correctivas
que seran financiadas por el proyecto o terceros.

Reasentamiento Involuntario

Proyectos que impliquen el desplazamiento fisico'” involuntario de poblacion.

Proyectos que impliquen el desplazamiento fisico involuntario'™ de un numero
limitado de familias (menos de 10).

Proyectos que contemplen la privacion involuntaria de tierras para pueblos
indigenas u otros grupos socialmente vulnerables'’, que de por resultado: i) el
desplazamiento o la pérdida de la vivienda; ii) la pérdida de los activos o del
acceso a los activos, o iii) la pérdida de las fuentes de ingresos o de los medios de
subsistencia, ya sea que los afectados deban trasladarse a otro lugar o no.

Proyectos que contemplen la privacion involuntaria de tierras, que de por
resultado: 1) el desplazamiento o la pérdida de la vivienda; ii) la pérdida de los
activos o del acceso a los activos, o iii) la pérdida de las fuentes de ingresos o de

1 Presas nuevas, con complejidades de disefio: Son aquellas cuyo disefio presenta aspectos complejos especiales, por
ejemplo, la necesidad de contener inundaciones inusualmente grandes, la ubicacion en una zona de gran actividad sismica,
cimientos complejos o cuya preparacion es dificil, o la necesidad de retener materiales toxicos.

""Desplazamiento fisico - Pérdida de la vivienda y de bienes resultante de la adquisicion de tierras relacionada con un
proyecto que requiere el traslado de la persona o personas afectadas a otro lugar.

'8 Por “involuntarias” se entienden aquellas acciones que se pueden realizar sin que la persona desplazada consienta en ellas
con conocimiento de causa, ni tenga poder de decision al respecto.

19 Grupos vulnerables - Personas que en razoén de su género, etnia, edad, incapacidad fisica o mental, desventaja econémica o
condicion social puedan verse afectadas mas que otras por el reasentamiento y cuya capacidad para efectuar reclamaciones o
aprovechar la asistencia para el reasentamiento y los beneficios del desarrollo conexos pueda ser limitada.
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Criterio Clasificacion

los medios de subsistencia, ya sea que los afectados deban trasladarse a otro lugar
0 1o.

Pueblos Indigenas

Proyectos que impliquen el desplazamiento fisico involuntario de pueblos
indigenas.

Proyectos que contemplen la realizacion de actividades con pueblos indigenas, o
en cuya area de influencia directa se encuentren pueblos indigenas, aun si no se
contempla realizar actividades con ellos.

Proyectos que impliquen la afectacion de recursos naturales o areas de uso de
pueblos indigenas para su supervivencia.

Proyectos que prevean la explotacion comercial de los recursos culturales y los
conocimientos (por ejemplo, farmacoldgicos o artisticos) de pueblos indigenas.

Recursos culturales fisicos

Proyectos cuyas obras afecten areas con sitios de especial interés historico,
cultural, religioso, paleontologico y/o arqueologico, y lugares naturales con valor
cultural (p.e. paisajes, cafiones, caidas de agua).

Proyectos en areas de patrimonio cultural, historico, religioso, paleontologico y/o
arqueoldgico legalmente protegidas.

Proyectos en areas sin sitios de valor historico, arqueoldgico y paleontologico
identificados.

. 2
Cursos de Aguas Internacionales 0

Proyectos que intervengan en (i) cuerpos de agua limitrofes entre dos Estados o
que fluyan a través de dos o mas Estados, o (ii) que intervengan en afluentes a
dichos cuerpos de agua en una magnitud que pueda afectarlos, o en (iii) cualquier
bahia, golfo, estrecho o canal que limite con dos o mas Estados o, si se encuentra
dentro de un Estado, que sea reconocido como un canal de comunicacion
necesario entre el mar abierto y otros Estados, y cualquier rio que desemboque en
esas aguas.

En cualquiera de los casos mencionados en el punto inmediatamente anterior,
proyectos que consistan en agregados o modificaciones menores’ a
emprendimientos en curso y que: (i) no modificaran en forma adversa la calidad o
cantidad del caudal de agua a los otros Estados riberefios, (ii) ni seran afectados en
forma adversa por el posible uso de agua de los otros Estados riberefios.

B. TIPO DE PROYECTO (para ser usado conjuntamente con A.
SALVAGUARDA en este cuadro) Esta es una guia general y no es la definicion
final de la clasificacion del proyecto, la cual se hard en base a la revision del tipo
de proyecto, su localizacion, de la UAS y de los organismos financieros.

2°E] proyecto PROSAP del Banco Mundial no tiene activada esta politica por tanto no podré financiar obras que intervengan
o afecten aguas internacionales).

21 El proyecto no debe abarcar obras y actividades que excedan el plan original, cambien su naturaleza o alteren o amplien su
magnitud y alcance de tal modo que el emprendimiento parezca nuevo o diferente.
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Criterio

Clasificacion

Infraestructura de energia rural

Proyectos cuya traza afecte habitats o bosques naturales, habitats de especies en
peligro de extincién o vulnerables, areas naturales de importancia (por ejemplo
humedales).

Proyectos en areas con caracteristicas topograficas, de suelos o clima, etc., que
puedan causar procesos de erosion hidrica o edlica que requieran medidas de
mitigacion mas alla de las convencionales en la construccion o mantenimiento de
la infraestructura.

Proyectos que no requieran de practicas especiales de construccion y
mantenimiento para controlar la erosion.

Proyectos que puedan generar un impacto negativo significativo debido a la
intensificacion de la actividad agricola, incorporacion de nuevas tecnologias
potencialmente degradantes del ambiente o extension de la agricultura.

Proyectos cuya limitada escala no genere una presion significativa sobre los
recursos naturales debido a cambios inducidos por la presencia de la
infraestructura eléctrica.

Proyectos cuya traza afecte areas de propiedad o de uso para su supervivencia de
pueblos indigenas u otros grupos socialmente vulnerables.

Proyectos cuya traza afecte de forma irreversible areas de especial importancia
para el uso comunitario (p.ej para actividades turisticas y/o recreativas)
incluyendo paisajes de interés especial.

Proyectos cuya traza no afecte propiedades privadas ni areas de especial interés
para el uso comunitario.

Infraestructura de caminos rurales

Proyectos cuya traza, ubicacion de campamentos, o actividades de construccion u
operacion afecten habitats o bosques naturales, habitats de especies en peligro de
extincion o vulnerables, areas naturales de importancia para la conservacion (por
ejemplo humedales, Sitios Ramsar, Reservas de la Biosfera, etc).

Proyectos que puedan causar, durante la construccion o vida util de Ia
infraestructura, procesos de erosion hidrica o edlica de importancia localmente o
aguas abajo, irrupciones en sistemas de drenaje subterraneo o superficial,
derrumbes, deslizamientos o movimientos de tierra masivos, que requieran
medidas de mitigacion y manejo especificas y/o mas complejas que las
convencionales.

Proyectos de construccién de nuevos caminos en terrenos planos con poco
potencial de erosion, que no requieran de practicas especiales de construccion y
mantenimiento para controlar impactos ambientales y sociales, mas alla de
cuidados de la buena practica en construccién y mantenimiento de caminos.

Proyectos de mejora de caminos que incorporen nuevos terrenos (por extension o
ancho del camino) o cambien su superficie, en cualquier tipo de terreno.

Proyectos de mantenimiento o restauracion de caminos a su estado original, atun si
no incorporan nuevos terrenos

Proyectos cuya traza, ubicacion de campamentos, o actividades de construccion u
operacion afecten areas de propiedad o de uso para su supervivencia de pueblos
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Criterio

Clasificacion

indigenas u otros grupos socialmente vulnerables.

Proyectos cuya traza, ubicacion de campamentos, o actividades de construccion u
operacion afecte propiedades privadas o areas de especial interés para el uso
comunitario.

Infraestructura de riego y drenaje

Proyectos que involucren nuevas obras de riego, ya sea canales como obras
complementarias 0 mejoras que requieran intervenciones importantes en el
terreno, por ejemplo, para mejorar el disefio, el drenaje o la eficiencia de
conduccioén y distribucion, o presas de pequefia magnitud.

Proyectos de construccion, mantenimiento, rehabilitacion o mejoras de la
infraestructura de riego existente o del drenaje que involucren una afectacion
menor de terrenos adicionales, o se ubiquen en areas planas y de caracteristicas
ambientales tales que no requieran medidas de mitigacion especiales.

Proyectos de irrigacion que estén conectados a represas existentes aguas arriba y
necesiten una inspeccion de seguridad de represas.

Proyectos que puedan afectar negativamente i. fuentes de provision de agua o, ii.
terrenos, bienes o servicios de terceros, iii. el medio natural (incluyendo aguas
freaticas) o iv. los servicios ambientales provistos por €ste, ya sea por cambios en
la disponibilidad, estacionalidad, patrones de escurrimiento, velocidades,
sedimentacion, erosion, calidad del agua, etc.

Proyectos que por su construccion u operacion puedan afectar areas de propiedad
o de uso importante para su supervivencia de pueblos indigenas o grupos
socialmente vulnerables.

Proyectos que por su operacion puedan significar la pérdida de areas actualmente
productivas.

Servicios agroalimentarios

Proyectos con componentes de desarrollo tecnoldégico o comercial que
potencialmente induzcan la intensificacion o extension del uso de la tierra,
generen contaminacion o degradacion de los recursos naturales y el uso intensivo
de plaguicidas o agroquimicos.

Proyectos de tecnologia de informacién y conectividad rural y de fortalecimiento
institucional provincial que no contemplen movimiento alguno de tierra u obras de
construccion.

Negocios agroalimentarios

Sanidad animal y vegetal

Todos los proyectos de sanidad animal y vegetal seran clase A a excepcion de los
listados en el item siguiente.

Proyectos que financian productos agroquimicos de clase III o U por la
Organizacion Mundial de la Salud (o de menor peligrosidad) y que contengan
medidas para prevenir riesgos para la salud humana o de especies que no se
pretende combatir.
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Criterio Clasificacion

Titulacion de tierras

Proyectos de TT con desarrollo de areas productivas, movimientos de tierra,
intervencion en el terreno

Cualquier proyecto que implique intervencion fisica en el terreno, movimiento de
tierras u obras de cualquier escala

Interpretacion de la tabla: el proyecto tendra la maxima categoria que corresponda de acuerdo a los
criterios aplicables descritos.
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APENDICE III - Componentes necesarios de EIAS y PGAS de acuerdo a caracteristicas
especificas de proyectos

Control de plagas

1. Las EIAS de proyectos que involucren control de plagas deben fundamentar el tipo de pesticida
seleccionado, evaluando la naturaleza y grado de riesgo teniendo en cuenta el uso y los usuarios
previstos. En caso de usar formulaciones clase II (de acuerdo a la clasificacion de la OMS) debe
probarse que su distribucion y uso estan controladas legalmente y que seran usadas por productores
agricolas u otras personas entrenadas y con los equipos e instalaciones adecuadas para su aplicacion y
almacenamiento.

2. La EIAS debe evaluar la capacidad de la provincia o prestatario para llevar a cabo la compra,
manejo, aplicacion y disposicion de pesticidas, para monitorear la precision del control y el impacto
del pesticida y para desarrollar y llevar adelante un Plan de Manejo de Plagas (PMP) ecolégicamente
viable.

3. Los proyectos tipo A de sanidad vegetal o animal, deben considerar disefios alternativos y
medidas de mitigacion e incluir en su PGAS, un Plan de Manejo de Plagas (PMP) o enfermedades.

4. Los proyectos que promueven el uso de métodos de control biologico, ambientales, y/o semillas
resistentes y especies exoticas (tanto de flora y fauna) deben evaluar de acuerdo a la escala de su
intervencion el impacto ambiental y de salud publica de la introduccion de especies exoticas.

Habitats Naturales

5. Proyectos que contengan o puedan afectar habitats naturales y estén clasificados como A deben
demostrar mediante un andlisis riguroso y completo que los beneficios de estos proyectos son
sustancialmente mayores que los costos ambientales y sociales. Los proyectos que sean clasificados
como B e incluyan intervenciones en areas de habitats naturales deberan demostrar en su EIAS que los
beneficios de estos proyectos son sustancialmente mayores que los costos ambientales y sociales.

6. La EIAS debe constatar que la provincia cuenta con la capacidad de implementar medidas
apropiadas de conservacion y mitigacion. Si existen potenciales problemas de capacidad institucional
en este sentido, el proyecto debe incluir componentes de desarrollo de capacidades en las instituciones
correspondientes.

7. Las medidas ambientales contenidas en proyectos con afectacion de habitats naturales
significativas deben incluir medidas de mitigacion que minimicen la pérdida del habitat (por ejemplo,
retencion estratégica y restauracion post-obra o proyecto) y establezcan y mantengan un area protegida
ecolégicamente similar. Otras medidas de mitigacion seran aceptables soélo si se justifican
técnicamente.

8. LaEIAS debe constatar que los proyectos que puedan afectar habitats naturales no impliquen una
restriccion al uso que puedan hacer de los mismos pueblos indigenas y otros grupos sociales
vulnerables.

9. Los proyectos en habitats naturales criticos requieren un mayor nivel de escrutinio y evaluacion y
deben demostrar que son coherentes con los principios establecidos en este Manual. Se podran
solicitar estudios, inventarios, relevamientos detallados del area y un plan de accion especifico para
compensar y mitigar el daflo. Ademas, la Provincia debera presentar evidencias (cartas, comunicados,
etc.) que la Autoridad Ambiental del area protegida acepta la intervencion del proyecto y los
requisitos, actividades, cuidados que solicita el PROSAP y que existe un mecanismo de atencion de
reclamos accesibles a la poblacion, y que el habitat de especies amenazadas, raras o en peligro no sera
afectado por las obras.
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Bosques y Silvicultura

10. Los proyectos A que tengan un componente de bosques naturales deben, en la EIAS, establecer
que éstos no son criticos, que no hay alternativas razonables que posibiliten no afectar dichos bosques,
demostrar que los beneficios del proyecto son significativamente mayores a los costos, e incorporar
medidas de mitigacion adecuadas.

11. Las EIAS de proyectos que involucren plantaciones y que no cuenten con certificacion que
acredite que cumplen las normas de ordenacioén y uso responsable de los bosques, deben probar en
forma fundamentada que éstas estan en proceso de obtener la certificacion, o, si se trata de
explotaciones de pequefios propietarios o comunidades, que cumplen con los principios y criterios del
manejo forestal responsable, ain si no cuentan con certificacion, o que han desarrollado un plan de
accion creible para lograr cumplir con estas practicas.

12. Los PGAS de proyectos que introduzcan plantaciones forestales deben incluir medidas que eviten
y mitiguen la potencial amenaza de la introduccion de especies invasoras y que ponen en riesgo a la
biodiversidad.

13. Ademas se debera analizar el impacto del proyecto en los bosques remanentes ain en zonas que
estén siendo deforestadas y solamente queden reductos del bosque original.

Seguridad de presas

14. Como parte de las EIAS de presas de mas de 15 metros de altura y de entre 10 y 15 metros con
complejidades de disefio (aquellas cuyo disefio presenta aspectos complejos especiales, por ejemplo, la
necesidad de contener inundaciones inusualmente grandes, la ubicacion en una zona de gran actividad
sismica, cimientos complejos o cuya preparacion es dificil) se debera:

a) Realizar una evaluacion por un panel de expertos del disefio, construccion y puesta en
marcha de la instalacion,

b) Preparar e implementar planes detallados de: supervision de la construccion,
aseguramiento de calidad, instrumentacion, operaciones y mantenimiento y preparacion
para emergencias,

¢) Deben precalificar las ofertas durante el proceso de licitacion,
d) Realizar inspecciones periodicas de seguridad de la presa durante su vida operativa.

15. Los proyectos que no incluyan la construccion de una presa, pero que dependan directamente del
funcionamiento de una presa preexistente o en construccion deberan asegurarse que un especialista en
presas independiente realice una inspeccion y evalte la seguridad y los procedimientos de operacion y
mantenimiento de dicha presa y provea un informe escrito con sus conclusiones. Debera incluir
recomendaciones si considera que se necesitan trabajos de remediacion o medidas de seguridad
adicionales.

16. Si en el proyecto descripto el especialista considera que deben realizarse trabajos de remediacion
o introducirse medidas de seguridad adicionales, éstos deben ser realizados antes del comienzo de la
operacion del proyecto PROSAP, con fondos PROSAP o alternativos.

17. Las EIAS de proyectos de presas deben evaluar oportunidades de manejo de la demanda.

18. Los informes de inspeccion de seguridad de represas deberan incluir los riesgos asociados para
las personas y el ambiente en caso de que la represa o obras asociadas a las tomas puedan fallar ante
un evento. Los Bancos revisaran el informe y podran solicitar informacion adicional con el fin de
asegurarse de la situacion de la seguridad de la represa.
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Cursos de Agua Internacionales®

19. En los proyectos que intervengan en (i) cuerpos de agua limitrofes entre dos Estados o que fluyan
a través de dos o mas Estados, o (ii) que intervengan en afluentes a dichos cuerpos de agua en una
magnitud que pueda afectarlos, o en (iii) cualquier bahia, golfo, estrecho o canal que limite con dos o
mas Estados o, si se encuentra dentro de un Estado, que sea reconocido como un canal de
comunicacion necesario entre el mar abierto y otros Estados, y cualquier rio que desemboque en esas
aguas, la provincia deberd notificar formalmente al PROSAP para que se inicien los tramites
correspondientes de notificacion al Estado riberefio vecino mediante los organismos nacionales
competentes en la materia. Si el prestatario objeta que se efectte la notificacion requerida, el PROSAP
suspende la tramitacion del proyecto.

20. La EIAS debera contemplar si los Estados riberefios han celebrado convenios o entendimientos o
han establecido un marco institucional para el curso de agua en cuestion y si el proyecto cumple con
las condiciones de estos acuerdos. Ademas, debera indicar si los otros Estados riberefios han dado una
respuesta positiva a la notificacion sobre el proyecto en forma de un consentimiento, una no-objecion,
un respaldo al proyecto, o la confirmacion de que el proyecto no sera perjudicial para sus intereses. En
todos los otros casos, la EIAS debera evaluar si el proyecto no causara perjuicios considerables a los
otros Estados riberefios, y no se vera perjudicado considerablemente por el posible uso del agua por
los otros Estados riberefios. La EIAS, ademads, debera contener un anexo que incluya las caracteristicas
salientes de cualquier objecion y, cuando corresponda, el informe y las conclusiones de los expertos
independientes.

21. El PROSAP debera asegurarse que las conclusiones de la EIAS en este aspecto son correctas y
realizar un analisis independiente, de ser necesario.

22. En el caso de proyectos que intervengan en cursos de agua internacionales que consistan en
agregados o modificaciones menores a emprendimientos en curso se permite la excepcion al requisito
impuesto por el PROSAP de que los otros Estados riberefios sean notificados del proyecto propuesto.
Esta excepcion se podra aplicar siempre y cuando el proyecto no abarque obras y actividades que
excedan el plan original, cambien su naturaleza o alteren o amplien su magnitud y alcance de tal modo
que el emprendimiento parezca nuevo o diferente. El EIAS de este tipo de proyecto debera
fundamentar por qué es aplicable la excepcion mencionada.

23. Por su parte, el PROSAP debera asegurarse que la excepcion es aplicable y realizar un analisis
independiente, de ser necesario.

Reasentamiento Involuntario

24. Los proyectos que impliquen el reasentamiento involuntario de poblacion deberan formular como
anexo a la EIAS un Plan de Reasentamiento Involuntario (PRI) segin los lineamientos que se
establecen en el Apéndice VI de este Manual. En la EIAS se elaborara una propuesta preliminar de
Plan de Reasentamiento Involuntario, el cual la Provincia completara como Plan de Reasentamiento
Involuntario Definitivo (éste incluye el detalle de las personas y/o bienes afectados y las consultas con
las mismas) una vez aprobado el préstamo y como condicion previa al proceso licitatorio

Pueblos Indigenas

25. Los proyectos que impliquen la afectacion o realizacion de actividades con pueblos indigenas
deberan formular como anexo a la EIAS un Plan de Pueblos Indigenas (PPI) segun los lineamientos
que se establecen en el Apéndice V de este Manual. En la EIAS se elaborard una propuesta preliminar
de Plan de Pueblos Indigenas, el cual la Provincia completara como Plan de Pueblos Indigenas
Definitivo una vez aprobado el préstamo y como condicion previa para el proceso licitatorio.

219, El Proyecto PROSAP del Banco Mundial no tiene activada esta politica por tanto no puede financiar obras que
intervengas o afecten aguas internacionales.
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Patrimonio Cultural Fisico

26. Para proyectos en areas con recursos culturales, historicos, arqueologicos o paleontologicos
reconocidos o potenciales, la EIAS debe incluir los siguientes elementos: 1) una descripcion detallada
del proyecto propuesto con sus alternativas; 2) condiciones de linea de base patrimonial en el area de
influencia del proyecto; 3) un andlisis de las alternativas del proyecto en relacion con las condiciones
de linea de base para determinar posibles impactos; y 4) medidas propuestas de mitigacion de
impactos, que pueden incluir la prevencion o reduccion de impactos mediante cambios en el disefio del
proyecto y/o la introduccion de procedimientos de construccion y operacion especiales, y mitigaciones
compensatorias tales como la recuperacion de datos y/o un estudio detallado.

Otros componentes de proyectos

27. Los proyectos que de manera directa o indirecta induzcan a un incremento importante en el uso
de agroquimicos (incremento de la superficie cultivada, razones de indole tecnoldgica, diversificacion
productiva, aumento de la produccion y/o productividad), deberan analizar en la EIAS las posibles
implicancias ambientales y sociales a través de una clara presentacion de los escenarios con y sin
proyecto respecto al uso de agroquimicos. Deberan ademas presentar un PMP. No sera suficiente la
mera enunciacion de practicas tendientes a reducir los niveles de aplicacion de agroquimicos (manejo
integrado de plagas y enfermedades, niveles de aplicacion econémico, etc.).
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1.

APENDICE 1V - Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social —

Ejemplo de Términos de Referencia

En este item se incluye un modelo general de términos de referencia para la contratacion de

consultorias para efectuar los Estudios de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social los cuales se
ajustaran de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de cada caso especifico.

2.

Estos se presentan en caracter orientativo. Los términos de referencia utilizados por un proyecto

deben incluir los componentes, criterios y procedimientos indicados en el presente Manual, generales
y aquellos especificos para cada tipo de proyecto. La ausencia de algun requisito de este tipo en el
modelo no releva al contratante de la responsabilidad de incluirlo cuando realice la contratacion.

3.

General.

Los presentes términos de referencia se establecen para la contratacion de la consultoria encargada
de elaborar el Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental y Social de los proyectos que busquen
financiamiento a través del PROSAP.

La consultoria debera trabajar en estrecha relacion con los responsables de las areas técnica,
economica, institucional y legal del proyecto para identificar y evaluar las vinculaciones entre esos
aspectos y la conservacion del ambiente y los recursos naturales.

Los consultores realizaran la EIAS con base a (i) fuentes primarias (inventarios de campo,
entrevistas pobladores beneficiarios y afectados, inventarios forestales, mediciones de calidad de
agua, georeferenciacion del sitio evaluado, etc) (ii) fuentes secundarias (informacion disponible
para el area de influencia del proyecto (cartografia, estudios especificos, informacion de otros
proyectos, etc.), consultas con autoridades ambientales y municipales (entrevistas, revision de
marco regulatorio) y en recorridos completos de la zona de influencia del proyecto.

Equipo a contratarse

El PROSAP debera contratar personal que tenga experiencia en estudios de impacto ambiental y
planes de manejo ambiental cumplan con los requisitos nacionales para preparar estos
instrumentos. Deben de ser equipos de consultores de experiencia relativa al tema®.

Modelo Basico

La consultoria ambiental y social debera: (i) identificar y caracterizar los impactos positivos y
negativos del proyecto en el ambiente de su area de influencia; (ii) elaborar y proponer al equipo
del proyecto, alternativas para reducir o anular los impactos negativos identificados y (iii) preparar
el Plan de Gestion Ambiental y Social del proyecto. Los resultados del trabajo se presentaran
como un informe de EIAS del proyecto, en acuerdo a los contenidos del Manual Ambiental y
Social del PROSAP.

2 . . . . . ’ L4l
3 Por ejemplo si se tomara agua de un rio se debe tener un profesional cuyo expertise comprenda ecologia acuatica que haga

la evaluacion de impacto en el sistema hidrico, se construye una planta de tratamiento se debe tener ingenieros sanitarios
o afin con experiencia, como por ejemplo ingeniero quimico, para que calculen las cargas permitidas a los cuerpos de
agua del pais, si se va cortar vegetacion nativa o plantada en una proyecto lineal (irrigacion, electricidad, caminos) se
debe contratar un ingeniero forestal o bidlogo forestal para que realice un inventario de la flora sepa las especies,
volumen y estado de sus poblaciones localmente.

IX-168



La consultoria debera trabajar en estrecha relacion con los responsables de las areas técnica,
econdmica, institucional y legal del proyecto para identificar y evaluar las vinculaciones entre esos
aspectos y la conservacion del ambiente y los recursos naturales. Los consultores realizaran la
EIAS con base en la informacion disponible para el area de influencia del proyecto (cartografia,
estudios especificos, informacion de otros proyectos, etc.), consultas (encuestas, talleres,
reuniones informativas) con autoridades y la poblacion local potencialmente afectada, y en
recorridas de la zona de influencia del proyecto. En todos los mapas que se adjunten en el EIAS se
debe indicar la ubicacion del area del proyecto.

Las principales tareas de la consultoria seran, de acuerdo a la escala de intervencion del proyecto:

a)

b)

Describir el ambiente fisico, biologico y socioeconémico en el area de influencia del proyecto
y su interrelacion con la produccion y las principales actividades del proyecto. Identificar las
situaciones de degradacion ambiental existentes e indicar su origen y probable evolucion en el
tiempo y el area del proyecto. Delimitar y caracterizar unidades ambientales naturales con su
aptitud y limitaciones para la produccion agropecuaria. Identificar y caracterizar la poblacion
del area del proyecto considerando su afiliacion étnica, ocupacion, estado socioecondémico,
edad, sexo y grado de control de los recursos naturales. Identificar y caracterizar la presencia
en el area de pueblos indigenas. Deben describirse los rasgos sociales y culturales mas
significativos que diferencian a los grupos sociales de la zona en que se llevara a cabo el
proyecto. Se describiran sus diversos intereses relativos al proyecto y el nivel de influencia de
cada uno.

La descripcion y caracterizacion del medio biofisico debe contener como minimo el desarrollo
de los siguientes temas. Su descripcion de escala regional en lo posible no debe exceder tres
paginas. El analisis del area de influencia directa debe ser suficiente segin el tipo de
intervencion y la sensibilidad del medio receptor. La informacion debe estar basada en trabajo
de campo, inventarios, censos, consultas, etc. y/o fuentes secundarias segin el proyecto lo
requiera:

Geologia, geomorfologia, suelo y topografia

e Geologia y geomorfologia del area de emplazamiento del proyecto y dareas
circundantes

e Pendientes, posibilidad de deslizamientos o movimientos de tierra

e Mapa general y topografico en escala adecuada con indicacion del sitio de proyecto,
cuerpos de agua y areas naturales

e Documentacion fotografica relevante del area, otros mapas tematicos, etc.
- Clima y Meteorologia

e Caracteristicas climaticas de la zona del proyecto. Datos meteorologicos (relevados de
la estacion mas cercana, actualizados y periodos disponibles), que incluyan:
Temperaturas (media, inferiores y superiores a la media), Precipitaciones (medias,
inferiores y superiores a las medias), tipo, intensidades e indicacion del niimeros de
dias con precipitacion, Vientos, ocurrencia de eventos meteoroldgicos relevantes

- Hidrologia, hidrogeologia y recursos hidricos

Descripcion de la cuenca y subcuenca y cursos de agua, drenajes naturales y divisorias de
aguas, acuiferos presentes en el area del proyecto, etc.

e Aguas superficiales: caracterizacion del sistema de drenaje del area. Para ello, entre
otros aspectos, debera/n delimitarse la/s cuenca/s, detallar el régimen de los cursos de
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agua existentes: caudales, crecientes, etc., estimaciones de descargas en el area con
sus variaciones estacionales y definicion de las cotas de inundacion por crecidas.

Aguas subterraneas: caracterizacion de las aguas subterraneas para todos los tipos de
acuiferos (libres, semiconfinados y confinados). Entre otros aspectos, extension y
relacion entre las unidades hidrogeoldgicas, niveles -promedios, maximos y minimos-,
gradiente hidraulico, caudal y direccion de flujo, con su variacion temporal.

- Uso del agua.

Aguas superficiales: se deberan identificar fuentes de abastecimiento y realizar el
inventario de usos actuales y proyectados. Aporta datos de la calidad del agua actual
(se deben de tomar y analizar muestras). Otros datos de otras fuentes seran
adicionales. Entre los parametros a medir estan: pH, conductividad, alcalinidad,
nitratos, fosforo soluble, coliformes fecales y totales, solidos sedimentables, aceites y
grasas, presencia de plaguicidas a definir de acuerdo a las consultas que ser realicen a
los productores.

Aguas subterraneas: se debera realizar el inventario de puntos de toma de agua (pozos,
aljibes y manantiales), identificando la unidad geologica captada, calidad, uso y
caudales de explotacion. Aportar la informacion de fuentes secundarias que se tengan
registros.

Se deberan describir las actividades existentes, localizacion y tipo de vertidos que
puedan estar afectando la calidad del agua superficial y subterranea, tales como
aportes municipales, y aquellos provenientes del uso agricola, pecuario, minero e
industrial.

Se debera evaluar la vulnerabilidad de las aguas superficiales y subterrdneas por
posibles afectaciones derivadas del proyecto (vuelcos, extraccion, etc.).

Se debe aportar cualquier plan maestro, plan de manejo de cuenca, estrategias de
conservacion o uso del recurso hidrico que tenga la autoridad local.

- Caudales ecologicos

Si el proyecto pretende usar aguas superficiales relacionadas directamente con una
represa, el EIAS deberd realizar una evaluacion del impacto en los ecosistemas
acuaticos acorde con la escala de su intervencion. Se debera indicar la presencia de
especies migratorias y la ubicacion del rio en el biotopo correspondiente.

- Represas

Describa la represa, sus caracteristicas de diseflo, operacion, caudal, edad,
dimensiones, ente operador, etc. Describa el area de drenaje, las caracteristicas
ambientales de los rios que alimentan el embalse etc.

Describir la forma en que se verificara la seguridad de la represa.

Indique los programas de mantenimiento, instrumentacion de control, que se
encuentran en la represa.

Indique los riesgos asociados a la represa en caso de ruptura: poblaciones aguas abajo,
caminos, puentes, etc.

Aporte mapas y planos que ilustren la situacion actual de la represa.

Aporte los informes de inspeccion dela represa si se tienen.

- Flora y Fauna. Habitats Naturales
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Inventarios y Relevamientos (trabajo de campo) de flora y fauna, caracterizacion de
los ecosistemas (riparios, de llanura, humedales, etc.) del area de influencia directa del
proyecto. Indicar especies tipicas del area, las especies amenazadss, raras, migratorias,
con valores comercial, cientificos 0 estéticos, e indicacion de especies protegidas por
ley, CITES, UICN, etc.

Se debera hacer un analisis de las funciones que los ecosistemas terrestres (flora y
fauna), en especial considerando la funcion que desempefia la cobertura vegetal con
relacion a la fauna, otros componentes naturales (suelo, agua, paisaje) y sociales.

Se deberan identificar los principales ecosistemas acuaticos y humedales de la zona, y
determinar la dinamica del sistema acuatico y su importancia en el contexto del
proyecto y aguas abajo. Se debe describir los servicios ambientales que brinda el rio o
arroyo aguas abajo si hay poblaciones o ecosistemas que dependen de este sistema
acuatico.

- Areas Protegidas®.

En caso que una obra pase, entre o intervenga de cualquier forma en un area protegida
o habitat critico, se debera desarrollar un EIAS mas detallado y abarcar estas areas con
rigor cientifico realizado los inventarios y diagnésticos biologicos y sociales
necesarios™ .

También se debera aportar:

Copia del Plan de Manejo del area protegida, si no tiene uno, el proyecto puede
ayudar como parte de su ejecucion su preparacion y ejecucion. El Plan de Manejo
debe permitir la actividad y si no debera actualizarse y modificarse.

Copia de acuerdos con poblaciones locales que hacen comanejo de las areas
protegidas y que manifiestan su acuerdo con el proyecto y cualquier solicitud.

Plan de accion a discutir y definir caso por caso.

- Areas de valor patrimonial, natural y cultural, paleontologico

Describir las areas de valor patrimonial, natural y cultural que pudieran existir en el area
de influencia del proyecto.

Reservas

Parques nacionales y provinciales
Monumentos y asentamientos historicos
Sitios arqueologicos

Comunidades protegidas

- Analisis de Riesgos

Se deberan identificar y evaluar los riesgos exdgenos y enddgenos, teniendo en cuenta tanto
los riesgos que afecten la construccidon y operacion / mantenimiento del proyecto, como los

24 Para el BIRF el proyecto PROSAP no esta planeado para intervenir en 4reas protegidas o habitats criticos como indica el
PAD del Proyecto. En caso que el BIRF acepte una obra con estas caracteristicas cumplira estrictamente con los
requerimientos aqui mencionados..
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d)

que se deriven de la ejecucion del mismo y puedan afectar a la comunidad y al medio
ambiente en general.

Para los riesgos endogenos, considerando los métodos y tecnologia a utilizar, se deberan
establecer los riesgos que se pueden presentar por la ejecucion del proyecto, analizando los
origenes de las amenazas o eventos de riesgo (por ejemplo: fallas estructurales; dafio o
deterioro de los equipos; errores humanos; entre otros). Los riesgos exogenos deberan
considerar tanto los fenomenos naturales como los antropicos (por ejemplo: movimientos
sismicos; incendios forestales; interrupcion de vias o accesos; suspension de servicios
publicos; situaciones de conflictos sociales; entre otros).

El andlisis debe llevarse a cabo para las etapas de construccidn y operacion del proyecto. Se
deben identificar, describir, evaluar y clasificar los riesgos asociados a los métodos de
construccion, al tipo de operacion y a las caracteristicas particulares de la region.

- Otros temas.

El EIAS debe incluir una seccion que explique estos temas: (i) contexto de cuenca (ver hacia
arriba y abajo del proyecto- anotando la presencia de bosques, comunidades, uso del agua, uso
del suelo, que se pueden afectar con el proyecto o el uso actual del suelo o agua-afectar la
sustentabilidad futura de la obra, (ii) caudales ecoldgicos o evaluaciones equivalentes
aplicando los conceptos que busca la sustentabilidad del agua a futuro para los beneficiarios
del area del proyecto y aguas abajo, (iii) avance de la frontera agricola, discutir si el proyecto
puede generar un avance de la frontera agricola, especialmente en zonas donde la actividad
agricola esta adyacente a zonas boscosas, bosque de galeria, etc.

Definir un area buffer de un ancho debidamente fundamentado, por ejemplo 20 metros a
través del eje central de las obras. Identificar en un montaje fotografico o de Google Earth que
tierras son publicas o privadas en la medida de su disponibilidad. Aportar el registro catastral
de esas propiedades privadas y otros detalles en el Plan de Reasentamiento o de Afectacion de
Activos.

Realizar una detallada descripcion del proyecto, donde la consultoria detallara todas las obras
a construir (indicando longitud de canales, lineas eléctricas, numero de subestaciones, area de
riego, etc.), e indicara sus caracteristicas cuantitativas.

Indicar la ubicacion geografica de cada componente del proyecto sobre cartografia reciente (se
recomienda el uso de Google Earth como soporte grafico) que deberan ser convertidos en
archivos KMZ y adjuntados al EIAS. Ademas aportar cualquier otro archivo que describa las
obras a construir. Se deberan indicar las areas a afectarse o mejorarse por la obra en Google
Earth: calles, canales de irrigacion, rios, etc. Ademads, se deberd esquematizar la ubicacion
geografica del area del proyecto en mapas y planos, desde el ambito provincial hasta el
municipal. La misma se debe localizar a escalas adecuadas, en donde se visualice ademas del
perimetro del area del proyecto, el Norte, escala y referencias, fuentes de informacion, el area
de amortiguacion -en caso de corresponder-, los predios vecinos (en lo posible con indicacion
si son de propiedad privada o publica), usos del suelo, sistema hidrico superficial, cotas de
nivel, vias de comunicacion, viviendas y areas de interés.

Indicar los aspectos mas relevantes referentes a localizacion, actividades previas, posteriores y
de la ejecucion, beneficiarios y vida del proyecto, y los aspectos mas relevantes vinculados a
la conservacion del ambiente y los recursos naturales. Deberan ser considerados: (i) los
proyectos similares en una misma zona (Ej. proyectos de aprovechamiento hidrico en una
misma cuenca) para identificar impactos acumulativos; y (ii) las intervenciones distintas en
una misma zona, como de infraestructura de caminos y electrificacion, para identificar
posibles sinergias, e impactos y beneficios asociados.
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g)

h)

3

k)

D

Describir el proyecto segin las etapas de construccion y operacion, identificando en forma
documental y grafica las actividades y obras a ejecutar en forma secuencial. Para los proyectos
de infraestructura, la descripcion de las obras debera precisar todas areas y actividades
asociadas a los aspectos secundarios, auxiliares o complementarios, tales como de préstamo de
material y disposicion de material excedente, accesos provisorios o permanentes y rutas de
servicio, obrador, etc. Presentar el cronograma de ejecucion de acuerdo con las etapas de
construccion y operacion del proyecto.

Estimar los costos proyectados de las medidas de mitigacion durante la construccion,
operacion y mantenimiento.

Analizar el marco politico, institucional y legal de la Provincia para la apropiacion, uso y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, con énfasis en los temas
involucrados en el proyecto. Identificar la existencia de legislacion provincial o municipal
especifica sobre impacto ambiental y social y su reglamentacion; en aquellas Provincias que
poseen esta legislacion, la consultoria debera considerar sus procedimientos, métodos y
normas. Se repasara toda la legislacion y las normas nacionales pertinentes para el proyecto,
prestando particular atencion a las leyes y normas que rigen su instrumentacion y el acceso de
los pobres y de los grupos excluidos a los bienes y servicios y a las oportunidades brindadas
por el proyecto. Se describird el entorno institucional tomando en cuenta la presencia y
funcion de instituciones publicas, privadas y de la sociedad civil que puedan tener importancia
para la operacion.

Identificar y caracterizar los impactos positivos y negativos del proyecto propuesto, mediante
métodos apropiados, considerando los cambios en los sistemas de produccion y sus
implicancias ambientales y sociales. Comparar las distintas alternativas técnicas del proyecto
desde la perspectiva de su impacto en el medio fisico, biologico, social y cultural y
cuantificarlas en términos de costos y beneficios econdémicos cuando sea posible. En
particular, se explicara cualquier posible efecto del proyecto en los pobres y excluidos.

Identificar acciones y medidas para acentuar los aspectos positivos y mitigar o evitar los
impactos perjudiciales del proyecto y estimar sus costos y beneficios: modificacion de sitios,
cambios de técnicas, procedimientos de mantenimiento y operacion, etc. Estas alternativas
técnicas y administrativas seran discutidas con el resto del equipo técnico del proyecto.

Deben identificarse los probables resultados del proyecto en lo que respecta al desarrollo
social y proponer una estrategia de desarrollo social para alcanzarlos basada en los hallazgos
de la evaluacion social. Dicha estrategia ha de incluir medidas que: a) favorezcan la inclusion
social asegurando que tanto los grupos pobres y excluidos como los beneficiarios presuntos
del proyecto reciban los beneficios y tengan acceso a las oportunidades generadas por éste; b)
fortalezcan a los actores sociales merced a su participacion en el disefio e instrumentacion del
proyecto, su acceso a la informacion, y el aumento de las posibilidades de manifestar sus
opiniones y de que se les rindan cuentas; y c¢) aumenten la seguridad minimizando y
manejando los probables riesgos sociales, e incrementando la fortaleza de los presuntos
beneficiarios del proyecto y de las personas afectadas por éste ante las conmociones
socioeconomicas.

Preparar el Plan de Gestion Ambiental y Social en acuerdo a los lineamientos de este Manual
Ambiental y Social, con indicadores, métodos y desagregaciones temporales y territoriales; el
marco institucional requerido para la ejecucion de las medidas de mitigacion, vigilancia y
control; el costo y los insumos necesarios; y un cronograma de ejecucion.

Preparar la documentacion necesaria para la validacion de la EIAS por la autoridad provincial
y colaborar con la UEP en la difusiéon de los estudios entre la poblacion afectada y/o
beneficiada en el area del proyecto.

IX-173



Plan de Gestion Ambiental y Social

6. Los procedimientos de control de calidad ambiental de obras y proyectos son instrumentos que
sirven para orientar a la UEP, el contratista y otros agentes involucrados a elaborar, ejecutar y
monitorear proyectos y obras considerando las cuestiones ambientales.

7. En ese sentido, el PGAS de cada proyecto tendra la magnitud relacionada a los impactos
esperados por las obras y operacion de la obra en cuestion. De esa manera, existen lineamientos que
deberan ser utilizados en todos los proyectos, de acuerdo a su porte y complejidad. Por ejemplo,
proyectos en areas con caracteristicas especificas (como zonas turisticas, en proximidad a areas
ambientalmente protegidas, de patrimonio cultural o histérico, etc.) podran necesitar programas
particulares de comunicacion social, educacion ambiental o de monitoreo, a detallarse en el momento
de elaboracion del EIAS/PGAS.

8. Los PGAS de los proyectos contemplaran una seccion que describa claramente el Mecanismo de
atencion de reclamos y resolucion de conflictos indicando claramente los (i) responsables de atender
estas tareas, registrarlas y solucionarlas, (ii) los mecanismos que tendran los ciudadanos o afectados de
recurrir a contactar el proyecto y al UEP seran tales como: un numero telefonico o de fax, un
encargado, un correo electronicos, rotulacion en el area de influencia directa de las obras, etc.

9. Considerando el porte y alcance de las obras elegibles, todo PGAS contendra obligatoriamente un
plan de vigilancia y control del proyecto. Las especificaciones ambientales y sociales derivadas de este
plan deberan ser incluidos en los pliegos de licitacion. Su cumplimiento sera verificado por el IASO.

10. El PGAS incluira asimismo, otros programas complementarios con el objetivo de asegurar el
monitoreo de las condiciones ambientales de operacion.

11. En los casos en que deban formularse Planes de Reasentamiento Involuntario y/o Planes de
Pueblos Indigenas, éstos formaran parte del PGAS.

12. Es importante que el PGAS no se limite a las acciones y programas elaborados para la etapa de
construccion de los sistemas y actie como instrumento de gestion continuada de gestion ambiental y
social de los sistemas.

Términos de Referencia adicionales segiin Tipo de Proyecto
13. Ademas de los aspectos referidos en el Modelo Basico, la EIAS de cada tipo de proyecto puede
incluir aspectos especificos como se brinda a continuacion.

Riego, drenaje y saneamiento de areas inundables

14. La cuenca hidrica y el ciclo del agua son los dos conceptos basicos a utilizar en las evaluaciones
de este tipo de iniciativa. Para ello, en el espacio fisico de la cuenca que contiene al proyecto se
elaboraran modelos cualitativos del ciclo hidrico para las situaciones con y sin proyecto, indicando las
areas de ingresos y egresos subterraneos, superficiales y atmosféricos de aguas y sus zonas internas de
acumulacion y circulacion.

15. El objetivo principal es identificar subareas dentro de la cuenca que tendran alteraciones
significativas del ciclo causadas por el proyecto y proponer medidas para mitigar los efectos que se
juzguen negativos.

16. Las evaluaciones ambientales y sociales de los proyectos de riego y drenaje deberan considerar
las implicancias del manejo de los recursos hidricos en toda la cuenca hidrografica, incluyendo los
embalses ubicados en ella y los efectos aguas arriba y abajo del area del proyecto, principalmente
sobre caudales y calidad del agua. La operacion de los sistemas, los mecanismos de concertacion y la
resolucion de conflictos deberan también considerarse en la medida que puedan afectar a la viabilidad
del proyecto. Se debera identificar y caracterizar a los actuales y potenciales usuarios de estas obras.
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Se debera prestar especial atencion a la identificacion de poblacion en areas cercanas a las obras que
puedan requerir su reasentamiento en forma transitoria o permanente y a impactos tales como el
aumento de riesgo sobre los trabajadores y poblacion residente en el area, molestias ocasionadas por
ruidos y aumento de trafico de maquinaria pesada.

17. En los proyectos de riego y drenaje que tengan componentes de desarrollo tecnologico,
promocion comercial y sanidad vegetal y animal, se debera prestar atencion a los efectos que podrian
provocar la introduccién de nuevos cultivos en el area, la aplicacion de nuevas practicas agricolas, las
caracteristicas del mensaje de los extensionistas, la utilizacion de productos quimicos para el control
de plagas y enfermedades, etc.

18. Las principales tareas de la consultoria seran, ademas de las descriptas en el item 5 (Modelo
Basico) de este apéndice, las que siguen:

a) Describir el ambiente fisico, bioldgico y socio-econémico en el area de influencia
del proyecto en acuerdo al item 5 de este apéndice, y con especial atencion a las
condiciones naturales y usos de las cuencas hidrograficas, hidrologia superficial y
subterranea, las posibles fuentes de contaminacion, la calidad del agua, las formas
de distribucion y el control sobre la concesion de los derechos de uso de los
recursos hidricos. Deberan ser elaborados modelos de la relacion suelo-planta-
agua en el area del proyecto y las posibles alteraciones que dan origen a elevacion
de la capa freatica y procesos de salinizacion. Esto sera fundamental para
determinar medidas de prevencion o reversion de estos fendmenos y para la
recomendacion de ofertas de agua basadas en el uso consuntivo de los cultivos;

b) Analizar el marco politico, institucional y legal de la Provincia para la
apropiacion, uso y conservacion de los recursos agua y suelo, con énfasis en la
revision de la legislacion y las instituciones responsables del sector;

c) Identificar y caracterizar los impactos positivos y negativos del proyecto
propuesto, especialmente los vinculados con: el deterioro del suelo (anegamiento,
salinizacion, etc.); cambios en los niveles de agua subterranea dentro y fuera del
area del proyecto; la dinamica, condiciones y conflictos de uso de las cuencas
hidrograficas; cambios en la calidad del agua superficial y riesgos de
eutrofizacion; e incidencia de enfermedades transmitidas y relacionadas con el
agua;

Caminos Vecinales

19. Elaborar el contenido descrito en el item 5 de este apéndice (Modelo Bésico) e identificar y
caracterizar los impactos positivos y negativos del proyecto propuesto, asociados con su disefio
(dificultades en el drenaje, efectos por revestimiento inadecuado del camino, dificultades para el cruce
de personas y animales, condiciones y riesgos relacionados con los sitios de préstamo y canteras), con
los trabajos de construccion (exposicion del suelo a lluvias intensas o fuertes vientos) y con tareas de
mantenimiento inadecuadas o insuficientes. Considerar los beneficios sociales, tales como mayor
acceso a mercados y a diferentes servicios, estimulo a las agroindustrias, etc. Deberan evaluarse los
eventuales impactos sobre la seguridad de la poblacion que habite en los alrededores de los caminos, y
sobre la produccion en el area de influencia del proyecto. Se debera prestar especial atencion a la
identificacion de poblacion y/o actividades en areas cercanas a las obras que puedan requerir su
reasentamiento en forma transitoria o permanente, y a impactos tales como el aumento de riesgo sobre
los trabajadores y poblacion residente en el area, molestias ocasionadas por ruidos y aumento de
trafico de maquinaria pesada.

20. Deberan considerarse posibles impactos adversos vinculados a la colonizacion y a una mayor
presion sobre los recursos naturales y también sobre otras infraestructuras y equipamientos, a pesar de
su baja probabilidad de ocurrencia ya que el PROSAP prioriza los proyectos de mejoramiento de
caminos existentes frente a la apertura de nuevos caminos. Comparar las distintas alternativas técnicas
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del proyecto desde la perspectiva de su impacto en el medio fisico, biologico, social y cultural y
cuantificarlas en términos de costos y beneficios econdmicos cuando sea posible. Considerar la
generacion de pasivos ambientales durante la construccion de las obras y proveer acciones de control
adecuadas en el PGAS, como por ejemplo un deposito adecuado para el acopio de residuos de corte de
vegetacion en el derecho de via.

Electrificacion rural

21. Identificar y caracterizar los impactos positivos y negativos del proyecto propuesto,
especialmente los que podran ser consecuencia de la limpieza de las trazas de las lineas de
transmision. Considerar los impactos sobre la poblacion y sus condiciones de vida y los posibles
efectos sobre los planes de cultivos y la tecnologia utilizada. Considerar control de campos
electromagnéticos, control de limpieza de la franja de servidumbre, ruidos e interferencia radiofonica
desde las lineas y estaciones transformadoras y otros impactos especificos.

22. Comparar las distintas alternativas técnicas del proyecto desde la perspectiva de su impacto en el
medio fisico, bioldgico, social y cultural y cuantificarlas en términos de costos y beneficios
econdmicos cuando sea posible.

Sanidad Vegetal
23. La evaluacion ambiental y social debera considerar la estrategia de control de las plagas

promovida o aplicada por el proyecto. En todos los casos es recomendable la aplicacion de programas
de manejo integrado de plagas. Dentro de este concepto podran aceptarse actividades de promocion y
uso de agroquimicos, analizando su grado de peligrosidad, momento y forma de aplicacion; y los
mecanismos de seguimiento que garanticen el uso adecuado de los mismos. Estas recomendaciones
también deberan considerarse en los proyectos que realicen practicas de fumigacion de productos
agricolas.

24. La eleccion de los productos quimicos debera justificarse adecuadamente, priorizando aquellos
que presenten los menores riesgos para el ambiente y considerando actividades de capacitacion y
seguimiento. El PGAS debera contener un Plan de Manejo de Plagas, con las medidas de mitigacion
de la aplicacion de agroquimicos, con la correspondiente linea de base e indicadores de monitoreo.

25. Las principales tareas de la consultoria seran las descritas en el item 5 de este apéndice (Modelo
Basico) y lo que sigue:

a) Descripcion del proyecto y los quimicos a ser utilizados, con descripcion de la toxicidad de
los mismos, la dosis por ha, la frecuencia de aplicacion, la técnica de aplicacion, las
condiciones climaticas, etc.

b) Analisis de las alternativas consideradas (ej., la no accion, uso de otros plaguicidas, otros
métodos de aplicacion).

¢) Descripcion del entorno involucrado y de los recursos naturales en las areas afectadas
directamente e indirectamente por la campafia. Se establecerd con precision el area
alcanzada por el proyecto, sus caracteristicas fisicas, los aspectos sociales de la poblacion
involucrada, como asi también aspectos de la region susceptibles de ser afectados por las
acciones del proyecto.

d) Analisis de los posibles impactos positivos y negativos directos e indirectos en los recursos
naturales, los aplicadores, las comunidades en las zonas de aplicacion de los plaguicidas.
Presentacion de medidas de mitigacion apropiadas para cada situacion en particular. Se
definird un Plan de Gestion Ambiental y Social que involucre actividades de capacitacion
para los productores, aplicadores y agentes locales, en el marco de las cuales se informara a
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los mismos respecto de la metodologia a utilizar en cada una de las acciones sobre el
terreno que preveé el proyecto, y cuyos contenidos se incluya los aspectos técnicos de
aplicacion, proteccion personal y gestion de envases de agroquimicos. Las medidas de
mitigacion podran incluir un plan de contingencia en caso de accidentes involucrando los
plaguicidas.

e) Analizar el marco politico, institucional y legal de la Provincia para la apropiacion, uso y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, con énfasis en la normativa en
materia de comercializacion, transporte y uso de agroquimicos, disposicion de residuos
provenientes de laboratorios, etc.

f) Identificar la existencia de legislacion provincial o municipal sobre impacto ambiental y
social, su reglamentacion y casos de aplicaciones concretas; en aquellas Provincias que
poseen esta legislacion, la consultoria debera considerar sus procedimientos, métodos y
normas.

g) Identificar y caracterizar los impactos potenciales, que podran incluir:

- Perturbaciones sobre el ecosistema agricola local (cultivos,
plagas, organismos beneficiosos, ambiente abidtico, etc.) que
pueda producir el uso excesivo o inadecuado de agroquimicos.

- Contaminacion de aguas superficiales o subterraneas ocasionada
por agroquimicos.

- Daflos a especies benéficas o no objetivo del control.
- Reduccion o deterioro de la calidad de los alimentos.

- Efectos sobre la salud de los trabajadores rurales y la poblacion
del area del proyecto.

- Capacitacion en practicas que permitan la reduccion de control
quimico, tales como uso de variedades resistentes, rotacion de
cultivos, fomento de depredadores naturales, etc. Capacitacion
sobre utilizacion adecuada de agroquimicos.

h) Descripcion del programa de seguimiento. Se incluyen tareas de supervision de la correcta
utilizacion de los productos fitosanitarios, la supervision del manejo de envases de
agroquimicos, y trabajos de monitoreo, identificando para cada caso aquellos indicadores
ambientales y sociales suficientemente representativos que permitan establecer las
condiciones de calidad ambiental y social imperantes a lo largo del proyecto. Se establecera
ademas, el tratamiento estadistico mas adecuado para cada caso y, una vez integrados los
datos, seran incorporados al sistema de seguimiento de modo que revelen la evolucion de la
calidad del ambiente a lo largo del proyecto.

Sanidad Animal

26. La evaluacion ambiental y social debera considerar la estrategia de control de las enfermedades y
agentes perjudiciales para el ganado promovida o aplicada por el proyecto. Analizar las actividades de
promocion y uso de productos quimicos, teniendo en cuenta el grado de peligrosidad, dosis, momento
y forma de utilizacion; y los mecanismos de seguimiento que garanticen el uso adecuado de los
mismos.

27. La eleccion de los productos veterinarios debera justificarse adecuadamente, priorizando aquellos
que presenten los menores riesgos de contaminacion de aguas y suelos, deterioro de la calidad de los
productos ganaderos para consumo humano y perjuicios a la salud de los trabajadores rurales.

28. Las principales tareas de la consultoria seran:
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a) Describir el ambiente fisico, bioldgico y socio-econdmico en el area de influencia del
proyecto priorizando las caracteristicas del ambiente que tengan influencia sobre el ciclo de
las enfermedades, sus vectores y todo agente perjudicial para el ganado;

b) Analizar el marco politico, institucional y legal de la Provincia para la apropiacion, uso y
conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, con énfasis en los temas
involucrados en el proyecto, tales como la normativa sobre lucha sanitaria, métodos de
control y utilizaciéon de productos veterinarios, disposicion de residuos provenientes de
laboratorios, etc.

¢) Identificar y caracterizar los impactos potenciales, que podran incluir:

- Perturbaciones sobre el ecosistema local que pueda producir el uso excesivo o
inadecuado de productos veterinarios.

- Contaminacion de aguas superficiales o subterraneas, que puede ser ocasionada por
efluentes originados en los bafios realizados al ganado con productos quimicos.

- Dafios a especies benéficas o no objetivo del control, principalmente en el caso de
control de vectores de enfermedades.

- Efectos sobre la calidad de los alimentos y otros productos ganaderos.- Efectos sobre
la salud de los trabajadores rurales y la poblacion del area del proyecto.

Titulacion de Tierras

29. Las evaluaciones ambientales y sociales de los proyectos de regularizacion de la tenencia de la
tierra deberan analizar las caracteristicas del ecosistema y su relacion con el plan de actividades
productivas desarrolladas en el area, las modificaciones que éstas sufriran a consecuencia de la
titulacion y su efecto sobre el ambiente y los cambios que se producirdn sobre la poblacion
adjudicataria de la tierra y su relacion con el manejo de los recursos naturales.

30. Se debera prestar atencion a los efectos que podrian provocar la introduccion de nuevos cultivos
en el area, la aplicacion de nuevas practicas agricolas, la utilizacion de productos quimicos para el
control de plagas y enfermedades, etc.

31. Las principales tareas de la consultoria seran: analizar el marco politico, institucional y legal de la
Provincia para la apropiacion, uso y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales, con
énfasis en la legislacion sobre distribucion de la tierra (tamafio de las explotaciones, forma de
adjudicacion, unidad econdmica, etc.); y asegurar que los rasgos e intereses socio-culturales de las
poblaciones afectadas estan tomadas en cuenta en los andlisis. El analisis alcanzara también las
condiciones que dificultan la titulacion en cuanto a niveles de instruccion, limitaciones de
accesibilidad y/o economicas para la gestion del proceso de titulacion, y toda otra caracteristica de la
poblacion involucrada pertinente al proceso de titulacion.

32. Los proyectos de titulacion de tierras que contengan un EIAS deberan preparar un PGA para
mitigar y prevenir efectos negativos del proyecto sobre los pobladores que se veran afectados por el
proceso de titulacion y los recursos naturales. E1 PGA se debera realizar tal y como se indica en este
manual en otras secciones.

Infraestructura de Gasoductos

33. La evaluacion ambiental y social para proyectos de construccion de gasoductos debera considerar,
en tanto sea pertinente, los mismos puntos mencionados para la construccion de caminos por
compartir la caracteristica de ser una obra lineal.

IX-178



34. Esta tipologia de proyecto cuenta también con la particularidad de potenciales impactos
ambientales y sociales en caso de contingencias. Para poder subsanar este riesgo la evaluacion debera
incluir un estudio exhaustivo para poder prevenir, combatir y remediar estos eventos.

35. Debera cumplir también con los requisitos solicitados por en el Ente Nacional Regulador del Gas
(ENARGAS) y su Resoluciéon N° 387/06 —aprobacion de norma NAG 153— la cual trata sobre las
recomendaciones y aspectos ambientales a tener en cuenta durante la construccion y operacion de
gasoductos y obras complementarias).

Prevencion y Control de Incendios

36. El estudio de esta tipologia de proyectos debera basarse en un estudio de las especies vegetales de
la zona de influencia, su relacion interespecifica y las capacidades humanas y de recursos provinciales.
A partir de ello podra planificarse la mejor estrategia para la prevencion de catastrofes y los sitios que
deberan ser intervenidos.

Desarrollo Ganadero:

37. La evaluacion ambiental y social de estos proyectos debera basarse en un estudio y conocimiento
de las actividades ganaderas productivas de la zona del proyecto, sus variaciones y el medio ambiental
y social que soporta esas actividades.

38. Se deberan considerar los recursos forrajeros disponibles, el uso y calidad de las aguas y los
suelos. Debera verificarse que los aspectos industriales/arquitectonicos de obras como frigorificos,
mataderos o corrales de engorde se ajusten de la forma mas eficiente a los requerimientos ambientales
y sociales. Deberan desarrollarse tecnologias limpias y especificas para el tratamiento de los efluentes,
los residuos y generar planes rigurosos para el seguimiento y monitoreo de los mismos.

39. Debera realizar un balance del probable aumento de las emisiones de carbono, particularmente
importantes en ese sector.
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APENDICE V - Lineamientos generales para la preparacion de Planes de Pueblos Indigenas
(PPI)

1. En el caso que se identifique presencia de pueblos indigenas en el area de influencia de algin
proyecto y que las actividades de éste afecten o contemplen la realizacion de actividades con pueblos
indigenas, la EE/EPDA/UEP debera formular como parte del PGAS un Anexo a la EIAS del proyecto
una propuesta preliminar del Plan de Pueblos Indigenas (PPI), el cual la Provincia debera completar
como Plan de Pueblos Indigenas Definitivo una vez aprobado el préstamo y como condicion previa al
proceso licitatorio

2. El objetivo de los Planes de Pueblos Indigenas es asegurar que las actividades de los proyectos que
los involucren se lleven a cabo con absoluto respeto de la dignidad, derechos humanos, economias y
culturas de los pueblos indigenas involucrados y también para que éstos tengan mayores
oportunidades para recibir beneficios socio econdémicos que sean culturalmente apropiados e
inclusivos desde el punto de vista intergeneracional y de género.

3. Los PPI deben establecer las medidas que se adoptaran para asegurar que: a) los pueblos indigenas
involucrados en el proyecto reciban beneficios sociales y econémicos apropiados desde el punto de
vista cultural, y b) si se identifican posibles efectos adversos sobre los mismos, dichos efectos se
eviten, se reduzcan lo mas posible, se mitiguen o se compensen.

4. Esrecomendable la contratacion de consultores especializados para asesorar en el disefio de los PPI
y para promover la relacion y comunicacion con las comunidades involucradas.

5. La responsabilidad institucional primaria por la confeccion y aplicacion de los PPI corresponde a
cada una de las UEP. En todas las provincias existe vasta experiencia para dar respuesta a las
necesidades y demandas del pueblo originario/indigena, ya sea a través de organismos de gobierno
especificos o de estrategias politicas de diferentes areas orientadas a esta poblacion. La UAS asesorara
a las UEP para la formulacion, ejecucion y monitoreo de los PPI.

6. El PPI de un proyecto contendra como minimo la siguiente informacion:

* Evaluacion Social: Descripcion de las caracteristicas demograficas, sociales y culturales
de los pueblos indigenas involucrados. Determinacion de los posibles efectos positivos o
negativos del proyecto sobre los mismos, y examen de alternativas al proyecto cuando los
efectos negativos puedan ser importantes. El alcance, la profundidad y el tipo de analisis
practicado en la evaluacion social seran proporcionales a la naturaleza y dimension de los
posibles efectos del proyecto sobre los pueblos indigenas, ya sean efectos positivos o
negativos.

» Un esquema que asegure que se lleven a cabo consultas previas, libres e informadas con
los pueblos indigenas donde se presentaran los principales aspectos del proyecto, objetivos
centrales, sus acciones y alcances, con especial énfasis en las adaptaciones culturales para
las comunidades del plan de accién propuesto.

* En la preparacion de los PPI se tendran en cuenta las estrategias de difusion y
comunicacion especificas y adecuadas para los pueblos indigenas que garanticen el pleno
conocimiento de las actividades del Proyecto. Al respecto se prevera: (i) elaboracion de
material en lengua originaria, (ii) capacitacion de agentes para la comunicacion y consulta
con comunidades;

* Un plan de accion con las medidas necesarias para asegurar que los pueblos indigenas
obtengan beneficios sociales y econdmicos adecuados que incluya, en caso necesario,
medidas para fortalecer la capacidad de la entidad ejecutora del proyecto. Dicho Plan de
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Accion debera establecer las responsabilidades primarias respecto a las acciones
involucradas, los sistemas de seguimiento y evaluacion e informes a elaborar.

+ Cuando se identifiquen posibles efectos negativos sobre los pueblos indigenas, un plan de
accion adecuado con las medidas necesarias para evitar, reducir lo mas posible, mitigar o
compensar los efectos adversos.

* Las estimaciones de costos y el plan de financiamiento del PPI.

* Procedimientos accesibles adecuados al proyecto para resolver quejas de las comunidades
involucradas durante la ejecucion del proyecto.

* Plan de Reasentamiento Involuntario. Si un proyecto implica el desplazamiento fisico de
Pueblos Indigenas, debera asegurarse especificamente que: a) se hayan estudiado otros
posibles disefios del proyecto que permitan evitar el desplazamiento fisico, y b) se haya
obtenido amplio apoyo al mismo por parte de los pueblos indigenas afectadas, en el
contexto del proceso de consulta previa, libre e informada. Se desarrollard un Plan de
Reasentamiento conforme a lo establecido en la Apéndice VI correspondiente de este
Manual.

7. Implementacion de los Planes para Pueblos Indigenas

a)

b)

d)

g)

h)

Como parte constitutiva de la EIAS de los proyectos, los planes de pueblos indigenas (PPI)
tendran para su analisis y evaluacion el tratamiento que se describe a partir del subtitulo
“Etapa de Analisis y Evaluacién” en la Seccion 111 de este Manual.

El Plan Preliminar de Pueblos Indigenas debera ser formulado como parte de la EIAS.

La Unidad Ambiental y Social de la UEC/PROSAP debe evaluar y aprobar el referido Plan en
el proceso del analisis de la EIAS correspondiente.

La UAS/UEC debera analizar el PPI y proponer modificaciones si fuera necesario. En caso de
no aprobacion por la UAS/UEC, el informe del PPI serd devuelto al responsable con las
observaciones correspondientes para su incorporacion; se prevé la realizacion de reuniones
entre técnicos de la UAS y quienes elaboraron el Plan no aprobado, para facilitar sus
correcciones y posterior aceptacion.

Una vez aprobado la EIAS del proyecto y el PPI correspondiente, éste sera presentado ante el
organismo publico provincial con competencia y sera puesto a disposicion de la poblacion
para su consulta publica.

La UEP sera responsable de elaborar el PPI Definitivo. La UAS/UEC debera orientar y
asesorar a la UEP en la elaboracion de dicho Plan y su correspondiente monitoreo/PPI..

El IASO designado por la UEP controlard el cumplimiento de las medidas y acciones
planteadas en el Plan de Pueblos indigenas. La UAS proveera asesoramiento al IASO cuando
éste lo requiera.

La EPDA/UEP se encargara de realizar Informes con la frecuencia solicitada por la UAS con
los resultados de monitoreo y seguimiento de los PPI y los enviard a la UEC/UAS. Este
informe sera puesto a disposicion del BID y del BIRF.

La UEC/UAS realizara visitas a los proyectos y solicitard informacién de los mismos como
parte de su control y seguimiento de la ejecucion de los Planes de Pueblos indigenas que se
ejecuten.

Consulta y Participacion
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8. Cuando un proyecto involucre a Pueblos Indigenas, se deberan celebrar consultas previas, libres e
informadas y obtener el amplio apoyo de dichos pueblos. Estas deberan contemplar:

a) Establecer un marco apropiado que favorezca la inclusion intergeneracional y de género y
brinde, en cada etapa de la preparacion y ejecucion del proyecto, oportunidades de consulta
con los pueblos indigenas afectados, las organizaciones de Pueblos Indigenas, si las hubiera, y
otra organizaciones de la sociedad civil que sefialen los pueblos indigenas afectados;

b) Emplear métodos de consulta adecuados a los valores sociales y culturales de los pueblos
indigenas afectadas y a sus condiciones locales y, en el disefio de estos métodos, prestar
especial atencion a las inquietudes de las mujeres, los jovenes y los nifios indigenas y a que
todos ellos puedan acceder a las oportunidades y ventajas del desarrollo, y

¢) Facilitar a las comunidades involucradas, en cada etapa de la preparacion y ejecucion del
proyecto toda la informacion pertinente sobre el proyecto (incluida una evaluacion de los
posibles efectos negativos del proyecto en los pueblos indigenas afectados) de una manera
apropiada desde el punto de vista cultural.

d) Incluir la descripcion y documentacion de las actividades de consultas y participacion como
parte del PPI, el que sera puesto a disposicion de las comunidades afectadas de manera de
garantizar que la consulta sea previa, libre e informada, y que se obtenga el amplio apoyo de
las mismas.

Seguimiento y Monitoreo de los PPI
9. El IASO designado por la EPDA/UEP sera el responsable del seguimiento y ejecucion de las
siguientes medidas de monitoreo:

a) Efectuar un seguimiento mensual de la implementacion del PPI, haciendo los ajustes
necesarios del plan y del cronograma que permitan mantener los objetivos generales.

b) Monitorear la implementacion de los programas de apoyo segun lo previsto en cada uno de
ellos.

¢) Realizar una auditoria externa del plan si lo considera necesario.

Reclamos y Quejas

10.Las UEP estableceran y divulgaran procedimientos para atender y canalizar las quejas y conflictos
que se reciban y registren, procurando que estas se diluciden en el ambito local con la participacion de
las autoridades y los pueblos indigenas, mediante negociaciones que logren consenso.

11.De no lograrse acuerdos en este ambito y no prosperar los mecanismos de conciliacion, entonces se
recurrira a los procedimientos que contemple la legislacion local vigente, con la participacion directa
de la UEC.

Difusion de los Planes para Pueblos Indigenas

12.Se debera poner a disposicion de los pueblos indigenas afectados el informe de la evaluacion social
y el PPI de una manera apropiada y en la lengua adecuada. Para la difusion de los PPI entre el publico
en general se utilizaran los mecanismos de difusion establecidos para las EIAS.
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APENDICE VI - Lineamientos generales para la preparacion de Planes de Reasentamiento
Involuntario (PRI)

Alcance

1. El objetivo de esta seccion es presentar un marco de procedimiento bajo el cual el Programa
gestionaria el reasentamiento involuntario de poblacion en el caso que alguna de sus actividades asi lo
requiriera, o la afectacion de bienes o medios de subsistencia.

2. En caso que se determine que algin proyecto requiera el reasentamiento involuntario de poblacion
o afectacion de activos, se requerira a la EE/EPDA/UEPdel proyecto que presente como parte del
PGAS un Anexo a la EIAS un Plan Preliminar de Reasentamiento Involuntario de acuerdo a los
lineamientos que aqui se establecen. Este Plan debera basarse en la normativa legal vigente de la
provincia donde deba llevarse a cabo el reasentamiento involuntario, y en los lineamientos que aqui se
establecen. El Plan de Reasentamiento Involuntario Definitivo sera completado por la Provincia una
vez aprobado el préstamo y como condicion previa al proceso licitatorio

3. Estos lineamientos abarcan los efectos econdmicos y sociales directos resultantes de los proyectos
financiados por el Programa y causados por la privacion involuntaria de tierras, que de por resultado:
a) el desplazamiento o la pérdida de la vivienda; b) la pérdida de los activos o del acceso a los activos,
o ¢) la pérdida de las fuentes de ingresos o de los medios de subsistencia, ya sea que los afectados
deban trasladarse a otro lugar o no.

Objetivos
4. Sera objetivo de los Planes de Reasentamiento Involuntario que se formulen gestionar
adecuadamente la ejecucion de los proyectos con el medio social y ambiental resolviendo las
necesidades de reasentamiento de acuerdo con la legislacion vigente y con los siguientes objetivos
especificos:

a. Minimizar siempre que sea posible la necesidad de reasentar personas e infraestructura.

b. Garantizar que el reasentamiento se lleve a cabo de conformidad con la  legislacion
provincial y de la Republica Argentina y los principios y practicas internacionales.

c. Contribuir a establecer resultados sostenibles a largo plazo para las personas afectadas
por el reasentamiento.

Principios

5. Todos los impactos negativos del reasentamiento involuntario, en la medida de lo posible, deben
evitarse. Cada proyecto debe analizar todas las opciones viables posibles, con el fin de sugerir la que
cause menor desplazamiento.

6. En caso de ser necesario el reasentamiento se deben disefiar y ejecutar planes de reasentamiento
para asistir a la poblacion desplazada en el restablecimiento o mejoramiento de sus condiciones.

7. Todos los habitantes de los sitios intervenidos por las acciones del proyecto, independiente de la
forma de tenencia que acrediten, tendran derecho a ser asistidos en el restablecimiento de sus
condiciones de vida.

8. Las soluciones de reasentamiento que proponga el ejecutor responderan a los impactos causados
por el desplazamiento.

9. La poblacion afectada recibira toda la informacion pertinente sobre sus derechos y el estado en que
se encuentra su proceso.

10.La poblacion que deba ser reasentada sera consultada sobre las alternativas del reasentamiento y los
planes que se formulen para ello.
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11.Todo el proceso de reasentamiento debe ser manejado con transparencia y solo debe cubrir a la
poblacion afectada, mediante la utilizacion de criterios y procedimientos equitativos

12.Las instituciones involucradas en las acciones y actividades del reasentamiento asignaran los
recursos pertinentes en forma oportuna para ejecutar en el tiempo previsto el reasentamiento.

Contenidos
13.El Plan de Reasentamiento Involuntario (PRI) comprenderd, como minimo, los elementos
siguientes:

un censo de las personas desplazadas y la valoracion de los bienes involucrados;

- una descripcion de la compensacion y otro tipo de asistencia para el reasentamiento que se ha de
proporcionar;

- lacelebracion de consultas con las personas desplazadas sobre alternativas aceptables;

- responsabilidad institucional por la ejecucion y los procedimientos para la compensacion de los
reclamos y quejas;

- disposiciones sobre seguimiento y evaluacion, y

- calendario y presupuesto.

14.Se llevaran a cabo evaluaciones sociales para identificar a las personas que probablemente deban
ser reasentadas y/o sean afectadas por el desplazamiento econdmico. Estas evaluaciones deberan
establecer:

- Criterios de elegibilidad a los fines de recibir compensaciones o cualquier otro tipo de asistencia.

- Descripcion de impactos que sufrira la poblacion afectada (econdmicos, socioculturales, socio
ambientales; etc.).

- Tipologia de afectados que establezca las diferencias en términos de afectacion de la poblacion
teniendo en cuenta diversas variables.

- Grados de afectacion seglin los niveles de vulnerabilidad y riesgo.

15.Se desarrollara un proceso de consulta que asegure la participacion significativa de las personas
afectadas en las decisiones relativas al reasentamiento. Debera asegurarse que:

- se le informe a las personas desplazadas acerca de sus opciones y derechos relacionados con el
reasentamiento;

- se les consulte y se les dé a elegir entre distintas opciones técnicas y economicas viables de
reasentamiento, y

- se les otorgue una indemnizacion rapida y efectiva equivalente al costo total de reposicion por las
pérdidas de activos atribuibles directamente al proyecto.

16.Si entre los efectos del proyecto se incluye el traslado fisico se deberan prever medidas que
garanticen que las personas desplazadas:

- reciban asistencia (como subsidios de traslado) durante el traslado, y

- reciban viviendas o sitios para vivienda, o, segin el caso, sitios agricolas cuyo potencial
productivo, ubicacion y otros factores sean, como minimo, equivalentes o mas ventajosos a los del
sitio de procedencia
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17.El Plan de Reasentamiento Involuntario debera estipular ademas medidas que aseguren que a las
personas desplazadas se les ofrecerd apoyo después del desplazamiento, durante un periodo de
transicion, basado en una estimacion prudente del tiempo que probablemente necesiten para
restablecer sus medios de subsistencia y sus niveles de vida.

18.A fin de lograr los objetivos de esta politica, se debera prestar atencion especial a las necesidades
de los grupos desplazados vulnerables, especialmente los que se encuentran por debajo de la linea de
pobreza, los que carecen de tierras, los ancianos, las mujeres y los nifios, las poblaciones indigenas, las
minorias étnicas, u otras personas desplazadas que no estén protegidas por la legislacion nacional
sobre indemnizacion de tierras.

19.En el caso de poblaciones originarias/indigenas u otros grupos humanos vulnerables debera
asegurarse que se hayan estudiado todas las opciones viables de disefio del proyecto para evitar el
desplazamiento fisico de esos grupos.

20.Debera darse preferencia a las estrategias de reasentamiento que contemplen la entrega de tierras a
las personas desplazadas cuyos medios de subsistencia dependan de la tierra. En los casos en que se
ofrezcan tierras de reemplazo, se proporcionara a los reasentados tierras cuyo potencial productivo,
ventajas de ubicacion y otros factores sean, como minimo, equivalentes o ventajosos en conjunto, a las
tierras de las cuales se les privo.

21.En caso de producirse el reasentamiento fisico, la seleccion del nuevo habitat debe considerar dos
criterios principales: la opinion de la poblacion afectada y la propuesta de los técnicos que se designen
acerca de las mejores oportunidades para el restablecimiento oportuno de los medios de subsistencia.
La definicion de las alternativas de reasentamiento y restitucion serd una combinacion de: a) las
preferencias de los afectados; b) la vulnerabilidad y la capacidad adaptativa, y c) la viabilidad de su
implementacion establecida por los técnicos.

22.Se establecera un protocolo para la presentaciéon de comunicaciones y reclamos acordado con las
personas afectadas.

Implementacion del Plan de Reasentamiento Involuntario

23.El Plan de Reasentamiento Involuntario Preliminar debera ser formulado por la Provincia en el
marco de la preparacion del proyecto y enviado como parte de la EIAS para la consideracion de la
Unidad Ambiental y Social en la UEC.

24.Como parte constitutiva de la EIAS de los proyectos, los PRI tendran para su andlisis y evaluacion
el tratamiento que se describe a partir del subtitulo “Etapa de Analisis y Evaluacién” en la Seccion 111
de este Manual.

25.La Unidad Ambiental y Social de la UEC/PROSAP debe evaluar y aprobar el referido Plan en el
marco del proceso de analisis de la EIAS correspondiente.

26.En la evaluacion del PRI, la UAS determinara a) la voluntad y capacidad de la institucion
proponente de aplicar el instrumento de reasentamiento; b) la viabilidad de las medidas propuestas
para mejorar o restablecer los medios de subsistencia y los niveles de vida; c) la disponibilidad de
fondos suficientes para las actividades de reasentamiento; d) los riesgos importantes que existen, en
particular el riesgo de empobrecimiento, debido a una aplicacion inadecuada del instrumento de
reasentamiento y e) la compatibilidad entre el instrumento de reasentamiento propuesto y el plan de
ejecucion del proyecto.

27.La UAS/UEC deberé analizar el PRI y proponer modificaciones si fuera necesario. En caso de no
aprobacion por la UAS/UEC, el informe del PRI sera devuelto al responsable con las observaciones
correspondientes para su incorporacion; se prevé la realizacion de reuniones entre técnicos de la UAS
y quienes elaboraron el Plan no aprobado, para facilitar sus correcciones y posterior aceptacion.
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28.Una vez aprobado la EIAS del proyecto y el PRI correspondiente, éste serd presentado ante el
organismo publico provincial con competencia y sera puesto a disposicion de la poblacion para su
consulta publica.

29.La UEP serd responsable de elaborar el Plan de Reasentamiento Involuntario Definitivo La
UAS/UEC deberd orientar y asesorar a la UEP en la elaboracion del Plan de Reasentamiento
Involuntario Definitivo,una vez aprobado el financiamiento del proyecto y como condicion previaal
proceso licitatorio. . También asesorara y orientara en el monitoreo de los Planes de Reasentamiento
Involuntario resultantes.

30.EI IASO designado por la UEP controlara el cumplimiento de las medidas y acciones planteadas en
el Plan de Reasentamiento. La UAS proveera asesoramiento al IASO cuando éste lo requiera.

31.La EPDA/UEP se encargara de realizar Informes con la frecuencia solicitada por la UAS con los
resultados de monitoreo y seguimiento del PRI y los enviara a la UEC/UAS. Este informe sera puesto
a disposicion del BID y del BIRF.

32.La UEC/UAS realizara visitas a los proyectos y solicitara informacién de los mismos como parte
de su control y seguimiento de la ejecucion de los PRI que se ejecuten.

Cronograma de ejecucion de las actividades de Reasentamiento Involuntario

33.La ejecucion de las actividades de reasentamiento estard vinculada a la ejecucion del componente
de inversion del proyecto, con el fin de que el desplazamiento o la restriccion del acceso no se
produzcan antes de que se hayan establecido las medidas necesarias para el reasentamiento.

34.En particular, la privacion de tierras y otros activos conexos s6lo podra ocurrir una vez que se haya
pagado la indemnizacién y, cuando corresponda, una vez que se hayan proporcionado sitios de
reasentamiento y subsidios de traslado a las personas desplazadas.

Seguimiento y Monitoreo de los Planes de Reasentamiento Involuntario
35.El IASO designado por la EPDA/UEP sera el responsable del seguimiento y ejecucion de las
siguientes medidas de monitoreo:

- Efectuar un seguimiento mensual de la implementacion del PRI, haciendo los ajustes necesarios
del plan y del cronograma que permitan mantener los objetivos generales.

- Monitorear, después del reasentamiento fisico, la implementacion de los programas de apoyo
segun lo previsto en cada uno de ellos.

- Realizar una auditoria externa del plan de reubicacion si lo considera necesario.

- Evaluar mensualmente durante seis meses la situacion y bienestar de la poblacion afectada,
establecer un plazo de seguimiento hasta que su bienestar se estabilice, y monitorear el
restablecimiento de los ingresos y reposicion de los bienes perdidos.

- Llevar a cabo evaluaciones anuales de la situacion socioeconomica de la poblacion afectada por el
reasentamiento.

Reclamos y Quejas

36.Las UEP establecerdn y divulgaran procedimientos para atender y canalizar las quejas y conflictos
que se reciban y registren, procurando que estos se diluciden en el &mbito local con la participacion de
las autoridades y las organizaciones comunitarias, mediante negociaciones que logren consenso.

37.De no lograrse acuerdos en este &mbito y no prosperar los mecanismos de conciliacion, se recurrira
a los procedimientos que contemple la legislacion local vigente, con la participacion directa de la
UEC.
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APENDICE VII - Lineamientos generales para la inclusion de la perspectiva de género.

Introduccién

1. Para PROSAP, Igualdad de Género se explica en término de mujeres y hombres que tienen las
mismas condiciones y oportunidades para el ejercicio de sus derechos y para alcanzar su potencialidad
en términos sociales, economicos, politicos y culturales. Esta definicion reconoce que la busqueda de
la igualdad requiere de acciones dirigidas a la equidad, lo cual implica la provision y distribucion de
beneficios o recursos de manera que se reduzcan las brechas existentes entre hombres y mujeres. Se
entiende por empoderamiento de la mujer la expansion en los derechos, recursos y capacidad de las
mujeres para tomar decisiones y actuar con autonomia en las esferas social, econémica y politica.

2. El PROSAP es una herramienta de gestion publica de desarrollo rural que se enmarca en las
politicas de género impulsadas por el estado argentino. En ese sentido, el Programa trabaja en forma
coordinada respecto a la consideracion en sus actividades de la tematica de género con el Area de
Inclusion y Equidad Rural de la UCAR, especializada en la tematica.

3. Por accion proactiva en el marco de PROSAP se entiende: a. inversion directa en areas estratégicas
para la igualdad de género. El PROSAP realiza esfuerzos directos y proactivos a través de la
financiacion de las actividades de Capacitacion, Asistencia Técnica, y Generacion y Transferencia de
Tecnologia que promueven la igualdad de género en el acceso a los mercados de trabajo, como asi
también la oportunidad de liderazgo de las mujeres en la toma de decisiones, especialmente en el
empoderamiento de las mujeres, a través de la Capacitacion y la Asistencia Técnica, también
considera la igualdad en los mercados de trabajo, la participacion y el liderazgo de las mujeres en la
toma de decisiones, especialmente en los mecanismos asociativos (consorcios de riego, consorcios
camineros, cooperativas eléctricas). b. Productos de conocimiento y formacion de capacidad. El
PROSAP prevé la equidad de género en la generacion de informacién y andlisis para sustentar la
inversion directa, se promovera por parte de las Unidades Ejecutoras la recoleccion de informacion
estadistica y el analisis por sexo para identificar de manera diferenciada los resultados de los proyectos
y se apoyara el fortalecimiento de la capacidad institucional de actores publicos y privados para
promover la igualdad de género.

4. Adicionalmente se consideraran las implicancias analiticas y operacionales de la perspectiva de
género en las intervenciones. A modo de ejemplo se citan algunas de las consideraciones de género
que pueden involucrarse en el analisis: a. La diversidad de estructuras familiares y de hogares, prestar
particular atencion a las uniones de hecho, la jefatura femenina y la presencia de hogares subsidiarios
formados por madres o padres solos. b. Las diferencias de género en el uso del tiempo, desigual
dedicacion de mujeres y hombres a las tareas domésticas, productivas, actividades econdomicas en
general y otras responsabilidades. ¢. La maternidad y la paternidad, adaptar los proyectos a las
necesidades especificas de los padres y las madres en su acceso a los beneficios de los mismos, en los
casos donde pueda existir esta barrera de acceso. Los roles productivos de las mujeres, considerarlas
en el disefio de actividades que amplian las oportunidades econdmicas incluyendo mejoras en la
productividad y la competitividad. Las desigualdades en la capacidad de decision y el manejo del
poder, apoyar el acceso de las mujeres a la toma de decisiones asegurando su plena participacion y
liderazgo en el desarrollo.

5. Por accion preventiva en el marco de PROSAP se entiende que, en caso que se identifiquen, se
evaluaran impactos adversos e introducir, de corresponder, medidas a fin de prevenir, evitar o mitigar
los impactos adversos y los riesgos de exclusion por razones de género que sean identificados en el
analisis de riesgo de los proyectos.

6. El PROSAP adopta un enfoque de género compatible con la Politica Operativa sobre Igualdad de
Género en el Desarrollo del BID (OP GN-2531-3 del BID) asi como con las pautas de analisis
sociocultural propuestas por la mayoria de los organismos multilaterales que trabajan en Argentina, y
los lineamientos emanados del Consejo Nacional de las Mujeres.
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7. En cada caso, de acuerdo a las condiciones del proyecto especifico y en el grado adecuado en
funcion del impacto posible que el mismo pueda tener en la igualdad de género, el PROSAP
considerara las pautas detalladas en las secciones que siguen (I y III).

Pautas Generales para promover la transversalizacién del tema género en el diseiio de los
proyectos:

8. Realizar diagnosticos, preferiblemente participativos, que permitan conocer las necesidades
especificas de hombres y mujeres.

9. Elaborar indicadores estadisticos cuantitativos y cualitativos que incorporen la dimension de
género.

10.Desarrollar programas de divulgacion para informar a hombres y mujeres sobre las oportunidades
de acceso a capacitacion, crédito, mercados y tecnologias.

11.Lograr un reconocimiento que hombres y mujeres son productores.

12.Facilitar el acceso equitativo a hombres y mujeres a recursos y beneficios de los proyectos y
oportunidades de desarrollo.

13.Incorporar capacitacion en género para los beneficiarios directos, donde se justifique por las
diferencias detectadas en la relacion de poder y acceso a beneficios entre hombres y mujeres.
Establecer una sensibilizacion sobre la perspectiva de género a los distintos actores sociales y
economicos del ambito territorial en que se desenvuelven las actividades del proyecto.

14.De acuerdo a las condiciones del proyecto y el diagnostico realizado, en el marco de los programas
de capacitacion de los mismos, promover la participacion de mujeres, en nuevas tecnologias y en
gestion de empresas, control de produccion y calidad, comercializacion y aspectos legales de la
actividad economica.

15.Apoyar medidas que contribuyan a la igualdad de acceso de las mujeres a la capacitacion e
incentivar a aumentar los centros de capacitacion y formacion profesional a la mujer en areas no
tradicionales.

Analisis de la inclusion de la perspectiva de género por tipo de actividad

A. Lineamientos para la inclusion de género en las actividades de divulgacién y consulta de los
proyectos

16.Las actividades de consulta y divulgacion que se lleven a cabo durante todas las etapas de
formulacion y ejecucion de los proyectos consideraran la adopcion de sus procedimientos y
metodologias de convocatoria y desarrollo a necesidades especificas que puedan identificarse de modo
de promover la participacion de las mujeres en las mismas.

B. Lineamientos para la inclusion de género en el area de capacitacion y difusion de los
proyectos

17.Para todas las actividades de capacitacion p.e. al intentar mejorar métodos de produccion o incluir
nuevas tecnologias (mecanicas, riego, nuevos cultivos, etc.) las mujeres a veces quedan excluidas por
la imposibilidad de acudir a las capacitaciones requeridas para ello. Si se tiene en cuenta esta barrera
con antelacion, se podra disefar las capacitaciones de tal modo que las potenciales productoras o las
trabajadoras agricolas puedan asistir. Esto es, ofreciendo la posibilidad de asistir con sus hijos y
ofrecer servicio de cuidado durante la capacitacion o simplemente invitindolas explicitamente pues a
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F.

veces el acceso a la tecnologia y las capacitaciones no parecen estar dirigidas a ellas o bien las mujeres
creen que no pueden participar mas que los varones de la familia.

18.Dentro de las actividades de capacitacion que se disefien al interior de los proyectos se deberan
considerar pautas para facilitar el acceso de las mujeres a las mismas, medidas como la diferenciacion
de horarios en los que se propicie su asistencia.

19.Al mismo tiempo se podran desarrollar actividades de comunicacioén y difusion que atiendan temas
relacionados con la manipulacion y aplicacion de agro toxicos, especialmente disefiados para mujeres
y familia, en general.

Lineamientos para la inclusion de género en el area de Infraestructura y Servicios (BID).

20.Durante la preparacion de los proyectos se evaluard si deben tomarse medidas especificas para
promover la participacion de mujeres en la administracion de las unidades que operan y mantienen las
obras de infraestructura llevadas adelante por el PROSAP, esto es consorcios camineros, consorcios de
riego, cooperativas de administracion de energia eléctrica, etc.

21.Durante la preparacion de proyectos se considerara si los beneficios en el area de intervencion
alcanzan por igual a ambos sexos y, en particular, qué efectos tiene en el uso del tiempo para las
mujeres que viven en areas rurales y qué efectos tiene para las jefas de hogar en cuanto al uso de
recursos para la economia familiar.

22.En proyectos de electrificacion rural se consideraran las particularidades de las mujeres que habitan
en las zonas de proyecto y asegurar que la distribucion llega a los hogares con jefas de hogar.

Servicios agricolas y de manejo de recursos naturales

23.Se analizaran por sexo los beneficiarios y se prestara especial atencion a la existencia de empresas
y cooperativas con presencia de mujeres en la gerencia de los proyectos, asimismo se considerara
incluir un analisis por sexo de los beneficios de participacion en los proyectos a lo largo de toda la
cadena productiva.

Lineamientos para la inclusion de género en el acceso a niveles de decision

24 Definir mecanismos y proponer medidas que permitan a la mujer participar plenamente y en
condiciones de igualdad, incluyendo posiciones de direccion y toma de decisiones.

25.Analizar que los criterios de contratacion y de promocién dentro de la UEP no discriminen por
género.

26.Incorporar medidas de apoyo a la compatibilizacion de los roles productivos y reproductivos de la
mujer.

27.Fomentar la creacion de asociaciones de mujeres agricultoras y de trabajadoras transitorias
agricolas (productoras, comerciales, integracion vertical, etc.) y la participacion en las cooperativas.

28.Promover que en las asociaciones de productores/comercializadores las mujeres tengan acceso a las
instancias de toma de decisiones (p.e. chequeando las convocatorias, analizando los registros de
votaciones)

Lineamientos para la inclusion de género en el area acceso a recursos
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29.Promover la igualdad de los derechos en el acceso a los recursos econdomicos (propiedad y el
control de la tierra, crédito, recursos naturales, tecnologia, capacitacion, empleo).

30.Promover mercados para los productos de los proyectos especificos que habiliten a todas las
personas, hombres y mujeres a participar en forma plena.

31.Promover un mayor acceso a la tecnologia, y a la asistencia técnica.

32.Promover sistemas de financiamiento que faciliten el acceso de las mujeres al crédito y servicios de
apoyo.

Lineamientos desde la perspectiva de género para el reasentamiento involuntario o
Expropiacion.

33.En los casos que se produzca reasentamiento involuntario, ademas de las condiciones expresadas
en el MAS para el conjunto de la poblacion afectada, se deberd asegurar el acompafiamiento de
mujeres menos favorecidas, madres solteras, viudas, discapacitadas, etc. En cuanto a las
compensaciones o expropiacion se deberan realizar esfuerzos para que la compensacion llegue a
manos de las mujeres adultas del grupo familiar ya sea econdmica o en especies (p.e. tierras). Si no
hay compensacion econdmica y hay reasentamiento garantizar que se incluya en los documentos de
titularidad a las mujeres adultas para que no queden desprotegidas.

Lineamientos para la inclusién de género en el Area monitoreo y evaluacion

34.Para garantizar que las intervenciones de los proyectos respondan a las necesidades de hombres y
mujeres, se propiciara, futuros proyectos que integren esta operacion (sin tener en cuenta los actuales
proyectos de la muestra que estan en factibilidad), la inclusioén en el marco légico de los proyectos de
indicadores especificos, asi como se tratara de asegurarse que toda la informacion requerida por el
analisis de género es recopilada a través de un esfuerzo durante la preparacion de proyectos y durante
el ciclo del proyecto para identificar los indicadores requeridos.

35.En algunos casos la informacién debe ser recopilada de manera diferente porque responde a
distintas conductas de hombres y mujeres o distintos efectos de una determinada actividad (p.e. en
agroquimicos existe una diferencia ente aquellos que lo aplican y aquellas que lo almacenan en su
hogar o coexisten con el almacenamiento).

36.La UEP usara métodos de recoleccion de datos sensibles a la perspectiva de género para aquella
informacién que es dificil de obtener a través de instrumentos de investigaciones convencionales, por
ejemplo usando entrevistas adicionales a las encuestas o analizando la perspectiva de organizaciones
que trabajan con mujeres en una determinada area geografica.

37.La mayoria de los disefios con perspectiva de género para el monitoreo y evaluacion se preocupan
por las siguientes preguntas:

(Cudles son los indicadores del género que podrian ser usados para medir y monitorear cada una de las
etapas basicas del proyecto?

(Como podria ser recopilada la informacion del género?

(Como pueden ser monitoreados en cada fase la efectividad y calidad de ejecucion desde la
perspectiva de género?

(Como pueden los resultados de género del monitoreo y evaluacion ser comunicados a los gerentes de
proyectos y ejecutores de politicas, de manera que las acciones correspondientes sean tomadas a
tiempo para corregir problemas o para percibir ventajas y posibilidades de replicacion?

({Coémo evaluamos los impactos o beneficios de género de las intervenciones del proyecto y cémo
podemos estar informados que estos impactos se deben a PROSAP y no a otros programas?
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APENDICE VIII — Lineamientos generales para la Proteccion del Patrimonio Cultural

1. Es objetivo del PROSAP velar por la proteccion del patrimonio arqueologico y/o paleontologico26
en el area de los proyectos y procurara evitar que se vean afectados directa o indirectamente por sus
actividades27.

2. En el disefio de los detalles constructivos del proyecto, se tendran en cuenta las evaluaciones
arqueologicas y paleontologicas de las areas con el objeto de identificar las zonas en las que existen
y/-0 posiblemente se encuentren recursos arqueologicos y/o paleontoldgicos.

3. Antes de iniciar cualquier obra que exija movimientos de tierra y/o excavaciones en las areas que,
segin se ha determinado, existe potencial arqueologico y/o paleontoldgico, el personal calificado y
diplomado en la materia debera inspeccionar dicha(s) area(s) con el fin de detectar la presencia de
vestigios arqueoldgicos y/o paleontologicos.

4. Se tomaran fotografias, se documentaran, se realizaran mapeos y se protegeran todos los vestigios
y/o sitios arqueologicos y/o paleontologicos identificados en el area del proyecto.

5. Estara prohibido que todos los contratistas y empleados perturben, recojan o retiren material
arqueologico y/o paleontologico.

6. Durante la ejecucion de las obras de los proyectos, todo hallazgo o evidencia de sitios
arqueologicos y/o paleontologicos, sera cercada por proteccion y se notificara al gerente del proyecto.
Se prohibiran las actividades en el sitio identificado hasta que se realicen los trabajos de proteccion,
rescate o preservacion, segin corresponda. Todos estos trabajos seran previamente informados y
autorizados por la autoridad competente.

7. Monitoreo durante ejecucion de obras. Se ejecutard un Plan de Monitoreo en cabecera de obras en
aquellos sitios con mayor potencial arqueologico o paleontologico frente a las obras a desarrollar.

8. En caso de realizarse hallazgos se informard en forma inmediata a la autoridad provincial
competente y se acordaran y ejecutaran las medidas de proteccion correspondientes.

9. Se determinaran y delimitaran, de acuerdo correspondan, areas de restriccion transitorias en las
cuales se restringira el transito de vehiculos y personas asi como la realizacion de obras hasta tanto se
implementen las medidas de proteccion adecuadas.

10. Los materiales que requieran ser rescatados seran tratados, embalados y protegidos para su
conservacion por personal calificado en la materia y trasladados hasta el lugar de deposicion definitiva
de acuerdo a lo que disponga la autoridad provincial.

26 e debera considerar, como minimo, las definiciones de la ley nacional 25743 :

(Art.2) Forman parte del Patrimonio Arqueologico las cosas muebles e inmuebles o vestigios de cualquier naturaleza que se
encuentren en la superficie, subsuelo o sumergidos en aguas jurisdiccionales, que puedan proporcionar informacion sobre los
grupos socioculturales que habitaron el pais desde épocas precolombinas hasta épocas historicas recientes [La expresion
EPOCAS HISTORICAS RECIENTES abarca a los tltimos CIEN (100) afios contados a partir de la fecha de sucedidos los
hechos o los actos de que se trate] — Esto tltimo en la Dec. Reg 1022/2004.

%7 Se debera considerar, como minimo, las siguientes definiciones de la Ley Nacional 25743 :

(Art.2) Forman parte del Patrimonio Arqueoldgico las cosas muebles e inmuebles o vestigios de cualquier naturaleza que se
encuentren en la superficie, subsuelo o sumergidos en aguas jurisdiccionales, que puedan proporcionar informacion sobre los
grupos socioculturales que habitaron el pais desde épocas precolombinas hasta épocas historicas recientes [La expresion
EPOCAS HISTORICAS RECIENTES abarca a los tltimos CIEN (100) afios contados a partir de la fecha de sucedidos los
hechos o los actos de que se trate] — Esto tltimo en la Dec. Reg 1022/2004.

Forman parte del Patrimonio Paleontoldgico los organismos o parte de organismos o indicios de la actividad vital de

organismos que vivieron en el pasado geoldgico y toda concentracion natural de fésiles en un cuerpo de roca o sedimentos
expuestos en la superficie o situados en el subsuelo o bajo las aguas jurisdiccionales.
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11.APENDICE IX — Modelo de Informe Ambiental y Social

INFORME AMBIENTAL Y SOCIAL SEMESTRAL

Seccion 1

Nombre del Proyecto:

Fecha:

Coordinador de la EPDA/EE:
Responsable de la UEP:
Inspector Ambiental y Social:
Empresa contratista:

Responsable Ambiental de la contratista:

Seccion II - Cumplimiento de los distintos componentes del Plan de Gestion Ambiental y Social

durante el periodo de la presente Auditaria.

Parametro

Si

No

Detalle acciones

1. Existen informes entregados por el
Responsable ~ Ambiental de la
Contratista.

Detallar fecha.

2. Detallar fecha de los informes
realizados por el [ASO durante el
semestre.

3. Existen otros informes de
seguimiento y monitoreo realizados por
el IASO y la UEP (informes de
auditorias, ordenes de servicio por
adecuaciones ambientales, etc.).
Indique tipo de informe y fecha.

4. Se realiza un manejo apropiado de
residuos y su correcta separacion.

5. Existen informes de sucesos no
previstos en el PGAS. Detallar fecha y
adjuntar informe.

6. Hay un plan de monitoreo ambiental
que se inicio previo a la obra

7. Se supervisa en obra la salud
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ocupacional y se cumple.

8. Hay carteleria preventiva, de
seguridad, hacia la comunidad en la
obra.

9. Se afectan areas protegidas o sitios
RAMSAR u otro tipo de area protegida

10. Se afectan especies de flora y fauna
amenazadas, raras, endémicas,
migratorias, etc.

11. Existen registros sobre incidentes
ambientales del contratista.

Total No Conformidades

Seccion I1I - Informacion ambiental

Adjunte la informacion ambiental que demuestre la gestion ambiental del proyecto, por ejemplo:
notas enviadas a autoridades de aplicacion provincial, actas de inspeccion ambiental provincial, etc.

Seccién IV - Monitoreo y gestion ambiental
Parametros

Si

NO Describa acciones

1. El contratista estd cumpliendo con los
compromisos ambientales y sociales establecidos
en el Pliego de Licitacion (empresas contratistas)
y en el PGAS. Detalle la fecha y los motivos de
las ordenes de servicios elaboradas.

2. Se estan cumpliendo con los procedimientos
administrativos ante las autoridades competentes
para la obtencion de los permisos que faculten la
ejecucion de obras y acciones vinculadas a los
temas ambientales y sociales del proyecto.
(desmonte, servidumbre de paso, declaracion de
impacto ambiental, inscripcion como generadores
de residuos peligrosos, etc.).

3. Se han recibido en el proyecto inspecciones por
parte de las autoridades provinciales o
municipales.

4. Se tiene un plan de contingencia, y se tiene un
registro de eventos y en su caso, se han
implementado las medidas de mitigacion o de
recomposicion tomadas.

5. Se esta realizando una gestion ambiental de los
impactos ambientales principales de las obras
(residuos peligrosos, residuos urbanos, tanques de
combustibles, efluentes, etc.)

6. Se han restaurado lo sitios de obrador y otros
sitios afectados.
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7. Se han realizado reposiciones forestales.
Detallar ubicacion, tipo de arbol y cantidad.

8. El proyecto cuenta con un procedimiento de
recepcion de quejas y reclamos por parte de los
beneficiarios y la comunidad del area afectada.
Detallar;

- tipo de registro permanente de las queja o
reclamo se utiliza.

- quejas o reclamos se hayan presentado.

- responsable de atender o resolver las quejas.

9. Se produjo algin tipo de hallazgo
arqueologico/paleontoldgico.

Detallar si se cumpliéo con el procedimiento de
notificacion a la autoridad cultural Provincial

10. Se esta cumpliendo con las condiciones de
seguridad e higiene y el dictado de las
capacitaciones correspondientes.

- indique fecha y tema dictado en cada
capacitacion.

11. En los casos que corresponda, verificar los
avances y cumplimientos para los Planes de
Reasentamiento Involuntario y Planes de Pueblos
Indigenas

Total No conformidades

Registro Fotografico:

Adjunte un registro fotografico de al menos 10 fotos que demuestre la gestion ambiental y social del

proyecto, conformidades y no conformidades. Enumere e indique sitio y fecha de foto.

Firma IASO:

Firma EPDA/UEP:
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APENDICE X — Modelo de Acta de Inicio sobre Aspectos Ambientales y Sociales de Obra

Proyecto:

Lugar:

En la ciudad de .....cccoovvveieiie a los .....dias del mes de....... de 2012, donde se ejecutara la
Obra......cooovvveieininn. se retnen el Sr.......... , Coordinador de la Unidad Ejecutora Central de
Proyectos Provinciales Agropecuarios de la Provincia de Entre Rios (EPDA), el Sr.......... ,
Representante Legal de la empresa Contratista “....... ”el St Responsable Ambiental de la
empresa Contratista “.....”, el Sr......... , Responsable de la obra por la Unidad Ejecutora Provincial
(UEP), el Sr. ........... , Inspector Ambiental y Social de Obra (IASO), y el Sr. .............co.. , en

representacion de la Unidad Ambiental y Social (UAS) del PROSAP, todos quienes suscriben la
presente Acta a efectos de dejar constancia del compromiso asumido por los puntos referidos a los
aspectos ambientales y sociales de la obra que se detallan infra:

1. La Unidad Ejecutora Provincial (UEP) se compromete a hacer ejecutar la obra cumpliendo los
lineamientos y actividades que se encuentran establecidas en el Plan de Gestion Ambiental y Social
(PGAS) del proyecto, cumpliendo y haciendo cumplir la normativa provincial y nacional vigente
referida a los aspectos ambientales y sociales de la obra, debiendo esta contener como minimo con los
lineamientos indicados sobre la materia por parte del Banco Financiador. Ademas, la UEP realizara las
gestiones pertinentes ante los organismos publicos y privados que correspondan, con el fin de contar
con aquellos permisos ambientales, sectoriales y autorizaciones que sean necesarios para la ejecucion
de las obras en cuestion cuya obtencion no esté a cargo de la contratista de acuerdo a lo establecido en
el contrato de la obra (Certificado de Aptitud Ambiental, liberacion de trazas, permisos de
servidumbre de paso, autorizacion de la Direccion de Patrimonio Cultural, autorizaciéon de
erradicacion de forestales, etc.).

2. La UEP se compromete igualmente a contar con un Inspector Ambiental y Social (IASO) quien
debera estar en funciones efectivas hasta la finalizacion de la obra. La UEP a través del IASO emitira
las ordenes de servicio que debera cumplir la contratista para el cumplimiento de las medidas
ambientales y sociales establecidas en el PGAS. Asimismo la UEP elaborara, a requerimiento de la
Unidad Ejecutora Central de Proyectos Provinciales Agropecuarios (EPDA) y/o de la Unidad
Ambiental y Social del PROSAP (UAS), los informes que le sean requeridos, referidos a la ejecucion
del PGAS del proyecto.

3. La EPDA tendra la responsabilidad de supervisar durante la ejecucion de la obra el cumplimiento
del Plan de Gestion Ambiental y Social del proyecto y asegurar la gestion de los permisos y
autorizaciones por parte de la UEP. Estard en contacto permanente con la UEP y el IASO a fin de
conocer cualquier hecho relevante que se produjera e informarlo a la UAS en forma inmediata.
Ademas, remitird mensualmente a la UAS los informes elaborados por el IASO del proyecto y el
Responsable Ambiental de la contratista.

4. La EPDA y la UEP se comprometen a prestar colaboracion y/o asistencia con las misiones de
supervision y/o auditorias del proyecto que sean establecidas por la UAS.

5. La UAS actuard como veedora en cuanto a la correcta implementacion, ejecucion y cumplimiento
de los aspectos ambientales y sociales referidos al proyecto, de acuerdo a lo establecido en el Manual
Ambiental y Social del PROSAP, y, de ser necesario, prestara asistencia a la UEP y/o EPDA en la
observancia de las funciones detalladas en esta Acta.

6. El IASO, como parte de la UEP, es el responsable de controlar el cumplimiento del PGAS por
parte de la Contratista. Este debe inspeccionar personalmente la obra al menos quincenalmente y
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generar los informes mensuales y semestrales de lo relevado, los que remitira a la EPDA para su
posterior envio a la UAS. Del mismo modo, debe estar en permanente contacto con el Responsable
Ambiental de la Contratista a fin de coordinar tareas conjuntas, entre las que se citan
enunciativamente: (i) capacitaciones al personal de la obra; (ii) implementacion del Plan de
Comunicacion con la comunidad eventualmente afectada por la obra; (iii) informarse de cualquier
hecho relevante o queja/reclamo que pudiese generarse.

7. La Contratista se compromete a contratar con caracter previo al inicio de la obra al Responsable
Ambiental, quien estara en funciones efectivas hasta que se finalicen las tareas de restauracion y
recuperacion del terreno afectado por la obra. Ademas, se compromete a cumplir en tiempo y forma
con lo establecido en el PMA, el Plan de Vigilancia y Control Ambiental y cualquier otro programa o
plan incluido en el PMA.

8. El Responsable Ambiental de la Contratista debe asegurar el cumplimiento del Plan de Manejo
Ambiental (PMA), el cual debe ser validado por la UAS con anterioridad al inicio de las obras, el Plan
de Vigilancia y Control elaborado en base a lo establecido por el PGAS y todo otro programa incluido
en el PMA. El PMA debe ser validado por la UAS con anterioridad al inicio de las obras. Debe
realizar asimismo inspecciones personales a la obra con una periodicidad al menos semanal, y elaborar
informes, al menos mensuales, los que deberd entregar al IASO. Es el responsable maximo de la
implementacion y gestion por la Contratista del PMA y todo otro programa o plan incluido en el PMA.

9. La UEP y la Contratista se comprometen a no realizar ninguna actividad vinculada a la obra en
terrenos particulares sin contar previamente con la expresa autorizacion por escrito de sus propietarios,
0, en su caso, indicacion de los datos del juicio expropiatorio terminado. Las constancias respectivas
deberan ser remitidas para su archivo a la EPDA, quien se compromete a resguardarlas por un periodo
de diez (10) afios, autorizando por otra parte a que la Auditoria General de la Nacion y/o la entidad
auditora independiente contratada al efecto y/o el Banco Financiador puedan auditar las mismas, de
considerarlo oportuno.

10.La UEP y la Contratista se comprometen a implementar, durante toda la duraciéon de la obra, un
Plan de Comunicacion por el cual se le informe, a través de medios idoneos, a la poblacion cercana a
las obras, sobre las actividades que se desarrollaran en el area; y un Procedimiento de Quejas y
Reclamos tendiente a recepcionar y gestionar eventuales reclamos que puedan hacer particulares
respecto a la obra en cuestion.

11. A fin de establecer las pautas iniciales para el comienzo de la ejecucion de la obra, el Responsable
Ambiental de la Contratista y el IASO han elaborado previamente a la firma de la presente Acta, el
documento que como Anexo forma parte integral de la misma y que contiene inter alia, informacion
sobre:

Localizacion del obrador: lugar donde se emplazara el obrador. Adjuntar mapa.
Servicios que prestara el obrador.

Localizacion de talleres, area de acopio de residuos peligrosos, area de acopio de
materiales, instalacion de tanques de combustible y toda otra area que sea necesaria
por las caracteristicas de la obra.

Manera de gestionar los residuos.

Sefializacion y carteleria a implementar.

Medidas de higiene y seguridad a implementar.

Identificacion de las canteras habilitadas para la extraccion de aridos.

Tareas de limpieza, preparacion del terreno y movimientos de suelos que se
efectuaran.

Identificacion de los predios donde se realizaran aperturas de caminos secundarios. Si
se trata de predios privados contar con el permiso correspondiente.

j. Identificacion de indicios de alteracion del habitat, identificacion de zonas
antropizadas.

coe
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k. Identificacion de la poblacion que debido a su ubicacion pueda verse directamente
afectada por la obra.

1. Verificacion de los permisos ambientales, sectoriales, de servidumbre de paso y
liberacion de traza (documentados por escrito).

m. Identificacion de zonas protegidas.

En prueba de conformidad se suscriben ....... (....) ejemplares de un mismo tenor e iguales efectos en

el dia y ciudad indicados ut supra.---

TASO UAS PROSAP
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ANEXO N° 11: Modelos de Convenios Marco y de Préstamo Subsidiario / Anexo

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRiCOLAS PROVINCIALES (PROSAP)
CONVENIO MARCO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO
PROVINCIA DE .......

Entre el MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA,
representado en este acto por el Sefior Ministro D. ......... , , autorizado para este acto mediante
Decreto N° XXX de fecha XX de XXXX de 20XX, por una parte, denominado en adelante “EL
GOBIERNO NACIONAL” y el Gobierno de la Provincia de ...... , /Organismo Participante en
adelante llamado la “PROVINCIA”/Organismo Participante, representado por el Sefior
Gobernador/Representante, D............. , por la otra parte, en conjunto aludidos como “LAS
PARTES INTERVINIENTES”, con el objeto de concretar la asignacion de recursos
provenientes de los CONTRATOS DE PRESTAMO N° XXX/OC-AR, suscripto entre la
REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID),
que han sido aprobados por Decreto N° XXX/20 de fecha XXXXX y el CONVENIO DE
PRESTAMO N° XXXX-AR, suscripto entre la REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO
INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF), que ha sido aprobado
por Decreto N° .......... , de fecha .............. , para la ejecucion del PROGRAMA DE
SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES III (PROSAP III), se acuerda celebrar el presente
CONVENIO MARCO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO:

TERMINOS Y DEFINICIONES

ARTICULO 1°% A los efectos de la interpretacién del presente Convenio y para su mejor
comprension se definen los términos a que se hace referencia de la siguiente manera: a) Contratos de
Préstamo: Son los Convenios suscriptos entre la REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) N° XXXX/OC-AR respectivamente y entre la
REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO (BIRF) N° XXX-AR; b) El Programa: Es el PROGRAMA DE SERVICIOS
AGRICOLAS PROVINCIALES III (PROSAP III); c) Prestatario: La REPUBLICA ARGENTINA,
representada en este acto por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (MAGyP) en su caracter
de Gobierno Nacional; d) Subprestatario: Suscriptores de los Convenios Marco de Préstamo
Subsidiario; e) Convenio Marco de Préstamo Subsidiario: Contrato suscripto por las Provincias y/u
Organismos Participantes del PROSAP con la Nacion, a través del MAGyP, en el que se establecen las
condiciones de los subpréstamos, las que son uniformes a todos los proyectos para los cuales las
Provincias/Organismos Participantes soliciten su financiamiento y el monto maximo de
endeudamiento provincial que variard conforme la Provincia/Organismo Participante involucrada/o; f)
Convenio de Préstamo Subsidiario/Anexo: Es el documento que forma parte integrante del Convenio
Marco de Préstamo Subsidiario, en el que se consignan las particularidades atinentes a cada proyecto
provincial/nacional declarado elegible y que establece el monto del crédito aprobado para ese
proyecto; g) UEC.: Es la Unidad Ejecutora Central, responsable de la ejecucion, supervision y
evaluacion del Programa a nivel nacional, ubicada en el ambito del MAGyP; h) EE: Entidades de
Enlace: Son entidades existentes en el seno del gobierno provincial u organismo participante que seran
designadas por el mismo Gobierno Provincial/Organismo Participante como responsables para el
contacto y didlogo con el PROSAP 1II, en lo que respecta a la formulacién y programacion de
proyectos cuyo financiamiento solicita la Provincia/Organismo Participante. Seran también
responsables de coordinar el seguimiento de la ejecucion y la evaluacion de los proyectos aprobados;
1) EPDA: Entidad de Programaciéon del Desarrollo Agropecuario en las Provincias que, ya creadas,
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cumpliran la funcion de Entidad de Enlace; j) EPAF: Entidad Provincial de Administracion
Financiera: Tienen la responsabilidad por la administracion financiera de los proyectos en ejecucion;
k) UEP.: Unidad Ejecutora de Proyectos: Organo responsable de la ejecucion y seguimiento de cada
proyecto; 1) Banco: BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID) y/o BANCO
INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF); m) Banco Designado:
BANCO DE LA NACION ARGENTINA o el que en su caso se designe; n) Proyecto: Conjunto de
actividades interrelacionadas, con un inicio y una finalizacion definida, que utiliza recursos limitados
para lograr un objetivo deseado 0) Reglamento Operativo (v. 20XX): Es el documento que establece
los términos, condiciones y procedimientos que regiran la ejecucion del PROSAP como receptor y
asignador de los recursos de préstamos en cartera; p) MPA : Manual de Procedimientos
Administrativos: Define las principales funciones y responsabilidades que debe cumplir la estructura
organizativa de la UEC del PROSAP y establece ademas las normas y circuitos que deben adoptarse
en el desarrollo de los principales tramites relacionados con la gestion , administracion, seguimiento y
control de la ejecucion del Programa.

Todos los términos definidos en el/los Contrato/s de Préstamo tendran el mismo significado a menos
que del contexto surja una interpretacion clara y obviamente diferente.

DEL/LOS PRESTAMOS Y SUS CONDICIONES

ARTICULO 2°: Los recursos provenientes del/los Contratos de Préstamo ........... hasta la cantidad
de DOLARES ESTADOUNIDENSES ........... (USD ........... -) seran asignados en calidad de
préstamo, que la PROVINCIA/Organismo Participante acepta de manera inmediata y en la medida en
que se produzcan los desembolsos del Préstamo, conforme a las solicitudes que formule la
PROVINCIA/Organismo Participante en relacion a los proyectos debidamente aprobados.

ARTICULO 3°: Los términos y condiciones financieras de elegibilidad y de ejecuciéon de este
Convenio, relacionados con el procedimiento de transferencias de fondos de origen externos a la
PROVINCIA/Organismo Participante, los plazos de su utilizacion, como asimismo el pago de los
gastos financieros y cuotas de amortizacion que se le liquiden en el marco del Programa, son los
establecidos en el/los Contrato/s de Préstamo respectivo/s, en el Reglamento Operativo (v. 20XX) y en
el MPA.

DESEMBOLSOS

ARTICULO 4°: Los montos que se transfieran en virtud del presente Convenio se efectuaran en pesos
equivalentes a la moneda en que estan expresados los Contratos de Préstamo.

Respecto del BID, solo podran usarse los recursos del financiamiento para el pago de obras, bienes y
servicios originarios de los paises miembros de ese Banco.

ARTICULO 5°: La PROVINCIA/Organismo Participante debera asumir el riesgo de la diferencia de
cambio entre monedas y los gastos cobrados por la intermediacion cambiaria seran cargados a esa
jurisdiccion por su exacta incidencia.

ARTICULO 6° La primera transferencia de fondos estara condicionada a que se cumplan, a
satisfaccion del Banco, los requisitos enumerados en el Reglamento Operativo (v. 20XX). Asimismo y
a los efectos de lo dispuesto en el Articulo 2° del presente Convenio, la PROVINCIA/Organismo
Participante deberd enviar a la UEC. solicitudes de “Adelanto de Fondos” o de “Reintegro de Fondos”
para ser acreditados en la Cuenta bancaria abierta a esos efectos.

ARTICULO 7°: La PROVINCIA/Organismo Participante podra solicitar el primer desembolso de los
fondos asignados en el Convenio Marco de Préstamo Subsidiario de conformidad a los plazos
establecidos en el Capitulo V, Numeral 5.1 del Reglamento Operativo. Si cumplido dichos plazos, los
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montos no fueran solicitados en términos aceptables para el Prestatario y para el/los Banco/s, los
mismos se pondran a disposicion de otros proyectos del PROSAP I1I, salvo que el Convenio Marco de
Préstamo Subsidiario haya establecido, con la no objecion del/los Banco/s, situaciones excepcionales
que ameriten la prorroga.

COMPROMISOS FINANCIEROS

ARTICULO 8°: La PROVINCIA depositara en la cuenta que el Prestatario indique, los pagos de los
gastos financieros (comision de crédito e intereses) y las cuotas de amortizacion que se le liquiden
semestralmente, dentro de los QUINCE (15) dias posteriores a la recepcion de la liquidacion enviada
por la UEC. Ademas, los gastos bancarios que surjan de la ejecucion del presente Convenio con el/los
Banco/s Designado/s seran solventados por la PROVINCIA.

ARTICULO 9°: Los semestres para la PROVINCIA comenzaran a computarse a partir de la firma del
Convenio Marco de Préstamo Subsidiario, siguiendo las condiciones establecidas en el Reglamento
Operativo (v. 20XX).

ARTICULO 10°: La UEC del PROSAP, con la informacién proporcionada por el/los Bancos, sera la
responsable de efectuar las liquidaciones semestrales de los gastos financieros y cuotas de
amortizacion del capital adeudado, a cargo de la PROVINCIA/Organismo Participante. En tal sentido,
la UEC remitird las mismas a la EE/EPDA, a los efectos de que ésta proceda a la tramitacion de su
pago, o en su defecto, debera informar a la UEC, para que ésta tramite el débito de la Cuenta de
Coparticipacion Federal de Impuestos (o para que adopte el procedimiento que se establezca en este
convenio de acuerdo a las caracteristicas del Organismos Participante).

Vencido el plazo establecido en el Articulo 8° para el pago de la obligacion y la
PROVINCIA/Organismo Participante no lo hubiere efectuado, la UEC informard a la Oficina
Nacional de Deuda Publica tal situacion a los efectos de que se proceda a descontar los montos
adeudados mediante la afectacion de los fondos de la coparticipacion federal de impuestos dada en
garantia (o el procedimiento que se establezca en este convenio de acuerdo a las caracteristicas del
Organismo Participante), conforme surge del articulo 12° del presente Convenio.

ARTICULO 11°: Los intereses netos ganados por la PROVINCIA/Organismo Participante por la
tenencia de saldos asignados a ella/el en la cuenta del Banco Designado, si los hubiere, deberan ser
utilizados Unica y exclusivamente para los Proyectos involucrados. Caso contrario deberan ser
reintegrados al Programa.

GARANTIA

ARTICULO 12° A fin de garantizar la atencion de los compromisos financieros asumidos en virtud
de lo establecido en el presente Convenio, la PROVINCIA autoriza de manera irrevocable al
MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS de la NACION, para que proceda a
debitar automaticamente de la Cuenta de Coparticipacion Federal de Impuestos, Ley N° 23.548 o el
régimen que en el futuro lo sustituya o reemplace, (o el procedimiento que se establezca en este
Convenio de acuerdo a las caracteristicas del Organismos Participante), los importes correspondientes
a la comisién de compromiso, intereses y amortizaciones que le sean liquidados en cada semestre,
como asimismo, los gastos financiados con aporte BID y/o BIRF que luego fueren declarados “no
elegibles” y no reembolsados por la PROVINCIA/Organismo Participante.

RECURSOS DE CONTRAPARTIDA Y ADICIONALES

ARTICULO 13° La Provincia/Organismo Participante se compromete a aportar los recursos
adicionales al Préstamo que sean necesarios para la ejecucion de los Proyectos previstos en los
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Convenios Subsidiarios de Préstamo/Anexos. Estos aportes deberan ser concretados conforme al pari-
passu establecido para cada uno de ellos en el proceso de ejecucion precitado.

ARTICULO 14°: La PROVINCIA/Organismo Participante tendra la posibilidad de acceder hasta el
porcentaje del financiamiento en el marco del presente Convenio, de acuerdo a lo que los Bancos
aprueben para cada proyecto.

OTROS COMPROMISOS

ARTICULO 15°: La PROVINCIA mantendra vigente la EE o en su caso la EPDA, a los fines de la
coordinacion, seguimiento de la programacion del desarrollo agropecuario y de la supervision local de
la ejecucion del Programa; a la EPAF, a los fines de la coordinacion administrativa, contable y
financiera y a la UEP, a los fines de la ejecucion y coordinacion de los Proyectos que se le asignen,
todas ellas con los alcances establecidos en el MPA.

Salvo que el Prestatario, en acuerdo con los Bancos conviniere lo contrario, la
PROVINCIA/Organismo  participante no modificard, anulard y/o derogarda el o los
Decretos/Resoluciones que establecieron la EE (o en su caso la EPDA), la EPAF y las UEP’s.

ARTICULO 16° La PROVINCIA/Organismo Participante, a través de la EPDA o de la EE,
preparard y remitira a la UEC, en los plazos establecidos para su aprobacion por el Banco
correspondiente, un Plan detallado de operaciones e inversiones anuales (POA). Dicho Plan tendra el
alcance y los detalles establecidos en los Reglamentos y en los Manuales correspondientes,
comprometiéndose la PROVINCIA/Organismo Participante a cumplirlo.

ARTICULO 17°: La PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a tomar todas las medidas
necesarias para que los procedimientos licitatorios de obras o de adquisicion de bienes y contratacion
de servicios, se realicen siguiendo las disposiciones establecidas en los Contratos de Préstamo
pertinentes y las Politicas, Procedimientos y Normas para la Adquisicion de Bienes y Servicios de los
Bancos. En la seleccion y contratacion de firmas consultoras, instituciones especializadas o expertos
individuales (consultores), la PROVINCIA/Organismo Participante deberd regirse por las
disposiciones explicitadas en las Politicas para la seleccion y contratacion de consultores establecidas
por los Bancos. Asimismo, la PROVINCIA/Organismo Participante debera velar expresamente por el
cumplimiento de las Normas para la Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupciéon en
Proyectos Financiados con Préstamos del BIRF y Créditos y Donaciones de la AIF y con Préstamos
del BID.

ARTICULO 18°: La PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a asegurar y hacer que se
mantengan las obligaciones relacionadas con el aseguramiento y el uso prefijado de los bienes,
servicios y tierras adquiridos. Como asimismo, cumplir con los planes y cronogramas, registros e
informes relacionados con el mantenimiento de dichos bienes.

ARTICULO 19°: La UEP en su caracter de ejecutora del Proyecto, se compromete a cumplir y a
hacer cumplir, en cuanto de ella dependa, la legislacion vigente tanto nacional como provincial, asi
como las recomendaciones de los Bancos en materia de impacto ambiental y de medidas de mitigacion
de impactos ambientales negativos. En caso de contradicciones prevalecera el siguiente orden: a) las
recomendaciones de los Bancos, b) la legislacion nacional y c) la legislacion provincial.

ARTICULO 20°: La PROVINCIA/ Organismo Participante manifiesta su voluntad de cooperar con el
Prestatario, toda vez que sea de aplicacion, los Procedimientos Arbitrales establecidos en los Contratos
de Préstamo en el marco del PROSAP.

ARTICULO 21° La PROVINCIA/Organismo Participante mantendrd y hara que se mantengan
registros y cuentas separados que sean apropiados para reflejar, de acuerdo al sistema contable
homogéneo establecido para la totalidad del Programa, las operaciones, recursos y gastos
correspondientes a los proyectos ejecutados por la PROVINCIA/Organismo Participante.
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AUDITORIA, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

ARTICULO 22°: Los registros y cuentas a que se hace mencion en el articulo 21° del presente
Convenio, deberan ser verificados de conformidad con adecuados principios de auditoria, cuyo control
sera ejercido por la Auditoria General de la Nacion y/o por firmas auditoras independientes que seran
seleccionadas por la UEC, mediante el procedimiento de licitacion. La/el PROVINCIA/Organismo
Participante acepta que la Auditoria General de la Nacion y/o la entidad auditora independiente
contratada al efecto, sea la encargada de la ejecucion de la auditoria de la totalidad del Programa y que
la realice con el alcance, detalle y periodicidad establecidos en el MPA o en el Reglamento Operativo
(v. 20XX) establecidos en los Contratos de Préstamo. No obstante ello, la PROVINCIA/ Organismo
Participante podra hacer auditar las operaciones de sus proyectos financiados por el PROSAP, sus
cuentas y registros por el organismo auditor que legalmente tenga competencia para ello, pero esta
verificacion no podréd sustituir a la de la Auditoria General de la Nacion y/o Entidad Auditora
Independiente contratada por el PROSAP.

ARTICULO 23°: A los fines de posibilitar las acciones que le competen a la UEC en lo referente al
seguimiento de la ejecucion del Programa y al uso de los fondos transferidos, la
PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a suministrar la informacion pertinente que le
sea debidamente requerida, en los términos establecidos en los Contratos de Préstamo, Reglamento
Operativo (v. 20XX) y MPA. La UEC podra suspender la transferencia de fondos en los casos que se
produzcan incumplimientos por parte de la PROVINCIA/Organismo Participante con relacion a lo
mencionado precedentemente y al cumplimiento de las rendiciones de anticipos de fondos que se le
hayan efectuado anteriormente.

CAUSALES DE SUSPENSION Y DE RESOLUCION ANTICIPADA

ARTICULO 24°: El subpréstamo otorgado podréa suspenderse o considerarse exigible, sin perjuicio
de las previsiones incluidas en el Manual o en el Reglamento Operativo sobre el compromiso de los
recursos, de ocurrir alguna de las siguientes circunstancias: a) Si se comprobare la existencia de
falsedad en las informaciones proporcionadas por el Subprestatario, previas a la firma del Convenio
Marco de Préstamo Subsidiario; b) si el Subprestatario se opusiera a la inspeccion de las inversiones o
de los bienes o de cualquier hecho susceptible de disminuir su valor o comprometer su dominio o de
afectar las actividades del Programa; c) si el Subprestatario faltare al pago total o parcial de las cuotas
de amortizacion y/o gastos financieros que se le hayan liquidado, en las fechas en que debiera hacerlo;
d) si el Subprestatario no aportare los fondos de contrapartida comprometidos; €) en todos los casos de
incumplimiento contractual por parte del Subprestatario a lo establecido en el/los Contrato/s de
Préstamo y f) si el/los Banco/s suspendiera/n los desembolsos al Prestatario.

DOCUMENTOS INTEGRANTES E INTERPRETACION

ARTICULO 25°: Los Anexos/Convenios de Préstamo Subsidiario que para cada proyecto se firmen,
en los que se consignaran las particularidades y presupuesto por fuente de financiamiento para cada
uno de ellos, formardn parte integrante del presente Convenio, siendo de aplicacion exclusiva para el
proyecto que involucren.

ARTICULO 26°: Forman parte integrante del presente Convenio Marco de Préstamo Subsidiario: la
Ley de Endeudamiento Provincial N°® ..... y los siguientes instrumentos legales, que la
PROVINCIA/Organismo Participante declara conocer y aceptar: a) Contratos de Préstamo BID N°
XXX/OC-AR segin corresponda, suscriptos entre el BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO (BID) y la REPUBLICA ARGENTINA; Convenio de Préstamo BIRF N° XXXX-
AR, suscripto entre el BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y FOMENTO (BIRF)
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y la REPUBLICA ARGENTINA; b) Decretos N° XXXX y XXX del PODER EJECUTIVO
NACIONAL, aprobatorios del/los Contrato/s de Préstamo respectivos; ¢) Reglamento Operativo (v.
20XX); d) MPA del PROSAP y e) Normas para la Prevencion y Lucha contra el Fraude y la
Corrupcion en Proyectos Financiados con Préstamos del BIRF y Créditos y Donaciones de la AIF y/o
BID.

ARTICULO 27°: En caso de incompatibilidad o de interpretaciéon diferente entre una disposicion de
este Convenio Marco de Préstamo Subsidiario y el/los Contrato/s de Préstamo del BANCO
INTERAMERICANO DE  DESARROLLO y/o BANCO INTERNACIONAL DE
RECONSTRUCCION Y FOMENTO y/o aquellos que en el futuro los complementen o reemplacen
prevalecera la disposicion de estos ultimos, del Reglamento Operativo (v. 20XX) y/o MPA, si
correspondiere.

ARTICULO 28°: La vigencia contractual — para ejecucion de proyectos — finalizara en la fecha
estipulada en el/los Contrato/s de Préstamo para gestionar el ultimo desembolso, mientras que la
vigencia contractual — para el pago de las obligaciones emergentes del presente Convenio — finalizara
al momento del pago de la tltima cuota de amortizacion fijada por el calendario de amortizaciones
estipulado en el/los Contrato/s de Préstamo.

RESOLUCION DE CONTROVERSIAS

ARTICULO 29°: En el caso que se susciten controversias entre “LAS PARTES INTERVINIENTES”
con motivo de la ejecucion del PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES III en
la PROVINCIA, las mismas seran solucionadas mediante un procedimiento arbitral, cuyo mecanismo
sera establecido de mutuo acuerdo por “LAS PARTES INTERVINIENTES” para la ocasion.

--- Previa lectura, se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a un sélo efecto en la Ciudad

de v, ,alos....... dias del mes de .............. del ano dos mil ............ ---
D D
Gobernador de la Provincia de Ministro de Agricultura,

............................ Ganaderia y Pesca
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRiCOLAS PROVINCIALES (PROSAP)
CONVENIO DE PRESTAMO SUBSIDIARIO/ANEXO

“PROYECTO ....”

PROVINCIA DE .......

Entre el MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA representado
en este acto por el Sefior Ministro D. ....... , autorizado mediante el Decreto N° XXXX de fecha XX
de XXXXX de XXXX, por una parte, denominado en adelante “El GOBIERNO NACIONAL” y el
Gobierno de la Provincia de ....... /Organismo Participante en adelante llamado la “PROVINCIA”,
“Organismo” representada/o por su Seiior GOBERNADOR, D.......... /Representante, por la otra
parte, en conjunto aludidos como “LAS PARTES INTERVINIENTES”, con el objeto de concretar
la asignacion de recursos provenientes del Préstamo BID / BIRF N°............... , suscripto entre la
REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (BID), que
ha sido aprobado por Decreto N° XXXX de fecha XX de XXXX de XXX y/o suscripto entre la
REPUBLICA ARGENTINA y el BANCO INTERNACIONAL DE RECONSTRUCCION Y
FOMENTO (BIRF), que ha sido aprobado por Decreto N° XXX de fecha XXX de XXX de XXXX,
administrados a través del PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES III
(PROSAP I1I), para el financiamiento de la ejecucion del "PROYECTO ....... ”, se acuerda celebrar
el presente Convenio de Préstamo Subsidiario/Anexo:

PRIMERA: El Prestatario asignara a la PROVINCIA/Organismo Participante, una parte de los
recursos provenientes del PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES III
(PROSAP 1III) — Préstamo BID/BIRF N°....... , que asciende a las suma de DOLARES
ESTADOUNIDENSES ............ (USD ....... ).

SEGUNDA: La asignacion a que se refiere la clausula primera, sera aplicada al "PROYECTO
............. ”, en adelante denominado "El Proyecto", conforme a los Apéndices "A", Sintesis
Ejecutiva, "B", Costos del Proyecto, y “C”, Recuperacion de Costos, que forman parte integrante del

presente Convenio y cuyo plazo de ejecucion es de .... (....) afios.

Se deja expresamente establecido que solo se debera proceder a efectuar un Addendum al Apéndice
“B”, Costos del Proyecto, cuando el monto total indicado sufriera modificaciones, habilitandose a la
Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP) — a través de la Entidad de Enlace (EE) o la Entidad de
Programacion del Desarrollo Agropecuario (EPDA) — para gestionar directamente ante la Unidad
Ejecutora Central (UEC), modificaciones en los importes de las subcategorias de gastos que integran
el monto total, siempre y cuando no modifique el monto total del Convenio de Préstamo
Subsidiario/Anexo.

TERCERA: Las Condiciones Financieras bajo las que se transfieren los fondos mencionados en la
clausula primera son las establecidas en el Contrato de Préstamo N°® XXXX y en el Capitulo VII del
Reglamento Operativo (v. 20XX).

CUARTA: La PROVINCIA/ Organismo Participante debera abrir DOS (2) cuentas especiales en el
BANCO.......... , designado a tales efectos por la PROVINCIA. Una de las cuentas sera denominada
“Subpréstamo PROSAP APORTE BID/BIRF ........”, sobre la que se libraran los pagos a efectuar con
los recursos provenientes de los Préstamos BID/BIRF y otra denominada “Subpréstamo PROSAP
APORTE PROVINCIAL” para efectuar los pagos con recursos de Aporte Local/Provincial,
correspondientes a las operaciones del Proyecto.

QUINTA: A los fines de complementar los recursos provenientes del Contrato de Préstamo
BID/BIRF N°........... , hasta la suma de DOLARES ESTADOUNIDENSES ........ (USD ........... )
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necesarios para atender a la totalidad del costo del presente Proyecto, la PROVINCIA/Organismo
Participante se compromete a aportar los fondos y las especies de contraparte provincial/local, por un
monto de DOLARES ESTADOUNIDENSES ............ (USD ..cooevienennn. ).

SEXTA: La PROVINCIA/Organismo Participante dispondra de las sumas necesarias para el pago de
las cargas impositivas y demas gastos adicionales que recaigan sobre el proyecto y no resulten
elegibles.

SEPTIMA: El “PROYECTO ......... ” serd coordinado y evaluado por la Entidad de Enlace (EE) o,
en su caso por la Entidad de Programacion del Desarrollo Agropecuario (EPDA), creada por
Decreto/Resolucion Provincial N°......

OCTAVA: El “PROYECTO ........... ” sera ejecutado por ............ de la Provincia/Organismo
Participante ......... la que funcionard como Unidad Ejecutora de Proyecto (UEP).

NOVENA: La PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a aplicar los procedimientos de
adquisicion de bienes, y de contratacion de obras y servicios del BID / BIRF, (seglin corresponda,) y
en todos los casos utilizar la documentacion tipo de procedimientos de contratacion elaborados por el
PROSAP. Asimismo, en cuanto a procedimientos financiados tanto por BID, como por BIRF, la
PROVINCIA/Organismo Participante se compromete a cumplir y hacer cumplir las Normas para la
Prevencion y Lucha contra el Fraude y la Corrupcion en Proyectos Financiados con Préstamos del
BIRF y Créditos y Donaciones de la AIF y del BID.

DECIMA: El presente Convenio, una vez firmado, formara parte integral del Convenio Marco de
Préstamo Subsidiario celebrado con fecha ....... de ...coo.ovvnnen. de 20....... entre “LAS PARTES
INTERVINIENTES”.

---En prueba de conformidad, se firman TRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto en

laCiudad de .......... alos ......... dias del mes de .......ccoeennne del aflo dos mil ..... .---
Do, Dot
Gobernador de la Provincia de Ministro de Agricultura,

...................... Ganaderia y Pesca
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ANEXO N° 12: Disposiciones sobre Adquisiciones y Contrataciones

A. Aspectos generales

1.

Las contrataciones destinadas al Proyecto propuesto se realizardn de conformidad con los
siguientes documentos: Politicas para la Adquisicion de Bienes y Obras Financiadas por el BID
(GN-2349-9), Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el BID
(GN — 2350-9), ambas de Marzo 2011, Normas de Contrataciones con Préstamos del BIRF y
Créditos de la AIF, de mayo de 2004 (revisadas en octubre de 2006) y Normas de Seleccion y
Contratacion de Consultores por Prestatarios del Banco Mundial, de mayo de 2004 (revisadas en
octubre de 2006), y las disposiciones estipuladas en los Contratos de Préstamo antes mencionados
firmados entre la Nacion Argentina y el BID y el Acuerdo Legal entre la Nacion Argentina y el
BIRF. Mas adelante se describen, en términos generales, los diversos procedimientos
correspondientes a las diferentes categorias de gastos. Para cada contrato que se financie con el
Préstamo, los diferentes métodos de contrataciéon o de seleccidon de consultores, la necesidad de
procesos de precalificacion, las estimaciones de costos, los requisitos en materia de revision
previa y el calendario, se acuerdan entre el Prestatario y el Banco correspondiente, en sendos
Planes de Adquisiciones. Dichos Planes se actualizaran en el SEPA al menos dos veces al afio o
siempre que se requiera para reflejar las necesidades reales de la ejecucion del Proyecto y las
mejoras de la capacidad institucional.

En todos los casos, la aplicacion de los principios de la Politica de Adquisiciones del BID o del
BIRF, tendra prioridad sobre la legislacion local, la cual no podra oponerse a los principios de
economia, eficiencia y transparencia u a otros aspectos dispuestos en las politicas de los Bancos.

Ejecucion de las contrataciones. El Proyecto sera ejecutado por el MAGyP a través de la UEC del
PROSAP II y 111, la que sera responsable de las actividades de contratacion a nivel central y de la
coordinacion y supervision de las actividades de contratacion que seran realizadas por las
provincias u organismos participantes, durante la ejecucion de los subproyectos de inversion
basados en la demanda.

Contrataciéon de obras. Las obras consistiran en diversas obras civiles incluidas en los
subproyectos de inversion, como la construccion y rehabilitacion de infraestructura basica para
riego, desagiies y control de inundaciones, transporte, comunicaciones y energia en inversiones
productivas; sistemas de sanidad y calidad; e infraestructura de servicios para el desarrollo y la
mejora del comercio. Se prevé el uso de Licitacion Publica Internacional (LPI) en contratos de
obras cuyo valor estimado sea igual o superior a US$ 5.000.000, las que seran licitadas mediante
el empleo de los Documentos Estandar de Licitacion (DEL) o Documentos Estandar de Proyecto
(DEP) , emitidos por los Bancos. La contratacion de obras cuyo valor estimado sea inferior a
US$5.000.000 pero igual o superior a US$350.000 se realizarda mediante el procedimiento de
Licitacion Publica Nacional (LPN), y conforme a DEL o DEP que sean satisfactorios para el
Banco que en cada caso corresponda. En caso de obras cuyo costo estimado sea inferior a
US$350.000, se seguira el procedimiento de Comparacion de Precios (CP).

Adaquisicion de bienes. Los bienes a ser adquiridos a nivel central, incluiran entre otros, equipos
informaticos y de oficina tales como computadoras, impresoras, fotocopiadoras, muebles de
oficina, vehiculos. En el marco de los subproyectos de inversion, los bienes consistiran en una
amplia gama de equipos, como maquinaria y equipamiento agricola, vehiculos, motocicletas,
computadoras, herramientas y otros bienes detallados en cada plan de adquisiciones previamente
aprobadas por los Bancos. En la medida de lo posible y dentro de cada proyecto, los bienes y los
servicios diferentes de la consultoria se agruparan en paquetes con un costo estimado igual o
superior a US$ 500.000 seran adquiridos a través del procedimiento de LPI, y se ejecutaran
utilizando los Documentos Estandar de Licitaciones (DEL o DEP) emitidos por los Bancos. Las
adquisiciones de bienes cuyo valor estimado sea superior a US$50.000 (BIRF) e igual o superior
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10.

a US$100.000 (BID), pero inferior a US$ 500.000, se realizaran de conformidad con el
procedimiento de LPN, y conforme a DEP o DEL que sean satisfactorios para cada Banco. Una
vez que se acuerden los DEP o DEL para la LPN, los mismos deberan ser adoptados por las
entidades provinciales y organismos participantes, responsables de la implementacion de los
subproyectos. Estos documentos seran de uso obligatorio en todos los procedimientos de
licitacion y no podran sufrir modificaciones, salvo que cuenten con la aprobacién de los Bancos.
Todos los elementos que sirvan para precisar las caracteristicas de cada licitacion en particular
deberan incluirse en los datos de la licitacion y en las especificaciones técnicas propias de cada
proceso de adquisicion. En el caso de bienes cuyo valor estimado sea inferior a US$100.000
(BID) o0 US$50.000 (BIRF), se seguira el procedimiento de Comparacion de Precios. La UEC del
PROSAP entregard a los ejecutores los modelos de documentos que deberan aplicarse para llevar
adelante estos procesosy podra dar la no objecion para adjudicar con menos de tres ofertas validas
siempre y cuando el Concurso de Precios haya sido publicado en la pagina de la Oficina Nacional
de Contrataciones, del PROSAP y la pagina oficial de la provincia que haya realizado el llamado.

Contratacion de servicios diferentes de consultoria. Todos los servicios no relacionados con
servicios de consultoria, necesarios para la logistica, organizacion y facilitacion de seminarios,
talleres, eventos, promocién institucional, reuniones y servicios de imprenta a nivel central y
provincial, entre otros, podran contratarse siguiendo los mismos métodos y limites descriptos
precedentemente para el caso de los bienes.

Seleccion de firmas consultoras. Los servicios de consultoria a ser financiados en virtud del
Proyecto comprenderan estudios institucionales, asistencia técnica para la preparacion de
propuestas de subproyectos, promocion, valoraciones y evaluaciones de propuestas, asi como
servicios prestados por consultores individuales contratados a largo plazo para las actividades de
coordinacion y supervision de la UEC. Todos estos servicios se contrataran utilizando las
Politicas y Normas de los Bancos sobre la contratacion de firmas consultoras. Para los servicios a
ser contratados mediante procedimiento de Seleccion Basada en la Calificaciones de los
Consultores (SCC) no deberan superar la suma de US$200.000. Para los servicios de consultoria
(firmas) que cumplan con las condiciones establecidas en los parrafos 3.9 a 3.11 de la Seccion 111
“Otros Métodos de Seleccion” de las citadas Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores financiados por el BID o en el parrafo 5.4 de la Seccion V de las Normas sobre
Contratacion de Consultores por Prestatarios del Banco Mundial, podran, con la previa no
objecion del Banco respectivo, ser contratados mediante el empleo de procedimientos de
Seleccion Directa (SD) o tnica fuente (SUF), respectivamente. Se podran utilizar otros
procedimientos de seleccion permitidos por las politicas o normas de los Bancos Financiadores y
con previa autorizacion de los mismos.

Las listas de consultores para servicios cuyo costo se estima en menos del equivalente de
US$500.000 por contrato podran estar compuestas en su totalidad por firmas nacionales, de
acuerdo con los Contratos de Préstamo y disposiciones de las Politicas y Normas sobre
Contratacion de Consultores.

Los servicios de consultoria relacionados con la implementacion de subproyectos nacionales y
provinciales por parte de las provincias participantes y los organismos descentralizados, a ser
provistos por empresas consultoras, seran contratados mediante el empleo de cualquiera de los
métodos de seleccion establecidos anteriormente en el parrafo 7 y segin lo acordado en los
respectivos Acuerdos Legales y lo, segin quede establecido en los Planes de Adquisiciones y en
el Reglamento Operativo.

Los servicios de asesoria especializada seran prestados por consultores individuales seleccionados
por oposicion de antecedentes de al menos tres candidatos y contratados de conformidad con las
disposiciones de las Politicas y Normas sobre Contratacion de Consultores. Los consultores
individuales, en el caso de aquellas tareas que cumplan con los requisitos establecidos las

IX-207



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Politicas y las Normas para Seleccion y Contratacion de consultores podran contratarse, por
seleccion directa con la aprobacion previa del BID o por una tnica fuente con la aprobacion
previa del BIRF. Lo anterior, de conformidad con la Seccion V. Seleccion de Consultores
Individuales, de las Politicas y Normas de ambos Bancos.

La seleccion de consultores individuales para la prestacion de servicios en el marco de
subproyectos nacionales o provinciales implementados por organismos del sector publico, se
basara en la evaluacion de los antecedentes y aptitudes para la tarea, de al menos tres candidatos
comparables y debera cumplir con las disposiciones y requisitos descriptos en las Politicas y en
las Normas de Seleccion y Contratacion de Consultores de los Bancos, Seccion V. Seleccion de
Consultores Individuales.

Costos operativos. Para el caso del BIRF bajo esta categoria, el Proyecto financiara erogaciones
correspondientes a transporte, gastos de viaje y viaticos del personal de la UEC y de las UEPs, ya
sea en relacion con las actividades de capacitacion o de supervision que realice dicho personal.
Para el caso del BID se financiaran los costos asociados a los términos de referencia de cada
consultor.

El BIRF financiara los costos administrativos, incluyendo el alquiler de oficinas, la operacion y el
mantenimiento del equipamiento de oficina, los bienes perecederos, entre otros.

Sector Privado. Ademas de financiar inversiones en infraestructura publica y servicios, el
proyecto también financiara inversiones privadas.

En el caso del BID, continuara financiando propuestas de inversion de cadenas agroproductivas, a
través de aportes no reembolsables (ANR). Estos seran otorgados por el gobierno nacional a las
propuestas de inversion de grupos asociativos plasmadas en un Plan de Negocios que sera
presentado a la UEC del PROSAP

En el caso del BIRF, se financiaran propuestas de inversion intra o extra prediales, que sean
complementarias de las obras de infraestructura financiadas por el PROSAP. El gobierno
nacional, otorgara ANR a propuestas de inversion que presenten los beneficiarios de obras de
infraestructura, con el objeto de realizar al interior de las fincas acciones complementarias de
dichas obras. Asimismo, se otorgaran ANR a proyectos de inversion extra prediales, presentados
también por beneficiarios de proyectos y cuyo objetivo sea el agregado de valor a la produccion
primaria.

Los procedimientos de adquisicion de bienes y contratacion de consultores que se adoptaran en
estos casos difieren segln se trate de ANR BID o BIRF. En el caso de ANR BID, se seguiran las
practicas establecidas del comercio o del sector privado, de conformidad con el Apéndice 4.
“Politicas para las Adquisiciones con Préstamos al Sector Privado” de las politicas GN-2350-9.
En el Caso de ANR BIRF se aplicaran los procedimientos y montos establecidos en la tabla A.

Organismos responsables de realizar las contrataciones de bienes, obras y consultoria.

Las actividades de contratacion seran desarrolladas por las Unidades Ejecutoras Provinciales y
por la UEC a través del area de Adquisiciones del PROSAP. Todas las adquisiciones seran
supervisadas por la UEC, las que remitiran a las UEP’s y a los organismos participantes, los
Documentos Estdndar de Licitacion y de Solicitud de Propuestas, una vez que las
especificaciones ambientales y sociales hayan sido aprobadas por la UAS, y dichos documentos
hayan sido acordados con los Bancos.

Los documentos licitatorios a utilizar estaran disponibles en la pagina Web del PROSAP junto
con los instructivos respectivos.
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C. Plan de adquisiciones

20. Sera actualizado por el ejecutor y presentado para acuerdo con el Equipo del Proyecto del Banco
en forma anual o semestral o en cuanto se requiera a fin de reflejar las necesidades reales de la
ejecucion del proyecto y las mejoras de la capacidad institucional. Todas las actualizaciones y
aprobaciones del PA seran mediante el Sistema de Ejecucion de Planes de Adquisicion (SEPA).

D. Disposiciones especiales sobre adquisiciones.
21. Se aplicaran a las compras efectuadas en el marco del Proyecto las siguientes disposiciones:

- Todas las compras se efectuaran utilizando documentos de licitacion estandar, invitaciones
a cotizar estindar, formatos modelo de evaluacion de ofertas, formatos modelo de
evaluacion de propuestas y modelos de contrato acordados previamente con los Bancos.
Con respecto a los contratos para servicios de consultores (firmas), s6lo podrén utilizarse
los tipos de contratos detallados en las Politicas y en las Normas para la Seleccion y
Contratacion de Consultores. Los modelos de contratos segun el tipo de servicio a prestar
se encuentran en la Solicitud Estandar de Propuesta (BID) o en el Pedido de Propuestas
(BIRF). Para el caso de servicios a ser prestados por consultores individuales, el modelo de
contrato a utilizar sera el que se acuerde entre el ejecutor y los Bancos.

- Los contratistas, prestadores de servicios, firmas consultoras y proveedores extranjeros y
nacionales no estaran obligados a: (i) registrarse; (ii) establecer su residencia en Argentina;
ni (iii) asociarse con otros oferentes nacionales o internacionales; (iv) cumplir con caracter
previo con obligaciones fiscales locales (sellados); (v) Para los nacionales no podra
exigirse residencia en el lugar de presentacion de la documentacion como condicion previa
para presentar ofertas o propuestas.

- En las licitaciones publicas nacionales o internacionales, las invitaciones a presentar ofertas
(llamados a licitacion), solicitudes de expresiones de interés, documentos de licitacion,
circulares, actas de apertura de ofertas e informes sintéticos de adjudicacion para todos los
bienes, obras y servicios (con inclusion de los servicios de firmas consultoras), segun sea el
caso, se publicaran en la pagina web de los gobierno provincial respectivo, en la pagina
web del PROSAP y en la pagina web de la Oficina Nacional de Contrataciones. . El
periodo para licitar se iniciard en la fecha de publicacion de la invitacion a ofertar o del
documento de licitacion, la que sea posterior, y finalizard en la fecha de la apertura de las
ofertas. Como fecha de inicio del periodo de licitacion se tomara en el caso de los
proyectos provinciales la publicacion en la pagina web del PROSAP y en el caso de los
proyectos nacionales la publicacion en la pagina web de la Oficina Nacional de
Contrataciones y en el caso de los internacionales la publicacion en el sitio de Internet del
United Nations Development Business.

- Para los procedimientos internacionales de adquisicion de bienes y obras y para la
contratacion de servicios de consultoria que superen los U$S 200.000 también se debera
anunciar en el sitio de Internet del United Nations Development Business (UNDB Online).

- El UEC y/o UEP debera: (i) suministrar en el Sistema de Ejecucion de Planes de
Adquisicion (SEPA),) del BIRF, en un plazo de 30 dias a partir de las Negociaciones, la
informacién contenida en los respectivos Planes de Adquisiciones iniciales, y (ii) actualizar
el Plan de Adquisiciones segun lo previsto en el parrafo 20 que antecede.

- No se permitira a los oferentes o consultores revisar (tomar vista) ni hacer hacer, ni
solicitar copias de las ofertas de otros oferentes ni de las propuestas de otros consultores,
segun sea el caso.
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- Para los contratos de bienes, en los documentos de licitacion publica internacional, se
podra establecer la preferencia de precio para los bienes fabricados en la Republica
Argentina, hasta un maximo del 15%. Los contratos de bienes y servicios (que no sean
servicios de consultoria) no se adjudicaran a la oferta "mas conveniente" sino a aquella
respecto de la cual se haya determinado que es la que mejor responde al pedido y la mas
econdmica (oferta evaluada como la mas baja), siempre que se determine que el oferente
esta calificado para cumplir satisfactoriamente con el contrato.

- Todos los contratos por obras civiles contendran la metodologia de ajuste de costos
acordada entre los Bancos y el Gobierno de Argentina.

Tabla A: Limites para los métodos de contratacion y revision previa por parte del BIRF

Categoria de gastos

Valor del Contrato

Método de Contratacio

Revision Previa del BIRF

(Limite) (miles deUS$ (miles deUS$)
1. Obras
Contrato > 5.000 LPI - Todos los contratos
UEC, Provinci| > 350 Contrato <5.000 | LPN - Contrato > 3,000 y primeros d
Participantes y Entidad contratos que hayan de §
Descentralizadas adjudicados para cada subproyecto

- Revision semestral del Plan
Contrataciones (0  segun s
necesario)

- Revisién Posterior: muestreo
contratos al azar

Cont < 350 Comparacion de precios | - Primer contrato que haya de s
Cotizaciones) adjudicado para cada subproyecto
2. Bienes y servicios diferentes de la consultoria
> 500 LPI - Todos los contratos
>100y <500 LPN - Contrato >350 y primeros d
> 50y <500 contratos para cada subproyecto
et e ol ol
Participantes y Entidad . &
¢ necesario)
Descentralizadas
- Revisién posterior: muestreo
contratos al azar
<50 Comparacion de precios | - Primer contrato de ca
Cotizaciones) subproyecto
3. ANR
Obras > 1000 LPN - Primeros dos contratos de ca

Organizaciones privadas
(i.e., pequefios y mediano
productores y
agroindustrias/agro-

Obras < 1000

Comparacion de precios

subproyecto

negocios)

Bienes > 500

LPN

- Primeros dos contratos de ca
Subproyecto
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Categoria de gastos

Valor del Contrato
(Limite) (miles deUS$

Método de Contratacion

Revision Previa del BIRF
(miles deUS$)

Bienes < 500

Comparacion de precios

Empresas consultoras

Mismos métodos que 1
establecidos en el punto 4 m
abajo

- Primeros dos contratos de ca
Subproyecto

Consultores Individuales

Secciéon V de las Normas
Seleccion y Contratacion
Consultores

4. Servicios de Consultoria

cualquier valor

Empresas > 200 SBCC - Todos los contratos
Empresas <200 SBCC, SBC, SBPF, SSF | -Primer contrato en virtud de ca
UEC, Provinci SMC* método de seleccion y revision any
Participantes y Entidad del plan de seleccion (segun s
Descentralizadas SCC < $200 necesario)
- Revisién posterior: muestreo
contratos al azar
Personas, Cly SSF - Ninguna** Todos los contrat

otorgados con empleo de SSF

- Revision previa: revision anual d
plan de seleccion (o segun s
necesario)

* El uso de este método de seleccion se limitara a determinados servicios de consultoria.

** La revision previa se llevara a cabo en circunstancias excepcionales cuando la contratacion de
un consultor para toda la duracion del proyecto podria resultar en un monto contractual sustancial.
En muchos casos, el proceso de evaluacion no deberia estar sujeto a revision previa. Los contratos
a ser otorgados con el uso de SSF estaran sujetos a revision previa del Banco.

Tabla B: Limites para los métodos de contratacion y revision previa por parte del BID

Categoria de gastos

Valor del Contrato
(Limites miles de US$)

Método de
Contratacion

Tipo de Revision del BID
(Valores en miles de USS)

Revision previa anual o semestral

del Plan de Contrataciones y
1. Obras L ,
Adquisiciones (o segun  sea
necesario).
UEC, Provincias | Contrato > 5.000 LPI -Revision  previa:  Todos los
Participantes y contratos.
Entidades > 350 Contrato < 5.000 | LPN -Revision posterior por muestreo al
Descentralizadas azar (anual).

Contrato < 350

3

Comparacion de precios

Cotizaciones validas)

-Revision posterior por muestreo al
azar (anual).

2. Bienes y servicios diferentes de la consultoria

Revisién previa anual o semestral
del
Adquisiciones

Plan de Contrataciones y

(0 segin sea
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necesario).

UEC, Provincias | > 500 LPI - Revision previa: Todos los
Participantes y contratos.
Entidades >100 < 500 LPN - Revision posterior por muestreo al
Descentralizadas azar (anual).
Comparacion de precios | -Revision posterior por muestreo al
<100 L .
(3 Cotizaciones validas) azar (anual).
Revision previa anual o semestral
3. ANR del Plan de Contrataciyones y
Adquisiciones (0  segin  sea
necesario).
Obras Aplican los métodos y/o | -Revision posterior por muestreo al
Organizaciones Bienes procedimientos de | azar (anual).
privadas (i.e., pequefios Empresa Consultoras adquisicion de las firmas
y medianos productores privadas, siguiendo
y agroindustrias/agro- | Consultores principios de
negocios) Individuales competencia, eficiencia y
transparencia.
4. Servicios de Consultoria Revision previa anual o semestral
del Plan de Contrataciones y
Adquisiciones (o segun  sea
necesario).
Empresas > 200 SBCCSBCC, SBC, | -Revision  previa:  Todos los
SBPF, SBMC. | contratos. La lista corta podra ser
(publicidad  local e | de firmas locales hasta 500.
internacional)
Empresas <200 SBCC, SBC, SBPF, | -Revision posterior por muestreo al
SBMC, SCC. (publicidad | azar.
local)
Consultores CI (Al menos tres | - Revision previa: Contratos con la
.. individuales (CI) candidatos). misma  persona cuyo  valor
UEC',' Provincias acumulado > 50
Paqlclpantes y -Revision previa: Contratos
Entidades S
. individuales > 50.
Descentralizadas

-Revision posterior por muestreo al
azar: Demads contratos.

Nota: Se exceptian de la revision
previa los contratos de consultores
individuales que trabajan en la
planta de la UEC los cuales se
revisaran anualmente de manera
posterior por muestreo,
independientemente de los montos.
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ANEXO N° 13: Plan de Cuentas y Auditorias

1. Los Estados Financieros de cada préstamo se realizan por separado.

2. El UEPEX tiene dos modulos (vinculados entre si), uno de gestion y otro de contabilidad. El modo
en que se imputan los gastos en el modulo de gestion es a través de los subejecutores, mientras que
en la contabilidad se ingresan por centro de costos. Esto quiere decir que habra tantos
coejecutores/centros de costo como proyectos existan.

3. Desde el modulo de gestion se puede controlar, entre otras cosas, que:

- El gasto de un componente/categoria de inversion, no supere lo establecido en el "Cuadro de
Costo/Matriz de Financiamiento"

- -La Ejecucion registrada al cierre de cada ejercicio mas el POA del ejercicio vigente no supere
los totales establecidos en cuadro de Costo/Matriz de Financiamiento

4. El Plan de cuentas realizado por la UEC seré enviado a las jurisdicciones para su aplicacion.

5. Este "plan de cuentas" inicial de caracter general, que se describe a continuacion, permite obtener
un balance especifico por proyecto.
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Administraciéon Central - PROYECTO BID 1956

Plan de Cuentas

Contabilidad
Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

| Alta | Baja | Imputable Saldo Tipico! Estado

1.0.0.0.00.0.0.0 ACTIVO 01/01/2000 Débito
1.1.0.0.00.0.0.0 Caja y Bancos 24/10/2007 Débito
1.1.1.0.00.0.0.0 Caja 24/10/2007 Débito
1.1.1.1.00.0.0.0 Fuente Local 24/10/2007 Débito
1.1.2.0.00.0.0.0 Bancos 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.00.0.0.0 Fuente BID 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.10.0.0.0 Cuenta Especial U$S 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ BID Nacion 24/10/2007 Débito
1.1.2.1.21.0.0.0 Cuenta Corrienta Pagadora BID Mendoza 26/10/2007 Débito
1.1.2.1.30.0.0.0 Cuenta Corriente $ BID Provincias 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.00.0.0.0 Fuente Local 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.10.0.0.0 Cuanta Corriente $ Nacion 24/10/2007 Débito
1.1.2.2.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ Provincias 24/10/2007 Débito
1.2.0.0.00.0.0.0 Cuentas a Cobrar 24/10/2007 Débito
1.2.1.0.00.0.0.0 Fondos a Recaudar 24/10/2007 Débito
1.2.1.1.00.0.0.0 Fondos a Recaudar 24/10/2007 Débito
1.2.1.1.30.0.0.0 Otros Fondos a Recaudar 08/01/2008 Débito
1.2.1.2.00.0.0.0 Creditos 24/10/2007 Débito
1.2.1.2.10.0.0.0 Creditos de Convenios 24/10/2007 Débito
1.3.0.0.00.0.0.0 INVERSIONES 24/10/2007 Débito
1.3.1.0.00.0.0.0 Obras Civiles 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.00.0.0.0 Irrigacion y Drenaje 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.10.0.0.0 Irrigacion y Drenaje BID 24/10/2007 Débito
1.3.1.1.11.0.0.0 Irrigacion y Drenaje Aporte Local 24/10/2007 Débito
Plan de Cuentas Pagina 1 Administrador, 27/05/2008 14:13:09
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Plan de Cuentas
Contabilidad
Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta
1.3.1.2.00.0.0.0 Construcciones
1.3.1.2.10.0.0.0 Construcciones BID
1.3.1.2.11.0.0.0 Construcciones Aporte Local
1.3.1.2.12.0.0.0 Acueductos y Similares BID
1.3.1.2.13.0.0.0 Acueductos y Similares Aporte Local
1.3.1.2.14.0.0.0 Gasoductos y Similares BID
1.3.1.2.15.0.0.0 Gasoductos y Similares Aporte Local
1.3.1.2.16.0.0.0 Otras Obras BID
1.3.1.2.17.0.0.0 Ot. Obras Ap. Loc.
1.3.1.3.00.0.0.0 Caminos Rurales
1.3.1.3.10.0.0.0 Caminos Rurales BID
1.3.1.3.11.0.0.0 Caminos Rurales Aporte Local
1.3.1.4.00.0.0.0 Electrificacion Rural
1.3.1.4.10.0.0.0 Electrificacion Rural BID
1.3.1.4.11.0.0.0 Electrificacion Rural Aporte Local
1.3.1.5.00.0.0.0 Control de Inundaciones
1.3.1.5.10.0.0.0 Control de Inundaciones BID
1.3.1.5.11.0.0.0 Control de Inundaciones Aporte Local
1.3.1.6.00.0.0.0 Materiales para Obras Civiles
1.3.1.6.10.0.0.0 Materiales para Obras Civiles BID
1.3.1.6.11.0.0.0 Materiales para Obras Civiles Ap. Local
1.3.1.7.00.0.0.0 Disefio de Obra
1.3.1.7.10.0.0.0 Disefio de Obra BID
1.3.1.7.11.0.0.0 Disefio de Obra Aporte Local

| Alta | Baja |Imputable

24/10/2007 |
24/10/2007 N/
24/10/2007 -
24/10/2007 -
24/10/2007 -
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 |
24/10/2007 N/
24/10/2007 -
24/10/2007 ]
24/10/2007 -
24/10/2007 -
24/10/2007 [ ]
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 |
24/10/2007 v
24/10/2007 -
24/10/2007 ]
24/10/2007 -
24/10/2007 -

Saldo Tipico

Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito

Estado
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Administraciéon Central - PROYECTO BID 1956

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta
1.3.2.0.00.0.0.0 Bienes y Servicios
1.3.2.1.00.0.0.0 Equipos
1.3.2.1.10.0.0.0 Equipos de Obras Civiles BID
1.3.2.1.11.0.0.0 Equipos de Obras Civiles Aporte Local
1.3.2.1.12.0.0.0 Equipos de Laboratorio BID
1.3.2.1.13.0.0.0 Equipos de Laboratorio Aporte Local
1.3.2.1.14.0.0.0 Equipos de Computacion BID
1.3.2.1.15.0.0.0 Equipos de Computacion Aporte Local
1.3.2.1.16.0.0.0 Equipos de Oficina BID
1.3.2.1.17.0.0.0 Equipos de Oficina Aporte Local
1.3.2.1.18.0.0.0 Equipos de Comunicaciones BID
1.3.2.1.19.0.0.0 Equipos de Comunicaciones Aporte Local
1.3.2.1.20.0.0.0 Otros Equipos BID
1.3.2.1.21.0.0.0 Otros Equipos Aporte Local
1.3.2.2.00.0.0.0 Vehiculos
1.3.2.2.01.0.0.0 Vehiculos BID
1.3.2.2.02.0.0.0 Vehiculos Aporte Local
1.3.2.3.00.0.0.0 Otros Bienes
1.3.2.3.01.0.0.0 Material de Laboratorio BID
1.3.2.3.02.0.0.0 Material de Laboratorio Aporte Local
1.3.2.3.03.0.0.0 Drogas BID
1.3.2.3.04.0.0.0 Drogas Aporte Local
1.3.2.3.05.0.0.0 Vacunas BID
1.3.2.3.06.0.0.0 Vacunas Aporte Local

Plan de Cuentas

Contabilidad

| Alta | Baja |Imputable

24/10/2007 |
24/10/2007 |
24/10/2007 -
24/10/2007 -
24/10/2007 -
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 N/
24/10/2007 -
24/10/2007 -
24/10/2007 -
24/10/2007 [ ]
24/10/2007 v
24/10/2007 v
24/10/2007 [}
24/10/2007 v,
24/10/2007 v
24/10/2007 -
24/10/2007 /]
24/10/2007 -
24/10/2007 -

Saldo Tipico

Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito

Estado
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Administracion Central - PROYECTO BID 1956

Plan de Cuentas

Contabilidad

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta | Alta | Baja | Imputable Saldo Tipico! Estac
1.3.2.3.07.0.0.0 Publicacion y Folleteria BID 24/10/2007 v Débito
1.3.2.3.08.0.0.0 Publicacion y Folleteria Aporte Local 24/10/2007 v Débito
1.3.2.3.09.0.0.0 Otros Costos de Inversion BID 24/10/2007 v, Débito
1.3.2.3.10.0.0.0 Otros Costos de Inversion Aporte Local 24/10/2007 v Débito
1.3.3.0.00.0.0.0 Consultoria y Capacitacion 24/10/2007 [ | Débito
1.3.3.1.00.0.0.0 Consultoria 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.3.1.01.0.0.0 Consultores Nacionales BID 24/10/2007 v, Débito
1.3.3.1.02.0.0.0 Viaticos BID 24/10/2007 v Débito
1.3.3.1.03.0.0.0 Pasajes BID 24/10/2007 v Débito
1.3.3.1.04.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos BID 24/10/2007 v Débito
1.3.3.1.05.0.0.0 Consultores Nacionales Aporte Local 24/10/2007 V) Débito
1.3.3.1.06.0.0.0 Viaticos Aporte Local 24/10/2007 V) Débito
1.3.3.1.07.0.0.0 Pasajes Aporte Local 24/10/2007 v Débito
1.3.3.1.08.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos Aporte Local 24/10/2007 v Débito
1.3.3.2.00.0.0.0 Capacitacion 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.3.2.10.0.0.0 Becas BID 24/10/2007 v Débito
1.3.3.2.11.0.0.0 Becas Aporte Local 24/10/2007 V) Débito
1.3.3.2.12.0.0.0 Cursos y Seminarios BID 24/10/2007 v Débito
1.3.3.2.13.0.0.0 Cursos y Seminarios Aporte Local 24/10/2007 v Débito
1.3.3.3.00.0.0.0 Otras Consultorias 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.3.3.01.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales BID 24/10/2007 v, Débito
1.3.3.3.02.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales Ap. Local 24/10/2007 v Débito
1.3.3.3.03.0.0.0 Firmas Consultoras Internacionales BID 24/10/2007 v Débito
1.3.3.3.04.0.0.0 Firmas Consultoras Internac. Ap. Local 24/10/2007 v Débito
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Administraciéon Central - PROYECTO BID 1956

Plan de Cuentas
Contabilidad
Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta | Alta | Baja |Imputable

Saldo Tipico! Estado
1.3.3.3.05.0.0.0 Estudios BID 24/10/2007 v Débito
1.3.3.3.06.0.0.0 Estudios Aporte Local 24/10/2007 - Débito
1.3.4.0.00.0.0.0 Costos Recurrentes 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.4.1.00.0.0.0 Operacion y Mantenimiento 24/10/2007 | ] Débito
1.3.4.1.01.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Vehiculos 24/10/2007 v Débito
1.3.4.1.02.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Equipos 24/10/2007 v Débito
1.3.4.1.03.0.0.0 Mantenimiento de Construcciones 24/10/2007 - Débito
1.3.4.2.00.0.0.0 Otros Gastos 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.4.2.01.0.0.0 Gastos Operativos 24/10/2007 v, Débito
1.3.4.2.02.0.0.0 Alquileres y Servicios 24/10/2007 v Débito
1.3.4.2.03.0.0.0 Seguros 24/10/2007 - Débito
2.0.0.0.00.0.0.0 PASIVO 01/01/2000 [ ] Crédito
2.1.0.0.00.0.0.0 Pasivo 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.0.00.0.0.0 Pasivo del Programa 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.1.00.0.0.0 Pasivos con el BID 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.1.01.0.0.0 Desembolsos Recibidos 24/10/2007 v Crédito
2.1.1.1.02.0.0.0 Fondo Rotatorio Inicial 24/10/2007 - Crédito
2.2.0.0.00.0.0.0 CUENTAS POR PAGAR 24/10/2007 [ ] Crédito
2.2.2.0.00.0.0.0 Deudas Fiscales 24/10/2007 v, Crédito
2.2.3.0.00.0.0.0 Otras Deudas 24/10/2007 v, Crédito
3.0.0.0.00.0.0.0 PATRIMONIO NETO 01/01/2000 [ ] Crédito
3.1.0.0.00.0.0.0 Aporte Contrapartida Local 24/10/2007 | ] Crédito
3.1.1.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Nacional 24/10/2007 v Crédito
3.1.2.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Provincial 24/10/2007 v Crédito
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Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Plan de Cuentas
Contabilidad

| Alta | Baja |Imputable

Cuenta Saldo Tipico! Estado
4.0.0.0.00.0.0.0 INGRESOS 01/01/2000 Crédito
4.1.0.0.00.0.0.0 Intereses Ganados 24/10/2007 Crédito
5.0.0.0.00.0.0.0 EGRESOS 01/01/2000 Débito
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Administraciéon Central - PROYECTO BIRF

Plan de Cuentas
Contabilidad
Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta
1.0.0.0.00.0.0.0 ACTIVO
1.1.0.0.00.0.0.0 Caja y Bancos
1.1.1.0.00.0.0.0 Caja
1.1.1.1.00.0.0.0 Fuente Local
1.1.2.0.00.0.0.0 Bancos
1.1.2.1.00.0.0.0 Fuente BIRF
1.1.2.1.10.0.0.0 Cuenta Especial U$S
1.1.2.1.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ BIRF Nacion
1.1.2.1.21.0.0.0 Cuenta Corrienta Pagadora BIRF Mendoza
1.1.2.1.30.0.0.0 Cuenta Corriente $ BIRF Provincias
1.1.2.2.00.0.0.0 Fuente Local
1.1.2.2.10.0.0.0 Cuanta Corriente $ Nacion
1.1.2.2.20.0.0.0 Cuenta Corriente $ Provincias
1.2.0.0.00.0.0.0 Cuentas a Cobrar
1.2.1.0.00.0.0.0 Fondos a Recaudar
1.2.1.1.00.0.0.0 Fondos a Recaudar
1.2.1.1.30.0.0.0 Otros Fondos a Recaudar
1.2.1.2.00.0.0.0 Creditos
1.2.1.2.10.0.0.0 Creditos de Convenios
1.3.0.0.00.0.0.0 INVERSIONES
1.3.1.0.00.0.0.0 Obras Civiles
1.3.1.1.00.0.0.0 Irrigacion y Drenaje
1.3.1.1.10.0.0.0 Irrigacion y Drenaje BIRF
1.3.1.1.11.0.0.0 Irrigacion y Drenaje Aporte Local

| Alta | Baja |Imputable
01/01/2000
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
26/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
08/01/2008
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007
24/10/2007

Saldo Tipico

Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito
Débito

Estado
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Administraciéon Central - PROYECTO BIRF

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta
1.3.1.2.00.0.0.0 Construcciones
1.3.1.2.10.0.0.0 Construcciones BIRF
1.3.1.2.11.0.0.0 Construcciones Aporte Local
1.3.1.2.12.0.0.0 Acueductos y Similares BIRF
1.3.1.2.13.0.0.0 Acueductos y Similares Aporte Local
1.3.1.2.14.0.0.0 Gasoductos y Similares BIRF
1.3.1.2.15.0.0.0 Gasoductos y Similares Aporte Local
1.3.1.2.16.0.0.0 Otras Obras BIRF
1.3.1.2.17.0.0.0 Ot. Obras Ap. Loc.
1.3.1.3.00.0.0.0 Caminos Rurales
1.3.1.3.10.0.0.0 Caminos Rurales BIRF
1.3.1.3.11.0.0.0 Caminos Rurales Aporte Local
1.3.1.4.00.0.0.0 Electrificacion Rural
1.3.1.4.10.0.0.0 Electrificacion Rural BIRF
1.3.1.4.11.0.0.0 Electrificacion Rural Aporte Local
1.3.1.5.00.0.0.0 Control de Inundaciones
1.3.1.5.10.0.0.0 Control de Inundaciones BIRF
1.3.1.5.11.0.0.0 Control de Inundaciones Aporte Local
1.3.1.6.00.0.0.0 Materiales para Obras Civiles
1.3.1.6.10.0.0.0 Materiales para Obras Civiles BIRF
1.3.1.6.11.0.0.0 Materiales para Obras Civiles Ap. Local
1.3.1.7.00.0.0.0 Disefio de Obra
1.3.1.7.10.0.0.0 Disefio de Obra BIRF
1.3.1.7.11.0.0.0 Disefio de Obra Aporte Local
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Administraciéon Central - PROYECTO BIRF

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta
1.3.2.0.00.0.0.0 Bienes y Servicios
1.3.2.1.00.0.0.0 Equipos
1.3.2.1.10.0.0.0 Equipos de Obras Civiles BIRF
1.3.2.1.11.0.0.0 Equipos de Obras Civiles Aporte Local
1.3.2.1.12.0.0.0 Equipos de Laboratorio BIRF
1.3.2.1.13.0.0.0 Equipos de Laboratorio Aporte Local
1.3.2.1.14.0.0.0 Equipos de Computacion BIRF
1.3.2.1.15.0.0.0 Equipos de Computacion Aporte Local
1.3.2.1.16.0.0.0 Equipos de Oficina BIRF
1.3.2.1.17.0.0.0 Equipos de Oficina Aporte Local
1.3.2.1.18.0.0.0 Equipos de Comunicaciones BIRF
1.3.2.1.19.0.0.0 Equipos de Comunicaciones Aporte Local
1.3.2.1.20.0.0.0 Otros Equipos BIRF
1.3.2.1.21.0.0.0 Otros Equipos Aporte Local
1.3.2.2.00.0.0.0 Vehiculos
1.3.2.2.01.0.0.0 Vehiculos BIRF
1.3.2.2.02.0.0.0 Vehiculos Aporte Local
1.3.2.3.00.0.0.0 Otros Bienes
1.3.2.3.01.0.0.0 Material de Laboratorio BIRF
1.3.2.3.02.0.0.0 Material de Laboratorio Aporte Local
1.3.2.3.03.0.0.0 Drogas BIRF
1.3.2.3.04.0.0.0 Drogas Aporte Local
1.3.2.3.05.0.0.0 Vacunas BIRF
1.3.2.3.06.0.0.0 Vacunas Aporte Local

Plan de Cuentas

Contabilidad

| Alta | Baja |Imputable
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Administraciéon Central - PROYECTO BIRF

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta
1.3.2.3.07.0.0.0 Publicacion y Folleteria BIRF
1.3.2.3.08.0.0.0 Publicacion y Folleteria Aporte Local
1.3.2.3.09.0.0.0 Otros Costos de Inversion BIRF
1.3.2.3.10.0.0.0 Otros Costos de Inversion Aporte Local
1.3.3.0.00.0.0.0 Consultoria y Capacitacion
1.3.3.1.00.0.0.0 Consultoria
1.3.3.1.01.0.0.0 Consultores Nacionales BIRF
1.3.3.1.02.0.0.0 Viaticos BIRF
1.3.3.1.03.0.0.0 Pasajes BIRF
1.3.3.1.04.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos BIRF
1.3.3.1.05.0.0.0 Consultores Nacionales Aporte Local
1.3.3.1.06.0.0.0 Viaticos Aporte Local
1.3.3.1.07.0.0.0 Pasajes Aporte Local
1.3.3.1.08.0.0.0 Movilidad y Otros Gastos Aporte Local
1.3.3.2.00.0.0.0 Capacitacion
1.3.3.2.10.0.0.0 Becas BIRF
1.3.3.2.11.0.0.0 Becas Aporte Local
1.3.3.2.12.0.0.0 Cursos y Seminarios BIRF
1.3.3.2.13.0.0.0 Cursos y Seminarios Aporte Local
1.3.3.3.00.0.0.0 Otras Consultorias
1.3.3.3.01.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales BIRF
1.3.3.3.02.0.0.0 Firmas Consultoras Nacionales Ap. Local
1.3.3.3.03.0.0.0 Firmas Consultoras Internacionales BIRF
1.3.3.3.04.0.0.0 Firmas Consultoras Internac. Ap. Local
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Administraciéon Central - PROYECTO BIRF

Plan de Cuentas
Contabilidad
Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta | Alta | Baja |Imputable

Saldo Tipico! Estado
1.3.3.3.05.0.0.0 Estudios BIRF 24/10/2007 v Débito
1.3.3.3.06.0.0.0 Estudios Aporte Local 24/10/2007 - Débito
1.3.4.0.00.0.0.0 Costos Recurrentes 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.4.1.00.0.0.0 Operacion y Mantenimiento 24/10/2007 | ] Débito
1.3.4.1.01.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Vehiculos 24/10/2007 v Débito
1.3.4.1.02.0.0.0 Operacion y Mantenimiento de Equipos 24/10/2007 v Débito
1.3.4.1.03.0.0.0 Mantenimiento de Construcciones 24/10/2007 - Débito
1.3.4.2.00.0.0.0 Otros Gastos 24/10/2007 [ ] Débito
1.3.4.2.01.0.0.0 Gastos Operativos 24/10/2007 v, Débito
1.3.4.2.02.0.0.0 Alquileres y Servicios 24/10/2007 v Débito
1.3.4.2.03.0.0.0 Seguros 24/10/2007 - Débito
2.0.0.0.00.0.0.0 PASIVO 01/01/2000 [ ] Crédito
2.1.0.0.00.0.0.0 Pasivo 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.0.00.0.0.0 Pasivo del Programa 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.1.00.0.0.0 Pasivos con el BIRF 24/10/2007 [ ] Crédito
2.1.1.1.01.0.0.0 Desembolsos Recibidos 24/10/2007 v Crédito
2.1.1.1.02.0.0.0 Fondo Rotatorio Inicial 24/10/2007 - Crédito
2.2.0.0.00.0.0.0 CUENTAS POR PAGAR 24/10/2007 [ ] Crédito
2.2.2.0.00.0.0.0 Deudas Fiscales 24/10/2007 v, Crédito
2.2.3.0.00.0.0.0 Otras Deudas 24/10/2007 v, Crédito
3.0.0.0.00.0.0.0 PATRIMONIO NETO 01/01/2000 [ ] Crédito
3.1.0.0.00.0.0.0 Aporte Contrapartida Local 24/10/2007 | ] Crédito
3.1.1.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Nacional 24/10/2007 v Crédito
3.1.2.0.00.0.0.0 Aportes del Gobierno Provincial 24/10/2007 v Crédito
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Administraciéon Central - PROYECTO BIRF

Cuentas desde 1.0.0.0.00.0.0.0 hasta 5.0.0.0.00.0.0.0
Todos los Centros de Costos
Cuentas Recopiladoras e Imputables

Cuenta
4.0.0.0.00.0.0.0 INGRESOS
4.1.0.0.00.0.0.0 Intereses Ganados
5.0.0.0.00.0.0.0 EGRESOS

Plan de Cuentas
Contabilidad

| Alta | Baja ||mputable

Saldo Tipico! Estado
01/01/2000 Crédito
24/10/2007 Crédito
01/01/2000 Débito
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ANEXO N° 14: Modelos de Estados Financieros Auditados

PROSAP

PRESTAMO B.L.R.F.N°7597 - AR
Fuentes y Usos de Fondos

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 20XX

Comparativo con el afio anterior - Cifras expresadas en dolares

Movimientos del
Periodo

Acumulado al
Inicio

Acumulado al
Cierre

|[Financiamiento del Proyecto:

|[Menos: Usos

Fondos del BIRF

Aporte Nacional

Aporte Provincial (Nota 3)
Otros (Anexo 1)

Aporte T. G. N. - Gastos.Financ.

Obras
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de la UEC

Bienes y Servicios de No Consultoria
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de Act. Previas a la Inversion (Parte 1)
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Servicios de consultoria
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de Act. Previas a la Inversion (Parte 1)
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Capacitacion
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Costos Operativos

En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de las Prtes 1 y 3 del Proyecto

Subtotal Usos

Flujo Neto de Efectivo

Mas:

Saldos de apertura en efectivo
Cuentas en Pesos del PROSAP
Cuenta Especial UEC

Saldos en Efectivo al Cierre (Ver nota 2)
Cuentas en Pesos del PROSAP
Cuenta Designada UEC

Convenios (ver detalle Nota 4)

Otros (Ver Nota Aplicaciones de Fondos)

Nota2 : En la misma se expone de modo detallado todas las cuentas Bancarias del Programa por Jurisdiccion
Nota 5: En la misma se expone de modo detallado el Saldo de Todos los Convenios Firmados por el PROSAP.
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PROSAP
PRESTAMO B.LR.F.N° 7597 - AR

Uso de Fondos del Proyecto por Actividad
(CIFRAS EXPRESADAS EN U$S)

Movimiento Anual Acumulativo PAD/ Duracion del Proyecto

- Cifras previstas Cifras Efectivas Variacion Cifras previstas Cifras Efectivas Variacion
Componente/Actividades

BIRF Aporte BIRF Aporte BIRF Aporte BIRF Aporte BIRF Aporte Local
Local Local Local Local

Sporte a Actividades Previas ala - 10.280.000,00 720.000,00
Inversion
Subproyectos de Inversion para - 272.230.000,00 | 53.950.000,00
lograr Competitividad

Gestion del Proyecto 16.740.000,00] 2.620.000,00

Otros

Comision Inicial

750.000,00

Total de Gastos del Proyecto

300.000.000,00f 57.290.000,00
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
Préstamo BIRF N° 7597 - AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 20XX
Cifras expresadas en pesos y délares

NOTA 2: Fuente de Fondos

Las fuentes de fondos del proyecto estan compuestas por:

* Desembolsos del Banco Intemacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF), conforme a los contratos

de Préstamos N° 7597 - AR, fimados entre la Nacién Argentina y el citado Organismo.

* Aportes de la Nacion Argentina, efectuados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
de la Presidencia de la Nacion.

* Aportes Provinciales, efectuados por cada provincia participante del Programa.

La composicion de los fondos al cierre del periodo era la siguiente:

Descripcion U$S al Cierre (*) $ al Cierre $ Inicio

Cta.Cte. Aporte Provincial XX
Cta.Cte. Aporte Local XX UEC

Cta.Cte. B.L.R.F. Provincia XX
Cta.Cte. Especial B.I.R.F. XX UEC
Cta.Cte. B.LR.F. XX UEC

Saldos al Cierre - - -

(*) El tipo de cambio utilizado para valuar las disponibilidades es de $ XX por cada 1 U$S
(*) Incluye fondos a Recaudar UEC y Depositos en garantia
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP

Préstamo B.l.R.F. N° 7597 - AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 20XX
(cifras expresadas en dolares )

NOTA 3 - APORTES LOCALES

La evolucion de los aportes locales durante el Afio 20XX han sido los siguientes:

APORTES NACIONALES:

JURISDICCION SALDO INICIAL MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
NETOS
TOTALES 0,00 0,00 0,00
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS SALDOS FINALES
NETOS
T.G.N. - Gastos financ. 0,00 0,00
TOTALES 0,00 0,00 0,00

Los movimientos netos han sido valuados al tipo de cambio de lafecha de registro
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NOTA 4-CREDITOS - CONVENIOS
El Frograma na o1orgaao crearnos a

distintos Organismos a fin de solventar

nactne rarracnandiantac a rada

Los movimientos generados por Convenios con fondos
del Prestamo BIRF 7597 - AR al 31/12/XX se detallan a

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

EJERCICIO FINALIZADO EL 31 de di

PROSAP

PRESTAMO BIRF 7597 - AR

iembre de 20XX

Tipo de
Tipo de Altas y Tipo de Altas y Tipo de cambio
Saldo cambio Saldo Ampliacion cambio Ampliacion Bajas cambio Bajas Otros en $ Otros en u$s | Movimiento del Movimiento dell Saldo Saldo Saldo contable
créditos del créditos del del periodo valuado al
BIRF 7597 - AR inicial $ inicial U$S periodo § periodo U$S | del periodo $ Us$s periodo $ periodo U$S final U$S Contabilidad $ |cierre
1 2 3 4 5 [3 7 8 9 7 10 2+4-6+8-10 1+3-5-9 1+3+7-9

[CONVENIOS

TOTAL CONVENIOS BIRF

TOTALES
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NOTA 4-CREDITOS - CONVENIOS

El Programa ha otorgado créditos a distintos Organismos a fin de
solventar gastos correspondientes a cada programa.

Los movimientos generados por Contraparte Local de Convenios Prestamo BIRF7597

- AR al 31/12/XX se detallan a continuacién.

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP

PRESTAMO BIRF XX
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 de diciembre de 20XX

Tipo de Tipo de Altas y Tipo de Movimiento Tipo de Movimiento
BIRF 7597 - AR (CONTRAPARTE LOCAL) Saldo cambio Saldo Altas y Ampliacion cambio Ampliacion Bajas cambio Bajas Otros en $ | Otros en u$s| del cambio del Saldo Saldo
créditos del del periodo Contabilidad
inicial $ inicial U$S |créditos del periodo $| periodo U$S | del periodo $ uss periodo $ periodo U$S| final U$S $
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7 10 2+4-6+8-10 1+3-5-9

[CONVENIOS B -
[Conv.BIRF PROSAP OEI Acta 10 Jov.Emp.Rurales 93.900,00 30.000,00 (630,00)] 30.000,00 93.900,00
Conv.BIRF PROSAP IICA TSE (Fondos TG) 31.600,00 10.000,00 (510,00)] 10.000,00 31.600,00
TOTAL CONVENIOS BIRF - - 125.500,00 - 40.000,00 - - - (1.140,00) - - - - 40.000,00 | 125.500,00
TOTALES - - 125.500,00 - 40.000,00 - - (1 .140,00)I - - - 40.000,00 | 125.500,00
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP
PRESTAMO BIRF 7597 - AR
ANEXO | - FUENTE DE FONDOS

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE 12 MESES FINALIZADO EL 31/12/20XX

FONDOS BIRF
Procedimiento SOE del Periodo

APORTE PROVINCIAL

APORTE NACIONAL

OTROS ORIGENES

FONDOS A REINTEGRAR

OTROS INGRESOS
UEC (Dep. en Gtia.)

RETENCIONES A DEPOSITAR

PROVEEDORES

Subtotal Otros origenes

Aporte TGN gastos financieros
TOTAL ORIGENES DE FONDOS

Mov. Del Periodo
u$s

I

0,00
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ORIGENES BIRF -UEC

EN PESOS Y EN DOLARES

Desembolsos BIRF Correspondientes al Aiio 20XX

Fecha de
Ingreso

Desembolso
NO

Importe en u$s

tc

Importe en $

Subtotal Acumulado al Inicio

Origenes Birf del Ejercicio

Total Origenes Birf acumulado al Cierre
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
Préstamo BIRF 7597 - AR

ESTADO DE SOLICITUDES DE DESEMBOLSO POR CATEGORIA DE GASTOS
Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31/12/20XX

(En ddlares)

Fecha
Solicitud

Fecha
Aprobacion

Nro.

Total
Solicitado

Total Aprobado
por el Banco

Diferencia

Obras Civiles y
Construcciones

Bienes y
Equipos *

Consultoria y
Capacitacion

Costos Recurrentes

Total

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

TOTAL
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
Préstamo BIRF 7597 - AR

ESTADO DE LA CUENTA ESPECIAL
BANCO DE LA NACION ARGENTINA
NUMERO XX

Correspondiente al periodo de 12 meses finalizado el 31 de Diciembre de 20XX
-cifras expresadas en dolares-

U$s

Saldo al inicio del periodo -
Mas:

Reintegros del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

Subtotal ingresos -

Menos:

Transferencias a la Cuenta Operativa del Proyecto

Transferencias a las Provincias

Transferencias a Convenios

Transferencias a cuenta Aporte local
Gtos. Bancarios

Subtotal egresos -

Saldo al cierre del periodo segun libros -
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Modelos de Estados Financieros No Auditados

PROSAP

PRESTAMO B.L.R.F.N° 7597 - AR
Fuentes y Usos de Fondos

Correspondiente al periodo de 6 meses finalizado el 30 de Junio de 20XX

Comparativo con el afio anterior - Cifras expresadas en ddlares

Movimientos del
Periodo

Acumulado al
Inicio

Acumulado al
Cierre

[Fi

1to del Proyecto:

Menos: Usos

Fondos del BIRF

Aporte Nacional

Aporte Provincial (Nota 3)
Otros (Anexo 1)

Aporte T. G. N. - Gastos.Financ.

Obras
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de la UEC

Bienes y Servicios de No Consultoria
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de Act. Previas a la Inversion (Parte 1)
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Servicios de consultoria
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Subproyectos Dentro/Fueras de
Explotaciones AgricolasProvinciales
En el Marco de Act. Previas a la Inversion (Parte 1)
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Capacitacion
En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de Gestion del Programa (Parte 3)

Costos Operativos

En el Marco de Subproyectos Nacionales
En el Marco de Subproyectos Provinciales
En el Marco de las Prtes 1y 3 del Proyecto

Subtotal Usos

Flujo Neto de Efectivo

Mas:

Saldos de apertura en efectivo
Cuentas en Pesos del PROSAP
Cuenta Especial UEC

Saldos en Efectivo al Cierre (Ver nota 2)
Cuentas en Pesos del PROSAP
Cuenta Designada UEC

Convenios (ver detalle Nota 4)

Otros (Ver Nota Aplicaciones de Fondos)

Nota2 : En la misma se expone de modo detallado todas las cuentas Bancarias del Programa por Jurisdiccion
Nota 4: En la misma se expone de modo detallado el Saldo de Todos los Convenios Firmados por el PROSAP.
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PROSAP
PRESTAMO B.L.R.F.N° 7597 - AR

Uso de Fondos del Proyecto por Activiadad
(CIFRAS EXPRESADAS EN U$S)

Primer Semestre

Acumulativo PAD/ Duracion del Proyecto
Componente/Actividades Cifras previstas Cifras Efectivas Variacion Cifras previstas Cifras Efectivas Variacion
BIRF Aporte Local BIRF Aporte Local BIRF Aporte Local BIRF Aporte Local BIRF Aporte Local

Sporte a Actividades Previas a la - 10.280.000,00 720.000,00
Inversion
Subproyectos de Inversion para - 272.230.000,00 53.950.000,00
lograr Competitividad
Gestion del Proyecto - 16.740.000,00 2.620.000,00]
Otros
Comision Inicial - 750.000,00

Total de Gastos del Proyecto 300.000.000,00 57.290.000,00
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
Préstamo BIRF N° 7597 - AR
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo de 6 meses finalizado el 30 de Junio de 20XX
Cifras expresadas en pesos y dolares

NOTA 2: Fuente de Fondos

Las fuentes de fondos del proyecto estan compuestas por:

* Desembolsos del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), conforme a los contratos

de Préstamos N° 7597 - AR, firmados entre la Nacion Argentina y el citado Organismo.

* Aportes de la Nacion Argentina, efectuados por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
de la Presidencia de la Nacion.

* Aportes Provinciales, efectuados por cada provincia participante del Programa.

La composicion de los fondos al cierre del periodo era la siguiente:

Descripcion U$S al Cierre (*) $ al Cierre

Cta.Cte. Aporte Provincial XX
Cta.Cte. Aporte Local XX UEC

Cta.Cte. B.I.R.F. Provincia XX
Cta.Cte. Especial B.l.R.F. XX UEC
Cta.Cte. B.I.LR.F. XX UEC

Saldos al Cierre - -

$ Inicio

(*) El tipo de cambio utilizado para valuar las disponibilidades es de $ XX por cada 1 U$S
(*) Incluye fondos a Recaudar UEC y Depositos en garantia



PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP

Préstamo B.I.LR.F. N° 7497 -AR

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Correspondiente al periodo de 6 meses finalizado el 30 de Junio de 20XX
(cifras expresadas en dolares )

NOTA 3 - APORTES LOCALES

La evolucion de los aportes locales durante el Primer Semestre del Afio 20XX han sido los siguientes:

APORTES NACIONALES:

JURISDICCION SALDO INICIAL MOVIMIENTOS |[SALDOS FINALES
NETOS
TOTALES 0,00 0,00 0,00
SALDO INICIAL MOVIMIENTOS |SALDOS FINALES
NETOS
T.G.N. - Gastos financ. 0,00 0,00
TOTALES 0,00 0,00 0,00

Los movimientos netos han sido valuados al tipo de cambio de la fecha de registro
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NOTA 4-CREDITOS - CONVENIOS
El Programa ha otorgado créditos a distintos Organismos a fin de
solventar gastos correspondientes a cada programa.

Los movimientos generados por Convenios con fondos del Prestamo BIRF 7597 - AR al

30/06/XX se detallan a continuacion.

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

EJERCICIO FINALIZADO EL 30 de Junio de 20XX

PROSAP

PRESTAMO BIRF XX

[CONVENIOS

TOTAL CONVENIOS BIRF

Altas y
BIRF 7597 - AR Saldo Saldo Altas y Ampliacion Ampliacién Bajas Bajas Otros en $ Otros en u$s Movimiento del | Movimiento del Saldo Saldo Saldo contable
créditos del periodo créditos del
inicial $ inicial U$S periodo U$S del periodo $ | del periodo U$S periodo $ periodo U$S final U$S Contabilidad $ |valuado al cierre
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 2+4-6+8-10 1+3-5-9 143+7-9

TOTALES

IX-240




NOTA 4-CREDITOS - CONVENIOS

El Programa ha otorgado créditos a distintos Organismos a fin de
solventar gastos correspondientes a cada programa.

Los movimientos generados por Contraparte Local de Convenios Prestamo BIRF

7597 - AR al 30/06/XX se detallan a continuacién.

PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

EJERCICIO FINALIZADO EL 30 de Junio de 20XX

PROSAP

PRESTAMO BIRF XX

Tipo de Tipo de Altas y Tipo de Movimiento Tipo de Movimiento
BIRF 7597 - AR (CONTRAPARTE LOCAL) Saldo cambio Saldo Altas y Ampliacion cambio Ampliacion Bajas cambio Bajas Otros en § | Otros en u$s| del cambio del Saldo Saldo
créditos del del periodo Contabilidad
inicial $ inicial U$S |créditos del periodo $| periodo U$S  |del periodo $ uss periodo $ periodo U$S| final U$S $
1 2 3 4 5 6 7 8 9 7 10 2+4-6+8-10 1+3-5-9

CONVENIOS - -
Conv.BIRF PROSAP OEI Acta 10 Jov.Emp.Rurales 93.900,00 30.000,00 (630,00)| 30.000,00 93.900,00
Conv.BIRF PROSAP |ICA TSE (Fondos TG) 31.600,00 10.000,00 (510,00)| 10.000,00 | 31.600,00
TOTAL CONVENIOS BIRF - - 125.500,00 - 40.000,00 - - - (1.140,00)| - - - - 40.000,00 | 125.500,00
TOTALES - - 125.500,00 - 40.000,00 - - (1.140,00)| - - - 40.000,00 | 125.500,00
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

PROSAP
PRESTAMO BIRF 7597 - AR
ANEXO | - FUENTE DE FONDOS

CORRESPONDIENTE AL PERIODO DE 6 MESES FINALIZADO EL 30/06/20XX

FONDOS BIRF
Procedimiento SOE del Periodo

APORTE PROVINCIAL

APORTE NACIONAL

OTROS ORIGENES

FONDOS A REINTEGRAR

OTROS INGRESOS
UEC (Dep. en Gtia.)

RETENCIONES A DEPOSITAR

PROVEEDORES

Subtotal Otros origenes

Aporte TGN gastos financieros
TOTAL ORIGENES DE FONDOS

Mov. Del Periodo
u$s

i

0,00




ORIGENES BIRF -UEC

EN PESOS Y EN DOLARES

Desembolsos BIRF Correspondientes al Primer Semestre del Aio 20XX

Fecha de
Ingreso

Desembolso
No

Importe en u$s

tc

Importe en $

Subtotal Acumulado al Inicio

Origenes Birf del Ejercicio

Total Origenes Birf acumulado al Cierre
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PROGRAMA DE SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES
PROSAP
Préstamo BIRF 7597 - AR

ESTADO DE LA CUENTA ESPECIAL
BANCO DE LA NACION ARGENTINA
NUMERO XX

Correspondiente al periodo de 6 meses finalizado el 30 de Junio de 20XX
-cifras expresadas en dolares-

us$s

Saldo al inicio del periodo -
Mas:

Reintegros del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

Subtotal ingresos -

Menos:

Transferencias a la Cuenta Operativa del Proyecto

Transferencias a las Provincias

Transferencias a Convenios

Transferencias a cuenta Aporte local
Gtos. Bancarios

Subtotal egresos -

Saldo al cierre del periodo segtn libros -
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ANEXO N° 15: Términos de Referencia para la Auditoria del PROSAP (BIRF)

II.

III.

. Financiado Parcialmente Por El Préstamo Del Birf No 7597-Ar Ejecutado Por E1l MAGyP Durante

El Periodo 01 De Enero De 2009 Y El 31 De Diciembre De 2015.

Consideraciones Basicas para proyectos financiados por el Banco Mundial.

Estos términos de Referencia proporcionan la informacion basica que el auditor necesita para
entender suficientemente el trabajo a realizar, poder preparar una propuesta de servicios, y planear
y ejecutar la auditoria. Sin embargo, esta informacion debe ser complementada con la
proporcionada en las dos publicaciones del Banco mas relevantes en lo concerniente a auditoria: las
“Guias y Términos de Referencia para Auditorias de Proyectos con Financiamiento del Banco
Mundial en la Region de Latinoamérica y el Caribe” ( las Guias) y el Manual de Contabilidad,
Informes Financieros y Auditoria (Manual FARAH). Estas publicaciones constituyen los criterios
basicos contra los cuales el Banco medira la calidad del trabajo del auditor al realizar la revision de
escritorio del informe de auditoria. es mas, las “Guias” son especificamente consideradas parte
integrante de los Términos de Referencia.

Relaciones y Responsabilidades.

. El cliente para esta auditoria es la entidad ejecutora, y el Banco es parte interesada. Un

representante del Banco puede participar en las reuniones de entrada y salida, supervisar el trabajo
ejecutado por el auditor para asegurar que cumple con los términos de referencia y las normas de
auditoria aplicables, y proporcionar comentarios sobre el borrador del informe de auditoria.

La entidad ejecutora es responsable por preparar todos los estados financieros e informes
requeridos, y asegurarse que todos los registros necesarios estén disponibles para la auditoria, que
todas las entradas y ajustes contables hayan sido hechos, y que ha tomado todas las acciones
necesarias para permitir a los auditores emitir el informe final antes del 30 de junio de cada afio (u
otro periodo aceptado por al Banco).

. Los auditores deberan mantener y archivar adecuadamente los papeles de trabajo por un periodo de

tres afios después de terminada la auditoria. Durante este periodo, los auditores deberan proveer
prontamente los papeles de trabajo que les sean solicitados por el Banco.

Antecedentes del Proyecto.

El Segundo Programa de Servicios Agricolas Provinciales consiste en incrementar la
productividad y los volumenes de ventas de los productores agricolas pequefios y medianos,
especialmente en las Economias Regionales. Para lograrlo, la estrategia del proyecto contempla
asistencia técnica (AT), actividades de fortalecimiento de capacidades e inversiones directas que
contribuyan a mejoras de largo plazo en la productividad agricola, asi como en la competitividad y
el acceso a los mercados.

El Proyecto esta integrado por los siguientes componentes:

1. Apoyo a Actividades Previas a la Inversion
2. Subproyectos de Inversion para lograr Competitividad

3. Gestion del Programa.
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7. A continuacion desarrollaremos en forma mas detallada los componentes del programa:

1. Apoyo a Actividades Previas a la Inversion

8. Este componente proveera apoyo para facilitar: (i) alcanzar los criterios de admision provinciales a
través de la implementacion de actividades de desarrollo institucional funcional minimo y la
preparacion de una EPSA en cada provincia participante; (ii) identificar y preparar perfiles de
subproyectos y, una vez seleccionados por el Comité de Programacién de Inversiones (CPI),
propuestas de subproyectos completos; (iii) disefiar a escala piloto, IDP para aumentar la
competitividad de micro-regiones seleccionadas [sobre la base de la creacion o el fortalecimiento
de Consorcios de Desarrollo (CD) que desarrollaran e implementaran Planes Regionales de
Desarrollo y Competitividad Mejorada (RICDP)]; y (iv) promover, a escala piloto, el
establecimiento de redes de innovacion (RI) publico-privadas para intercambiar conocimientos
sobre practicas agricolas a los fines de mejorar la competitividad y el acceso al mercado de los
productores agricolas pequefios y medianos, asi como facilitar el enlace entre las instituciones del
conocimiento y estos productores. Para lograrlo, el Proyecto financiara (con apoyo del Banco a
través del gobierno nacional): servicios, de consultoria y de otra naturaleza, capacitacion, bienes y
equipos, asi como los costos operativos asociados. La Unidad Ejecutora Central (UEC) tendra la
responsabilidad de la administracion general de este componente.

2. Subproyectos de Inversion para lograr Competitividad

Este componente financiara el costo de las inversiones de los subproyectos de inversion para la
competitividad agricola cuyos perfiles hayan sido aprobados por el Comité de Programacion de
Inversiones (CPI) en base a su alineacion con los objetivos del proyecto y las prioridades provinciales
segun lo expresado en las EPSA, y cuyos informes detallados de preparacion hayan sido aprobados
por el Comité Técnico de Evaluacion (CTE). Los tipos de proyectos a ser apoyados seran: (i)
infraestructura y servicios publicos (con inversiones complementarias en las propiedades rurales y
fuera de ellas); (ii) desarrollo institucional; y (iii) instrumentos piloto, incluidas las Iniciativas de
Desarrollo Provincial (IDP) y de Transferencia de Innovacion (ITI). Véase, mas adelante, Estrategia
Técnica, donde se incorporan descripciones de las actividades especificas a apoyar.

3. Gestion del Programa

9. Este componente financiara (con apoyo del Banco a través del gobierno nacional): obras, bienes y
equipos; servicios de consultoria y de otra naturaleza; capacitacion y los costos operativos
relacionados con la coordinacion y gestion general del proyecto. Ello comprendera, entre otras
cosas: seguimiento y evaluacion (S&E); permanente fortalecimiento de las capacidades de
administracion y gestion de la UEC, con énfasis en las acciones de creacion de habilidades que
promuevan la adopcion de nuevas orientaciones conceptuales del Proyecto; y la preparacion de
estudios especiales por parte de la UEC [es decir, desarrollo de politica y la experiencia de
operacion y mantenimiento (O&M) del PROSAP I]. Esto ultimo incluird también un estudio
institucional a llevarse a cabo durante el primer afio de implementacion para desarrollar escenarios
estructurales que deberian ser adoptados para extender aun mas el PROSAP dentro del MAGyP.

10.En relacion con el aspecto econdmico se expone a continuacion un cuadro que contiene las
categorias a ser financiadas con el producido del préstamo, la asignacion de los montos a cada
categoria y el porcentaje de gastos a ser financiados en cada una de ellas.
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Monto Préstamo | Porcentaje de
Categoria de Gasto . Gastos a
(USS, millones) Financiar
1. Obras
(a) Obras para Subproyectos Nacionales 42,00 80%
(b) Obras para Subproyectos Provinciales 166,55 80%
(c) Obras para inversiones derrltro y fuera de las explotaciones 430 10%
agricolas
(d) Obras para la Parte 3.a.i) del Proyecto (Coordinacion, N
. - L 0,15 80%
Administracion, y Supervision)
2. Bienes y servicios de naturaleza diferente de la consultoria
(a) Bienes y servicios diferentes de la consultoria para o
. 1,15 80%
Subproyectos Nacionales
(b) Bienes y servicios diferentes de la consultoria para o
o 6,20 80%
Subproyectos Provinciales
()
(d) Bienes y servicios diferentes de la consultoria para la Parte 1
(Preparacion de Proyectos, Iniciativas de Desarrollo Regional ,
Redes de Innovacion y Desarrollo Institucional de Base) y parte 3 37,50 80%
del proyecto (Unidad Ejecutora Central y Fortalecimiento
institucional)
3. Servicios de consultoria
(a) Servicios de consultoria para Subproyectos Nacionales 2,75 100%
(b) Servicios de consultoria para Subproyectos Provinciales 15,55 100%
(c) Servicios de consultoria para inversiones dentro y fuera de las 2.70 100%
explotaciones agricolas
(d) Servicios de consultoria para la parte 1 del Proyecto
(Preparacion de Proyectos, Iniciativas de Desarrollo Regional,
Redes de Innovacion y Desarrollo Institucional de Base) y parte 3 28,25 100%
del proyecto (Unidad Ejecutora Central y Fortalecimiento
Institucional)
4. Capacitacion
(a) Capacitacion para Subproyectos Nacionales 0,6 100%
(b) Capacitacion para Subproyectos Provinciales 2,40 100%
(c) Capacitacion para la parte 3 (Cogrdmacmn, Administracién, y 2,95 100%
Supervision)
5. Costos operativos
(a) Costos operativos para Subproyectos Nacionales 0,10 50%
(b) Costos operativos para Subproyectos Provinciales 4,55 50%
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(c) Costos operativos para la parte 1 del Proyecto (Preparacion de
Proyectos, Iniciativas de Desarrollo Regional, Redes de Innovacion 235 50%
y Desarrollo Institucional de Base) y parte 3 del proyecto (Unidad ’ °
Ejecutora Central y Fortalecimiento Institucional)
6. No asignados 18,4
7. Comision inicial 0,75
Total 300,00
Monto Préstamo | Porcentaje de
Categoria de Gasto . Gastos a
(USS, millones) Financiar
7. Obras
(a) Obras para Subproyectos Nacionales 42,00 80%
(b) Obras para Subproyectos Provinciales 166,55 80%
(c) Obras para inversiones del,qtro y fuera de las explotaciones 430 10%
agricolas
(d) Obras para la Parte 3.a.i) del Proyecto (Coordinacion, o
. . L 0,15 80%
Administracion, y Supervision)
8. Bienes y servicios de naturaleza diferente de la consultoria
(a) Bienes y servicios diferentes de la consultoria para
. 1,15 80%
Subproyectos Nacionales
(b) Bienes y servicios diferentes de la consultoria para
o 6,20 80%
Subproyectos Provinciales
(c) Bienes y servicios diferentes de la consultoria para la Parte 1
(Preparacion de Proyectos, Iniciativas de Desarrollo Regional ,
Redes de Innovacion y Desarrollo Institucional de Base) y parte 3 37,50 80%
del proyecto (Unidad Ejecutora Central y Fortalecimiento
institucional)
9. Servicios de consultoria
(a) Servicios de consultoria para Subproyectos Nacionales 2,75 100%
(b) Servicios de consultoria para Subproyectos Provinciales 15,55 100%
(c) Servicios de consultoria para inversiones dentro y fuera de las 2.70 100%
explotaciones agricolas
(d) Servicios de consultoria para la parte 1 del Proyecto
(Preparacion de Proyectos, Iniciativas de Desarrollo Regional,
Redes de Innovacion y Desarrollo Institucional de Base) y parte 3 28,25 100%
del proyecto (Unidad Ejecutora Central y Fortalecimiento
Institucional)
10. Capacitacion
(a) Capacitacion para Subproyectos Nacionales 0,6 100%
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(b) Capacitacion para Subproyectos Provinciales 2,4 100%

(c) Capacitacion para la parte 3 (qurdmacmn, Administracion, y 2.95 100%
Supervision)
11. Costos operativos
(a) Costos operativos para Subproyectos Nacionales 0,10 50%
(b) Costos operativos para Subproyectos Provinciales 4,55 50%

(c) Costos operativos para la parte 1 del Proyecto (Preparacion de
Proyectos, Iniciativas de Desarrollo Regional, Redes de Innovacion

y Desarrollo Institucional de Base) y parte 3 del proyecto (Unidad 2,33 >0%
Ejecutora Central y Fortalecimiento Institucional)
12. No asignados 18,4
7. Comision inicial 0,75
Total 300,00

11.Sobre la base de las cifras expuestas en el cuadro del parrafo anterior, el monto del préstamo a ser
financiado por el BIRF es de 300.000.000 de délares estadounidenses.

12.Todos los fondos seran procesados a través del sistema de ejecucion presupuestaria del Presupuesto
Nacional y en el sistema contable que implementara la UEC, con el respaldo de los documentos
correspondientes a las obras, bienes y servicios vinculados realizados seglin los lineamientos del
Banco, las disposiciones del presente manual Operativo y del Contrato de Préstamo.

13.Para facilitar la ejecucion oportuna del proyecto, el Prestatario también dispondra el
establecimiento de una asignacion autorizada de hasta us$ 30 millones, que se entregaran a través
de una Cuenta Especial en el Banco de la Nacion Argentina. A medida que se incurra en gastos, los
fondos se convertiran en moneda local y se depositaran en una cuenta de pago en el Banco de la
Nacién Argentina bajo el control de la UEC.

14.Los desembolsos se realizara, sobre la base del método tradicional de Rendiciones de Gastos (RGs)
y Solicitudes Directas de Retiro (SDRs). En este tltimo caso, los desembolsos se realizaran sobre
la base de la documentacion completa correspondiente a todos los gastos incurridos en virtud de los
contratos que requieren revision del Banco y los contratos cuyo valor aumentara por sobre los
limites anteriores de revision como resultado de enmiendas. Toda la documentacién consolidada de
RGs sera conservada por la UEC su posterior revision de auditoria por hasta un afio posterior al
retiro final del préstamo.

15.Las solicitudes de reposicion se presentaran en forma mensual o cuando se necesite reponer siendo
de US$$ 4 millones, el Valor Minimo de las mismas. La reposicion, por hasta la asignacion
autorizada, se realizard inicialmente sobre la base de Solicitudes de Retiro junto con la
documentacion de respaldo y otros documentos especificados en el Manual de Desembolsos.

IV. Antecedentes de la Auditoria.

16.La auditoria externa se efectuard anualmente y los informes se entregaran al Banco a mas tardar el
30 de junio del afio siguiente al auditado.

17.Con el propodsito de cumplir con la obligacion mencionada en el parrafo precedente y para que los
informes de auditoria puedan ser oportunos y de beneficio tanto para la administracion del proyecto
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cuanto para el Banco, se considera necesario que la auditoria externa sea contratada dentro de un
tiempo razonable para que se puedan iniciar los trabajos preliminares, a efectos de identificar areas
débiles en la estructura de control interno y otros asuntos que requieran accion correctiva oportuna.

V. Titulo de la Auditoria.

18.Todas las propuestas, papeles de trabajo de auditoria e informes de auditoria deben referirse a esta
auditoria usando el siguiente nombre:

19. “Auditoria de los Recursos Administrados durante el periodo del 01 de Enero al 31 de Diciembre
de 20.....por la UEC bajo el proyecto “Segundo Programa de Servicios Agricolas Provinciales”,
financiado parcialmente por el Préstamo del BIRF No 7597-AR.”

VI. Objetivos de la Auditoria

20.EI objetivo general de la auditoria es permitir al auditor expresar una opinioén profesional sobre la
situacion financiera del proyecto al final del periodo auditado, informar sobre lo adecuado de los
controles internos, y expresar una opinion sobre el cumplimiento con los términos del convenio de
préstamo y las leyes y regulaciones aplicables. El compromiso incluye una auditoria de propdsito
especial del proyecto, la cual debe cubrir los recursos proporcionados por el banco y el prestatario
(fondos de contraparte).

VII. Auditoria del proyecto.

21. Esta auditoria de propodsito especial debe ser ejecutada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoria emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) o de la organizacion
Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), y por consiguiente deben
incluir las pruebas de los registros contables que los auditores consideren necesarias ajo las
circunstancias. Los objetivos especificos de la auditoria son:

e  Emitir una opinion sobre si los estados financieros del Proyecto presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales la posicion financiera del proyecto, los fondos recibidos y los
desembolsos efectuados durante el periodo auditado, asi como las inversiones acumuladas a la
fecha de cierre, de acuerdo con normas internacionales de contabilidad promulgadas por el
IASC y de acuerdo con los requisitos de los respectivos convenios con el Banco.

e Emitir una opinién sobre: (a) si los gastos incluidos en las solicitudes de reembolso (SOEs)
son elegibles, y por tanto si la informacién presentada en los SOEs es razonablemente
confiable; (b) si los procedimientos de contabilidad y de control interno utilizados en la
preparacion de los SOEs son adecuados; y (c) si los fondos del préstamo han sido utilizados
unicamente para los fines del proyecto, de conformidad con los requisitos establecidos en los
correspondientes convenios con los organismos internacionales.

e Emitir una opinion sobre si el estado de la Cuenta Especial utilizada para manejar los fondos
provistos por el Banco presenta razonablemente la disponibilidad de fondos al cierre del
periodo auditado, asi como las transacciones realizadas durante tal periodo, de acuerdo con las
estipulaciones sobre el uso de los fondos establecidas en los correspondientes convenios con
el Banco.

VIII. Alcance de la auditoria
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22.La auditoria debe incluir una planeaciéon adecuada, la evaluacion y prueba de la estructura y
sistemas de control interno, y la obtencion de evidencia objetiva y suficiente para permitir a los
auditores alcanzar conclusiones razonables sobre las cuales basar sus opiniones. Al realizar su
trabajo, los auditores deben prestar atencion especial a los siguientes requisitos:

Todos los fondos del proyecto —externos o de contraparte- deben ser utilizados de acuerdo
con las cldusulas del convenio de financiamiento, con la debida atencion a los factores de
economia y eficiencia, y solamente para los propdsitos para los cuales fue proporcionado el
financiamiento.

Los fondos de contraparte deben ser proporcionados de acuerdo con los términos del convenio
de financiamiento.

Los bienes y servicios financiados deben ser comprados de acuerdo con los términos del
convenio de financiamiento.

Las entidades ejecutoras deben mantener todos los documentos de respaldo, registros y
cuentas relacionadas al proyecto que sea necesario, incluyendo los gastos reportados a través
de SOEs y la cuenta Especial. Deben existir enlaces claros entre los registros contables y los
informes presentados al Banco.

Cuando se utilice la Cuenta Especial, ésta debe ser mantenida de acuerdo con las provisiones
del convenio de financiamiento correspondiente.

Las cuentas del proyecto deben ser preparadas de acuerdo con las normas internacionales de
contabilidad consistentemente aplicadas, y dar una visién razonable y verdadera de la
situacion financiera del proyecto al final del periodo, asi como de los recursos y gastos para el
afio terminado en esa fecha.

23.La auditoria debe ser conducida de acuerdo con normas de auditoria aceptables, y por consiguiente
debe incluir las pruebas a los registros contables que los auditores consideren necesarias bajo las
circunstancias. Los auditores deben estar alertas para detectar situaciones o transacciones que
puedan ser indicativas de fraude, abuso o actos y gastos ilegales. Si tal evidencia existe, los
auditores deben comunicar la situacion simultineamente al representante del Banco debidamente
autorizado y a la administracion del proyecto, y ejercer cautela y el debido cuidado profesional al
ampliar sus pasos y procedimientos de auditoria relacionados con actos ilegales. La seccion 240 de
las NIAs proporciona guia al respecto.

IX.

Otras Responsabilidades del Auditor

El auditor debe cumplir con los siguientes requisitos:

A. Efectuar reuniones de entrada y salida con la entidad ejecutora. Las fechas de estas reuniones

B.

C.

seran comunicadas al representante del Banco para que pueda participar de ellas, si lo
considera necesario.

Planear el trabajo de auditoria de manera tal que se efectiien revisiones preliminares o
interinas durante el periodo bajo examen (incluso durante los primeros meses del mismo), con
el fin de evaluar los sistemas de control interno y comunicar oportunamente a la unidad
ejecutora las situaciones que ameriten la atencion de la administracion antes de la presentacion
del informe final de auditoria.

Referenciar independientemente el informe de auditoria antes de emitirlo.
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D.

X.

Obtener una carta de representacion de acuerdo con la seccion 580 de las Normas
Internacionales de Auditoria de FAC, firmada por la administracion del Proyecto en la Entidad
Ejecutora.

Informes de auditoria.

24.Los auditores emitiran informes que contengan las opiniones y conclusiones especificas requeridas.
Todos los informes resultantes de la auditoria del proyecto deberan ser incorporados en un solo
documento. Este informe debe ser dirigido y entregado a la entidad ejecutora antes del 15 de junio.
El informe se presentara en espaiiol, debidamente firmado y certificado, en original y cinco copias.
El informe del Proyecto debera contener por lo menos:

a)

b)

d)

g)

h)

X.

Una pagina con el titulo, una tabla de contenido, una carta de envio a la Entidad Ejecutora, y
un resumen que incluya la informacién requerida en las Guias.

El informe y opinién del auditor con respecto a los estados financieros del Proyecto, sus
correspondientes notas e informacion complementaria. Si existen, se identificaran los costos
que no estén respaldados con registros adecuados o que no sean elegibles bajo los términos del
convenio de préstamo (costos cuestionados).

El informe del auditor con respecto a su comprension de la estructura de control interno
relacionada con el Proyecto. El informe debe revelar, entre otra informacion discutida en las
Guias, las condiciones reportables (aquellas que tienen un impacto sobre los estados
financieros) y las debilidades materiales en la estructura de control interno de la Unidad
Ejecutora. También debe incluir los comentarios de la entidad ejecutora.

Este informe debe incluir una seccion referente al seguimiento de las recomendaciones hechas
en auditorias anteriores, indicando el estado actual de tales recomendaciones bajo las
categorias de corregido, corregido parcialmente y no corregido. Las deficiencias que todavia
no han sido corregidas deberan ser reportadas nuevamente en el informe de auditoria actual
conjuntamente con los correspondientes comentarios de la administracion del proyecto.

El informe del auditor con respecto al cumplimiento de la entidad Ejecutora con los términos
del convenio de préstamo, y las leyes y regulaciones aplicables relacionadas con el Proyecto
(referentes a actividades financieras). Esta opinion también debe ser consistente con la seccion
800 de las Normas Internacionales de Auditoria.

Un informe y opiniéon de auditoria sobre el Estado de Solicitudes de reembolso (Estado de
SOESs) para el periodo auditado. El auditor debe emitir una opinion que cubra explicitamente:
(1) la elegibilidad de los gastos propuestos para reembolso, (ii) lo adecuado de los
procedimientos de control para preparar los SOEs, y (iii) el uso correcto de los fondos del
préstamo.

Un informe y opinion de auditoria sobre el Estado de la Cuenta Especial para el periodo
auditado. La opinién debe indicar si dicho estado refleja adecuadamente el flujo de fondos de
la Cuenta Especial durante el periodo auditado, y si tal actividad ha sido solamente para
propositos del proyecto.

Un resumen de los principales procedimientos de auditoria ejecutados para planear la
auditoria, evaluar la estructura de control interno, verificar las cifras incluidas en los estados
financieros y otras areas sujetas a auditoria, y para evaluar el cumplimiento con los términos
de los convenios, y las leyes y regulaciones aplicables.

Inspecciéon y Aceptacion del Trabajo de Auditoria y de los Informes.
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25.El Banco es responsable por inspeccionar y aceptar los informes de auditoria, y podra nombrar
personas fisicas o juridicas que efectien estas labores, incluyendo la revision de los papeles de
trabajo y los controles de calidad correspondientes. Si el informe no es aceptable o no es totalmente
satisfactorio debido a deficiencias en el trabajo de auditoria o porque el informe no cumple con los
requisitos indicados en los presentes Términos de Referencia o en las Guias, el auditor hara el
trabajo adicional necesario sin costo adicional para el Prestatario, la Entidad Ejecutora, el Proyecto
o el Banco.

26.También el representante del Banco puede contactar directamente a los auditores para solicitar
informacién adicional relacionada con cualquier aspecto de la auditoria o de los estados financieros
del Proyecto. Los auditores deben satisfacer tales solicitudes prontamente.

XI. Términos de Ejecucion.

27.El auditor ejecutara trabajo preliminar durante el afio de su contratacion. El auditor emitira el
borrador del informe a mas tardar el 15 de mayo y el informe final a mas tardar el 15 de junio.
Estas fechas son importantes para permitirle a la entidad ejecutora enviar al banco el informe final
de auditoria del proyecto antes del 30 de junio.
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