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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

El 2021 fue un afo de recuperaciéon de la economia nacional y provincial luego de la profunda
crisis atravesada en el aflo 2020. Si bien el PBI de Argentina crecié en 2021 con respecto al 2020,
todavia se encuentra 1% por debajo del registrado en 2019 y alin mas alejado del observado en
2017, previo a la entrada en recesién en el segundo trimestre de 2018.

En este contexto de recuperacién y marcada inflacion es que se analiza el comportamiento de las
finanzas provinciales durante 2021.

Los impuestos de origen provincial se recuperaron, aunque siguen por debajo de los niveles
previos a la pandemia. Asi, aunque registraron un aumento real del 9% en 2021 en relacion con
2020, no alcanzé para compensar la caida observada en los Ultimos cuatro anos. La recaudacion
en 2021 registro niveles un 6% inferiores a los de 2019 y 22% por debajo de los observados en
2017. Esta pérdida de recursos es consecuencia de la conjuncién de varios factores.

Por un lado, desde 2017 el Gobierno de Mendoza viene aplicando una politica gradual de re-
duccion de alicuotas generales en el Impuesto a los Ingresos Brutos, principal fuente de ingresos
provinciales. Esto ha permitido llevar la alicuota efectiva de este impuesto al menor valor de los
ultimos 9 anos y ha redundado en una significativa reduccion de la presion impositiva sobre los
eslabones intermedios. El mencionado esfuerzo ha sido acompafado con el otorgamiento de mas
de $2.200 millones en crédito fiscal a beneficiarios de programas de fomento a la inversion, como
Bono Fiscal I'y Il y Mendoza Activa.

En impuestos patrimoniales, la caida en la recaudacién se explica por la aplicacion de techos esta-
blecidos en las sucesivas Leyes Impositivas con el fin de evitar aumentos desmedidos v llevar ali-
vio en un escenario macroecondmico desfavorable. Asi, los avallios de inmuebles en la Provincia
cayeron 40%, en términos reales, frente a los que se encontraban vigentes en 2017. La pandemia
generd ademas un aumento en la mora en Automotor e Inmobiliario.

Este contexto de pérdida de recursos provinciales seria intransitable sin disciplina fiscal. Tanto el
nivel de gastos como el perfil de la deuda publica fueron adecuados, permitiéndole a Mendoza
registrar nuevamente un resultado superavitario en el aflo 2021. Superavit tanto corriente como
financiero, un hito que no ocurria hacia 13 afos en las finanzas provinciales.

Asi puede afirmarse que, en un contexto de alta incertidumbre, la Provincia mantiene una politica
fiscal sostenible y prudente.
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

SUBSECRETARIA DE HACIENDA

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

La Direccion General de Presupuesto comenzd en 2021 a implementar un plan de trabajo con
miras a mejorar la elaboracion del presupuesto bajo la metodologia de presupuesto por programa.
El personal de la direccion recibid capacitacion y se armaron mesas de trabajo con los diferentes
ministerios con foco en diversos programas. Este trabajo se complementa con modificaciones en
el sistema Sidico que mejoraran la exposicién de la informacién para un mejor seguimiento de la
ejecucion presupuestaria.

Asimismo, para la elaboracién de la Ley de Presupuesto 2022 se avanzd en términos de transpa-
rencia, procurando que por primera vez se vote la planta completa de Personal de la Administra-
cion Central y Organismos Descentralizados al incluirse en la mencionada ley un anexo de cargos
retenidos.

Se incorporaron también herramientas presupuestarias que facilitaran la movilidad del personal
entre diferentes areas de gobierno, permitiendo a los agentes encontrar espacios de trabajo don-
de mejor desarrollen su potencial.

Adicionalmente la Direccién se encuentra trabajando para que durante el ejercicio 2022 se pue-
da observar en la pagina web del Ministerio de Hacienda y Finanzas el Presupuesto Ciudadano
y la Ejecuciéon Presupuestaria por Programas, generando mayor transparencia y cercania con la
ciudadania.

DIRECCION GENERAL DE CONTRATACIONES PUBLICAS Y GESTION DE BIENES (DGCPYGB)

En ejercicio de sus potestades normativas (Art. 131 inc. b) Ley 8706), la DGCPYGB actualizé las
clausulas del Pliego de Condiciones Generales aplicable a todas las contrataciones de la Adminis-
tracion Provincial. Entre las principales actualizaciones, se encuentra la regulacién de la metodo-
logia de seleccion del proveedor contratista (Art. 19° PCG), a través de una Grilla de Puntaje que
pondera junto al precio, diversos indicadores sobre antecedentes comerciales y contractuales de
los proveedores, de calidad del bien o servicio, de la solvencia y capacidad econdmica del pro-
veedor y del desempefio empresario sostenible de los proveedores a la luz de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible proclamados por la Organizacion de las Naciones Unidas.

De esta manera, la Administracion Provincial da efectivo cumplimiento a lo dispuesto por el Art.
149 de la Ley 8706, y al principio de buena administracién (Art. 1° Ley 9003) en todas sus com-
pras publicas.
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

En el afio 2021, la DGCPYGB ha ejecutado y/o planificado los siguientes Programas y Proyectos
de relevancia institucional, plantedndose los respectivos objetivos de gestion para el corriente
aho 2022.

COMPR.AR Mendoza

Elafio 2020 fue el primer afo de implementacién del uso obligatorio de la plataforma de compras
electrénicas COMPRAR MENDOZA (https:/comprar.mendoza.gov.ar). El crecimiento registrado
en la cantidad de procesos de compra realizados a través de la misma crecid de manera expo-
nencial durante la pandemia, pasando de 582 procesos en el primer semestre 2020 a 1.434 en
el segundo semestre. Durante 2021 se siguieron incorporando nuevas areas de gobierno al uso
de la plataforma y el 2021 cerrd con cerca de 4.000 procesos iniciados por un total de compras
por $19.500 millones.

Esta plataforma de gestion permite a los ciudadanos conocer en tiempo real el estado e informa-
cion relevante de todas las contrataciones que son materia de convocatoria publica por parte de
los organismos de la Administracion Provincial.

Hoy practicamente toda la Administracion Provincial utiliza COMPR.AR logrando el Gobierno un
alto grado de transparencia en materia de contrataciones publicas, las cuales se gestionan garan-
tizando el pleno acceso publico a la informacion vinculada a las mismas.

Para el presente afo 2022 se procura incrementar el porcentaje de gestion de todas las etapas del
ciclo de compra publica (desde la recepcién de ofertas hasta la emision de la orden de compra).

Canal de Denuncias Publicas

Hacia fines del afio 2020 la DGCPYGB implementd el canal de denuncias publicas por malas
practicas en las compras publicas (ver https:/www.mendoza.gov.ar/compras/denuncias-com-
pras-publicas/).

El principal objetivo de este Programa es garantizar la integridad de la gestion del gasto por parte
de los agentes, empleados y funcionarios publicos competentes.

En su primer afo de puesta en marcha, se recibieron 36 denuncias por parte de los ciudadanos,
de las cuales 17 fueron andnimas. Del total de denuncias recibidas, en 10 casos la Direccién
General de Contrataciones realizé observaciones y recomendaciones, no habiendo constatado
prima facie ninglin caso de corrupcién o conducta que merezca alguna investigacion de tipo cri-
minal. Esta informacién se encuentra disponible para todos los ciudadanos en la web institucional
de la Direccion General de Contrataciones.

Durante el presente aflo 2022, a efecto de reforzar el citado Programa, la Direccién incrementara
su funcion de auditoria con monitoreos permanentes sobre los procesos de compras publicas que
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

gestiona la Administracién Provincial, propiciando la correccién temprana de las condiciones de
contratacion (Pliegos publicados) y de las evaluaciones realizadas por las Comisiones de Preadju-
dicacion.

Precios de Referencia

Dentro de un contexto macroecondmico con inflacion creciente, la DGCPYGB viene implemen-
tando desde fines del afio 2020, un observatorio de “precios de referencia” en el mercado, dando
cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 131 inc. m) de la Ley 8706). La informacion en cuestion
se encuentra disponible en la web institucional de la Direccién (https:/www.mendoza.gov.ar/
compras/precios-de-referencia/). Esta funcion tiene por objetivo justificar la debida conveniencia
que debe primar en las decisiones que autorizan o aprueban una contratacién publica.

Durante el aflo 2021 se ha podido comprobar que en las principales licitaciones publicas de
Acuerdo Marco que gestiona la Direccion para bienes y servicios de consumo frecuente por parte
de todos los organismos de la Administracion Provincial (alimentos, Utiles de libreria, articulos del
hogar, seguros de flota, entre otros), los precios cotizados por los proveedores o contratistas son
menores en un 15,95% promedio a los del mercado en general.

Asi por ejemplo en lo que tiene que ver con alimentos basicos de una canasta de consumo fre-
cuente, durante el afo 2021 los ahorros fueron los siguientes: carnes 12.84%, frutas y verduras
14.60% vy viveres secos 15.59%.

Las compras de escala gestionadas a través de las licitaciones de Acuerdo Marco fomentan la
concurrencia y competencia entre proveedores, lo que, complementado con procesos de pago
eficientes, realizados en tiempo y forma, consolida el acceso a mejores precios en las compras de
Gobierno.

Dados los beneficios evidentes que reportan los Acuerdos Marco, durante el ano 2021 se ha
despertado un mayor interés de los Municipios de la Provincia, para adherir a los Acuerdos Marco
de la Provincia, y asi poder gozar también de las mejores condiciones que reportan tales contra-
taciones publicas. En virtud de ello, la Direccion General de Contrataciones ha planificado para el
corriente ano 2022 incrementar el nimero de licitaciones publicas de Acuerdo Marco, incluyendo
nuevos bienes y servicios.

Programa de Compras Publicas Sustentables (ODS)
Junto a la actualizacion del Pliego de Condiciones Generales concretada durante el pasado afio
2021, la DGCPYGB comenzd a implementar su Programa de Compras Publicas Sustentables o

Sostenibles (https:/www.mendoza.gov.ar/compras/compras-publicas-sustentables/).

El objetivo de este Programa fue darle cumplimiento efectivo a lo dispuesto por el Art. 149 de
la ley 8706 (texto segln Ley 9193). Para alcanzar dicho objetivo, la DGCPYGB incorpora crite-
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

rios de sostenibilidad en los pliegos licitatorios, a fin de promover la alineacién de las politicas
empresarias de los proveedores y de las politicas publicas de la Administracion Provincial en
general, con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) proclamados por el Pacto Global de
las Naciones Unidas.

Durante el presente afio 2022, tras una revisién del Programa, la DGCPYGB se ha propuesto
unificar la evaluacion de todos los proveedores del Estado, a través de su Registro Unico de
Proveedores. Para ello se ha institucionalizado una metodologia comun, la cual ya se estd cum-
pliendo con absoluta transparencia e igualdad de trato. Todos los informes y metodologias pue-
den consultarse a través de la web institucional de la Direccion. Para esta funcion de evaluacion
y calificacion, la Direccion General de Contrataciones Publicas se ha integrado y contara con la
colaboracion de la nueva Certificadora de Calidad de la Universidad Nacional de Cuyo.

Se espera por lo tanto que en el presente afo 2022 se instaure de manera definitiva una nueva
cultura en la gestion de las compras publicas, donde no solo importe el costo o precio que paga
el Estado, sino también la calidad social, econdmica y ambiental del desenvolvimiento empresario
de sus proveedores.

SUBSECRETARIA DE FINANZAS

DIRECCION GENERAL DE CREDITO AL SECTOR PUBLICO

La eficiente administracion de pasivos realizada por la Provincia desde el ano 2016 se evidencia
en la evolucion del stock de la deuda a través de los distintos afnos hasta la actualidad.

El stock de deuda total (consolidada mas flotante) ascendié a USD 1.408 millones en diciembre
de 2021, stock 5% inferior al registrado a diciembre de 2015. Si se calcula el mismo a pesos
constantes de 2021, la disminucion en el stock de deuda es del 8% para igual periodo vy del 15%
comparando con el registrado a diciembre de 2019, cuando se da inicio a la actual gestion de
gobierno.

Cabe destacar que en los ultimos seis anos el endeudamiento asumido por la Provincia ha sido
en gran medida para financiar el plan de inversiéon publica provincial y, excepcionalmente, se ha
utilizado para paliar los impactos de Covid-19 sobre los sistemas de salud, desarrollo social y la
actividad econdmica.

La adecuacion integral de los pasivos provinciales, luego de un exitoso proceso de refinanciacion
de deudas, ha permitido suavizar el perfil de vencimiento de la deuda publica provincial de acuer-
do a la capacidad de pago de la Provincia, liberando recursos para ser volcados a la prestacion de
bienes y servicios esenciales y al plan de inversion.
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

Refinanciacion BONO MENDOZA 2021 (PMJ21) - Emision Titulos de Deuda 2023

Debido a que no se contaba con la oportuna autorizacién del Gobierno Nacional, el 01 de junio
de 2021 la Provincia de Mendoza licitod Letras de Tesoreria 2021 con el fin de utilizarlas como ins-
trumento transitorio de corto plazo que permitiese minimizar el uso de fondos liquidos vy a la vez
aguardar las autorizaciones correspondientes de Nacidn a efectos de materializar la refinanciaciéon
del BONO MENDOZA 2021 (PMJ21) en otro titulo de deuda a mediano plazo. En dicho marco
se suscribieron $2.901 millones de letras canjeadas por el PMJ21.

Posteriormente, con las autorizaciones nacionales, el 17 de diciembre de 2021, se realizé la
emision de los Titulos de Deuda 2023 por la suma de $ 1.245 millones, compuesta por $ 850
millones en efectivo y $ 395 millones en especie (Letras de Tesoreria Clase N° Il Serie | 2021).

Cabe aclarar que el PMJ21 tiene su origen en junio de 2017, cuando la Provincia emitio $5.218
millones en el mercado de capitales local (BONO MENDOZA 2021) para financiar proyectos de
infraestructura y para el pago de servicios de la deuda, con un plazo de cuatro anos, amortizando
integramente al vencimiento (bullet).

Emision Titulos Publicos denominado “Bono de Emergencia”

En 28 de mayo de 2021, la Provincia de Mendoza emitid los Bonos de Emergencia, por la suma
de $ 3.000 millones, a fin de ser aplicados a la cancelacion de obligaciones del sector publico
mediante su entrega a proveedores que los acepten voluntariamente, en procura de contar con
disponibilidad de fondos y distintas herramientas financieras para hacer frente a la situacion de
emergencia sanitaria producto de la pandemia de coronavirus (Covid-19), la cual produjo un au-
mento significativo en el gasto publico en salud.

Las condiciones financieras del titulo son: plazo de vencimiento 48 meses incluyendo 12 meses
de gracia, Tasa Badlar + 4% de margen anual, pago trimestral de intereses y amortizacion cumpli-
do el periodo de gracia.

El 08 de julio de 2021 se entregaron $ 2.225 millones a proveedores de la Obra Social de Emplea-
dos Publicos (OSEP), mientras que se efectud una entrega adicional por la suma de $ 400 millones
el 30 de diciembre de 2021, quedando el diferencial en cartera de la Provincia de Mendoza.

Emision Titulos Publicos “BONO MENDOZA 2024 - Inversion en Infraestructura Publica” y
“BONO MENDOZA 2023".

El 17 de diciembre de 2021 la Provincia de Mendoza emitié los Titulos de Deuda 2023 por la
suma de $ 1.245 millones a efectos de materializar la Refinanciacion del PMJ21 (representados
por la Clase N° Il de la Serie | de Letras de Tesoreria de la Provincia 2021) y los Titulos de Deuda
para Inversion en Infraestructura Publica 2024 por la suma de $ 3.325 millones, cuyo destino es
la financiacién del Plan de Inversion Publica.
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

Las condiciones financieras del Bono Mendoza 2023 son: plazo de vencimiento 17 de junio de
2023, amortizacién integra a la fecha de vencimiento, intereses trimestrales con tasa Badlar + un
margen 8,50% anual. Las condiciones financieras del Bono Mendoza 2024: con capital ajustable
(CER), plazo de vencimiento 17 de diciembre de 2024, amortizacion en 3 cuotas los ultimos 3
semestres, pago semestral de interés tasa fija 4,25% anual.

Programa de Letras de Tesoreria 2021

El 3 de junio de 2021, se emitid la Clase N° Il de la Serie | de Letras de Tesoreria de la Provincia
de Mendoza a 348 dias, con vencimiento el 17 de Mayo de 2022, por un monto de $ 6.397 mi-
llones. Cabe destacar que siempre que el plazo de cancelacién no supere los 365 dias, las Letras
de Tesoreria No se consideran deuda publica provincial.

Refinanciacion de los préstamos otorgados por el Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS)
dependiente del ANSES en los afios 2016, 2017, 2018 y 2019 - Emisién Bono de Conversion

El dia 15 de marzo de 2022, a fin de materializar la refinanciacién y conversion del endeudamien-
to que la Provincia mantiene con el Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS) dependiente del
ANSES, se realizé la emision del BONO DE CONVERSION LEY N° 27.574 - PROVINCIA DE
MENDOZA (Bono), por un importe de V.N. $ 4.991.524.219, correspondiente al capital de los
Préstamos otorgados por el Fondo de Garantia de Sustentabilidad (FGS) en los afos 2016, 2017,
2018y 2019 mas los intereses devengados por la prorroga obtenida por aquellos préstamos cuyo
vencimiento se produjo antes de la fecha de emisién. Asimismo, en dicha fecha, se colocd el pri-
mer tramo por un importe de (V.N. $ 3.076.384.291), con el objeto de proceder a la conversion
de la deuda por los Préstamos otorgados en el afo 2016, 2017 y 2018 y quedando el remanente
del Bono a la espera de la colocacion del segundo tramo en enero de 2023, momento en que se
produce el vencimiento del Préstamo otorgado en el afio 2019 por el FGS.

Las condiciones de refinanciacién consisten en un plazo de vencimiento del Bono a 9 afos que
incluye 3 anos de gracia, pago trimestral de interés a tasa Badlary pago semestral de amortizacién
una vez cumplido el periodo de gracia. Estas condiciones financieras, resultan conveniente a la
Provincia debido a que alivia el perfil de vencimientos de la deuda y le permite liberar recursos en
el corto plazo para continuar con el desarrollo de su Plan de Inversion Publica. La emision de este
bono generara, a valor actual, un ahorro de $221 millones entre 2022 y 2027.

Programa Letras de Tesoreria 2022

La Provincia viene ejecutando exitosamente los programas de Emision de Letras de Tesoreria a un
bajo costo administrativo desde el ano 2020, ya que el equipo del Ministerio de Hacienda vy Fi-
nanzas es quien realiza el procedimiento de colocacién primaria de Letras en el Mercado Abierto
Electrénico (MAE) por el intermedio del SIOPEL. Con los mencionados programas se busca contar
con una herramienta financiera adicional para cubrir los posibles déficits estacionales de caja.
Actualmente el programa para este afio se encuentra en Nacion a la espera de su autorizacion.
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

Refinanciacion de Saldos de Deudas con el Banco de la Nacion Argentina (BNA)

La Provincia se encuentra en permanente blusqueda de mejorar las condiciones financieras vy el
perfil de vencimiento de sus deudas a los efectos de liberar recursos originalmente destinados a
los servicios de la deuda, de tal forma de ponerlos a disposicion de la atencién de servicios publi-
cos bésicos vy de la ejecucién del plan de inversion publica.

Por esta razon, la Provincia se encuentra a la espera de la concrecion de la reestructuracion de
los saldos de deuda que mantiene con el Banco de la Naciéon Argentina (BNA). La solicitud de la
Provincia al BNA fue presentada en septiembre de 2021 y a la fecha de emision de este informe
aun se encuentra pendiente de resolucion.

Al cierre de marzo 2022 la suma asciende a 170.813.765 UVA. El crédito, originalmente en UVA
y con una tasa de interés del 5%, pasaria a ser en pesos con un plazo de 60 meses, los cuales
incluiran 6 meses de gracia y a Tasa Badlar mas un margen fijo de 300 p.b.

Decreto 1266/21 - Inversion de Remanentes Transitorios

La administracion financiera de los recursos exige el deber de obrar diligentemente, estableciendo
normas, procedimientos y herramientas basados en los principios de eficacia y eficiencia, buscan-
do lograr las metas programadas por el Estado.

En contextos como el actual resulta imperioso evitar que situaciones de liquidez transitoria se tra-
duzcan en pérdidas sensibles en el poder adquisitivo de los fondos publicos necesarios para una
adecuada prestacion de los servicios esenciales del estado. Por ello se requiere de la adopcion de
medidas idéneas y conducentes a una administracion responsable de los fondos publicos.

Mendoza es la Unica provincia del pais que ha avanzado en establecer este tipo de autorregula-
cion, donde se establecen distintos métodos vy requisitos para la administracion de los remanen-
tes transitorios, que fueron previamente acordados vy revisados por los distintos organismos de
control del estado provincial y que resultan pioneros entre las administraciones subnacionales de
nuestro pals.

En este marco, el gobierno dictd el Decreto 1266/21 a través del cual establecio el procedimiento
para la gestion y colocacion de fondos del tesoro en instrumentos de inversién de bajo riesgo, a
fin de administrar eficientemente los fondos publicos, con el objeto de preservar el valor constan-
te y real de la moneda.
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICAY PPP

La Ley de Administraciéon Financiera (Ley N° 8.706) en sus articulos 165 al 173 da creacién al
Sistema de Inversion Publica de la Provincia de Mendoza y establece como unidad rectora central
del mismo a la Direccion General de Inversion Publica y Participacion Pablico - Privada (DGIP).

PUESTA EN MARCHA DEL SISTEMA DE INVERSION PUBLICA

La DGIP fue creada en diciembre de 2019 y para la implementacion y puesta en marcha del Siste-
ma de Inversién Publica cuenta con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el
marco del Programa de Fortalecimiento de la Gestion Provincial llevado adelante por el Ministerio

del Interior.

A continuacion, se enumeran los resultados alcanzados por la DGIP durante el afio 2021 con
relaciéon a los objetivos propuestos dentro del Programa mencionado:

Objetivo 1 - Fortalecer el marco legal e institucional

Generar las condiciones para reglamentar la Ley Provincial N°® 8.706, Titulo Ill, Seccion IV (Sistema
de Inversion Publica), Articulos N°165 a N°173.

En diciembre de 2021 se completd este objetivo en su totalidad, contando con un Proyecto de
Decreto Reglamentario que abarca veinte vy tres articulos y reglamenta los Articulos N°165 a
N°173 de la Ley Provincial N° 8.706 y un Proyecto de Resolucion que abarca nueve articulos y

otorga detalles y definiciones de los procesos establecidos en el Decreto reglamentario.

Por otro lado, también se ha completado en su totalidad el disefo institucional de la Direccion de
Inversién Publica con los siguientes productos:

- Manual de Puestos, Roles, Funciones, Responsabilidades y Competencias para la ges-
tion de la inversion publica provincial.

- Organigrama para la gestion de la inversién publica provincial.
- Manual de procedimientos y procesos para la gestiéon de la inversién publica provincial.
- Manual de Vision, Misién y Objetivos de la DGIP,

- Plan de puesta en marcha de la reingenieria organizacional.
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MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

Objetivo 2 - Integrar en un banco de datos todo el ciclo de vida de los proyectos de inversién

Desarrollar un Banco Integrado de Proyectos que considere un anélisis y reingenieria de los sis-
temas informaticos existentes en la actualidad en el Gobierno Provincial. El sistema informatico
integrara los procesos presupuestarios vy fisicos relacionados con la formulacion, evaluacion, se-
guimiento, y control ex post de los proyectos de inversion.

Se ha completado el objetivo en un 50% vy se espera comenzar con las pruebas del sistema in-
formatico a fines de mayo de 2022. Este permitird contar con un Banco Integrado de Proyectos
(BIP) que contendra informacion completa y estandarizada de los proyectos de inversion publica
de la Provincia en todas sus etapas de inversion. Fundamentalmente en la etapa de Preinversion,
siendo la mas importante para la toma de decisiones.

Objetivo 3 - Formalizar y fortalecer los procesos relacionados con el ciclo de vida de los
proyectos

Desarrollar metodologias, procedimientos y reglas que permitan regular los procesos de inversion
publica siguiendo principios de buenas practicas internacionales. Se pretende implementar plan-
tillas y herramientas analiticas para la gestion de proyectos que eleven la calidad de los procesos
relacionados con la formulacion, evaluacion, seleccion, seguimiento y control.

Se ha completado el objetivo en un 70% contando con ya con borradores de los manuales me-
todoldgicos para la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion publica en general. Adi-
cionalmente, también se encuentran finalizados los borradores de los manuales especificos de las
principales areas involucradas en la inversion publica: Seguridad, Educacion, Salud, Transporte,
Infraestructura Publica, Vivienda y Turismo.

Las tareas restantes consisten en la creacién plantillas y manuales de usuario para el uso del BIP.
Objetivo 4 - Fortalecer la capacitacion y formacion

Disefiar y ejecutar programas de capacitacion para el personal de Gobierno que se encuentra
involucrado con la gestion de la inversion publica provincial. Los ejes de la capacitacion seran:
planificacion estratégica; formulacion vy evaluacion de proyectos de inversion publica; y sistemas
de contrataciéon publico privada. Se ha completado el objetivo en un 50%.

Los principales siete organismos impulsores de inversion publica elaboraron, junto a un espe-
cialista, un documento con los objetivos estratégicos del &rea para enmarcar y priorizar sus
proyectos de inversion. Adicionalmente, cada organismo realizd un analisis FODA para tener
un diagndstico de las fortalezas y debilidades internas del 4rea al momento de alcanzar dichos
objetivos.
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Las tareas restantes, con fecha de inicio en mayo 2022, son: dictado de una capacitacion en la
formulacion y evaluacion de proyectos y capacitaciéon en sistemas de contratacion publico privada
para personal de todas las areas de gobierno que participan en la formulacién de proyectos de
inversion.

Creacion del primer Banco de Proyectos de la Provincia

Se estima que el Sistema de Inversiéon Publica completo estara operativo en el ano 2022. No obs-
tante, el 14 de mayo del afno 2021 se dio un primer paso con la publicacion del Decreto 609 que
crea, oficialmente, el primer banco de proyectos de inversion publica de la Provincia.

Esto permitid que en el proceso de preparacion del Presupuesto 2022 se pudiera contar con in-
formacion estandarizada e integral de los proyectos nuevos a ejecutarse, procurando un uso mas
eficiente de los fondos publicos. La puesta en marcha del banco de proyectos, alin en su etapa
inicial, tuvo buena acogida por parte de los organismos que componen al sector publico provincial
con la presentacion de mas de 300 proyectos.

Valores Sociales para la toma de decisiones

Con la ejecucién del convenio suscripto entre el Ministerio de Hacienda y Finanzas vy la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de Cuyo, el Gobierno de Mendoza contara
con precios sociales para evaluar las decisiones de inversion publica. El trabajo de estimacién de
precios sociales encargado a un equipo de expertos de la FCE UNCuyo pondrd a Mendoza como
pionera al ser uno de los primeros Estados subnacionales en Latinoamérica en contar con esta
herramienta para la toma decisiones en inversion publica.

El calculo de precios sociales es una herramienta ampliamente utilizada en el mundo para las de-
cisiones de inversion publica y cuyo fin es determinar, con mayor precision, la conveniencia para
la sociedad de ejecutar determinados proyectos a través de una evaluacion socioecondmica. El
objetivo de la estimacién de los precios sociales es disponer de valores que reflejen el verdadero
beneficio o costo para la sociedad de utilizar unidades adicionales de recursos durante la ejecu-
cion y operaciéon de un proyecto de inversion publica.

DAABO

Durante 2021 se continud con la politica de reorganizacién de activos, de reduccion de costos vy
de generacion de ingresos, de cara a un cierre ordenado de la entidad.

Por el lado del gasto se continud con politica de reduccion de la planta de personal, por la via de
la no renovacién de cargos que se daban de baja por jubilacion, fundamentalmente.

Por el lado de los ingresos, a diferencia de aios anteriores donde el 0% de los ingresos generados
eran producto de la venta de inmuebles (algunos de ellos ocupados, o con situaciones de contin-
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gencia potencial para la Provincia) este afo las proporciones se balancearon a favor de la cobranza
de créditos (cobranza judicial y acuerdos extrajudiciales). El 65% de los ingresos fue originado por
este concepto, y el 35% restante por el cobro de cuotas de inmuebles vendidos en ejercicios ante-
riores en dolares o con carga financiera. No se registraron ventas de inmuebles en 2021.

El llamado a Mejoramiento de Ofertas de inmuebles proyectado para fines de 2021 fue posterga-
do para mediados de 2022 en aras de mejorar los precios base de recepcion de ofertas.

Como se ha manifestado en el pasado, la venta de inmuebles genera la consiguiente reduccion
de pagos de impuestos vy servicios asociados a los mismos (energfa eléctrica, gas, Irrigacion, etc),
la desapariciéon de las deudas que pesaban sobre los inmuebles (fueron afrontadas por los adqui-
rentes), evitando también los gastos judiciales necesarios para el desalojo de los ocupantes de los
bienes a enajenar vy se da fin al deterioro, abandono y ocupacion por terceros de bienes que no
son utilizados. Ademas, estas ventas contribuirdn a la generacion de nuevos puestos de trabajo,
debido a los emprendimientos que tienen planeado llevar a cabo los adquirentes. Y se evita el
desgaste administrativo asociado a las permanentes intervenciones que debe realizar esta repar-
ticion para intentar preservar los inmuebles.

Nuevamente, en 2021, la DAABO tuvo superavit econdmico y financiero, siendo 2021 el ano con
mayor recaudacion de la historia de la DAABO, haciendo que los ultimos 3 afnos representen un
40% del total cobrado por el organismo desde su creacion.

Proyectos realizados en 2021

- Avance en la Registracion de Cuentas por cobrar en Sidico: El Honorable Tribunal de Cuentas
aprobd el proceso sugerido por la DAABO en este sentido, vy se avanzo en la registracion de
las cuentas por cobrar de la DAABO en el sistema contable de la Provincia, algo que durante
20 anos no se habia logrado consensuar.

- Depuracion de escrituras pendientes en aquellos casos en que se hubieran pagado las pro-
piedades y estuvieran pendientes de escritura. Esto evité costos para la Provincia.

- Mejora en la situacion Judicial de inmuebles de cara a la venta (se iniciaron distintos proce-
sos, tendientes a asegurar derechos y poder ceder estos derechos en una eventual venta al
contado).

Perspectivas para 2022

Con respecto a inmuebles, se proyecta realizar un llamado a Oferta y Mejoramiento adicional, se
estd gestionando adjudicar el uso de un inmueble a un municipio que representaria una importan-
te reduccion en el costo de servicios para la DAABO, y finalmente una Subasta por los inmuebles
en condiciones de subastarse por los cuales no se haya recibido ofertas.
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La cartera de juicios que tiene la DAABO estd compuesta en gran parte por acciones prescrip-
tas o caducas. Se ha estado trabajando en la depuracion de la cartera de juicios y créditos de la
entidad, definiendo en cuéles de ellos tiene sentido seguir avanzando. Si bien se ha trabajado en
el plan de cierre de la entidad, el mismo debe llevarse a cabo preservando el valor recuperable v,
dado gue hoy no estdn dadas las condiciones para avanzar, esta Direccion prefiere ser conserva-
dora respecto a su finalizacion.

UNIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL

Desde su creacion la Unidad de Financiamiento Internacional (UFI) ha gestionado una importante
cartera de proyectos, que aproxima los USD 630 millones. A continuacién se describen breve-
mente los proyectos en ejecucion.

PROYECTOS EN EJECUCION

Proyecto de Mejora del Corredor de la Ruta Provincial N° 82 - Préstamo BID 4779/0C-AR
Provincia de Mendoza

En el presente aflo se continla ejecutando el tramo Il de la Ruta Provincial N° 82 Fin Corredor
del Qeste Seccién Il (tijera) - Rotonda Gob. Ortiz. Por otra parte, en este afno se licitard y comen-
zaran las obras correspondientes a los tramos Ill al VI, con una inversion aproximada de $2.285
millones. Las inversiones permitiran mejorar sensiblemente la calidad de circulacién y seguridad
vial en este corredor (tramo Chacras de Coria/Cacheuta) y promover el crecimiento del turismo
en la zona.

Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior (DAMI II) - Préstamo BID N°
3780/0C-AR

El Programa contempla tres Proyectos actualmente en ejecucion:

- Sistema Integrado de Informacion y Gestion para la Refuncionalizacién y Recuperacion
del Arbolado Publico Urbano (USD 1.093.736): las inversiones contemplan (i) la ejecu-
cion del Censo del Arbolado Urbano del Area Metropolitana Mendoza y su sistema de
Informacion y Gestion para toda el area metropolitana de Mendoza, que culminard en
abril del corriente afo, (ii) la adquisicion de 7 destoconadoras para recuperar el arbolado
y (i) la adquisicién de equipamiento informatico para cada uno de los municipios que
conforman Unicipio: Ciudad de Mendoza, Las Heras, Guaymallén, Lavalle, Godoy Cruz,
Maipu y Lujan de Cuyo.

é MENDOZA GOBIERNO

17



MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

- Semaforizacién Inteligente para el Area Metropolitana de Mendoza (USD 2.218.610):
ya se encuentra en ejecucion un plan de trabajo de 22 meses con adquisicion de equi-
pamiento vy servicios conexos de instalacion y mantenimiento de 51 cruces semaforicos
del corredor vial-metropolitano de Av. Godoy Cruz, departamento de Guaymallén, lo
que permitird agilizar el transito en esta importante via troncal.

- Ampliacion de la Red Cicloviaria del Area Metropolitana de Mendoza ($ 460.387.883):
la obra de 18 meses de duracién inicid en septiembre 2021 y contempla la ejecucion
de 110 km de ciclovias, conformando una red que unira los municipios del Area Me-
tropolitana de Mendoza, favoreciendo el uso de la bicicleta como modo de transporte
alternativo.

Programa de Desarrollo de los Servicios de Agua y Saneamiento - Plan Belgrano Préstamo BID
4312/0C-AR

La obra Sistema Integral de Recoleccion y Tratamiento de Efluentes Cloacales Ciudad de Malar-
glie comenzo en el mes de febrero de 2022 vy tiene un plazo de ejecucion de 420 dias y un costo
de inversion de $ 1.316 millones. Las obras generaran la infraestructura necesaria de colectoras,
estacion de bombeo, establecimiento depurador y redes secundarias para lograr el tratamiento
de los efluentes cloacales de la ciudad de Malargle, Unica cabecera departamental sin sistema
de cloacas.

Programa de Fortalecimiento de la Gestion Provincial - Préstamo BID N° 3835 OC/AR

El Ministerio del Interior asiste a Mendoza en la ejecucién de una serie de proyectos de fortaleci-
miento con aportes no reembolsables. A la fecha se estan ejecutando los siguientes Proyectos:

- Fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Inversion Publica en la Provincia de Men-
doza: El objetivo es poner en marcha el sistema de inversion publica de la Provincia,
creando a tal fin un Banco de Proyectos, desarrollando metodologias estandarizadas, ca-
pacitando agentes en formulacion y evaluacion socio econémica de proyectos vy fortale-
ciendo el marco legal de la Direccion de Inversién Publica. Cuenta con un financiamiento
de $17.490.000 y un plazo de ejecucion de 14 meses.

- Implementacion del Sistema Integral Agricola (SIA): Dentro de la érbita de la Direccion
de Agricultura y Contingencias Climaticas (DACC) se estan implementando nuevas he-
rramientas informaticas tendientes a lograr un registro en tiempo real de productores y
sus cultivos en la provincia. Cuenta con un financiamiento de $16.540.000 y un plazo
de ejecucion de 12 meses.

- Actualizacion del Catastro Urbano vy optimizacion del Sistema de Informacion Territo-
rial (NSIT) de la provincia de Mendoza: Entre los objetivos se incluye la Reingenieria del
actual Sistema de Informacion Territorial (NSIT) y la Actualizacion del Catastro Urbano
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mediante la captura de imégenes y con identificacion de cubiertas y mejoras, con un
financiamiento de $ 237.536.790 y un plazo de ejecucion de 18 meses.

Asimismo, se esta trabajando en la presentacion de los siguientes proyectos:

- Fortalecimiento y Modernizacion Administracion Tributaria Mendoza-ATM: El objetivo
es el fortalecimiento de la plataforma de inteligencia de negocio, que concluird en el
disefo y construccion de una Matriz de Riesgo Fiscal y Modelos de Analitica Avanzada,
que facilitara la toma de decisiones sobre la reduccién de la mora, la evasion y sumi-
nistrard informacion actualizada para medir la recaudacion actual y realizar prondsticos
sobre escenarios futuros, asi como la capacitacion del personal de ATM en el manejo de
estas herramientas, con un financiamiento de $ 100.648.926 v un plazo de ejecucion
de 18 meses.

- Optimizaciéon Integral del Sistema de Recursos Humanos y Gestion Educativa en la
DGE-Mendoza: El objetivo es optimizar el sistema de recursos humanos y gestién edu-
cativa de la Direccion General de Escuelas, abordando con una mirada integral todos los
componentes informéticos sobre los que se asienta. Ello importarad mejorar la calidad de
los datos, su interaccién y su composicion, el acceso a los mismos y avanzar sobre su
andlisis, interpretacion y generacion de modelos de prediccion para impactar sobre la
generacion de politicas educativas, con un financiamiento de $ 212.901.488 y un plazo
de ejecucion de 12 meses.

- Fortalecimiento del Sistema de Seguimiento del Gasto y Evaluacién del Ministerio de
Hacienda: El objetivo es fortalecer la Direccidon de Seguimiento y Evaluacion del Minis-
terio de Hacienda, se desarrollaran metodologias de seguimiento y evaluacion del gasto,
se elaboraran para diversos programas de gobierno indicadores y su linea de base para
seguimiento presupuestario. Cuenta con un financiamiento de $70.200.000 y un plazo
de ejecucion de 12 meses.

- Plan de Gobierno Digital para la Provincia de Mendoza, de la Direccion General de
Informatica y Comunicaciones: El objetivo es desarrollar una plataforma para brindar la
mejor experiencia posible al ciudadano mediante un Gobierno Inteligente, proactivo y
sensible, con un financiamiento de $97.200.000 y un plazo de ejecucion de 12 meses.

- Fortalecimiento de la Infraestructura de Datos Espaciales para la Planificacion de la
Obra Publica en la Provincia de Mendoza: El objetivo es la creacién de una Unica es-
tructura virtual en red integrada por datos georreferenciados y servicios interoperables
de informacién geografica (catalogos, servidores, programas, aplicaciones, etc.) que hoy
estan distribuidos en diferentes sistemas de informacién de las distintas areas del Mi-
nisterio de Planificacion e Infraestructura Publica, y la consolidaciéon del equipo de pro-
fesionales para la generacion, carga, actualizacion y correccion de datos, estimando un
financiamiento de $19.008.000 y un plazo de ejecucion de 12 meses.
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- Fortalecimiento y Expansion del Espacio Publico del Oeste, Sector Ecoparque: El obje-
tivo es la re-funcionalizacion del espacio publico provincial que estuvo ocupado por las
instalaciones del Zooldgico Provincial, recuperando asi un espacio publico de alto valor
natural, patrimonial y simbdlico para toda la ciudadania, inserto en el conjunto histdrico
cultural Cerro de la Gloria, hito del principal espacio verde de la provincia, con un finan-
ciamiento de $ 1.166.732.432 y un plazo de ejecuciéon de 14 meses.

- Estudio de Pre-Inversion, tramo Superior Canal Marginal del Atuel: El objetivo es la
formulacion del proyecto del Tramo Superior del Canal Marginal del Rio Atuel en la Pro-
vincia de Mendoza, con un financiamiento de $ 41.148.000 y un plazo de ejecucion de
10 meses.

- Estudio de Pre-Inversion, Desarrollo integral Alto Agrelo - Departamento de Lujan de
Cuyo - Provincia de Mendoza: El objetivo es proyectar la vinculacién del Valle de Uco
con la Region Metropolitana y el Corredor Bioceadnico Central v la generacion de areas
de desarrollo seguro, mediante la mitigacién del riesgo aluvional de la zona, con un fi-
nanciamiento de $ 54.000.000 y un plazo de ejecucion de 12 meses.

- Estudio de Pre-Inversion, sistema vial de integracion Noroeste del Area Metropolita-
na de Mendoza: Las Heras - Guaymallén: El objetivo es formular un proyecto vial que
permitird desplegar las potencialidades locales y mejorar las condiciones ambientales de
la zona, con un financiamiento de $ 97.200.000 y un plazo de ejecucion de 12 meses.

Proyecto Modernizacion Sistema de Riego Hijuela Esteban - Rio Mendoza - Préstamo BID
3806/AC-AR

En el mes de marzo del presente afio se realizé el llamado a licitacion del “Proyecto Modernizacion
Sistema de Riego Hijuela Esteban - Rio Mendoza”, encontrdndose el procedimiento actualmente
en la etapa de evaluaciéon de ofertas. El objeto del Proyecto es aumentar la eficiencia de riego a
través de la mejora en la infraestructura vy la asistencia técnica en la aplicacion de riego, para lo
cual se prevé el revestimiento de 10 Km de la Hijuela Esteban, modernizacién de los 15 deriva-
dos y reservorio de 268.000 m3. Tiempo de ejecucion estimado: 12 meses. Zona beneficiada: El
Algarrobal, EI Borbollén, El Pastal (departamento de Las Heras) y Jocoli Viejo (Departamento de
Lavalle) 1724 hs. empadronadas.

Programa Apoyo al Desarrollo Tecnolégico de Mendoza - Préstamo BID 3169/0C-AR

Desde la UFI se estd trabajando en los siguientes Proyectos financiado con el préstamo directo
tomado por la Provincia con el BID:

- Proyecto de Modernizacion del Sector Publico Gobierno Digital - Mejoramiento de
Capacidad, Seguridad y Disponibilidad de las Redes de Backbone del Gobierno de Men-
doza Proximo a licitarse, el objeto de este proyecto es continuar con la ejecucion del
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Proyecto Gobierno Digital que acompane las iniciativas de fomento al sector productivo
de la matriz mendocina, con un Estado que genere informacién oportuna y de calidad
para el disefio, gestién y evaluacion de politicas de desarrollo productivo e innovacion.
En particular, se pretende desarrollar e implementar un ecosistema de integridad para
el gobierno de Mendoza. Plazo de ejecucion: 5 meses. Monto de la inversiéon: USD
360.000.

- Proyecto Modernizacion del Sector Publico Provincial - Servicios de Actualizacion de
Datos del Catastro Rural de la Provincia de Mendoza: proyecto en ejecucion, con el ob-
jeto de generar el catastro rural de la provincia de Mendoza, a través de la confeccion y
restitucion digital mediante el uso de imagenes satelitales de alta resolucion - ISAR. El
procesamiento de estas imagenes permitird actualizar y restituir el registro grafico par-
celario de las areas rurales de la provincia, como asi también la visualizacién interna de
los datos catastrales de cada zona. Plazo de ejecucion: 240 dias. Monto de la inversion:
USD 932.894.

Proyecto 19/ARG/G24 “Incorporacion de la Conservacion de la Biodiversidad y el Manejo
Sostenible de las Tierras en la Planificacion de Desarrollo - Programa de Naciones Unidas
(PNUD)

Este afo se continuara ejecutando esta Asistencia Técnica con PNUD a cargo de la Secretaria de
Ambiente por un monto total de USD 133.000.

PROYECTOS A EJECUTAR EN 2022
Proyecto Acueducto Ganadero La Paz

Se estd avanzado juntamente con el Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional (FFFIR)
en el proyecto final del Acueducto Ganadero La Paz. Para su ejecucion se prevé una inversion
aproximada de USD 12,5 millones, de los cuales USD 11,5 millones provendran de un financia-
miento del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF). El objetivo del Proyecto es la provisién
de agua para ganado que permita racionalizar el pastoreo y contribuir a la sustentabilidad del
medio ambiente y la produccion ganadera. Se prevé la instalacion de 465 Km de caferia, 67 bor-
nas y 133 puntos de entregas. Capacitaciéon y asistencia a productores y la conformacion de un
consorcio de regantes. Tiempo de ejecucion: 12 meses. Zona beneficiada: el secano sur de La Paz
abarcando una superficie de 370.000 has. y 133 productores.

Programa de Gestion Integral de los Riesgos en el Sistema Agroindustrial Rural (GIRSAR) -
Préstamo BIRF 8867/AR

El programa cuyo contrato de préstamo fue firmado a fines de 2021 contempla los siguientes
Proyectos:
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- Proyecto Prevenciéon y Control de Incendios Forestales: El proyecto tiene como ob-
jetivo incrementar la eficiencia en la prevencion y control de incendios, mediante la
construccion de 3 bases operativas y de logistica en Monte Coméan - La Paz - Nacufan,
equipamiento para el combate de incendios, movilidad para el transporte de brigadistas
y maquinaria pesada, centrales agrometeoroldgicas, informaciéon y capacitacion a pro-
ductores. Tiempo de ejecucion: 6 meses. Zona beneficiada: el secano de la planicie men-
docina: La Paz, Santa Rosa, San Rafael y General Alvear. Monto de la inversion: USD 5
millones, de los cuales USD 3,75 provienen del financiamiento del BIRF.

- Proyecto Modernizacion Rama Chimba: El Proyecto prevé aumentar la eficiencia de
riego, mediante la mejora en la infraestructura y la asistencia técnica en la aplicacion del
riego (revestimiento de 9,5 Km de la Rama Chimba y modernizacion de 9 derivaciones).
Tiempo de ejecucion: 12 meses. Zona beneficiada: Junin (Barriales), San Martin (Palmira,
Chapanay vy Las Chimbas), 4.439 has empadronadas, 571 usuarios. Monto de la inver-
sion: USD 7,3 millones.

- Proyecto Mejoramiento del Sistema de Predicciéon Meteoroldgica, Alertas e Informa-
cién al Productor: los objetivos del Proyecto son: (i) mejorar la efectividad de los siste-
mas de proteccion de contingencias climaticas (i) mejorar el sistema de informacion,
mediante la modernizaciéon de radares (doble polarizacién y doppler), incorporacion de
2 radares banda C vy red de estaciones agrometeoroldgicas. Tiempo de ejecucion: 24
meses. Zona beneficiada: 64,5% del territorio de la Provincia, beneficiando a 24.898
productores. Monto de la inversion: USD 5 millones.

Programa de Desarrollo de Infraestructura Municipal - Etapa | - Préstamo CAF 11553

Proyecto Reconstruccién Integral de Redes e Infraestructura Publica - Eje Mariano Moreno -
Hipdlito Yrigoyen - Brasil - Municipalidades de la Ciudad de Mendoza y Godoy Cruz. Objetivos
del Proyecto: (i) mejoramiento de veredas, (i) mejoramiento de nichos forestales, (iii) recambio de
iluminacién peatonal y vehicular, (iv) reconstruccién de calzada y construccion de cordones, repa-
racion y colocacion de rejillas nuevas, (v) ordenamiento de puentes vehiculares, (vi) colocacion de
carteleria y mobiliario, (vii) renovacién de la red cloacal y de agua en mal estado y (viii) nuevo canal
de riego. Monto de la inversion: USD 5,5 millones (aportes no reembolsables).

GESTION DE FINANCIAMIENTO PARA NUEVOS PROYECTOS

Proyecto de Tratamiento de Efluentes Cloacales de Tunuyan y Tupungato

Se estd avanzando con el Fondo Fiduciario Federal de Infraestructura Regional (FFFIR) en el fi-
nanciamiento para el Proyecto de Tratamiento de Efluentes Cloacales de Tunuyan y Tupungato, el

cual contempla un presupuesto cercano a los USD 9,3 millones. El proyecto pretende mejorar el
servicio de recoleccion y tratamiento de efluentes mediante la inversion en una planta de trata-
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miento, renovacién de colectoras y redes terciaras que beneficiaran a méas de 42.500 habitantes
de la ciudad de Tunuyan en una primera etapa, y en una segunda etapa se vinculara la ciudad de
Tupungato.

Programa de Desarrollo de los Servicios de Agua y Saneamiento - Plan Belgrano Préstamo BID
4312/0C-AR

Se continlan realizando gestiones con el Ministerio de Obras Publicas de la Nacidn, tendientes a
ejecutar la totalidad del financiamiento previsto en el Programa Plan Belgrano, destinado a obras
de agua y saneamiento.

Programa de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior - DAMI IlI

Por ultimo, se prevé la elaboracién de proyectos que formaran parte de la continuidad del Progra-
ma de Desarrollo de Areas Metropolitanas del Interior - DAMI |l orientado a Parques Publicos.

POLITICA TRIBUTARIA

IMPUESTO A LOS INGRESOS BRUTOS

La Ley Impositiva 2021 establecio una reduccion del 50% en la alicuota de Ingresos Brutos para
las actividades més afectadas por la pandemia. Entre ellas se encuentran hoteles, restaurantes,
agencias de viaje, servicios sociales asociados a actividades de turismo, entretenimiento, espec-
taculo, industria audiovisual, guarderias y jardines maternales, entre otros.

Para el ano 2022 se mantiene el alivio otorgado a las actividades mas afectadas por la pandemia,
se mantiene la alicuota especial a los call center al 1% con el fin de incentivar empleo formal
para jovenes y se agregan beneficios para actividades intensivas en trabajo y que promueven
el desarrollo sustentable, como lo son la investigacion v desarrollo, la industria del software v la
recuperacion de materiales y desechos, quienes se benefician con tasa cero en el impuesto a los
Ingresos Brutos.

Por ultimo, cabe destacar que durante 2021 se beneficid a mas de 2500 contribuyentes con
compensacion y/o devolucion de Ingresos Brutos. Se tratd de un beneficio excepcional para
determinadas actividades afectadas por las limitaciones impuestas por el Gobierno Nacional con
motivo de la pandemia de Covid-19.
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IMPUESTO INMOBILIARIO

Con respecto a este impuesto para 2022 se mantiene la estructura general utilizada en los
afios anteriores. En el proyecto de ley impositiva 2022 se establece la metodologia, valores y
parametros aplicables para la determinacion del impuesto a los bienes inmuebles ubicados en
la Provincia, a los que se les ajusta el avaltio fiscal respecto del ejercicio anterior en un 33% de
acuerdo a la inflacion proyectada para 2022 por Gobierno Nacional, con un techo de aumentos
del 49%.

Para los inmuebles destinados a servicios de alojamiento con certificado expedido por el Ente
Mendoza Turismo (Emetur), se establece que abonaran un cincuenta por ciento (50%) del impues-
to determinado para el gjercicio 2022 en la medida que no registren deuda por el ejercicio 2019
y anteriores.

Se mantiene la politica de descuentos de Impuesto a los contribuyentes con buen comporta-
miento fiscal.

IMPUESTO AUTOMOTOR

Para 2022 el Impuesto a los Automotores no experimenta modificaciones en cuanto a: forma
de calculo, otorgamiento de beneficios para los contribuyentes ni modelos. Los avallos se rigen
por la valuacion de la Direccién Nacional de Registros Publicos Automotores (DNRPA) al 31 de
octubre de 2021.

Ante posibles aumentos en la valuacidn de los automotores, se establecen limites en el aumento
2022 con respecto al impuesto determinado para el 2021, teniendo en cuenta la valuacion del
automotor: hasta $1.400.000 el tope 33%; desde $1.400.001 hasta $2.700.000 el tope es de
39% vy desde $2.700.001 en adelante el tope es 49%. Por ultimo, los vehiculos modelos 1996y
anteriores quedan exentos del pago del impuesto automotor para el ejercicio 2022, manteniendo
para el computo los automotores de una antigliedad no mayor a 26 anos.

Se mantiene la politica de descuentos de Impuesto a los contribuyentes con buen comportamien-
to fiscal.

Impuesto de Sellos

Se introdujo modificaciones respecto a los importes minimos a considerar para el pago del Im-
puesto de Sellos en los actos de contratos, acuerdos o actos similares de transferencia y/o ins-
cripciones de automotores, motos y demas vehiculos, adecuandolos a los valores en plaza, a fin de
lograr mayor simplicidad y eficiencia en la liquidaciéon del impuesto, al tener en cuenta la valuacién
de la Direccién Nacional de Registros de Propiedad del Automotor y Créditos Prendarios.
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Se mantiene para el afo 2022 las exenciones introducidas en el ano 2021, actualizando los mon-
tos de los rangos, de tal forma que las locaciones para vivienda de hasta $ 312.000 anuales se en-
cuentran exentos del tributo, y también las locaciones comerciales de hasta $ 1.039.000 anuales.

Por Ultimo, cabe destacar la entrega de mas de $1000 millones en crédito fiscal de ingresos
brutos a los aproximadamente 2.500 beneficiarios que registra el Programa Mendoza Activa a la
fecha, asi como el trabajo realizado por el Ministerio de Hacienda y Finanzas en el proyecto de ley
para otorgar exencién en ingresos brutos y sellos a la vivienda social.

ADMINISTRACION TRIBUTARIA MENDOZA
DIRECCION GENERAL DE RENTAS

La Administracion Tributaria Mendoza (ATM) contintia brindando servicios en linea a través de la
pagina web www.atm.mendoza.gov.ar para que los contribuyentes puedan efectuar sus tramites
de forma remota y de manera simple y rapida. Durante el aflo 2021 se efectuaron méas de 100
mil trémites por Internet.

Entre los principales servicios se destacan “Mis tramites online” donde se pueden realizar més de
90 trémites de manera online; “Sellos Web” para que los contribuyentes puedan autogestionar
sus sellados, la autogestion de plan de pago sobre deuda de los diferentes impuestos v el pago
online de Tasas Retributivas de Servicios.

Através de un convenio, la Administracion Tributaria Mendoza cedio a diferentes comunas e Isca-
men, el uso del sistema E-Pagos para facilitar el cobro de los impuestos municipales por internet y
con mayor seguridad. Esta iniciativa busca fortalecer el federalismo fiscal brindado herramientas
digitales a las comunas para el cobro de sus impuestos.

Asimismo, durante 2021, ATM coordind la Mesa de Trabajo entre el Poder Ejecutivo y los 18
municipios de la provincia que culmind con la sanciéon de la Ley de Cdédigo Tributario Municipal
Armonizado. Esta Ley aborda temas como las definiciones de tributos y sujetos pasivos, unifica
los procedimientos fiscales y administrativos, define las exenciones vy los procedimientos para
acceder a ellas, la forma de realizar las notificaciones a los responsables, los deberes y derechos
de los contribuyentes, la forma en que se determinan y extinguen las obligaciones tributarias, qué
intereses se aplican, o las infracciones y sanciones, en qué casos cabe la repeticién, o los plazos
de prescripcion, y los juicios de apremio.

En materia de recaudacion se ha continuado trabajando en el registro Unico tributario con la Ad-
ministracion Federal Ingresos Publicos (AFIP), encontrdndose el avance del proyecto en el Ultimo
tramo, faltando Unicamente los contribuyentes locales del régimen general.

é MENDOZA GOBIERNO

25



MINISTERIO DE HACIENDAY FINANZAS

Entre las mejoras de servicios 2021 se destacan:

- Se implementd el proceso de Concursos y Quiebras para los créditos que administra
la ATM a través del Sistema Sayges, permitiendo la digitalizacién y archivo digital de la
totalidad de la documentacion que abarca el proceso v la verificacion de créditos de
forma no presencial.

- Se autorizo la notificacion de las resoluciones judiciales de los tribunales con compe-
tencia tributaria en el domicilio fiscal electronico de la Administraciéon Tributaria Men-
doza.

- Se estd trabajando en el desarrollo de un sistema de gestion de cobranza administrati-
va que contacte a la ATM con el contribuyente desde la mora temprana, informando los
planes de facilidades de pago vigentes a fin de que el contribuyente regularice su deuda
en forma espontanea y evite de esa manera el inicio de acciones judiciales de cobro.

- A partir del 2020, se encuentra disponible el servicio en linea para autogestion de se-
llado. El servicio permite obtener el boleto de pago del impuesto de sellos en el instante
en que finaliza la carga de la informacion.

- La Administracion Tributaria Mendoza (ATM) puso a disposiciéon el pago en linea de los
codigos para Tasas Retributivas de Servicios necesarios para la realizacion de tramites
correspondientes a la Administracion Publica Provincial.

- Se redujo en un 30% la cantidad de Tasas Retributivas de Servicios Administrativos con
el fin de facilitar al administrado su cancelacién y el acceso a servicios.

- Se habilitd un nuevo sistema de Pagos On-line de Tasas Retributivas en Portal Web
www.atm.mendoza.gov.ar y Oficina Virtual. Esto se suma a los medios de pago en efec-
tivo o con tarjeta, ya existentes.

- Con el objetivo de facilitar e inducir al cumplimiento voluntario, se encuentra disponi-
ble la opcion de pago a través de billeteras virtuales trasferencias 3.0 de los Impuestos
Patrimoniales 2022.

rrollé 1a 20° Edicion del Programa jMi factura, por favor...! bajo la modalidad virtual en el
contexto de pandemia. Participaron de esta edicion 13 Jurisdicciones: Jujuy, Salta, Tucu-
man, Cordoba, Santa Fe, CABA, Buenos Aires, San Luis, Mendoza, San Juan, Neuquén,
Rio Negro vy Tierra del Fuego.
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Este programa es organizado por la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP); Adminis-
tracion Tributaria Mendoza (ATM) y Direccién General de Escuelas, en el marco de las actividades
del Programa Cultura Tributaria Integral Mendoza. Decreto N°1173 del 22 agosto de 2002.

Histdéricamente, el programa propone a estudiantes y docentes del nivel secundario actividades
para el desarrollo de ciudadania responsable, de educacién fiscal y de construccion democratica
de la sociedad. Por otra parte, se implementd una experiencia en el Nivel Primario, con la cola-
boracion del equipo directivo y docente de la Escuela 1-268 José Pedro Varela, de la localidad El
Pedregal, Departamento de Maipu.

En 2022 se proyecta implementar el Programa a las escuelas primarias del gran Mendoza y conti-
nuar con el nivel secundario en toda la provincia. Se haran ajustes al software para adaptar el Sis-
tema con un disefo de imagen destinado a estudiantes del nivel primario y se hara capacitacion.

DIRECCION GENERAL DE CATASTRO

En los Ultimos anos el trabajo de la Direccion se encuentra enfocado en lograr una mayory mejor
utilizacion de la tecnologia para mejorar la eficiencia y eficacia en la recaudacion, permitiendo que
los sistemas con que se cuentan resulten al contribuyente amigables y seguros, ofreciendo a la
vez seguridad en el tratamiento de los datos que se procesan.

Mas de 18 mil profesionales pueden acceder al Nuevo Sistema de Informacién Territorial (NSIT).
Esto se debe a los convenios firmados por la Administraciéon Tributaria Mendoza (ATM) vy los co-
legios de Arquitectos, Abogados, Corredores Inmobiliarios y el Consejo de Ciencias Econdmicas
para que 18.500 profesionales accedan a dicho sistema. Esto les permite a los profesionales con-
sultar la situacion parcelaria en sus aspectos juridicos, fisicos y econdémicos, como también otros
datos para el analisis de informacion. Asimismo, se implemento el Aplicativo que permite generar
en forma online el Certificado de Subsistencias de Estado Parcelario (VeSEP), el cual circula en
forma digital por todos los organismos intervinientes.

Desde la Direccion se viene trabajando sobre un “Plan de Modernizacion” que abarca:

1. PLANOS

Desde 2016 todo plano que es visado por la Direccion General de Catastro es enviado a la oficina
de digitalizacion a los efectos de ser digitalizado e incorporado a las bases de datos para colocarlo
a disposicion virtualmente, incluyendo los planos visados por Casa Central como por las Dele-
gaciones del Este y del Sur provincial. Actualmente se encuentran disponibles aproximadamente
564.664 planos para consulta.
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A partir del ano 2018 la Delegacién Sur de la Direccion General de Catastro ya digitaliza sus pro-
pios planos visados, lo que hace a la inmediatez en la disponibilidad para consulta de los mismos.
Ya durante el ejercicio 2019, se vinculo la base de datos de imagenes de planos al Nuevo Sistema
de Informacion Territorial (NSIT), pasando a formar parte de los datos integrados para cada ciu-
dadano.

El acceso a esta base de datos se encuentra abierto a todo aquel que justifique su derecho de
peticion y también a los diferentes agentes sociales que intervienen en procesos relacionados a
“‘inmuebles”; como profesionales de la agrimensura, corredores inmobiliarios, notarios, abogados,
arquitectos; como asi también a organismos publicos como Municipios, Juzgados del Poder judi-
cial, instituto Provincial de la Vivienda, Registro Publico y Archivo Judicial de la Provincia, AYSAM,
Policia Federal, AABE, Ordenamiento Territorial, etc.

Actualmente la Direccion de Catastro se encuentra trabajando en procesos de aplicacion de firma
digital para los planos, aspirando a prescindir del formato papel en el mediano plazo.

2. EXPEDIENTES TiTULO SUPLETORIO

Con la implementacion del Nuevo Sistema de Informacion Territorial (NSIT) v el Sistema de Ad-
ministracion y Gestiéon Electronica Simplificada (Sayges), todos los procesos de visacion de planos
para titulos supletorios corren en formato totalmente digital hasta su visacidon previa, contando a
la fecha con 2.770 tramitaciones cursadas por NSIT y 206 por Sayges.

3. NUEVO SISTEMA DE INFORMACION TERRITORIAL (NSIT)

La Direccién General de Catastro puso en funcionamiento el Nuevo Sistema de Informacion Te-
rritorial a partir del 6 de mayo de 2019, cursando por el mismo el 60% aproximadamente de los
expedientes que son presentados para la visacion de mensura.

El sistema ha ido sufriendo diversas adaptaciones que han logrado posicionarlo en el uso por
parte de los profesionales y de diferentes integrantes de organismos publicos y privados: a) Se ha
logrado la integracion de datos bases (datos catastrales) a la cuenta corriente (datos fiscales) del
impuesto inmobiliario; b) Se logro la vinculaciéon via web service de control de profesionales junto
al Colegio de Agrimensura y ¢) Se habilitd un médulo especifico para la integracion con el Registro
Publico y Archivo Judicial de la Provincia, obteniendo la actualizacion permanente de la base de
datos de titulares de inmuebles y sujetos pasivos del impuesto inmobiliario.

Se tiene abierto el sistema para la incorporacion de otros organismos relacionados al catastro y
gue hace uso de los datos que éste administra, como los Municipios, Departamento General de
Irrigacion o Instituto Provincial de la Vivienda.

a
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El proceso trae la ventaja de transparencia en la visacién y control de datos; carga automatica de
informacion; verificacion de datos con los sistemas internos; actualizacion inmediata de las bases
de datos entre las Direccion de Rentas y Catastro y con una interaccion directa con el Registro de
la Propiedad Inmueble; con una actualizaciéon cartografica inmediata.

Conforme la flexibilidad que tiene el sistema, se fueron ampliando las funciones del mismo, agre-
gando méas objetos de mensura (Mensura para fraccionamiento), mejora en el acceso de los datos,
actualizacion del moédulo de “consulta grafica’, incorporaciéon del médulo de “Verificacion de Sub-
sistencia de Estado Parcelario - VeSEP”.

4. CERTIFICADO CATASTRAL

Durante el ejercicio 2017 se puso en produccion el sistema de “certificado catastral web”
optimizando el tratamiento de certificados utilizados por los escribanos y diversos profe-
sionales para la transmision de inmuebles dentro de la provincia; el mismo trabaja en modo
online desde la oficina virtual de ATM dando la facilidad a los usuarios de poder utilizar el
sistema en cualquier hora del dia, cualquier dia de la semana desde su propia oficina, siendo
la aprobacién y obtencién del mismo de modo virtual. A la fecha se tramitan 1800 certificados
catastrales promedio mensualmente.

5. VERIFICACION DE SUBSISTENCIA DE ESTADO PARCELARIO - VESEP

Bajo la premisa de prestar un servicio agil y por aplicaciéon de la Ley Nacional de Catastro se procedio
con el andlisis y estudio del instituto de la Verificacién de subsistencia de estado parcelario. De este
modo surgi¢ este certificado automatizado, que solo puede ser intervenido por un profesional agri-
mensor, necesario para toda constitucion, modificacion o transmisién de derecho de dominio sobre
inmuebles. Circula en formato digital por todos los organismos intervinientes y es emitido en modo
online desde la oficina virtual del profesional. Aplicable para los casos que expresamente autoriza la
norma. Desde su implementacién se cuenta con 346 certificados emitidos.

6. CONSEJO DE LOTEOS

Legajos: Durante 2016/2017 se digitalizaron 2.372 legajos de Loteos. Desde diciembre de 2017,
todo legajo de Loteo aprobado se genera en formato digital, omitiendo el uso de soporte papel.

Actas: Se digitalizaron todas las actas del Consejo de Loteos desde sus origenes registrales, en-
contrandose disponibles 220 actas aproximadamente en formato digital. Toda nueva acta va sien-
do incorporada al formato digital.
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Resoluciones: A partir de 2018 se implemento la digitalizacion de toda resolucion de aprobacién
de loteos, llevando a la fecha 89 resoluciones del Consejo aprobadas vy digitalizadas y 33 surgidas
desde la DGC-ATM.

Expedientes Municipales: Desde fines de 2018 se comenzd con la digitalizacion del expediente
municipal que da origen a los legajos. A la fecha se cuenta con 40 expedientes disponibles.

Inspecciones: Atento haber transitado el periodo de pandemia se procedid a elaborar una norma
que posibilitara las inspecciones asegurando el control y permitiendo la prosecucion del proce-
dimiento sin detener las aprobaciones de loteos o aprobaciones de propiedades horizontales
especiales. Las inspecciones fueron registradas por fotografias/videos especificas, incorporadas
al expediente e informadas; lo que logro el objetivo propuesto de dar continuidad a los mismos.
Llevando a la fecha 57 inspecciones tramitadas bajo esta modalidad.

7. INFRAESTRUCTURA DE DATOS ESPACIALES (IDEM)

La Infraestructura de Datos Espaciales de Mendoza (IDEMendoza) estd coordinada por la Admi-
nistracion Tributaria de Mendoza a través del Departamento IDEM de la Subdireccién de Inteli-
gencia Catastral, y ejerce las funciones de administracion de la Plataforma Integradora de datos
Geoespaciales mediante el control y validacion de los datos que en ella se publican, coordinando
y ejecutando acciones conjuntamente con la Comision Técnica Permanente.

Cuenta con la integracién la 20 Organismos del Estado Provincial, generadores de datos geoes-
paciales, contando con la adhesion formal de 5 municipios propendiendo a la adhesién de los
mismos. La Plataforma Integradora de Datos Geoespaciales SIGIDE contiene 248 capas de los
distintos Organismos, en servicio permanente durante las 24 hs. del dia los 365 dias del afo.

La informacion que administra la Infraestructura estd disponible en un visualizador, de datos
abiertos, disponible en la web, desde el afio 2017.

8.ACTUALIZACION DE DATOS DELSISTEMA DE INFORMACION CATASTRALDE MENDOZA
(PROYECTO BID) - FOTO RESTITUCION CATASTRAL DE LA PROVINCIA

A principios de 2019 se formuld un nuevo proyecto que importa la puesta en valor del Sistema de
Informacion y Actualizacion de Datos Catastrales en la provincia de Mendoza, con la actualizacion
del registro del estado de hecho de la propiedad inmueble mediante la integracion de los datos
de las areas urbanas vy rurales mediante el uso de imagenes aéreas y satelitales de alta resolucion,
sobre 14.312 hectareas de la provincia, permitiendo con ello obtener una actualizacion de mejo-
ras no declaradas y la vinculacion con un observatorio de valores de mercado de los inmuebles,
actualizando la tecnologia con que actualmente cuenta la DGC.
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Con el objetivo de avanzar rapidamente en la obtencién de estos productos se procedié a frac-
cionar el proyecto en dos:

a) Catastro RURAL - SP No. SEPA PDTMZA-562-SBCC-CF - SELECCION DE CONSULTO-
RES para la Actualizacion de Datos del Catastro Rural de la Provincia de Mendoza 13.500 km?®
- 04 Qasis. Proyecto que se encuentra en ejecucion, con una duracion de 8 meses y que tiene
como objetivo lograr un parcelario rural actualizado e informaciéon complementaria Util para
la toma de decisiones. Los Objetivos Especificos incluyen:1) Catastro Rural de la Provincia de
Mendoza, a través de la confeccion y restitucion digital mediante el uso de imagenes, 2) De-
terminar el estado parcelario de la zona; si la parcela se encuentra productiva, improductiva o
abandonada, e incluso, qué tipo de cultivo tienen las propiedades productivas.

b) Catastro URBANO - Programa de Fortalecimiento de la Gestion Provincial (PFGP)- BID
3835 OC/AR - “Actualizacion del Catastro Urbano optimizando el Sistema de Informacion
Territorial (NSIT) de la provincia de Mendoza”. Son 365 km?* a restituir. EI Objetivo General
de esta consultoria es actualizar el Catastro Urbano optimizando el Sistema de Informacién
Territorial (NSIT) de la provincia de Mendoza y entre los Objetivos Especificos se incluye: 1)
Reingenieria del actual Sistema de Informacion Territorial (NSIT) v 2) Actualizar el Catastro
Urbano mediante la captura de imagenes y con identificacion de cubiertas y mejoras.

9. CONSEJO TRIBUTARIO PROVINCIAL - COMISION DE CATASTRO

Por Ley 7.658 se crea el Consejo Tributario Provincial, como érgano de caracter consultivo, inte-
grado por representantes del Ministerio de Hacienda, de las Direcciones General de Rentas y de
Catastro de la Provincia de Mendoza, de las Areas de Hacienda de los Municipios, vy de las Comi-
siones de Hacienda y presupuesto de las Camaras de Senadores y de Diputados de la Honorable
Legislatura Provincial.

Bajo estos pardmetros desde 2016 se ha trabajado orientado a los objetos propuestos por la
norma en diferentes formatos, primeros con participantes desde esta tematica, luego con talleres
y conforme la importancia que ha ido tomando los temas a tratar para el 2021 se dio nacimiento
a la Comision de Catastro dentro del mismo Consejo.

Actualmente vy siguiendo no solo el concepto de modernizacién con la aplicacion de nuevas tec-
nologias, se estd avanzando en el desarrollo de un modelo integrado de “Certificado Unico de
Transferencia - CUT’, donde se integraran la Direccion General de Catastro (ATM), Direccion Ge-
neral de Rentas (ATM), Municipalidades, AYSAM, Departamento General de Irrigacién, Direccion
Nacional de Vialidad, Direccion Provincial de Vialidad vy el Registro Publico y Archivo Judicial de Ia
Provincia. Certificado exigido para la transmision de un derecho de dominio sobre un inmueble.
Este proyecto en elaboracion pretende agilizar los procesos en el trafico inmobiliario, optimiza-
cion de recursos humanos y evitar errores en el proceso.
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DIRECCION GENERAL DE REGALIAS

DURANTE EL 2021

- Desarrolld e implementé el sistema de procesamiento en forma automatica de los da-
tos de los Medidores Fiscales que contienen hasta 25 pardmetros de informacion con
una frecuencia de 1 hora, las 24 horas de los 365 dias del afio (Telefiscalizacién).

- Desarrolld e implementd el sistema que permite la visualizacion y el procesamiento en
forma automatica de las DDJJ presentadas por los concesionarios, permitiendo ademas
del control de las mismas extraer indicadores de volumen de produccion, de grados AP,
precio, produccién diaria, mensual, etc., en forma global o por concesionario, por area,
zona comercial, etc.

- Desarrolld e implemento el sistema de procesamiento y cruzamiento de las siguientes
bases de datos permitiendo detectar en forma automatica errores, desvios o inconsis-
tencias como asi también alertas por faltante de informacion de: a) DDJJ de Concesio-
narios, b) Telefiscalizacion (telemetria de los datos de los Medidores Fiscales), ¢) Capitulo
IV (informacion de la Secretarfa de Energia de la Nacion referente a produccién de po-
zos, calidad, georreferenciacion, etc.), d) Certificados de Transferencias de Hidrocarburos
emitidos por los concesionarios vy e) Actas de Inspectores.

- Se integro al sistema de administracién tributaria (TAX) todas las obligaciones y pagos
de Regalias en la cuenta Unica por CUIT que son controladas por la Direccion.

- Se trabajo en los informes preliminares que dieron lugar a la Carta Intencion firmada
por la Provincia e YPF que fue aprobado por el Decreto N° 1117/22 donde se resol-
vieron controversias con la firma por las deudas reclamadas del Aporte Fondo Escolar,
Subsidios del Plan Gas y la Discusion por el Precio que fijan para la transferencia de
Hidrocarburos, donde se proyectaron inversiones en la Provincia por més 500 millones
de U$S.

ENTRE LAS TAREAS A DESARROLLAR DURANTE EL 2022

- Se desarrollara e implementara la aplicacion donde deberan cargar los inspectores o
las operadoras y/o concesionarios los certificados de transferencias, la que procederd a
validar y/o controlar online los datos cargados informando los errores o desvios detec-
tados, acortando los plazos de fiscalizacién de 45/60 dias a dos horas como maximo de
producidas las transferencias de hidrocarburos.
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- Se desarrollarad e implementara la aplicacion que permitird auditar automaticamente las
principales variables con componen las DDJJ que presentan los concesionarios.

- Se desarrollara e implementard la aplicacion que permitira conciliar automéaticamente y
en forma diaria con la CGP la Recaudacion de las distintas obligaciones de Hidrocarbu-
ros con la Registracién Contable en Sidico.

- Se continuard con el Proceso de Mejora Continua con la incorporacién de los nuevos
desarrollos, lo que permitird eficientizar el control técnico y financiero de las areas con-
cesionadas.

INSTITUTO PROVINCIAL DE JUEGOS Y CASINOS

El Directorio del Instituto Provincial de Juegos y Casinos de la Provincia de Mendoza, en plena
concordancia con el Plan de Gestion Estratégica establecido por el Gobierno Provincial, ha enca-
rado desde el comienzo de su gestion firmes acciones tendientes a presentar a la ciudadania una
oferta ludica ordenada y transparente, generando importantes beneficios destinados a la promo-
cion vy asistencia social a partir de la consolidacién de un modelo de gestion publico y moderno
de juegos de azar.

TRANSFERENCIAS DE REMESAS PARA PLANES SOCIALES 2021

Luego de muchos anos, en contexto de pandemia, con gran esfuerzo y optimizaciéon de los recur-
sos, el IPJYC logré el objetivo ordenado por ley y remeso la totalidad de los importes estipulados
para los distintos planes sociales al Ministerio de Salud de Mendoza en el Ejercicio 2021.

Ademas, la rendicion anual 2021 de la cuenta ante el HTC confirma una tendencia de orden y efi-
ciencia en los gastos realizados, lo que ha generado ahorro primario para el Ejercicio 2021. Luego
de haber transferido las remesas sefaladas, el resultado de la rendicion fue positiva, circunstancia
gue no habia podido lograrse durante muchos anos en el IPJyC.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Continuamos con la firme decision de abarcar, contenery brindar herramientas referidas al Juego
Responsable, a través de la centralizacion y aplicacion de politicas claras, trabajando tanto desde
la etapa del diagndstico como del seguimiento de cada paciente hasta el alta. Ademas, encaramos
continuas campanas de concientizacion y prevencion, a través de talleres, capacitaciones y deba-
tes sobre el Juego Responsable.
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Dentro del drea de Responsabilidad Social, se han encarado en conjunto con los Municipios vy el
Gobierno Provincial, diversas campafas de salud y vacunacion. También, el Hipddromo de Men-
doza comparte los ingresos derivados de la Playa de Estacionamiento con distintas Instituciones,
ONG o Fundaciones de la Provincia de Mendoza. Continuaremos trabajando en acciones de sus-
tentabilidad ambiental, voluntariados, concientizacion y empoderamientos.

LICITACIONES PUBLICAS DE TRAGAMONEDAS

El'afno 2021 fue un ano importante para los Anexos Departamentales del Casino de Mendoza, en
tanto frente al vencimiento de respectivos contratos se llevaron a cabo dos procedimientos licita-
torios para la provision de maquinas tragamonedas, orientados a generar inversion, crecimiento y
empleo en la Zona Este y el departamento de General Alvear de nuestra provincia.

Dichos procedimientos licitatorios tuvieron una impronta distinta al preverse que la Sala de Juego
se encontrara integrada a un Proyecto de Inversién que serd un polo de atraccion y promocién
turistica, cultural y artistica. Luego de procedimientos transparentes, con la intervencion de Fis-
calia de Estado, los dos Proyectos adjudicados propusieron la construccion de emprendimientos
hoteleros, con una amplia oferta gastrondmica y un espacio destinado a la cultura local.

Las nuevas Salas de Juegos se encuentran alejadas de los centros departamentales, exigiendo los
pliegos licitatorios la distancia de méas de 2,5 km. A la fecha se han generado alrededor de 1000
puestos de trabajo directos e indirectos; y de conformidad al pliego licitatorio, méas del 80% del
personal contratado por los Adjudicatarios es nativo de la provincia de Mendoza o tiene domicilio
constituido en la misma con un afio de antigliedad.

Envirtud de la sinergia del mismo proyecto, se ha contribuido al desarrollo de proveedores locales
a través del denominado compre local. Sin dudas, los proyectos impactaran de manera directa en
el desarrollo de la provincia de Mendoza.

TRANSPARENCIA EN EL MERCADO DEL JUEGO

En concordancia con la firme decisién del Directorio del IPJyC de profundizar y optimizar todos
los procesos de control y fiscalizacién, se llevaron a cabo acciones basadas en la modernizacién y
la utilizacion de herramientas en tal sentido.

Frente a la continua irrupcion de nuevas tecnologias en el mercado de juego, y en absoluta concor-
dancia con las acciones de modernizacion de la Organizacion, se avanzé en la definitiva centralizacion
y virtualizacion de la fiscalizacion de los Casinos. Asi, hoy se dispone de herramientas que tienden a
potenciar y unificar el control y al mismo tiempo dar garantia en la seguridad de la informacion. Por tal
motivo se ha consolidado definitivamente el funcionamiento del Sistema Unico de Monitoreo On Line
(SUMO). Este sistema centraliza en forma on line el IPJYC todas las bases de datos.
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Otra herramienta tecnolodgica de control y de suma importancia, es el Sistema Integral de Reco-
nocimiento Facial - SIRF. Este sistema biométrico estad funcionando en todas las salas de Juego
de la Provincia- estatales y privada- es la Ultima tecnologia en materia de controles, y facilita el
andlisis y procesamiento informacion obtenida de las bases de datos vy por diferentes dispositivos,
permitiendo diversas acciones, como prevencion de Ludopatia, identificar y concatenar acciones
con otras areas de Gobierno como Ministerio de Seguridad, etc.

El' IPJyC continula trabajando arduamente en la actualizaciéon y optimizacion de las Normativas de
Control, se ha generado la “Biblioteca exclusiva para los Proveedores de los Servicios de Maquinas
de nuestros Casinos”, donde pueden consultar todas las normas vigentes que los rigen. Asimismo,
se han ampliado los procesos certificados del IPJyC y se ha exigido que los nuevos adjudicatarios
certifiqguen normas relacionadas con la atencion al cliente vy la transparencia vy trazabilidad en los
sistemas del casino. Se busca de esta manera que toda la actividad, ya sea de explotacion comer-
cial o de regulacién, cuente con procedimientos de calidad, en busca de una Institucién moderna
y transparente, que se posicione a nivel nacional e internacional.

El IPJyC fue pionero en la implementaciéon y continuidad de un Sistema de Gestién de Calidad,
abarcando los procesos de Fiscalizacién, Lavado de Dinero, Sistema de Reclamos, SAPIA y Sor-
teos de Quiniela. Cinco afios ininterrumpidos del Sistema de Calidad ha permitido transparentar
y ordenar todos los procesos de la Institucion.

Se encuentra en pleno funcionamiento el “Observatorio del Juego de la Provincia de Mendoza”.
Este nuevo concepto, Unico de su tipo en el pais, presenta toda informacion generada en la ex-
plotacion vy regulacion de los juegos. Somos conscientes que la informacion que debe generar
una institucion que regula y explota, debe ser clara. Por eso, crearemos este afio el Ecosistema
de la Informacion, donde todo lo relacionado con las distintas WEB, Observatorios, Tableros de
Comando, se concatenan retroalimentandose permanentemente.

LUCHA CONTRA EL JUEGO ILEGAL

Por Ultimo, pero no menos importante, se destaca la continua vy activa lucha que ha desarrollado
el IPJyC contra el juego ilegal en la provincia de Mendoza. En este sentido, las distintas areas del
IPJyC han trabajado fuertemente en la denuncia del juego fisico y online ilegal a través de los ca-
nales correspondientes del Ministerio Publico Fiscal. Ademas, respecto al juego online ilegal, bajo
la coordinacion de la Asociacion de Loterias Estatales Argentina, se ha trabajado conjuntamente
con Facebook y Mercado Pago para la denuncia y baja directas de cuentas que se encuentren
relacionadas con juego clandestino.

Para finalizar, las acciones y logros sefalados se enmarcan dentro de una politica de gestion del
Gobierno Provincial que desde el comienzo del afno 2020 apostd, aun en los momentos mas
criticos, a equilibrar el empleo, la economia vy la inversién con la salud de los mendocinos, garan-
tizando una oferta IUdica responsable, ordenada y transparente.
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PROYECTOS

BOLETA UNICA

Sin lugar a dudas, la principal iniciativa legislativa presentada en el Ultimo afo es el proyecto
aprobado de Boleta Unica Electoral. Este cambio fundamental para la experiencia electoral de
los ciudadanos mendocinos serd, luego de varios intentos, la principal modificacién introducida
en el sistema de eleccion de candidatos a cargos del Poder Ejecutivo y Legislativo, tanto a nivel
provincial como municipal.

Este sistema trae aparejados muchas ventajas y beneficios al evitar una gran cantidad de vicios
que el sistema de boletas sabanas trafan en su concepcion. Temas como boletas apdcrifas de dis-
tinto tipo, robo de boletas, faltante de ellas y demés son falencias que se corrigen con el nuevo
sistema. Ademas, este sistema de votacion permitird el voto en simultdneo de més de un elector,
lo que redundara en una mayor agilidad y menores tiempos de espera para los votantes el dia de
la eleccion.

Se debera completar un exhaustivo proceso de capacitacion a la poblacion en una etapa inicial.
Sin embargo, la simplicidad del sistema disefiado, apoyado en otras experiencias existentes, hace
pensar que se notaran sus beneficios desde la primera aplicacion que se haga del nuevo sistema.

CONSEJO ECONOMICO, AMBIENTAL Y SOCIAL (CEAS)

Otro tema que debe destacarse es el trabajo realizado en el seno del Consejo Econdmico, Am-
biental y Social. El trabajo de las siete comisiones constituidas para avanzar en los diferentes
temas priorizados ha dado como resultado algunas iniciativas legislativas, propuestas al Poder
Ejecutivo Provincial y ha servido, ademas como disparador de nuevos proyectos y desafios inter-
nos del propio CEAS.

Sobresalen los trabajos de la comisién de ciudades sostenibles que ha propuesto a la Secretaria
de Ambiente y Ordenamiento Territorial que coordine un relevamiento en todos los municipios de
las emisiones de gases de efecto invernadero y su correspondiente plan de mitigacion. También
la comision de agua y saneamiento ha propuesta la realizacion de un Plan de Gestion Integral
del Recurso Hidrico (2022-2023) que promueva las bases de la gestion del agua de la Provincia
de Mendoza para los proximos 10 afios, basado en criterios de eficiencia econdémica, equidad y
sostenibilidad ambiental.

Por ultimo, las demas comisiones también pudieron aportar nuevas ideas para el Gobiernoy la Le-
gislatura. Las comisiones de igualdad de género, infraestructura, crecimiento econémico, educaciéon
de calidad y pobreza y hambre cero, no sélo aportaron los resultados alcanzados hasta el momento
sino también el compromiso futuro de seguir abordando los nuevos proyectos presentados.
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En la dGltima reunién del CEAS fueron aprobados los siguientes proyectos:

POBREZAY HAMBRE CERO

Se aprobd el proyecto Transparencia que Alimenta, el cual busca generar mecanismos de
transparencia sobre las compras publicas de alimentos (Direccion General de Escuelas
y Subsecretaria de Desarrollo Social), con el objetivo final de innovar en esos procesos
y en la distribucion de los mismos, para lograr mayores grados de eficiencia y eficacia.

CALIDAD DE EDUCACION

El plenario determiné organizar un Congreso Provincial de Educacion desde la DGE con
el apoyo del CEAS.

CRECIMIENTO ECONOMICO

Se aprobaron dos proyectos

- Disefiar mecanismos que agilicen los tramites relacionados con negocios a nivel provin-
cial y municipal, a cargo del Ministerio de Economia y Energia.

- Desarrollar un circuito turfstico de sendero de montana a cargo del Ministerio de Cul-
tura y Turismo con la participacion de la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Terri-
torial.

CIUDADES SOSTENIBLES

El plenario aprobd el Programa de sostenibilidad ambiental de municipios, priorizando la
realizacion de un inventario de gases de efecto invernadero. Fue encomendado a la Se-
cretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial de la Provincia para avanzar junto a los
municipios en la realizacion de dichos trabajos y en la elaboracién de los planes locales
de accion climética, utilizando metodologias consistentes y homogéneas.

GENERO

Se aprobd la remisién de un proyecto de ley a la Legislatura provincial sobre la creacion
de un sello y certificacion de Mujer Rural Mendoza, acompafado por un programa para
la promocién vy difusion de bienes y servicios elaborados y prestados por mujeres rurales.
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PROYECTO HIiDRICO

El Plan de Gestién Integral del Recurso Hidrico (2022-2023) promueve las bases de la
gestion del agua de Mendoza para los préoximos 10 anos, basado en criterios de eficien-
cia econémica, equidad y sostenibilidad ambiental. Uno de los ejes de la iniciativa es el
plan de obras de Irrigacion.

SISTEMA DE INVERSIONES PUBLICAS

Parte desde la Comision de Infraestructura y propone la creacién de un sistema que
permita evaluar desde el punto de vista econdmico y social las principales inversiones
publicas. El objetivo es seleccionar las obras convenientes para la sociedad, segln los
beneficios sociales y ambientales.

Ademas, en el Ultimo encuentro realizado en el mes de abril se aprobd la modificacién
del reglamento del Consejo Econémico, Ambiental y Social.

SUBSECRETARIA LEGALY TECNICA

Se ha participado en la redaccion y control de los diversos proyectos de Ley enviados por el Poder
Ejecutivo desde el mes de mayo de 2021 hasta la actualidad como asf también de las normas
reglamentarias dictadas en su consecuencia.

Destacamos especialmente la colaboracion en la elaboracion del proyecto de
Boleta Unica Electoral.

Enigual sentido se ha colaborado con la Subsecretaria de Justicia en los proyectos de creacion de
la Oficina de Conciliacion Civil y Comercial y ampliacién de Juicio por Jurados.

En lo que hace a la pandemia por Covid-19, se ha participado en la redaccién y asesoramiento
de todo el entramado normativo elaborado con motivo de la misma, incluyendo el analisis de
las normas nacionales en la materia, de modo de evitar colisiones entre las normas locales v las
federales, sin resignar las politicas dispuestas por el Poder Ejecutivo para enfrentar la pandemia.
Estrechamente vinculado con lo expuesto, se ha optimizado el funcionamiento del Boletin Oficial
aprovechando su digitalizacién, lo que ha permitido la carga y publicacién de todas las normas,
tanto provinciales como municipales, incluso durante los periodos de aislamiento y durante los
365 dias del ano, sin interrupcion.
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INICIATIVAS LEGISLATIVAS

SUBSECRETARIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES
Modificaciéon de la Ley 26.413 en relacion a la registracion de las defunciones

Se propone modificar la Ley 26.413, lo que implicard un proyecto a presentar en el Congreso
Nacional, a los fines de ampliar el plazo para la inscripcion de las defunciones de 2 dias habiles a
5 dias hébiles y de facultar al Registro Civil a proceder a la inscripcién de oficio de las defunciones
gue no sean presentadas para su inscripciéon en término.

Se obtendrd como beneficio una mayor seguridad juridica y facilidad para la ciudadania en el tra-
mite de inscripcion de la defuncion.

Modificacion de la Ley Nacional 24.540 y de la Ley Provincial 6316 en relacién a la identificacion
de los recién nacidos

Se propone modificar el modo de identificacion del recién nacido en virtud de que la identifica-
cion por medio de la impresion de la huella plantar ha demostrado no ser confiable. Se sugiere la
utilizacion de métodos tecnoldgicos y genéticos para la identificacion de la madre y de su hijo. Se
trata de métodos de identificacion inequivocos.

Se obtendrad como beneficios evitar la sustitucion de identidad y apropiacién ilegitima de los nifios
y ninas nacidos en la Provincia y asegurar el binomio madre - hijo.

SUBSECRETARIA DE JUSTICIA
Texto unificado del Cédigo Procesal Penal

Luego de intenso trabajo, donde se sanciond una importante cantidad de leyes en materia penal,
es oportuno avanzar en un texto ordenado en un cuerpo Unico. Teniendo en cuenta que dichas
leyes modificaron nuestro Codigo Procesal Penal y han dado resultados extremadamente satis-
factorios consideramos que las mismas se deben incorporar al Codigo Procesal Penal como texto
ordenado y no como leyes fuera del mismo.

Para ello, desde el Poder Ejecutivo se ha convocado a una comision de trabajo con la mas
amplia participacién y una vez alcanzado los resultados se elevard un informe al Poder Ejecu-
tivo donde se receptaran las sugerencias e inquietudes para ser incorporadas en un eventual
proyecto de ley.
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Ajustes al Cédigo Procesal Civil

Luego de tres afnos de la puesta en vigencia del nuevo Coédigo Procesal Civil y sobre la base que
ha dado la experiencia en su implementacién y puesta en funcionamiento, el cual ha cumplido
sobradamente con los objetivos propuestos, se convocd por parte del Poder Ejecutivo a una Co-
mision de expertos y actores que intervienen diariamente en el fuero civil con el fin de analizar
y realizar un diagndstico de la novel normativa y proponer, en caso de corresponder, pequenos
ajustes a la normativa vigente que estimen necesarios para profundizar los cambios ya implemen-
tados. Dicha "Comision de Analisis y Ajustes del nuevo Codigo Procesal Civil” elevarad un informe
al Poder Ejecutivo donde se receptaran las sugerencias e inquietudes para ser incorporadas en un
eventual proyecto de ley.

SUBSECRETARIA DE GESTION PUBLICA Y MODERNIZACION DEL ESTADO
Proyecto de norma legal de creacion del Laboratorio de Gobierno Abierto.

Con la creacion del Laboratorio de Gobierno Abierto de Mendoza (LGA) se busca fortalecer el
proceso de modernizacion del Estado que se viene desarrollando en el ejecutivo provincial desde
el ano 2016 y que apunta a cambios estructurales para lograr canalizar las nuevas demandas ciu-
dadanas que reclaman ser parte activa en la gestion publica.

El Laboratorio busca constituirse en un espacio aglutinador de las diversas iniciativas, voces y
miradas que se desarrollan desde distintos &mbitos del ejecutivo provincial para plasmar en un
trabajo colaborativo con el sector académico vy la sociedad civil, los principios de gobierno abierto
en politicas publicas que tendran impacto en la vida de las personas.

PROGRAMAS Y PROYECTOS

SUBSECRETARIA LEGALY TECNICA
- Regularizacién dominial (RUPI)

Como Organismo de aplicacion del Régimen de Regularizacion Dominial, Ley N° 8475, a través
del Registro Unico de Propiedad Inmueble, se ha avanzado mediante convenio con los depar-
tamentos de Lujan de Cuyo, Guaymallén, San Martin, Tupungato y Las Heras, habiendo firmado
en este periodo 70 escrituras encontrandose en proceso otras 50 escrituras de los departa-
mentos antes mencionados.
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Se trata de un programa que se ha instituido como una verdadera politica de Estado, que ha tras-
cendido las gestiones y que ha recibido en los Ultimos afos un importante impulso, no obstante
las condiciones desfavorables, dados los tramites que estos procesos implican, lo que ha permiti-
do que muchas familias hayan regularizado su situacién habitacional.

- Boletin Oficial

Se reforzo el trabajo realizado en 2020 acentuando el rol protagénico del Boletin Oficial, como
portavoz de las medidas tomadas a causa de la pandemia. La importancia de la comunicacion
oficial como canal certero frente a la desinformacion y las fake news.

Se continud mejorando en la pagina web de Boletin un espacio exclusivo para las consultas de
normas legales referidas a las medidas provinciales llevadas a cabo a raiz del Covid-19 (Separatas,
ediciones especiales y suplementos.).

Se realizaron las gestiones para implementar la firma digital del Boletin a fin de dar mayor seguri-
dad informatica a la informacion subida.

En el marco del Boletin se desarrollan dos programas

1) Accesibilidad web: avance hacia paginas web accesibles (para personas con discapacidad
visual). Digitalizacion de ediciones anteriores que se encuentran en formato papel.

Plazo: 12 meses.
Beneficiarios: personas con discapacidad de toda la Provincia.

2) Convenio “Alerta Sofia”: a raiz de la participacion en el congreso FOBORA (Foro de Boleti-
nes Oficiales de la RepUblica Argentina) se propuso trabajar en conjunto con el Ministerio de
Seguridad de la Nacién para implementar en las paginas web de los boletines oficiales (podria
ampliarse a mendoza.gov.ar) “la alerta Sofia”. La misma se genera por 24 /48 hs en caso de
desaparicién de un menor de edad.

Plazo: 12 meses.

Beneficiarios: al ser un tema de seguridad los potenciales beneficiarios son todos los habitan-
tes del territorio nacional.

a
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SUBSECRETARIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES
Documentacion de procesos y documentos fuentes

Objetivo principal: digitalizar la confeccién de los certificados médicos de nacimiento y de
defunciones vy el relevamiento de las estadisticas vitales en la Provincia.

Plazo de ejecucidn: 1 ano.
Zona de la Provincia beneficiada: |a totalidad del territorio provincial.

Modalidad de ejecucién: desarrollo propio del equipo informéatico y técnico del Registro Civil
en colaboracion con los equipos del Ministerio de Salud.

Beneficio: permitird asegurar la inviolabilidad de estos instrumentos publicos (certificado de
nacimiento y de defuncion) que constituyen la prueba de estos hechos humanos de enorme
relevancia para las familias y para la sociedad.

Permitird contar con estadisticas vitales confiables y oportunas para la toma de decisiones en
materia de maternidad e infancia, mortalidad, deteccién y prevencion de epidemias e infec-
ciones, etc.

Avance periodo mayo 2021-mayo 2022: se digitalizaron los certificados de nacimiento y los
certificados de defuncion y se vincularon a las inscripciones a la que dieron origen. Esto ha
permitido el resguardo de la esta documentacién esencial y la posibilidad de acceso a la misma
por parte del area de estadisticas y de la justicia.

Accesibilidad
Objetivo principal: posibilitar el acceso de la poblacion y especialmente de la poblacién que
por su edad o por su situacién socioecondmica y de distancia se le dificulta acceder a los ser-
vicios prestados por el Registro Civil.
Eficientizar los recursos humanos, financieros y de gestion con los que cuenta la reparticion
mediante un cambio de perspectiva: el estado acercandose al ciudadano, colaborando con
otras areas del Estado para facilitar la satisfaccion de las necesidades ciudadanas.

Plazo de ejecucion: plurianual (3 afos), con metas parciales expresadas en los proyectos.

Zona de la Provincia beneficiada: la totalidad del territorio provincial.
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Modalidad de ejecucién: desarrollo propio del equipo informatico y técnico del Registro Civil
en colaboracidn con los equipos del Ministerio de Salud, de organismos Nacionales, DPJ, del
Ministerio de Seguridad y demas dependencias estatales.

Beneficio: acceso de los ciudadanos a los tramites registrales desde su hogar, por medios
digitales y trdmites a distancia. Se ha realizado en coordinacién con los municipios a través de
la Subsecretaria de Relaciones Institucionales para la cobertura del Registro Civil Movil en zo-
nas vulnerables de todos los departamentos de la Provincia. Se han realizado 204 operativos,
7.640 tramites, con un recorrido de 17.950 km.

El Registro Civil portatil esta asistiendo en la identificacion de las personas con imposibilidad
de movilizarse, mediante la coordinacion con distintos nosocomios de la Provincia. Ademas,
las personas gue no se encuentran institucionalizadas pueden acceder al servicio mediante
la web de gobierno. A través del programa: rotativa escolar, se intenta contener la situacion
documentaria de la comunidad educativa en establecimientos que requieran de tal servicio.
Avances periodo mayo 2021-mayo 2022

- Penitenciaria Provincial

Delegacion de facultades de oficial publico a personal penitenciario para abordar las
necesidades de las personas privadas de libertad en toda la penitenciaria provincial.

- Poder Judicial

Con el Poder Judicial se ha trabajado en conjunto vy se han desarrollado distintas accio-
nes, entre ellas:

-Por medio de un Convenio de colaboracion con el Poder Judicial se acordo la remi-
sion de expedientes en vista, oficios; cumplimientos y comunicacion de sentencias de
manera digital.

-Se despapelizé totalmente la relacién con el Poder Judicial.

-Se esta trabajando de manera coordinada con el fuero de familia, el fuero laboral y
el Ministerio Publico.

-Se cred una de oficina en el Palacio Judicial para la asistencia y colaboracion en la
identificacion de personas y demas requerimientos judiciales.

-Trabajo coordinado con la Direccién de Género y Diversidad vy la Suprema Corte para
el patrocinio de menores en tramites relacionados con cambios de género.
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SUBSECRETARIA DE TRABAJO Y EMPLEO

Oficina de Conciliacion Laboral (OCL)

Objetivo principal: la Oficina de Conciliacion Laboral, instancia pre judicial, se consolida como
una herramienta Util y eficaz para resolver controversias entre trabajadores y empleadores.

Tiempo de ejecucidn: si bien la Ley 8990 establece el funcionamiento de la OCL durante
todo el afio a excepcion del periodo en que el Poder Judicial fija la denominada feria judicial
en los meses de enero vy julio, desde enero del afio 2021 y mediante norma legal ordenada por
el gobernador Suarez a instancia de esta Subsecretaria, dispuso la habilitacion de feria con el
objeto de ampliar el servicio de conciliacion a los ciudadanos de Mendoza.

Zona de la Provincia beneficiada: se beneficia todo el territorio provincial.

Modalidad de ejecucién: a las audiencias de conciliacion presencial, hemos incorporado la
virtualidad al procedimiento a través de las plataformas digitales vigentes, logrando asi ampliar
las posibilidades de comparecencia a las conciliaciones y resguardando a futuro las restriccio-
nes sanitarias que dictare la autoridad sanitaria frente a sucesos como los que vivimos con el
SARS-CoV-2.

El beneficio a los ciudadanos se centra en que permite la reduccion de la litigiosidad laboral en
Mendoza: en promedio ingresan 8.000 trdmites por afio. Durante los aflos 2019, 2020y hasta
el mes de abril de 2021 se conciliaron el 51% de ellos. Desde mayo a diciembre de 2021 los
acuerdos alcanzaron el 58%, logrando asi un aumento considerable que repercute de manera
positiva en el plan de reduccion de la litigiosidad. Por otro lado, la rapidez en la resolucién de
conflictos, a cargo de abogados conciliadores especializados en la materia: un juicio laboral
en la Provincia de Mendoza antes de la creacién de la OCL tenia una demora de 4 o 5 anos.
En la actualidad més de la mitad de esos conflictos se resuelven en promedio en 25 dias. En
el Ultimo ano a través de las OCL de todo el pais se han conciliado mas de 4.000 conflictos
laborales. Por Ultimo, es un tramite gratuito para los trabajadores y de muy bajo costo para los
empleadores.

Inspeccién del Trabajo
Objetivo principal: fortalecer la politica de inspeccién en materia de control de relaciones la-
borales y de higiene vy seguridad de los trabajadores con el objeto de combatir la informalidad
laboral, el trabajo infantil, la violencia laboral y la trata de personas con fines de explotacion

laboral.

Tiempo de ejecucidn: todo el afio.
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Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio provincial, con especial atencion en el
trabajo rural, donde se ha detectado una alta informalidad laboral

Modalidad de ejecucion: optimizar los operativos de inspeccion incorporando nuevos recur-
sos tecnoldgicos (tablets y drones) y mejorar la coordinacion territorial con otros organismos
provinciales y nacionales, como asi también con representaciones sindicales

La inspeccion del trabajo tiene su basamento en el resguardo de los derechos de los trabaja-
dores mendocinos en aras de alcanzar estandares minimos que dignifiquen la relacion laboral
a la luz de los preceptos normativos y convencionales que rigen en nuestro pais.

SUBSECRETARIA DE JUSTICIA
Ampliacién de juicios por jurados

Objetivo principal: ampliar la aplicacion del sistema de juicio por jurado a otros delitos de
menor pena siempre dentro del fuero penal.

Modalidad de ejecucion: se envio a Legislatura provincial para su tratamiento, un proyecto de
ampliacién de juicio por jurados elaborado sobre la base del informe que realizara la Comisién
de representantes de distintos estamentos, con injerencia relevante en el fuero penal, y en
especial en el sistema de Juicios por Jurados.

Con esta iniciativa se avanza realizando todos los aportes necesarios para una mayor transpa-
rencia y conflanza en la Justicia, reforzando los valores democraticos del Estado de Derecho.
El proyecto se convirtio en Ley, fue aprobado por ambas camaras.

Oficina de Conciliacion Civil y Comercial

Con igual filosofia y debido al éxito de la aplicacion que ha tendido en toda la Provincia la
Oficina de Conciliacion Laboral es que se encuentra en la Honorable Camara de Diputados el
proyecto que busca la creacion de la Oficina de Conciliacion Civil y Comercial en el fuero Civil
de la Justicia provincial.

La oficina de Oficina de Conciliacién Civil (OCC) es un proceso llevado a cabo por abogados
conciliadores, designados por concurso que funcionardn en el dmbito de la Subsecretaria de
Justicia como una instancia obligatoria previa al inicio de aquellas actuaciones judiciales de
competencia de la Justicia Civil.

Se espera que, al igual que en el dambito laboral, produzca una brusca reduccion de la litigiosi-
dad en el fuero civil y comercial en Mendoza. Ademas, se lograrad mayor rapidez en la resolu-

a
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cion de conflictos a través de la tarea de los abogados conciliadores. Por ultimo, esto deberia
redundar en una disminucion de los costos para los involucrados. El proyecto se convirtid en
Ley, fue aprobado por ambas camaras.

DIRECCION DE PERSONAS JURIDICAS

Durante el Ultimo afo la Direccién de Personas Juridicas emitio mas de 4300 Resoluciones, lo que
en su mayoria se volcaron a la concrecion o avance en las siguientes actividades que se detallan
a continuacion:

Digitalizacion de expedientes de empresas e instituciones
Objetivo principal: continuar con la digitalizacién de las piezas administrativas en soporte
papel. Se han habilitado cinco islas propias de escaneo, con el consiguiente ahorro presupues-
tario, pues ese servicio antes estaba tercerizado. A la fecha se han digitalizado méas de 22.000
piezas administrativas
Zona de la Provincia beneficiada: entidades de toda la Provincia.
Modalidad de ejecucidn: con islas de escaneo locales que se montaron al efecto.
Las empresas y organizaciones de la sociedad civil se benefician con la digitalizacion de sus
expedientes al poder realizar sus trdmites en forma remota. Durante el Ultimo afo se digitali-
zaron los legajos de mas de 2100 entidades de las que mas de 1600 son comerciales.
Capacitacion de Profesionales de las Ciencias Econémicas
Objetivo principal: realizar frecuentemente jornadas de capacitacion para profesionales de
las Ciencias Econdmicas, abarcando distintas teméticas que hacen a su profesion y estan vin-
culadas a la registracion en DPJ.

Zona de la Provincia beneficiada: entidades de toda la Provincia.

Modalidad de ejecucién: mayormente en forma virtual pero también en algunos casos en
forma presencial cuando la situacion epidemioldgica lo permite.

En la medida que sus asesores contables se mantienen actualizados respecto de la normativa,
les permite a empresas y entidades un desarrollo més fluido de sus actividades. Se han capa-
citado a méas de 600 profesionales de las Ciencias Econdmicas.
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Facilidad de cobro de tasas retributivas

Objetivo principal: implementar el Sistema Tressa para el cobro on-line de las tasas retributi-
vas que percibe la Direccion.

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia

Evita al administrado tener que desplazarse para adquirir las tasas. Se ha notado que la sim-
plificacion permitio la rabrica de 7660 libros de empresas.

Legajo digital de empresas
Objetivo principal: implementar el legajo digital de las personas juridicas inscriptas en la DPJ.
Tiempo de ejecucion: plurianual con metas parciales.
Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
Modalidad de ejecucidn: con la utilizaciéon del sistema Entidades.

Con el legajo digital se evita tener que abrir el expediente completa de las personas juridicas
para conocer sus datos basicos, con el consiguiente ahorro de tiempo.

Regularizacién de Centros de Jubilados

Objetivo principal: se implementd una normativa de excepcién para la regularizacion de los
Centros de Jubilados

Con esta iniciativa se simplifico su trdmite de regularizacién, teniendo en cuenta que los cen-
tros de jubilados una de las entidades que mas sufrid por la pandemia. Ademas, se incluyd un
acuerdo con el CPCE. Se ayuda asi a uno de los grupos mas vulnerables de la sociedad. Ya
hay varios Centros de Jubilados que estan aprovechando las ventajas del sistema simplificado.

Simplificacion de tasas retributivas
Objetivo principal: simplificacion de las tasas retributivas de servicios. De los aproximada-
mente 150 cédigos que existian, luego del proceso de simplificacion quedaron vigentes me-
nos de 50, facilitando de este modo la tarea del administrado.

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

La modernizacion del estado incluye en uno de sus puntos el facilitar a los ciudadanos la in-
formacion en forma sencilla de las tasas de servicio que deba afrontar.
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Promociéon de Mendoza para la inversién extranjera

Objetivo principal: colaborar para poner a Mendoza como lugar propicio para la inversion
extranjera.

Modalidad de ejecucién: se dictd una resolucion general para las sociedades extranjeras que
deseen establecer agencias, sucursales o representacién permanente en nuestra Provincia,
con el objetivo de posicionar a Mendoza como polo de inversiones.

Proyectos a ejecutar a partir de mayo de 2022
Objetivo principal: automatizar la emision de los certificados de vigencia.
Tiempo de ejecucidén: un afo.
Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
Modalidad de ejecucidn: se implementara utilizando un desarrollo informéatico propio.
Todas las personas juridicas de Mendoza deben contar con su certificado de vigencia para
poder desarrollar su actividad. En casos de una simultaneidad importante de solicitudes, se
producian algunas demoras.

Automatizar la emisién de los mismos les otorga mayor agilidad

Objetivo principal: implementar modelos preestablecidos para la constituciéon de las SA, SRL,
asociaciones y fundaciones.

Tiempo de ejecucién: 6 meses.
Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

Modalidad de ejecucion: se pondrd a disposicién de los ciudadanos modelos estandar de
constitucion de los distintos tipos de personas juridicas a fin de evitar demoras en su revision.

La creacién de nuevas personas juridicas que no conlleven una complejidad importante po-
dran optar por utilizar modelos preestablecidos que requieran menor revision al momento del
dictamen juridico.
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DIRECCION DE DEFENSA DEL CONSUMIDOR
Oficina de Apremios

- Generacion de boletas de deuda, impresion y entrega a recaudadores: se han generado 265
boletas. Esto implica que comparado con el aflo 2020 hubo un incremento de més del 300%.

- Auditoria recaudadores: el 31 de diciembre del 2021 se llevd a cabo una auditoria arrojan-
do sobre un total de mas de 300 boletas de deuda que el 95% de los recaudadores habian

iniciado el juicio monitorio de apremio.

Registro de Infractores: se ha actualizado trimestralmente siendo la Ultima al 31 de septiem-
bre de 2021 con mas de 700 antecedentes se vuelve actualizar el proximo 1 de abril.

- Informes contables: se han realizado 15 informes contables en el afio 2020, y 17 en el afo
2021, correspondiendo a solicitudes realizadas desde expedientes fisicos, electronicos o tickets.

- Auditoria Tribunal de Cuentas: a partir de mediados de noviembre por resolucion 9/21
MGTYJ se nos autorizé a manejar el sistema de cuentas por cobrar SIDICO desde la creacién
de la factura hasta su cierre en caso de corresponder. Esto implica que los expedientes tienen
un tratamiento mucho mas agil, no debiendo remitirlos a otro sector y por ende acelerando el
apremio en caso de corresponder.
- Recaudacion: teniendo en cuenta las modificaciones incorporadas a las resoluciones que se
emiten en la Direccidn, agilizacion de expedientes para apremio y el trabajo coordinado con
los recaudadores, la recaudacion ha ido incrementadndose afo a afo.

Multas Apremiadas Pagadas durante el 2021: $ 2.486.000.

Multas pagadas sin llegar Apremio: $ 3.241.551,25.

Total recaudado: $ 5.727.551,25.

Area de Inspeccién
Cantidad de comercios inspeccionados: 1.877
Actas de Infracciones: 384

Actas de Emplazamientos 246
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Constataciones 25
Dictamenes legales 699
Libros de quejas 924
Instancia conciliatoria
Solo en sede central la Direccion ya que tiene firmado convenios con 17 municipios.
Denuncias ingresadas: 1536 (mil quinientos treinta y seis)
Reclamos solucionados: 961(novecientos sesenta y uno)
Rubros mas denunciados
- Presuntas “estafas bancarias”.
- Inconvenientes con “Agencias de Turismo y Aerolineas” por suspensiéon y reprogra-

macion de vuelos como consecuencia de la pandemia.

- Incumplimientos en Contrataciones de Bienes vy Servicios realizados por “Internet”.

Proyectos a ejecutar

Poner en funcionamiento la oficina externa de conciliaciones de acuerdo a lo previsto en la Ley
N° 9314.

Por otra parte, se renovaran los convenios con los municipios cuyos convenios tienen vencimien-
to en 2022. Esto permitird seguir contando con una oficina de Defensa del Consumidor en todo
el territorio provincial.

Ademas, se trabajara para que los abogados de la Direccién de Defensa del Consumidor puedan
presentarse ante la Justicia cuando se estén afectando derechos colectivos de los ciudadanos.
SUBSECRETARIA DE GESTION PUBLICAYY MODERNIZACION DEL ESTADO

Proyectos realizados

Sistema de Ventanilla Unica - 148 y Centro de Contacto Ciudadano
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Objetivo principal: se desarrolld e implementd de manera integral la gestion del sistema
de turnos para la vacunacién Covid-19.

El trabajo se llevd a cabo con personal del Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia y
del Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes.

Se le brindé soporte al Programa Mendoza Activa en todas sus modalidades, realizando
por medio del mismo la gestion integral del proceso.

Simplificacion y recepcion de oficios judiciales por medio del Sistema Ventanilla Unica.
Tiempo de ejecucion: 12 meses.
Zona de la Provincia beneficiada: Provincia de Mendoza.

Por medio de este trabajo coordinado entre diversas areas del gobierno provincial se
pudo llegar a toda la ciudadania de la Provincia en cuanto a la obtencion de los turnos
para la vacuna Covid-19 a la vez que se continud brindando diversos servicios.

En particular debe destacarse que a través del 148 se han atendido més de 1.5 millones
de llamadas.

Ademas, entre Ventanilla Unica y el Call Center se han generado mas de 1.8 millones de
tickets.

En el caso de Ventanilla Unica presencial, se han atendido mas de 45 mil tramites.
Planta Unica: Cuerpo Central. Tercer Piso. Ala Este.

Refuncionalizacion de la Direccion General de Recursos Humanos y Departamento de
Personal con el objeto de optimizar el trabajo de diversas oficinas apuntando a un tra-
bajo colaborativo en un entorno confortable y funcional que favorece el desempeno de
la actividad y la circulacidn de las personas, mejora en la iluminacion y disminucion del
gasto en electricidad.

Plazo de ejecucién: 6 meses.

Zona beneficiada: personal del Ministerio de Gobierno, Trabajo vy Justicia y ciudadania
en general que realizar tramites en el Direccién General de Recursos Humanos.

Teniendo en cuenta el contexto de pandemia, permitié adecuar el espacio a los reque-
rimientos de distanciamiento social y ventilacion exigidos por los diversos protocolos
provinciales, nacionales e internacionales.
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Firma Digital

Si bien la Provincia de Mendoza ha incorporado a la firma digital desde el afio 2016
con la modernizacién del sistema de gestion documental a través del Sistema GDE, la
pandemia llevé a la aceleracion del uso de la firma digital en diversos procesos tanto a
nivel publico como privado por lo que desde el Gobierno se le hizo frente a la necesidad
incorporando la Firma Digital Remota y la entrega de certificados de firma digital remota
y con token a los privados.

El Gobierno de Mendoza comenzd los tramites de constitucion como AR (Autoridad de
Registro) de la AC-Modernizacion (Autoridad Certificante) Plataforma de Firma Digital
Remota en el ano 2020, comenzando a funcionar de manera operativa a partir del mes
de junio de 2021.

Entre el 01 de enero de 2020 y el mes de septiembre de 2021 se realizé la entrega de
trescientas treinta firmas digitales entre remota y con token, a personas humanas tanto
publicas como privadas, se incorporaron nuevos Oficiales de Registro y nuevas sedes
(San Martin y Junin).

Plazo: 12 meses.

Zona beneficiada: ciudadania en general.

Toda digitalizacion de pasos procedimentales que impliquen evitar el uso de papel son,
no solamente mas modernos, sino que repercuten positivamente en forma indirecta en
toda la poblacion.

Nodo Innovacion - Agencia Mendocina de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (AMICyT)
Desde la Direccion se llevd adelante la tarea de coordinacion del Nodo de Innovacién
del Sector Publico dentro de la AMICyT, colaboracion en el armado del Plan Estratégico
Provincial de Innovacién, Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico.

Proyectos a ejecutar

Creacion del Laboratorio de Gobierno Abierto del Gobierno de Mendoza
Objetivos principales: promover la implementacion de un mayor nimero de politicas
publicas con enfoque en gobierno abierto en la Provincia de Mendoza, sensibilizar y
capacitar a diferentes 4reas/actores de Mendoza en los principios y herramientas de

gobierno abierto, fortalecer la participacién ciudadana en la elaboracion de las politi-
cas publicas.
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Con la creacion del Laboratorio de Gobierno Abierto de Mendoza se busca fortalecer
el proceso de modernizacion del Estado que se viene desarrollando en el ejecutivo pro-
vincial desde el ano 2016 y que apunta a cambios estructurales para lograr canalizar las
nuevas demandas ciudadanas que reclaman ser parte activa en la gestion publica.

Plazo de ejecucidn: 7 meses.
Se busca beneficiar a toda la ciudadania de la Provincia de Mendoza.
Firma Digital

Objetivo principal: se prevé para los proximos meses aumentar el nimero de oficiales
de registro y nuevas sedes de Firma Digital que se encontraran distribuidas en los depar-
tamentos mas alejados de la capital provincial buscando federalizar en todo el territorio
la entrega de la firma digital, para ello podran obtener su turno en linea por medio del
Sistema de Turnos digitales que posee el Gobierno provincial, se fortalecera el conoci-
miento sobre el uso de la firma digital (destinado a suscriptores) por medio de cursos,
jornadas y eventos sobre Firma Digital, a la vez que se prevé la ampliacion del uso de la
firma digital por medio de la incorporacién de la misma en los bonos de sueldo digitales,
la incorporacion de la Firma Digital de Sistema en el Boletin Oficial v la integracién de
la firma digital en diversos desarrollos del Gobierno de la Provincia, como por ejemplo,
el Libro de Actas Digitales de Nacimientos y Defunciones del Registro Civil y Capacidad
de las Personas.

Tiempo de ejecucion: 12 meses.
Zona de la Provincia beneficiada: ciudadania en general.
Le permitird al ciudadano tramitar su certificado de firma digital en diversos puntos de
la provincia evitando en algunos casos el tener que viajar hasta la zona Metropolitana lo
cual se traduce en un ahorro de recursos y tiempos por parte de la persona interesa en
realizar el trdmite.

Nodos Ventanilla Unica - Centros de Contacto Ciudadano
Avanzar en la implementacién del Sistema de Ventanilla Unica en diversos puntos de la
Provincia buscando acercar el gobierno provincial y la prestacion de servicios de calidad
a la totalidad de ciudadanos de Mendoza.

Tiempo de ejecucion: 12 meses.

Zonas beneficiadas: Zona Norte (Lavalle), Zona Sur, Zona Este, y Valle de Uco.
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DIRECCION DE INFORMATICA'Y COMUNICACIONES (DIC)
Fortalecimiento del Data Center Provincial

Durante el afio 2021 se inicié un proyecto para fortalecer las capacidades de computo del Go-
bierno de Mendoza, el cual es un aspecto fundamental para el crecimiento tecnoldgico y la trans-
formacion hacia un “Gobierno Inteligente”.

Para esto se incorpord una solucion de nube privada en el Data Center Provincial, con servidores
de alto rendimiento y tolerancia a fallos para mejorar la performance de los sistemas de gobierno
y minimizar sus posibles caidas.

Esta solucion de nube privada, permite dar servicios de computos con estandares maés altos de
funcionamiento para el Gobierno de Mendoza y compatibles con soluciones que son tendencia
en el mercado como AWS, Microsoft Azure o Google Cloud. La solucién esta basada en OpenS-
tack y cuenta con 1680 Cores, 57.5 Tera Byte de memoria RAM y 1.5 Peta Byte de almacena-
miento de altisima velocidad, necesarios para almacenar la informacion y bases de datos que
administra el Gobierno.

Nueva Red de Comunicaciones

Dada la constante necesidad de nuestros establecimientos publicos (escuelas, centros de salud,
oficinas, etc.) de contar con vinculos y accesos a internet de mayor velocidad, durante este afio
se comenzo a trabajar desde la Direccion General de Informatica en un proyecto para cambiar
de arquitectura de comunicaciones de nuestra Red WAN, la cual interconecta a méas de 2500
establecimientos. Este cambio de arquitectura permitird contratar servicios de comunicaciones
de mayor ancho de banda, aumentando la competencia entre proveedores que puedan brindar
servicios de Ultima milla, mejorar la seguridad en el transporte de la informacién en dependencias
sensibles y mejorar el acceso de las dependencias a los sistemas de gobierno alojados en nuestra
nueva infraestructura de nube privada. Actualmente este proyecto estd en proceso licitatorio y
este aflo comenzard el proceso de contratacién y migracion de los servicios de comunicaciones
actuales a esta nueva arquitectura de acceso a la red.

Equipamiento de Seguridad

Productos de los cambios propuestos en esta nueva arquitectura de comunicaciones para in-
terconectar nuestras mas de 2.500 dependencias, al funcionamiento de esta nueva solucién de
nube privada anteriormente comentada y las necesidades constantes de mejorar y actualizar las
medidas de seguridad informética, se encuentra en proceso licitatorio la adquisicion de una so-
lucion de firewalls, los cuales se pondran en funcionamiento durante el transcurso del ano. Este
equipamiento permitird, ademas de mejorar las medidas de seguridad en el acceso a los datos y
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sistemas de gobierno desde Internet, mejorar las condiciones de trabajo remoto en cuanto a la
accesibilidad, administracion y seguridad informéatica.

Integrabilidad

Uno de los principales ejes de la gestién es continuar con la transformacion que se viene reali-
zando desde la gestion pasada para la construcciéon de un Gobierno Inteligente, en tal sentido se
destaca el “Proyecto: Ecosistema Digital de Integrabilidad para el Gobierno de Mendoza”.

Durante este ano comenzamos con la ejecucion de este proyecto, el cual estad basado en el mo-
delo de Estonia, considerados por muchos como el pais méas digital del mundo. Este proyecto
propone adoptar un nuevo modelo de gestion, llamado “Gobernanza Dindmica”, el cual estimula
el trabajo conjunto e integrado entre las areas administrativas, tecnoldgicas, legales y de atencién
ciudadana con el objetivo de unificar, simplificar y mejorar los servicios de gobierno y tramites
que realiza la ciudadanfa.

Ente las actividades principales que se estan desarrollando actualmente en el proyecto, se
destacan:

- Capacitacion de este nuevo modelo de gestion en los diferentes niveles jerdrquicos de
gobierno.

- El funcionamiento de una plataforma de Interoperabilidad “llamada X-Road”, la cual permite
que todos los sistemas y bases de datos de gobierno puedan compartir informacion entre
si. Esta plataforma fundamental para este cambio, pondra fin al “distanciamiento digital” que
sigue existiendo hoy entre los diferentes organismos publicos.

- Realizar una reingenieria de cada tramite y servicio que ofrece el gobierno a nuestros ciuda-
danos y empresas. Haciendo cumplir el principio de “Solo una Vez’, esto quiere decir que, si
una persona realiza un tramite en un organismo, el organismo no puede pedirle a la persona
entre sus requisitos informacién gue el propio gobierno tiene de la persona. Con esto apunta-
mos a que la gente no tenga que hacer varias colas y trdmites (ya sean presenciales o digitales)
en distintos organismos para realizar un tramite de orden superior.

- Potenciar nuestros canales de atencion digitales, unificando criterios v digitalizando cada tra-
mite y cada servicio que brindamos, para que cada persona, a través de su “Identidad Digital”
pueda hacer su tramite en forma digital, ademas de presencial si lo prefiere.

- Disponer informacion en linea en nuestro portal de Datos Abiertos, ofreciendo asi informa-
cion publica y de gestion, necesaria para construir conocimiento, aplicaciones, nuevos em-
prendimientos vy la visibilizar la transparencia de la gestion.
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- Estimular al resto de organismos publicos y descentralizados, a subirse a este “Ecosistema
de Integrabilidad” con el objetivo de que también sea posible intercambiar informacion digital
en forma rapida y precisa entre un municipio y el Gobierno provincial, por ejemplo. Con esto
sera posible simplificar alin mas los tramites, contar con informacion relevante para gestionar
eficientemente y generar un verdadero ecosistema digital a través del cual se relaciona la ciu-
dadaniay el estado.

SECRETARIA PRIVADAY JEFATURA DE GABINETE

Desde la Jefatura de Gabinete, en el rol de Funcionario Garante de Informacién Publica de la
Gobernacion y del Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia, se contestaron y resolvieron mas
de 55 solicitudes de informacién Publica en el marco de la ley N° 9070. Si bien es una actividad
permanente, debe destacarse el beneficio para la ciudadania respecto de la transparencia de los
actos de gobierno.

Luego de la suspension del ano 2020 por efectos de la pandemia, se pudo concretar la organiza-
cion del Congreso de Municipalidades, tal como indica la Ley N°1079 con la participacién de mas
de 300 asistentes. Se trabajaron temas como “Modernizacion del Estado e inter-operatividad de
sistemas”, “Sistemas de Compras Publicas” y “Autonomia Municipal’.

Habra un beneficio para toda la poblacién de Mendoza en la medida que los Municipios puedan
incorporar en su gestién los diferentes aspectos discutidos en el Congreso Municipal.

Otra actividad destacada del Ultimo ano fue la coordinacién de las PASO v eleccion de legislado-
res nacionales y provinciales y Concejales. El trabajo de coordinacion entre la Direccion Nacional
Electoral, el Correo Argentino, la Junta Nacional Electoral con competencia en la Provincia, la
Direccion General de Escuelas y las fuerzas de seguridad permitio la realizacién de los actos
eleccionarios en forma normal, respetando normas de salubridad vy con agilidad lo que facilité
a la ciudadania poder ejercer su derecho a elegir sus representantes al Poder Legislativo, tanto
provincial como nacional, y a los diferentes Concejos Deliberantes Municipales.

Particular relevancia cobro en el Ultimo afo el vinculo del Gobierno con la Federacion Cuyana
de Veteranos de Malvinas (Fecuvema). Al cumplirse el 2 de abril los 40 anos de la Guerra de
Malvinas se trabajé como nodo local de la “Mesa Malvinas nos Une” dependiente de la Direc-
cion de Asuntos Nacionales de la Cancilleria Argentina. Como responsable de la coordinacién
y organizacién de los actos de recordacion de la gesta de Malvinas, se trabajé en una agenda
diversificada. En primer lugar, la organizacién de los actos conmemorativos del 2 de abril. Se
coordind con el Gobierno Nacional y con los Municipios de Mendoza las diferentes actividades
de recordacion de la Guerra de Malvinas. En las diversas acciones se conté con la participacién
de una gran mayoria de los trescientos cincuenta Veteranos de la Guerra de Malvinas registra-
dos en nuestra Provincia.
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Se trabajo en una actualizacion de la pension que reciben los Veteranos de la Guerra de Malvinas,
lo que representd un incremento de casi el 60% de la misma. Ademas, se envié a la Legislatura
provincial un proyecto para que dicha pension sea equiparable a una remuneracién de una cate-
goria especifica de los agentes publicos. Ello permitird un ajuste automatico de la pensién para
todos los beneficiarios.

Ademds, se puso en marcha el programa “un Veterano en tu aula” que junto con la DGE permite
a los chicos de nivel inicial y medio contar con la experiencia de un Veterano de Malvinas en sus
aulas para que compartan detalles de la gesta de Malvinas y ayudando a mantener viva en los
jovenes nuestra defensa de soberania sobre las islas.

Se gestiona también con los diferentes municipios de la Provincia la colocacion de una placa en el
domicilio de cada uno de los Veteranos con la inscripcion “Aqui vive un héroe de la Patria”.

Como participante en representaciéon del Ministerio de Gobierno en el Fideicomiso del Perilago
de Potrerillos se trabajo en la evaluacién de las propuestas de Plan Maestro de Potrerillos que se
licitéd en el ano pasado.

Estudio de Gasto Publico en Sectores Sociales en la Provincia de Mendoza

Se finalizé el Estudio de Gasto Publico en Sectores Sociales en la Provincia de Mendoza, realizado
desde el Banco Mundial, como una Asistencia Técnica No Reembolsable, el cual fue coordinado
desde el Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia, y realizado en conjunto con la DGE vy el Mi-
nisterio de Salud, Desarrollo Social y Deportes. El mismo permitié analizar en detalle la situacion
estructural de la Provincia en cuanto a indicadores comparables de inversién en sectores sociales
y desarrollo, y abrid la puerta para nuevos intercambios con el organismo internacional.

Capacitacion sobre Ley Micaela
A pesar de las restricciones impuestas por la pandemia, el Ministerio continud fuertemente cum-

pliendo con los objetivos de capacitacion en Ley Micaela, ampliando fuertemente la disponibili-
dad de cupos vy cantidad de cohortes por afo para la realizacion de la capacitacion.
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SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION Y COBERTURAS PUBLICAS SANITARIAS

DIRECCION DE INFORMATICA
Proyeccion 2022/2023
Programas / Proyectos
Proyecto: Historia de Clinica Hospitalaria
- Beneficios
- Legible.
- Segura.
- Confiable.

- Accesible: Pueden ser utilizadas por mas de una persona a la vez y desde multiples
ubicaciones.

- Reduce la fragmentacién del sistema de salud.

- Fortalece la gestion clinica.

- Favorece el cuidado continuo, calidad en la atencion y tratamientos.
- Objetivo Principal
Consolidar y disponibilizar de manera segura y oportuna los registros nominalizados, longitu-
dinales y Unicos, con el fin de mejorar la calidad de la atencidn, independientemente del nivel
de atencion donde esta se realice. Integrando toda la informacion del paciente, siguiendo los
estandares internacionales de interoperabilidad de salud.
- Tiempos de Ejecucion:12 meses, divididos entre las fases de anélisis, desarrollo y pruebas.
- Zona de la Provincia beneficiada:

- Hospital Scaravelli.

- Hospital Tagarelli.
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- Hospital Paroissien.

- Efectores priorizados del segundo vy tercer nivel de atencién que se sumaran a la estrategia
a medida que se cumplan con las condiciones minimas y necesarias para la puesta en marcha.

- Beneficios a los ciudadanos

Mejora la continuidad del proceso asistencial, unificando y disponibilizando toda la informa-
cion clinica de los pacientes generada en cualquier evento asistencial independiente del pro-
fesional y lugar geografico donde se realice.

Proyecto: His - Alcance: Gestién de Pacientes y Camas Hospitalarias

- Beneficios
- Proporciona datos de calidad y oportunos para la toma de decisiones.

- Mejora los tiempos de pacientes.

- Mejora la utilizacion del recurso cama.
- Objetivo Principal
La pandemia Covid-19 evidencio la necesidad de contar con datos de calidad y oportunos en
cuanto a la disponibilidad de camas de cada establecimiento de salud con internacion. Este
dato es fundamental para gestionar con evidencia los recursos hospitalarios y generar las co-
rrespondientes estrategias sanitarias.
Adicionalmente el proveniente de la gestién de camas, gestion de pacientes, internacion e
historia clinica electronica, permite construir indicadores de gestion hospitalaria, agregando
valory calidad a los procesos asistenciales.
- Tiempos de Ejecucion: 12 meses.
- Zona de la Provincia beneficiada:

- Hospital Scaravelli.

- Hospital Tagarelli.

- Hospital Paroissien.

Efectores priorizados del segundo y tercer nivel de atencion que se sumaran a la estrategia a
medida que se cumplan con las condiciones minimas y necesarias para la puesta en marcha.
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Proyecto: Receta Digital Interoperable

- Beneficios
- Previene el fraude.

- Aporta legibilidad: dado que la indicacion del profesional puede ser interpretada sin
ambigliedad por parte del farmacéutico

- Permite la vigilancia de sustancias controladas.

- Permite obtener datos oportunos para la toma de decisiones relacionadas con la pres-
cripcién y dispensa de medicamentos.

- Facilita la implementacion de recetas crénicas.

- Facilita los procesos estadisticos y auditorias.

- Permite el monitoreo de medicamentos.
- Objetivo Principal
Mejorar los pasos del ciclo de la medicacion (prescripcién, transcripcion, dispensacion, admi-
nistracion y monitoreo), integrando el sistema de receta digital a la historia clinica electronica
provincial.
- Tiempos de Ejecucion: 12 meses, destinados al desarrollo y pruebas.
- Zona de la provincia beneficiada: toda la provincia. (gradual, comenzando por aquellos efec-
tores donde ya se encuentra implementada Historia Clinica Electronica, Sistemas de Identifi-
cacion Univoca y Bienes de Consumo, entre otros).
- Beneficios a los ciudadanos

- Ayuda a prevenir errores.

- Facilita la implementacion de recetas crénicas.

- Elimina el uso del papel.

- Mejora la comunicacion entre médicos, farmacéuticos vy enfermeria.
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Proyecto: Implementacién Historia Clinica Electrénica
- Objetivo Principal

Fortalecer el sistema de salud, comenzando por el primer nivel de atencién, aplicando herra-
mientas de las TIC con el objetivo de optimizar la calidad de atencion a los pacientes.

- Tiempos de Ejecucion: los plazos de ejecucién se estiman de acuerdo al efector a implemen-
tar, por lo general de 1 a 2 meses, seglin recursos fisicos y humanos disponibles.

- Modalidad de Ejecucion

En una primera instancia, por cada efector, se realiza relevamientos a fin de establecer las
necesidades de infraestructura edilicia y tecnoldgica, priorizando la ejecucion de las mejoras
necesarias para iniciar el proceso de implementacion.

Realizadas las mejoras edilicias, conectividad y provisto el equipamiento necesario, se capacita
a administrativos en el uso de Sistemas de Gestion (turnos, pacientes, facturacion, etc.) v a
profesionales de la salud en el uso de las Historia Clinica Electronica y TeleSalud. Las capaci-
taciones son realizadas in situ por un equipo de implementadores, con formacion en Salud y
conocimiento de las TIC.

En etapas posteriores se realizan actividades de monitoreo y recapacitacion.

Beneficios a los ciudadanos: partiendo de la correcta identificacion de los individuos, la HCE

permite unificar la informacién de salud que posibilita la continuidad asistencial vy el segui-
miento del proceso.

DIRECCION DE PREVENCION Y PROMOCION DE LA SALUD

Departamento de Educacion para la Salud

Este departamento se ocupa de planificar, implementar y evaluar las distintas acciones comunica-
cionales y educativas que, en materia de promocion de la salud vy prevencion de la enfermedad,
realiza el Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes de Mendoza.

Proyeccion 2022

Programas / Proyectos que benefician en forma directa a los ciudadanos.
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1. Iniciativas legislativas a presentar

Nuevo proyecto de Ley de Proteccion de la Salud contra productos elaborados con tabaco y
sus derivados.

2. Programas / Proyectos
Campanas de Prevencion y Promocidn
- Covid-19
- Prevencion de obesidad
- Diabetes
- Actividad fisica
- Suefio seguro
- Parto respetado
- Maternidad e infancia
- Concurso provincial de afiches sobre VIH sida
- Promocion del acceso a anticonceptivos
- Cancer de colon, mama y de cuello uterino
- Banco de Leche
- Dia Mundial del Aire Puro
- Embarazo y consumos probleméticos
- Consumos problematicos. Adicciones
- Semana del prematuro
- Inmunizaciones

- Campanfa golpe de calor
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- Salud mental
- Pesquisa neonatal

- Hipoacusia

Programas que dependen del departamento
Programa Aprender con Salud

Este programa responde a una politica de salud destinada al cuidado de la nifez. Se ejecuta
desde 2016, a través de la articulacion entre la Direccion General de Escuelas (DGE) v el Mi-
nisterio de Salud, Desarrollo Social y Deportes, abordando SEQOS, salas de 5 afios y de 1°y 6°
grado de escuelas primarias vulnerables de toda la provincia.

-Objetivo Principal

Implementar acciones educativas, sanitarias de atencion, evaluacion y seguimiento de la po-
blacion escolar.

-Tiempo de ejecucion:

- Durante el 2020 se trabajé con modalidad virtual, a través del micrositio en Escuela
Digital DGE “Entorno Saludable” bajo la campana “Dejemos sin corona al Virus”,

- Se retomaron los controles de niflo sano presenciales en las escuelas a fines del 2021
con continuidad en el 2022 vinculando la salud con la escuela, potenciando el trabajo
en conjunto.

- Para el afio 2022 se ha planificado la actividad 100% presencial en los establecimien-
tos escolares de la Provincia.

- Beneficios a la poblacién:

El control de niflos y nifas en los establecimientos educativos permite detectar casos que
requieren atencién por parte del sistema de salud, siendo derivados a los centros de salud
mas cercanos al domicilio. También se promocionan habitos saludables a través de talleres,
invitando a la comunidad educativa.

- Beneficiarios:
Desde que se inicid el programa, se han abordado 48.263 chicos, en 655 escuelas. Se han
detectado casos de sedentarismo v caries, entre otras patologias.
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Segln la evaluacion de este Programa, 4 de cada 10 nifios y nifas presentan sobrepeso vy
obesidad, siguiendo con la tendencia mundial. Esto implica repensar nuestras practicas, vi-
sualizando asf el gran desafio de fortalecer la prevencion y promocion de habitos saludables.

Programa de Control de Tabaco

La problemética del consumo de tabaco que tiene cada vez mayor incidencia en las poblacio-
nes jovenes, y cada vez mas jévenes.

La aprobacién de la ley implica un cambio sustantivo en la regulacién de la publicidad, promo-
cion, patrocinio y consumo de los productos elaborados con tabaco, ademas, apuesta fuerte-
mente a concientizar y prevenir la iniciacion al tabaquismo en nifios y adolescentes.

- Modalidad de ejecucion:

Se crea la Comisién Intersectorial para el Control del Tabaco. Estard conformada por orga-
nismos provinciales como la Direccion de Prevencion y Promocion de la Salud; Programa
Provincial de Control de Tabaco Obra Social de Empleados Publicos (OSEP); Departamento
de Asistencia Médica Social Universitaria (DAMSU), y a la Facultad de Ciencias Médicas, de la
Universidad Nacional de Cuyo. A esto se suman la Sociedad Mendocina de Inmunologiay a la

Sociedad de Cardiologia de Mendoza.

El objetivo serd asesorar y coordinar politicas intersectoriales destinadas a la aplicacion de
esta ley.

Programa Municipios y Comunidades Saludables

- Objetivos
- Fortalecer la capacidad en la promocién vy la gestion de la salud de los municipios.

- Robustecer los mecanismos de coordinacién entre la Provincia y sus municipios, poten-
ciando la rectoria del Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes.

- Contribuir a reducir las inequidades territoriales, priorizando el apoyo a los municipios
gue presentan indicadores sanitarios, sociales, econdmicos e institucionales méas desfa-
vorables.

-Lineas de accion:

- Entornos saludables.

- Seguridad alimentaria.
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- Seguridad vial.

- Salud ambiental.

- Municipio amigable para adultos mayores.

- Gestién de servicios de salud.

- Fortalecimiento institucional.
Situacion de Mendoza
Se trata de un programa federal del Ministerio de Salud de la Nacién. Propone fortalecer las
capacidades de los municipios en la promocion vy la gestiéon de la salud, actuando sobre los
principales determinantes de la salud de la poblacién, priorizando con un enfoque de equidad
a los Municipios que presentan indicadores sanitarios, sociales, econémicos vy de capacidad
institucional mas desfavorables.
La provincia tiene 8 municipios trabajando en distintas lineas y seleccionados segln un minu-

cioso estudio de situacion socioecondmica. Todos se encuentran en la fase 1 de un desarrollo,
de 4 fases con financiamiento del Banco Mundial.

DEPARTAMENTO DE ODONTOLOGIA

El Departamento de Odontologia de la provincia tiene como funcién normalizar, evaluar, fisca-
lizar, mediar e intervenir en todas las actividades inherentes a la promocién de salud bucal de la
comunidad mendocina, como asi también en la prevencion y asistencia de las patologias buco-
dentales y de las actividades de capacitacion.

Creacidn del 1° Laboratorio de Prétesis Dental de la Provincia de Mendoza

El laboratorio tiene su sede fisica en el Centro de Salud N° 172 Alicia M. Justo de Godoy Cruz
y es el primer Laboratorio de Prétesis Dental de la provincia y que conforma la red provincial de
rehabilitacion protética bucodental.

El mismo tendra inicialmente como funcidn la confeccién técnica de:

- Prétesis removibles acrilicas de los efectores que constituyen la red. (Red incluir salud, Hogar
Santa Marta y hospitales publicos referenciales).
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- Protectores bucales para “Programa sonrisa saludable para el rendimiento deportivo”.
- Aparatologia de ortodoncia (ortodoncia interceptiva).
Red Provincial de Rehabilitacién Protética Bucodental

Conformar una red de rehabilitacién protética bucodental permitird obtener altas odontoldgicas
integrales, mediante la accesibilidad a prestaciones de mayor complejidad en los servicios de
odontologia de gestién publica.

El acceso a la red estd enmarcado en un modelo de atencion que permita la atencion odontoldgi-
ca integral, es decir que incluye consultas preventivas (diagndstico de salud bucal, ensefianza de
técnica de cepillado dental) tratamiento odontoldgico (alta béasica), tratamientos rehabilitacion por
medio de prétesis dental removible parcial y completa (alta integral).

Se propone un modelo preventivo basado en la promocion del autocuidado, la prevencion de
patologias y trastornos cuyas consecuencias puedan ser mas desfavorecedoras para el paciente
en el mediano plazo.

Tiene como eje principal y linea de accion la promocidn del autocuidado vy la asistencia oportuna
e integral tanto de hombres como mujeres.

La red articulard con los programas nacionales y provinciales (Salud, Mujer Rural y Programa
Nacional SUMAR-PACES) que permitan fortalecer la atencién integral, tanto de hombres como
mujeres en condiciones de vulnerabilidad social, aumentando asi el universo y la accesibilidad de
la poblacién.

Servicio Odontolégico Movil

El SOM cuenta con equipamiento para la atencién odontoldgica en de los distintos programas en
ejecucion (Mujer Rural, Aprender con salud, Salud Sexual y reproductiva, etc.) y en los operativos
de salud programados. Objetivo:

Fortalecer la atencion odontoldgica de los servicios odontoldgicos en todo el territorio provincial.

- Objetivos especificos

- Permitir la accesibilidad a las prestaciones odontoldgicas a la poblacion que vive en lugares
de dificil acceso.

- Promover el autocuidado, la formacion de habitos saludables mediante talleres de preven-
cion y promocién de la salud bucodental.
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Programa de Malformaciones Craneofaciales

La Ley Provincial N° 6.714/ 99 prevé la creacién del Centro de Prevencion y Tratamiento de Mal-
formaciones Craneofaciales de la Provincia de Mendoza, cuyo objetivo es la prevencién, pesquisa,
tratamiento y rehabilitacién de anomalias congénitas craneofaciales.

Actualmente cuenta con centros conformados por equipos integrados por profesionales de ci-
rugia, pediatria, fonoaudiologia, odontélogas (ortopedia/ortodoncia) y trabajo social. Los centros
gue conforman el programa estan en el Hospital Luis Lagomaggiore, Hospital Humberto Notti vy
Hospital Teodoro Schestakow.

Programa provincial de integracion social y sanitaria

Este programa esté destinado a la poblacién infantil en la primera etapa escolar de escuelas alber-
gues, rurales aisladas y urbano marginales, priorizando la idea de que la salud y su atencién es un
derecho y considerando al nifo como una totalidad bio-psico social, es decir, determinado por el
contexto econdmico, social y geografico en el cual estd inmerso.

Ademés de realizar atencion primaria, el Prisys busca concientizar sobre la importancia de adoptar
conductas preventivas para mejorar la calidad de vida, coordinando acciones con los distintos
efectores estatales y privados.

DEPARTAMENTO DE ENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES (ECNT)

Las Enfermedades No Transmisibles constituyen la principal causa de muerte en nuestro pais vy
en el mundo. Son enfermedades de larga duracion cuya evolucion es generalmente lenta. Estas
enfermedades representan una verdadera epidemia que va en aumento debido al envejecimiento
de la poblacién y los modos de vida actuales que acentlan el sedentarismo vy la mala alimentacion.

Las ECNT comparten los mismos factores de riesgo, que explican 3 de cada 4 muertes por ECNT.
Los cuatro mas importantes son el consumo de tabaco vy la exposicién al humo de tabaco ajeno,
la alimentacion inadecuada, la inactividad fisica y el uso nocivo de alcohol. Todos ellos responden
a comportamientos personales vy sociales principalmente adquiridos en la infancia y en la adoles-
cencia e influenciados por los entornos donde vivimos.
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PROYECCION 2022
Iniciativas legislativas a presentar

1. Proyecto de Ley sobre Entornos Escolares Saludables
Priorizar el consumo de agua segura como principal fuente de hidratacion para nifos, nifas y
adolescentes

2. Programas / Proyectos 2022
Plan Provincial de Telesalud

La incorporacién de sistemas de informacion en salud y en Telesalud resultan herramientas
necesarias para hacer efectivo el derecho a la salud y disminuir las brechas existentes en el
acceso a los servicios sanitarios. Optimizando asi la oportunidad y calidad de atencién en todo
el territorio provincial. La telesalud promueve la toma de decisiones locales acercando la es-
pecialidad al primer nivel de atencion, reduciendo las brechas para la consulta a especialistas
resultando beneficiosa tanto en la comunidad como para los equipos de salud.

- Red de telediagndstico: telecardiologia, tele-retinopatia diabética, tele-espirometria.

- Implementacion de la Red de tele- neurologia para el abordaje de urgencias en Acci-
dentes cerebrovasculares con servicio de neurologia del Hospital Lagomaggiore.

- Red de telecapacitacion.

- Red de teleconsultas: tele-clinica médica, tele-pediatria, teledermatologia, tele-rehabi-
litacién, tele-estomatologia.

Programa Provincial de Obesidad

- Se mantuvo vigente el trabajo cooperativo del Comité Ejecutivo y Consejo Asesor de Obe-
sidad con la activa participacion de sociedades cientificas, universidades, instituciones no
gubernamentales. Desde este lugar se trabaja en el consenso de los principales lineamientos
para la prevencion y tratamiento de malnutricion por exceso.

-Campana de prevencion de obesidad, #infanciassinobesidad, fue declarada de interés pro-
vincial por la Honorable Camara de Diputados.

- Se promueve el abordaje interdisciplinario de la obesidad en el dmbito de la atencidon prima-
ria de la salud partiendo del primer nivel de atencién hasta la cirugia bariatrica.
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- Participacion en la Mesa Interministerial de Primera Infancia con asesoramiento de Unicef.
Se aprueba la implementaciéon de una Red de atencion para embarazadas con obesidad como
eje fundamental en la prevencion de obesidad infantil y cuidados priorizados en la primera
infancia.

- Proyecto de Prevencién Interministerial Salud-DGE: Capacitacion en Prevencion de Obesidad
en los 1.000 dias criticos de la vida, a docentes con otorgamiento de puntaje. Micrositio “Entor-
no saludable” en Escuela Digital DGE con contenidos de prevencion y promocion de la salud.

- Cumplimiento de los Indicadores Verificables de Transferencia (IVT) 8 para la prevencién de
obesidad infantil, del Programa Nacional PROTEGER de financiamiento del Banco Mundial.

Programa de Prevencidn y Tratamiento de Enfermedades Cardiovasculares

- Cumplimiento de los Indicadores Verificables de Transferencia, IVT 6 para el seguimiento de
personas con HTA, del Programa Nacional PROTEGER de financiamiento del Banco Mundial.

- Capacitacién en manejo de Electrocardidografos por enfermeros y médicos generalistas de
los centros de salud Priorizados y efectores hospitalarios de baja complejidad para la transmi-
sién del electrocardiograma a través de la red de Telecardio, para su informe y posibilidad de
teleconsulta con especialistas.

- Cursos de capacitacion para la comunidad en temas de Promocion de la Salud y prevencion
de enfermedades cardiovasculares, como asi también RCP.

- Formalizacién y monitoreo de la Red de Infarto, la cual estard conformada por 30 centros de
guardia 24 hs. en centros de salud del primer nivel de atencién, que articulen con el servicio
de Hemodinamia del Hospital Central para el abordaje del infarto agudo de miocardio.

- Desarrollar espacios de cardio proteccién que permitan proyectar a Mendoza como provin-
cia cardio protegida

Programa Provincial de Prevencién, Asistencia y Tratamiento de Personas con Diabetes
- Cumplimiento de los Indicadores Verificables de Transferencia, IVT 5, para el adecuado con-
trol de personas con diabetes, del Programa Nacional PROTEGER de financiamiento del Ban-

co Mundial.

- Se pondrd en marcha el proyecto de consultorios de pie diabético en el primer nivel de aten-
cion con tecnologia de ultima generacion.
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- Proyecto de Escalamiento de un Programa para el Fortalecimiento de los Servicios de Salud
en el Primer Nivel para la atencién de personas con diabetes, en forma conjunta con el Insti-
tuto de Efectividad Clinica y Sanitaria y la Federacion Internacional de Diabetes.

Programa Provincial de Enfermedades Respiratorias Crénicas (ERC)
- Apertura del consultorio de cesacién tabaquica con equipo interdisciplinario.

- Apertura de la Unidad de Suefio, con la incorporaciéon de un poligrafo en el Hospital
Lencinas.

- Puesta en funcionamiento de la red teleneumonologia, promoviendo el diagndstico oportu-
no y seguimiento a través de la red de tele espirometria con la incorporacién de 10 espiréme-
tros en los centros de atencion primaria.

Programa Provincial de Tuberculosis

- Adquisicion de nuevo equipamiento para mejorar y optimizar el diagnéstico de Tuberculosis.
Incorporaciéon de nuevas herramientas para el tratamiento.

Programa Provincial de Prevencién y Deteccion Precoz de Cancer de Colon y Recto

- Pesquisa a través de la busqueda activa de pacientes para el despistaje del cancer colorrec-
tal, realizdndose test de sangre oculta en materia fecal anual a pacientes mayores de 50 afios
hasta 74 afos, que no presentan sintomas ni antecedentes personales o familiares de CCR en
centros de atencién primaria de la salud.

- Proyectos de investigacion en articulacion con Instituto de Efectividad Clinica y Sani-
taria y el Instituto Nacional de Cancer:

- Intervenciones dirigidas a mejorar el tamizaje de cancer colorrectal en el nivel primario
de atencion de la salud.

- Proyecto de implementacion para incrementar la cobertura del tamizaje poblacional de
cancer colorrectal en el sistema publico de salud en Argentina: se trata de una estrategia
multicomponente en poblacién vulnerable.

Programa Provincial de Pesquisa Neonatal (CE.P.E.L.l.)

-Incorporacion de la séptima patologia "enfermedad de la orina con olor a jarabe de arce" a la
Pesquisa Neonatal para todos los recién nacidos.
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Programa Provincial de Actividad Fisica
- Proyecto “El rol del profesor de actividad fisica en atencién primaria de la salud”.

- Convenios de colaboracién mutua con municipios, con el objeto de llevar a cabo los progra-
mas de actividad fisica para la salud en todos los departamentos.

Programa Provincial de Chagas

La Provincia de Mendoza se encuentra en proceso de consolidacion y certificacion de la inte-
rrupcion de transmision vectorial de la enfermedad de Chagas.

Programa Proteger

Se trata de un proyecto de Protecciéon de la Poblacion Vulnerable contra las Enfermedades
Cronicas No Transmisibles.

Este proyecto cuenta con la aprobacion del Banco Mundial e involucra apoyo financiero para
fortalecer el desarrollo en territorio de todas las actividades que tienden a disminuir la carga
en salud publica, que implican las Enfermedades Crénicas No Transmisibles.

Estd orientado a incrementar las capacidades para reducir la exposicion de la poblacion a los
factores de riesgo de ECNT, mejorar los sistemas de vigilancia epidemioldgica de ENT vy sus
factores de riesgo, y los sistemas de evaluacion de las estrategias implementadas. Ademas,
contribuye a mejorar los servicios de salud en atencién, prevencion y control de ENT de ma-
yor prevalencia (HTA - DM - Obesidad y Ca de colon) y sus factores de riesgo.

- Objetivos

Mejorar las condiciones de los Centros de Atencidn Primaria, para brindar servicios de alta
calidad y expandir el alcance de los mismos.

- Proteger a los grupos vulnerables de los factores de riesgo para las enfermedades no trans-
misibles.

- Alcance territorial: se trabaja en 82 CAPS distribuidos en todo el territorio provincial. Los
centros seleccionados concentran el 70% de las consultas.

- Lineas de Accion
1. Promocioén de la salud y control de factores de riesgo de ENT en la poblacién en su

conjunto. Abordaje poblacional a través de regulacion y politicas, acciones de promo-
cion, campanas de difusion. (Tematicas de abordaje: control de tabaco, reduccion del
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sodio, alimentacion saludable, prevencion del sobrepeso, obesidad y lucha contra el se-
dentarismo). Estas lineas de accidn son de alcance territorial a nivel provincia.

2. Reorientacion y mejoramiento de la calidad de los servicios de salud. Se realiza un
abordaje clinico para el manejo integrado de enfermedades cronicas en el sistema de
atencion. Asi, se fortalecen y capacitan los equipos de salud y se brinda apoyo a la toma
de decisiones. Ademas, mejoras de los sistemas de informacién clinica: Historia Clinica
Electrénica, nominalizacion y seguimiento de pacientes con ENT.

Las acciones implementadas, se realizan bajo la forma de indicadores de transferencia
de la Nacion a la Provincia. Los fondos percibidos se redistribuyen entre el Universo de
CAPS priorizados, segin cumplimiento de indicadores.

3. Vigilancia de las ENT vy sus FR. Abordaje epidemioldgico para el monitoreo de la evo-
lucion de las ENT y sus FR, evaluaciéon de impacto, investigaciones orientadas a la toma
de decisiones.

- Presupuesto

Incentivos recibidos por indicadores cumplidos durante el 2021
AR $104.000.000

Redes

- Objetivo principal

Redes de Salud (Programa de Atencion Multifase para el Fortalecimiento de la estrategia de
Atencion Primaria de la Salud), es un programa nacional, implementado en nuestra provincia
desde el ano 2012.

Apunta a fortalecer el modelo de atencion basado en Atencion Primaria de la Salud (APS) de
las personas con ECNT, a través de la creacién, fortalecimiento y consolidacion de las redes
provinciales de servicios de salud.

- Objetivos secundarios

- Mejora de la organizacion y calidad de servicios de las redes de atencién publicas.
- Implementacién de la agenda de salud digital.

- Tiempo de ejecucion: Redes 4: Tiempo de ejecucion desde el anio 2021 al 2023.

- Zona de la Provincia beneficiada
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Actualmente alcanza los 272 efectores del Primer Nivel de Atencion (PNA) y segundo Nivel,
con proyeccion a ampliar la cobertura al 100% de la provincia. Actualmente se incluyen todos
los departamentos de la provincia

- Modalidad de ejecucion
Transferencia a la Provincia de fondos BID (N° de préstamos 3772/OC-AR 5032/0OC-AR)
seglin el cumplimiento de incentivos e indicadores.

El Programa Redes tiene como objetivo contribuir a la reduccion de la morbimortalidad cau-
sada por enfermedades crdnicas no transmisibles, priorizando a la poblacion con cobertura
publica exclusiva. A través de la implementacién del Préstamo 3772 OC/AR, se promueve la
ampliacién de la red vy el fortalecimiento del primer nivel de atencion.

El Programa financia proyectos provinciales de inversion para el fortalecimiento de sus redes,
con el objetivo de asegurar la accesibilidad de la poblacion mas vulnerable del pais a los ser-
vicios de salud y garantizar la continuidad del proceso de atencion.

Cabe destacar que el programa recibe incentivos econdémicos por el cumplimiento de los in-
dicadores sanitarios.

Presupuesto
Incentivos recibidos por indicadores cumplidos durante el 2021
AR $ 196.128.447,61

DIRECCIONDE EPIDEMIOLOGIAY GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD

Area Territorial

Se realizaron acciones tendientes a identificar y seguir casos sospechosos y confirmados vy blo-
queo y seguimiento de los contactos estrechos de los mismos. Para dichas acciones, a medida
gue fue avanzando la pandemia, se fueron realizando distintas acciones y armando equipos de
trabajos interdisciplinarios:

Grupo de Bloqueo Epidemiolégico y de Seguimiento: se forma en un principio grupos cen-
tralizados con personal de salud que por comorbilidades. Estos grupos seguian por lineamien-
tos locales, dictaminados por el Comité de Vigilancia Epidemioldgica.

Grupo de Trabajo de Empresas: se cre¢ un mail donde se recibian denuncias de las empresas
donde habias casos/ brotes de Covid-19 (empresasepidemiologia@gmail.com). Se procedia a
realizar recomendaciones preventivas, identificacion de contactos y evaluacién de protocolos
Covid-19.
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Grupo Territorio: |la estrategia de abordaje territorial contempla la organizacion de disposi-
tivos en el terreno en los que se persigue la deteccion activa de sintomaticos, el aislamiento
adecuado de nuevos casos vy el bloqueo y seguimiento de contactos estrechos para cortar la
cadena de transmision de Covid-19.

Desde la Direccion Epidemiologia y Gestidn Integral de la Calidad en Salud, la participacién activa
de referentes de Epidemiologia en estas instancias, permitié adecuar las tareas que se venian
desarrollando e incorporar nuevos recursos disponibles (como los test rapidos de antigenos) para
optimizar el cumplimiento de los objetivos de la estrategia. Principalmente se desarrollé en la
Region Metropolitana, donde los operativos estuvieron cubiertos por Godoy Cruz, Lujan, Guay-
mallén, Las Heras, Capital, MaipU. Posteriormente se armaron centros de testeos en las diferentes
dreas departamentales.

Los operativos en terreno se organizan en determinadas zonas, elegidas por distintos criterios:
mayor vulnerabilidad de la poblacién, presencia de barreras de acceso a la atencidn sanitaria y/o
la identificacion de un elevado nimero de casos positivos. Todo esto implica la necesidad de bus-
queda activa de casos sospechosos, facilitando el acceso al diagnéstico temprano, oportuno vy a
los cuidados necesarios para garantizar el aislamiento vy la identificacién de contactos estrechos
para blogueo y seguimiento.

Consiste en el desarrollo de distintas estaciones de trabajo (busqueda activa, entrevista epide-
mioldgica, estacion clinica, toma de la muestra, devolucion de resultados y manejo de casos, no-
tificacion, bloqueo y seguimiento de contactos) y la articulacion de diversos sectores como salud,
desarrollo social y municipios.

Contempla también la identificacion de personas con mayor vulnerabilidad vinculada con su con-
dicién de riesgo (mayores de 60 afos, personas con ECNT, embarazadas, riesgo social). Su abor-
daje oportuno sirve para adecuar la intervencién sanitaria y social, minimizando los riesgos de
mala evolucion. Adicionalmente se incorporan a los dispositivos, puestos de vacunacion que ofre-
cen oportunidades para completar los esquemas de vacunacion de calendario atrasados como
consecuencia de la pandemia de coronavirus.

La estrategia de los Dispositivos en Terreno hasta la fecha, persigue lograr el diagnostico oportu-
no de los casos, el aislamiento adecuado de los confirmados y el rastreo de contactos estrechos
para su bloqueo y seguimiento.

A fin de cumplimentar esta estrategia, se dispone de centros de testeos Covid-19, en distintos
puntos del Gran Mendoza:

- En junio de 2021 inici6 actividades el primer Centro de Testeo Fijo de Covid-19, en el CIC
901 de Capital, como una estrategia conjunta del Ministerio de Salud, Desarrollo Social y De-
portes de la Provincia de Mendoza y la Municipalidad de la Ciudad de Mendoza.

a
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- En noviembre del 2021, se agregaron nuevos centros de testeo en las plazas departamen-
tales de Godoy Cruz, MaipU, Lujan y Las Heras. En Capital, adicional al CIC 201, se monto
un Centro de Testeo que funciond inicialmente frente a la Legislatura y luego en el Colegio
Agustin Alvarez.

- En Guaymallén, funciona en la Terminal del Sol el desarrollo de estos espacios de testeo
rapido. Funcionan a demanda, obtuvo una excelente recepcion por parte de la comunidad vy
con gran cantidad de consultas.

Grupo Personal de Salud. E| personal de Salud es una de las poblaciones mas susceptibles de
contraer SARSCOV2, debido a las caracteristicas del trabajo que realizan (en contacto con pacien-
tes positivos), gran estrés con riesgo de utilizacion inadecuada de equipo de Proteccién personal,
contacto con colegas v riesgo de trasmision horizontal y excepcion a medidas de aislamiento
obligatorio. A su vez, y por todo lo antedicho, representan una fuente importante de contagio en
la comunidad vy a los pacientes que atienden.

A esto se suma la complejidad de su manejo, debiendo establecerse equipos supervisados en
distintas instituciones de salud, tanto publicas como privadas, para abordarlo. Se elaboré con el
Comité Epidemiolégico Provincial el Anexo 8 de la Guia Técnica Provincial para manejo de perso-
nal de salud que se actualizé en multiples oportunidades a lo largo de la pandemia.

Se realizaron instancias de capacitacion a responsables de personal de salud. Desde la direccidn
se recibian casos sospechosos de Personal de Salud y se manejaba los mismos y sus contactos
directamente o en relacién con referentes de distintas dreas/instituciones, consensuando con-
ductas a seguir.

Se establecen referentes epidemiolégicos en el manejo de personal de Salud en distintas areas y
formacion, lo cual marca un hito en relacién a la modalidad de trabajo epidemiolégico que existia
hasta el momento en la Provincia, a fin de tener un conocimiento mas acabado de personal de
Salud afectado por Covid-19. Se trabaja con sala de situacion en reparos del registro de los mis-
mos (ver mas adelante). Ademas, se diseno el estudio de Seroprevalencia en personal de Salud de
toda la Provincia (en etapa de publicacion ver mas adelante).

Grupo Escuelas. En conjunto con representantes de la DGE se han elaborado distintos proto-
colos para diferentes niveles y modalidades educativas. Se han mantenido reuniones semanales
para evaluar situacion epidemioldgica vy protocolos para la vuelta a clases presencial en sus dis-
tintas modalidades.

Se crea una estrategia, red de referencia y contrarreferencia, entre Salud y Educacién, con la
designacion de referentes escolares (REC19) y referentes de salud, quienes se comunican ante
la aparicidon de casos Covid-19 vy elaboran en conjunto las intervenciones en cada estableci-
miento escolar.
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Se realiza estudio de brotes e intervencion y asesoramiento en las escuelas, con la intervencion
de ambos referentes. Ante situaciones complejas, intervienen referentes de la Direccion de Epi-
demiologia, en conjunto con los referentes de salud locales y el REC19, por parte del estableci-
miento escolar.

DEPARTAMENTO DE INMUNIZACIONES

Campaiia de vacunacion contra la Covid-19

- Objetivo
Vacunar de manera progresiva y escalonada, en funcion de la disponibilidad de dosis, a la pobla-
cion mayor de 3 anos.

- Lanzamiento: 28 de diciembre de 2020.
Primera etapa: personal de salud y adultos mayores.

La campana fue planificada desde agosto de 2020 de manera intersectorial e interdisciplinaria
con municipios, universidades, DGE, escuelas de enfermeria, Ejército y voluntarios.

Se fortalecio la cadena de frio en todo el territorio provincial con una inversion superior a los 4
millones de pesos. De esta manera, desde el primer dia estuvimos preparados para recibir vacu-
nas que requirieran cualquier tipo de temperatura para su conservacion, desde 2 a 8 grados hasta
70 grados bajo cero.

Se montaron sedes exclusivas de vacunacion Covid-19, en los 18 departamentos, ejecutdndose
operativos especiales para fuerzas de seguridad, docentes, choferes, turismo y gastronomia, Po-
der Judicial y periodistas, entre otros.

- Total de dosis aplicadas en la provincia al 26 de abril: 4.029.498.

Mendoza se encuentra entre las primeras tres provincias con mejor cobertura a nivel nacional

durante el 2021, fruto del compromiso y esfuerzo de los vacunadores en todo el territorio pro-
vincial.

Objetivo 2022

Continuar la campana de vacunacion Covid-19. A esto se suma la campana de vacunacion
antigripal.
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Durante el mes de octubre, la campafna de seguimiento en la que se aplicard una dosis adicional
de vacuna contra sarampion, rubéola y paperas a todos los nifos entre 13 meses y 4 afnos inclu-
sive, independientemente de su estado de vacunacion.

UNIDAD DE SUPERVISION Y SEGUIMIENTO DE LABORATORIOS PUBLICOS

El abordaje de esta Unidad, ante la emergencia sanitaria por Covid-19, tuvo como objetivos for-
talecer toda la red de diagnéstico molecular de la provincia. La Red de Laboratorios de Biologia
Molecular de la Provincia de Mendoza abarca la totalidad de la misma, ofreciendo resultados en
tiempo real para poder establecer las medidas epidemiolédgicas necesarias de acuerdo con la evo-
lucion de los casos en cada area sanitaria.

En el inicio del 2020, el Estado Provincial contaba con 5 laboratorios con distinto grado de de-
sarrollo para prestaciones de Diagnéstico Molecular. Los laboratorios correspondian solo al Area
Metropolitana Norte: Laboratorio de Hospital Central, Hospital Notti, Hospital Lagomaggiore vy
Laboratorio de Salud Publica y uno en el Departamento de San Rafael (Hospital Schestakow).

Durante la pandemia se establecié un plan estratégico para el desarrollo de laboratorios molecu-
lares. A la fecha, se han equipado e incorporado tres laboratorios més. Uno de ellos, tiene como
radio de influencia todo el Valle de Uco y se encuentra ubicado en el Hospital Scaravelli.

Otro que abarca toda la zona Este, ubicado en el Hospital Perrupato, en el departamento de San
Martin y finalmente otro que refuerza el diagndstico de los tres departamentos del sur de la Pro-
vincia, ubicado en edificio de LAPROMED en San Rafael.

Se adquirieron tres aparatos para la extraccién automatica de acidos nucleicos, los cuales han
sido destinados a los laboratorios moleculares de Salud Publica, Hospital Lagomaggiore y Hos-
pital Central. Su incorporacion representa un avance tecnolégico importante en la velocidad de
procesamiento de muestras. Estas acciones estuvieron acompafadas desde el comienzo de la
pandemia de la incorporacion de profesionales (bioquimicos/Bidlogos moleculares) y técnicos de
laboratorio, los cuales pasaron a reforzar en distintos turnos, incluyendo domingos, feriados e
INCAIMEN, las distintas tareas de diagndstico molecular.
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SUBSECRETARIA DE SALUD

Direccion General de Hospitales
- Apertura del Servicio de Cirugia General en el Hospital Dr. Carrillo

Este servicio resuelve cirugias de mediana y baja complejidad en el area de influencia de
la Region Metropolitana Norte. De esta manera el Hospital Dr. Ramon Carrillo continda su
evolucién posicionandose como un efector que resuelve dentro del conjunto de nosocomios.

- Gestion Centralizada de las Listas Quiruargicas

Constituyendo una troncalidad en la que las listas de espera de los Servicios de Cirugias
Hospitalarias en la Regién Metropolitana se unifican clasificando a los pacientes por niveles
de complejidad. Esto permite que los Servicios de una mayor complejidad puedan resolver
en menor tiempo cuadros mas complejos mientras que los cuadros de menor complejidad
se redireccionan a los Hospitales con una menor capacidad instaurada, esta estrategia busca
disminuir los tiempos de esperas.

- Fortalecimiento de la Unidad de Gestiéon de Pacientes FARO

Ente constituido como herramienta para gestionar la respuesta sanitaria durante la Pandemia.
En esta respuesta se vincularon todos los niveles de complejidad asegurando las condiciones
de internacion vy traslados de los pacientes. Esto ha permitido que cada paciente que requirié
ser internado pudiera tener asegurada una cama segln su nivel de complejidad dotando al
sistema de la plasticidad necesaria segln las distintas etapas epidemioldgicas.

Actualmente esta Unidad de Gestion de Pacientes se encuentra ampliando su espectro de
resolucion a casos No Covid-19 en una experiencia Unica en el pais.

Hospital Lagomaggiore

Nos encontramos con el desafio de volver a la normalidad el funcionamiento hospita-
lario, luego de un afio sumamente atipico y dindmico, por la pandemia Covid-19, enca-
rando todas aquellas dreas modificadas previamente, para dar la operatividad habitual
dentro del nosocomio.

Asimismo, redistribuir nuevamente el RRHH para poder cumplir con la asistencia de la
salud en su integridad, pero manteniendo un sector de vigilancia, atencion y tratamiento
para los pacientes que siguen ingresando por patologias relacionadas al coronavirus.
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Acciones mas significativas:

Durante la evolucion de las pandemias Covid-19 se efectuaron diversas acciones asis-
tenciales. En la primera ola se aumentod la cantidad de consultorios destinados a la aten-
cién de los pacientes con patologia respiratoria sospechosa. Se aumento la oferta de
camas para internacion de la pandemia en clinica médica, sumando otro piso de inter-
nacion, pasando de 33 camas iniciales a 60 camas para el sector de adultos agudosy 16
camas para la maternidad.

En la segunda ola, y con la evidencia y en la practica de aumento del requerimiento de
complejidad critica, se aumentd la cantidad de unidades de terapia intensiva de 14 a 21
camas para pacientes Covid-19. Se sacrificd 4 de los ocho quirdfanos generales, ya que
simultdneamente hubo un aumento de las complicaciones en las embarazadas con una
demanda significativa de camas, tanto en clinica y UTI, como en Neonatologia.

Siempre se aseguro la integridad del binomio madre-hijo, la lactancia materna, y el acom-
panamiento de la pareja durante el trabajo de parto, respetando con los cuidados de
proteccion personal, la esencia de la maternidad segura y centrada en la familia. Luego,
con la llegada de la tercera ola, pero ya con una importante fraccion de la poblacién va-
cunada, la gravedad vy la cantidad de internaciones bajaron ostensiblemente, pudiendo
recuperar camas para la internacion general vy la disminucién de unidades criticas, habi-
litando nuevamente 2 de los 4 quiréfanos perdidos.

Por esto:

- Los servicios quirlirgicos recuperaron sus dotaciones de camas para absorber la de-
manda contenida por las restricciones que se encontraban vigentes el afo pasado y
parte del corriente.

- Se mantiene el consultorio de enfermedades respiratorias, donde se atiende la de-
manda de pacientes con sintomatologia respiratoria para diferenciar los sospechosos de
Covid-19 de cuadros nosoldgicos diferentes para diagnostico y tratamiento.

- Se habilitaron los consultorios de las distintas especialidades incluyendo el horario
extendido verpertino y la absorcidon de la demanda espontanea, abriendo las agendas
correspondientes con un formato de gestion de transicién en la generacion de los tur-
nos, haciendo foco en aquellos solicitados por medios digitales, a través del servicio de
gestion de pacientes implementado por el hospital y proximo a coordinarse con una
unidad de formato similar que se esta por implementar desde el ministerio.

- Equipamiento informatico en la totalidad de los consultorios y su conexién en red.
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- Creacion y puesta en funcionamiento del programa de control post-Covid-19 para to-
dos aquellos pacientes con complicaciones cronicas vy secuelas evaluados y tratados por
un equipo multidisciplinario en el seguimiento de los enfermos. Dicho servicio ya cuenta
con su manual de funciones y organigrama, con personal designado y en proceso de ca-
pacitacion, con acondicionamiento de los lugares fisicos imprescindibles para el correcto
funcionamiento del mismo.

- Se inaugurd el consultorio perteneciente a la unidad de sueno, atendido por neuro-
logos, psiquiatras y neumondlogos iniciando la fase 1, para luego escalar a las interna-
ciones para los estudios diagnosticos especificos. También participan ORL, cardiologia y
nutricion.

- Se agregd un consultorio para tratamiento de dolor crénico no oncolégico, con técni-
cas minimamente invasivas, manejadas por médicos anestesidlogos.

- Se efectud la devolucion de 2 quiréfanos al drea correspondiente contando, actual-
mente, con 5 quirdéfanos para cirugias generales y 1 para el servicio de guardia y medi-
cina de urgencia.

- El laboratorio de virologia, con la adquisicién de una campana de flujo de Nivel ll, de
procesamiento de muestras, continla recibiendo e informando, tanto la detecciéon del
Genoma Viral SARS-CoV-2 por técnica de RT-PCR en tiempo real, como la deteccién de
antigeno de SARS-CoV-2 por inmunocromatografia ( test rapido) para pacientes sospe-
chosos de Covid-19, tanto de los que concurrieron al hospital, como los enviados de
otras instituciones publicas y privadas de la provincia, siendo uno de los laboratorios que
tiene los resultados dentro de las 24 hs. de procesados.

- Se creod el Comité de calidad y seguridad del paciente que trabaja en forma coordinada
con la Direccion de Epidemiologia de la Provincia.

- Con la pronta inauguracion de la nueva maternidad, destacando la mayor complejidad
de la misma, de estd trabajando en la planificacion del traslado de algunos servicios de
internacion v criticos.

- Con respecto a la maternidad y neonatologia sabiendo que somos referentes en la pro-
vincia recibiendo la prematurez extrema por la complejidad 3B de la misma, se mantiene
un sector, para las embarazadas y puérperas Covid-19 positivo para permitirnos tener a
la mamay a su bebé juntos vy fortalecer la lactancia materna. En neonatologia se sostiene
un espacio de aislamiento para los recién nacidos Covid-19 positivos que tuvieran que
permanecer internados en neonatologia.

- Se formd la unidad de urgencias ginecoldgicas no obstétricas para la cobertura de toda
la patologia toco-ginecoldgica de la mujer.
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- En guardia general se cred un espacio equipado con respirador para aquellos pacientes
mas complicados que requieren traslado a terapia intensiva o a otro establecimiento.

- Se continda con la modernizacion del sistema informatico hospitalario, trabajando en
conjunto con la direccion de informatica del Ministerio en acciones de mejora en esta
area, para contar con gestiéon de turnos, informatizacion de la asistencia en guardia y ad-
mision de partos, gestion de camas de internacion, confeccion de la receta electronica,
visualizacién de estudios imagenoldgicos en toda la red del hospital y fuera del mismo vy
lectura de los resultados de laboratorio.

- Con respecto al servicio de rayos se modernizaron las areas de tomografias computa-
dasy lecturay entrega de los informes correspondientes a través de consultas, mediante
sistemas de QR, via desarrollos web.

- Se adquirid un ortopantomografo para poder efectuar diagndsticos precisos en los
servicios de cirugia maxilo-facial, ORL y odontologia.

- Se adquirieron ecografos de Ultima generacion con capacidad de efectuar ecocardio-
gramas fetales de alta resolucion, lo que deviene en deteccion precoz de malformacio-
nes, con la posibilidad de disminuir la mortalidad y morbilidad fetal por su diagnostico en
edad temprana de la mujer gestante.

- Desde el servicio de infectologia continlian con las capacitaciones a todo el personal
respecto de normas de bioseguridad, y uso correcto de EPP, como asi también la elabo-
racion de guias institucionales y coordinacion con todos los servicios del hospital para
cumplir la normay el protocolo provincial.

- Se continlan las consultas y lecturas de practicas via telemedicina desde el Hospital a
centros de salud y periféricos y viceversa, con proyecciones en aumento de las mismas
e incorporacion de otros servicios a esas practicas como estd ocurriendo con la imple-
mentacion de la tele-neurologia.

- Complejizacion vy especializacion de los integrantes del servicio de fisioterapia vy ki-
nesiologia acompanando la evolucion de la pandemia, tanto en la poblacién adulta como
en neonatos.

Hospital Central de Mendoza

Principales avances en el periodo mayo 2021 /abril 2022:

- Se habilitaron completamente 34 camas de terapia, equipadas en su totalidad en el
nuevo y Ultimo sector habilitado de la reciente remodelacidn del Hospital Central.
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- Remodelacion obra y refuncionalizacion de la terapia intensiva del cuarto piso del
Hospital.

- Desarrollo estratégico del proceso de habilitacién del programa de trasplante de mé-
dula ésea (cabe aclarar que en la actualidad no existe este servicio en la provincia) El
Hospital Central serd el primer centro habilitado para este fin.

- Implementacion del nuevo sistema de gestién de turnos mediante el sistema tickets,
apoyado en una unidad administrativa de gestion que funciona en forma interrelaciona-
da con la periferia y todos los servicios del Hospital, y esta preparada para sumarse a una
gestion de turnos global que abarque el resto de efectores de la provincia. Esto permitird
que se articule la referencia y contrarreferencia, mejorando la accesibilidad al sistema y
la continuidad en el tratamiento del paciente (niveles de atencion).

- Implementacion de un nuevo sistema para poder en todos nuestros procesos correla-
cionar nuestros recursos con los resultados, incluyendo areas asistenciales y administra-
tivas. Esto permitira la comparacion con los estandares mundialmente aceptados.

- Compra por un valor de 102.153.241,80 en bienes de capital, siendo los detallados en
el siguiente cuadro los mas relevantes para equipar los servicios de oftalmologia, ORL y
esterilizacion.
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- Publicacion de la nueva pagina web del Hospital Central con la descripcion de todos los
servicios que disponemos vy la posibilidad de interaccion de los pacientes con nosotros
a través de la misma.

- Se puso en funcionamiento la nueva guardia y las nuevas instalaciones de la ampliacion
del Hospital Central, ya con los perfiles para los que fueron creadas, ya que durante la
pandemia funciond como Hospital Covid-19.

- Implementacion del programa de seguridad del paciente.

- Se fortalecié la atencion de infarto agudo de miocardio, con la entrega a unidad coro-
naria de un teléfono celular que permite la comunicacién fluida in situ y esto se traduce
en disminuir los tiempos de realizacion por ejemplo de las angioplastia.

- Se comenzaron a realizar IVE (interrupcion voluntaria del embarazo) y las ILE que son
las interrupciones legales de embarazo.

- Capacitacion del CAMP que es el primer curso anual de Medicina préactica, junto al
curso de administracion y gestion de entidades de salud.

- Se continla fortaleciendo el funcionamiento del horario vespertino, se extendid el
horario de Consultorio externo vy se realizé la apertura de dos quiréfanos por dia. Lo cual
ha permitido reducir escalonadamente la lista de espera quirtrgica.

- Con respecto a la tercera ola de Covid-19 acontecida en enero de 2022, se formd un
comité de crisis abreviado que organizo las actividades necesarias para su contencion
mediante un plan estratégico.

- Se siguieron tomando medidas en cuanto al funcionamiento de la institucién con el
objetivo de reducir la circulacion de personas y extremar las acciones de seguridad e
higiene hospitalaria.

Es importante destacar que, si bien las medidas quedaron universalizadas para todo el
hospital, cada jefe de servicio y departamento tuvo la libertad de adecuar el accionar
seglin necesidad de su servicio, siempre teniendo en cuenta las medidas de base y res-
petando las indicaciones correspondientes para no ponerse en riesgo ni poner en riesgo
a terceros dando contra érdenes.

Hospital Notti

Durante el contexto de pandemia este hospital tuvo que replanificar el funcionamiento
hospitalario, la circulaciéon y asistencia del personal, pacientes, padres y proveedores,
adaptar la infraestructura lo mejor posible, adquirir el equipamiento basico necesario y
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garantizar la adquisicién de EPP y deméas medicamentos, insumos vy servicios que asegu-
raran la normal prestacion de servicios en este contexto.

Entre las inversiones més importantes del afo se encuentran:

1. Ecografo de alta complejidad 4D.
Esto nos permitié incrementar el nimero de determinaciones de PCR SARS-COV?2.

2. La compra de equipamiento (instrumental para laparoscopia, amigdalotomos, larin-
goscopios, impresora para autoclave, teléfonos, electrobomba para cisterna, anafe,
taladros inalambricos, cdmara web para oncologia, carro para ecografo portatil, mobi-
liario de enfermeria, compresor de aire acondicionado para neumonologia, sillas ergo-
nomicas, chalecos y delantales plomados, intercomunicadores, monturas de prueba
oftalmoldgicas PCs, entre otros).

Presupuesto: $ 5.373.514,21.

Asimismo, se compraron respiradores de alta complejidad, dermatoscopio, centrifuga

refrigerada, termdmetros infrarrojos, electrocardidgrafo portatil, equipamiento infor-

matico, disco rigido externo, servidor de red y scanners, entre otros.

Presupuesto $ 26.067.991,10.

3. 8 respiradores de alta complejidad.

4.1 servidor de red.

5. 2 centrales de monitoreo y 16 monitores multiparamétricos para UTly RCV

6. Equipamiento de lavanderia (maquinas secadoras).

7. 60 PC, 20 impresoras multifuncion y 20 scanners.

8. En plena emergencia sanitaria y ante la inexistencia de vuelos de linea, pudimos dar

respuesta a 7/ traslados sanitarios de urgencia, con la colaboracion del Ministerio de

Salud y la coordinacion para el uso de los aviones de la lucha antigranizo.
En 2021 se atendieron en el servicio de emergencias: guardia de clinica pediatrica
105406 pacientes, guardia de cirugia 10521 pacientes y guardia de traumatologia 8604
pacientes; se otorgaron 13468 altas, se redujo la tasa de mortalidad hospitalaria de 0.7 a

0.5 %; se realizaron 4799 cirugias de medianay alta complejidad, superando la demanda
del afio 2019 prepandemia.
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DIRECCION REGIONAL METROPOLITANA NORTE

Durante 2021-2022 se continud con la vigilancia epidemiolégica vy tratamiento de los pacientes
de Covid-19. Se comenzd un proceso de organizacion asistencial para atender a todos los pacien-
tes con ECNT y de alguna manera, volver a una nueva realidad en la atencién sanitaria.
AREA SANITARIA GUAYMALLEN

- Se dispusieron 7 CAPS para atencion mixta: pacientes Covid-19 y no Covid-19.

- Se organizd un equipo de seguimiento para pacientes que resultaban positivos en los test.

- Se abrio un Centro de Testeo Permanente para Covid-19 en la Estacion Terminal de Omni-
bus de Mendoza, en conjunto con Epidemiologia.

- Se organizaron unidades de testeo itinerantes, de acuerdo a la densidad geografica de los
resultados positivos y control de zonas.

- Relevamiento de pacientes cronicos en terreno: embarazadas y nifos en riesgo, a través de
agentes sanitarios.

- Operativo de vacunacion Espacio Julio Le Parc (hasta 3.800 dosis diarias de vacunas contra
Covid-19).

- Vacunacion Covid-19 vy de calendario en 6 centros de salud.

- Operativos vacunacion Covid-19 en barrios vulnerables, ferias frutihorticolas, fincas con
personal itinerante y fiestas departamentales.

- Se unieron 4 efectores a la Red de Telecardiografia.
- Campana de vacunacion escolar.

- Red de Consulta Epidemiolégica para las escuelas publicas y privadas del departamento.

AREA SANITARIA LAS HERAS

- Vacunacion escolar: Se completan esquemas de vacunacion de todos los nifios de escuelas
primarias y con el consentimiento informado de los padres se coloca la vacuna anti Covid-19
(nifios de 5 a12 anos).
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- Operativos territoriales: se llevan a cabo en distintos puntos estratégicos del Departamento
donde se realiza control de nifios hasta un afno y se completan esquemas de vacunacion.

- Atencién Integral de la mujer: se implementa en todos los Centros de Salud del Area, donde
se realizan atenciones integrales de la mujer y de la embarazada que cuentan con el equipo de
profesion ales especializados en la materia.
- Programas en conjunto con la Casa de la Mujer donde se extraen muestras en los Centros
de Salud para estudios ginecolégicos para prevencion de cancer de cuello uterino (PAP) y
(deteccidn de VPH) a demanda durante todo el afo.

AREA SANITARIA LAVALLE

Campafa de Vacunacion:
- Operativos territoriales en el secano y zona irrigada.
- Habilitacién de un Vacunatorio en el Polideportivo. (Vacunacién Covid-19).
- 5 Centros de Salud con vacunacion Covid-19.
- Reactivacion de la obra UDI de Costa de Araujo.

- Se cre6 la Brigada Covid-19 para recorrer todo el Departamento.

- Brigada APS que sale continuamente a terreno.

AREA SANITARIA CAPITAL
- Testeo masivo Covid-19.

- Abordaje de la poblacion Covid-19 positivo, brindando asistencia durante el curso de la enfer-
medad como luego del alta de la misma.

- Seguimiento telefonico de pacientes Covid-19.
- Equipo de abordaje Covid-19 en Escuelas Secundarias.
- Vacunacioén escolar.

- Implementacion de la Red de Telecardio.
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Hospital Dr. R. Carrillo

- Apertura de 8 camas de cuidados criticos (UTI) de adultos para Covid-19, con equipa-
miento nuevo de Ultima generacion.

- Creacion de la Sede de Residencia de ler. Nivel Infanto-Juvenil Interdisciplinaria de
Salud Mental.

- Reapertura Consultorios Externos de Clinica Médica, Pediatria y Neumonologia Pediatrica.

- Incorporacion de Especialidades nuevas: Infectologia Pediatrica y de Adultos, Trauma-
tologia, Cirugia General, ORL adultos y Endocrinologia.

- Pertenencia del Servicio de Cardiologia a la Red Telecardio.
- Creacion de un nuevo Consultorio de Odontologia para Cirugias odontoldgicas.

- Adquisicion de un modulo con 3 Consultorios, 1 Salén de Usos Multiples y 1 Sala de
Espera para S. Mental.

- Apertura de Quiréfanos para Cirugia General.

- Inicio de Cirugia ORL para adultos.

- Inicio de Cirugia Traumatoldgica para adultos.

- Acondicionamiento y ampliacion del Vacunatorio y apertura de varios puntos de vacu-
nacion (445 pacientes por dia).

Hospital H. Gailhac

- Creacion del Nodo de Demanda Programada: Control nifo sano, Binomio, Embarazo
y Puerperio.

- Atencion Integral ILE/IVE.
- Atencion de pacientes ECNT. (Obesidad, EPOC, Asma, Diabetes, HTA).

- Fortalecimiento en la atencion de demanda espontdnea de adultos y nifios en consul-
torios externos.

- Reorganizacion de la atencion de Guardia.
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- Internacién: Creacion de la Unidad de mediana /larga estancia para pacientes con pa-
tologias crénicas (16 pacientes).

- Incremento de Recursos Humanos y potencialidad de la Unidad de Rehabilitacion.
- Proyecciodn: proxima construccion de un nuevo edificio para mejorar y ampliar las pres-
taciones del Hospital.

Hospital Sicoli

- Infraestructura:

- Internacién: se realizd cambio y reparaciéon en todos los bafos de Internacién.

- Colocacién de oxigeno central para Guardia e Internacion.

- Habilitacion del espacio de residuos patolégicos.

- Obras en Lavanderia y Caldera, para mejorar la seguridad edilicia de la zona.

- Realizacién de rampas en los ingresos.

- Refuncionalizacion del ex buffet, donde hoy funciona el vacunatorio.

- Programa Asistencial:

Se activd el Programa de Adolescencia y Residencia de Medicina de Familia en escuelas se-
cundarias.

- Compras:

Compra de Equipo para Dimero A (Servicio de Laboratorio).
- Capacitaciones:

- RCP en Pandemia Covid-19.

- Diabetes.

- Realizacién de Manuales de Procedimientos.
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DIRECCION REGIONAL METROPOLITANA SUR
- Creacion del Centro de Testeos de Covid-19 en la ex FUESMEN de Maipu: 7.000 testeos
(positivos, negativos, contactos estrechos).
- Vacunacion Covid-19 y Vacunacién de Calendario:
- Escuelas de Verano: 1194 dosis aplicadas.
- Vacunacion zonas aledafas: 1340 dosis aplicadas.
- Vacunacion VENDIMIA 2022: 241 dosis aplicadas.

- Vacunacion Escolar: mas de 5000 dosis aplicadas.

AREA SANITARIA MAIPU

- Se aumentd el presupuesto para provision de elementos de bioseguridad destinados a cen-
tros de testeos.

- Se colabord con personal de Salud para la formacion del Centro de Testeo ex FUESMEN
Maipu.

- Se realizé la campafa de vacunacion Covid-19 y vacunacion de calendario en zonas aleda-
fias del departamento, en escuelas de verano, escuelas publicas y privadas y en las Vendimias
departamental y provincial.

- Se cre6 un grupo de seguimiento epidemioldgico por distrito, el cual se articulé con la Di-
reccion General de Escuelas y el Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes, para la

contencién de los equipos escolares.

- Se dio continuidad de las prestaciones y mejora salarial del personal esencial que fuera con-
tratado al comienzo de la pandemia.

- Se hicieron efectivos los pases a plantas, tanto de profesionales como no profesionales de
la Salud.
UDI Hospital Metraux

- Se realizd, desde el inicio de la Pandemia, la atencion exclusiva de pacientes por guardia
y consultorio externo con urgencias respiratorias y no respiratorias.
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- Se duplico la cantidad de turnos para las especialidades de Diabetologia y Salud Men-
tal, se incrementd la asignacion de turnos para RX, Mamografia, Ecografias y Laboratorio
y se restablecié la atencion en Cardiologia y Urologia.

- Se reinici6 el programa de Cesacion Tabaquica y Obesidad Infantil.

- Se realizaron campanas de deteccion precoz de cancer de mama, realizando mamogra-
fias a demanda en personas sin obra social Campanfia de informacion y deteccion de HIV.

- Se comenzé la vacunacion Covid-19, actualmente se vacunan 120 personas por dia.

- Se adquirio un autoanalizador, un Autoclave y un Monitor.

Hospital Diego Paroissien
- Se amplio la red de gases medicinales vy se adquirié una Enfriadora de 60 toneladas.

- Se realizd la compra de Aire Acondicionado de 6 toneladas para el Servicio de Labo-
ratorio.

- Se realizé cambio del tanque de Oxigeno por uno con mayor capacidad (5 m3 Oxigeno
liquido).

- Se amplio el Servicio de Internacion en el sector de Clinica Médica creando una seccion
exclusiva para Covid-19.

- Se amplid un 60% de camas (de 6 a 10 camas) en la Unidad de Terapia Intensiva (UTI).

- Se incorpord la especialidad de Ginecologia Infanto-Juvenil al Servicio de Consultorios
Externos v el de Psicologia Infanto-Juvenil.

- Se adquirieron equipos médicos de alta calidad para los diferentes servicios del hospital
(Mesa de finochietto, histeroscopio, aspirador portatil, estufa de esterilizacion, oximetro
adulto, microscopio, balanza digital, fibroscopio, ectrocardiégrafo, cardiodesfibrilador,
entre otros.

AREA SANITARIA GODOY CRUZ

- Se realizd vacunacion Covid-19 con operativos territorial y sedes, donde se aplicaron
400.203 dosis, sumado a la vacunacién de calendario.
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- Se pusieron en funcionamiento centros de testeos de Covid-19 en el predio de la ex DINAF
(Direccion de Nifez, Adolescencia y Familia) y en distintos centros de salud del departamento
de Godoy Cruz.

- Se realizaron operativos territoriales de salud bucal y de deteccion de cancer de piel.

- Se capacito al personal de salud en NOMIVAC, en prevencion del suicidio, perspectiva de
Género en Salud, circuito IVE-ILE, tamizaje de testeos VPH, entre otros.

- Se formaron equipos IVE/ILE en cada Centro de Salud de Godoy Cruz.

- Se realizaron operativos territoriales de salud sexual y reproductiva. Campafa de salud en el
marco del cuidado integral de la mujer.

- Se realizo la Campana “Noviembre con bigotes” para la prevencion del cancer de préstata.
- Se fortaleci¢ el sistema de atencion primaria con la compra de diferentes insumos y equipa-
mientos destino a la comunidad de Godoy Cruz, (ecégrafo, coaguldmetro e iondsfero, elec-

trocardiografo para telecardiografia, tensiometros digitales, sillon odontolégico completo y
cardiodesfibrilador, entre otros).

AREA SANITARIA LUJAN DE CUYO
- Se aumento el presupuesto para la contratacion de recurso humano para atender la deman-
da de consultas respiratorias.

- Se cred el Centro de Testeo Unificador (8.449 testeos).
- Se aumento el presupuesto para la compra de insumos biomédicos.

- Se creo el espacio de Vacunacion Covid-19 en los Consultorios Externos de Lujan en el cual
se atienden mas de 1500 turnos por dia.

- Se reorganiz6 el sistema de atencion primaria en los centros de salud para diferenciar pa-
cientes respiratorios y pacientes sanos.

- Se realizd vacunacion Covid-19 tanto en escuelas de verano, como en las zonas mas aleda-
fias del Departamento.

- Se trabajo en conjunto con la Direccidn General de Escuelas para poder completar esquema
de vacunacion en ese grupo etario.
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- Se otorgaron los pases a planta de prestadores y contratados.

- Se adquirid equipamiento para el nuevo Consultorio de Obesidad, balanzas para obesos,
camillas, etc.

- Se realizd mejoras edilicias en los Centros de Salud de Ugarteche y Potrerillos, entre otros,
con el objetivo de brindar una mejor calidad de atencién a los pacientes.

Hospital Néstor Lencinas

- Se continud con la internacién de pacientes Covid-19, contando en la actualidad el
Servicio de Infectologfa con un total de 24 camas.

- En conjunto con la Municipalidad de Godoy Cruz se habilitaron los Mddulos de Inter-
nacion Covid-19, por lo que a la fecha el hospital cuenta con un total de 40 camas de
internacion Covid-19.

- A partir de julio de 2021 se comenzé en el Laboratorio Clinico del Hospital a realizar
dosaje de Anticuerpos para Covid-19 para todo la Regién Metropolitana Sur.

- Se implementd en la Guardia Respiratoria Test Rapidos de Diagndsticos de Covid-19 a
partir de septiembre de 2021.

- Se comenzo, en junio de 2021 con la rehabilitacion de los pacientes post-Covid-19 en
forma ambulatoria.

- Se continud, en coordinacidn con la Direccion de Informatica del Ministerio de Salud,
con Telemedicina en Rehabilitacion y el Servicio de Neumonologia, en casos puntuales.
- Se abrio, en noviembre 2021 el “SERVICIO DE INTERNACION EN REHABILITACION”
siendo éste el Unico centro asistencial de la provincia de Mendoza.

- Se reabrio, en enero del 2022, la Guardia Respiratoria debido a la 3ra ola de Covid-19
(Omicron) con un promedio de atencién de 400 personas por dia.

- Se adquirié tecnologia para el diagndstico de TBC, “MGIT” para tuberculosis lo cual
pudimos bajar de 60 dias a 15, 20 dias los tiempos de cultivo para TBC.

- Se recibié donacién por parte del Programa Crénicas no transmisibles un “poligrafo”
para realizar polisomnografias y estudios del suefo.
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DIRECCION REGIONAL ESTE

AREA SANITARIA SANTA ROSA

Acciones / Proyectos realizados
- Se acondiciond una Unidad Sanitaria y se la afectd a vacunacion y Brigada Covid-19. Ademas
de realizar este Servicio en los Centros de Salud se realizd también en Terreno por todo el

Departamento durante toda la Pandemia.

- Aparte de completar el calendario correspondiente se realizaron 35.000 dosis de Vacuna
Covid-19.

- En terreno se brindd también el Servicio de Odontologia y Nutricion acercando un servicio
a las Zonas mas postergadas.

- Ediliciamente en el Centro de salud N° 74 de la Dormida se realizd todo el techo destinado
a la proteccion de la ambulancia que permanece alli en atencién de 24 hs.

- Se repararon sanitarios vy se realizd a nueva la instalacion eléctrica del mismo. En el Centro
de Salud N° 73 de Las Catitas se procedid a la construccién de una Sala Covid-19, 3 (tres)

consultorios completos con su correspondiente equipamiento y Sanitarios.

- Terminacion de construccion de Oficinas del Area Sanitaria con su correspondiente equi-
pamiento.

Acciones a realizar / implementar
- Construccion hall en Centro de Salud N° 73 de Las Catitas.
- Refaccion Oficina de Direccion y Depdsito.
- Construccion de Laboratorio de Andlisis partiendo de una construccion existente y contando
ya con aparatologia indispensable con la finalidad de descomprimir en este sentido al Hospital

Arenas Raffo.

- Equipamiento del Centro de Salud N° 73y 74 como Sistema de Seguridad de Cémaras de
Ultima generacion.

PRESUPUESTO: se estiman los gastos a realizar en $ 3.000.000.
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AREA SANITARIA SAN MARTIN
Acciones / Proyectos realizados

Durante el Ultimo afo se han vacunado 100.000 ciudadanos contra Covid-19 y 40.000 ciudada-
nos con la vacuna contra la gripe:

- Se realizaron testeos Covid-19 y rastrillajes con los agentes sanitarios en la mayoria de los
distritos de San Martin con los correspondientes seguimientos.

- Se esta realizando la campafia de vacunacién escolar con personal del Area Sanitaria abor-
dando todas las escuelas del departamento.

- Se ampli¢ el servicio de odontologia en Barrio Venier y en corto plazo se inaugurara en Villa
Adela, Palmira.

- Se establecid una guardia permanente de ambulancia en el Polideportivo Torito Rodriguez
donde se realiza la campana de vacunacion.

- Se amplid el servicio de ginecologia en los centros de salud de Chapanay v villa Adela. Se
incorporo servicio de oftalmologia en centro de salud en barrio Gliemes.

- Se realizd un convenio con la Universidad de Congreso para la realizacion de practicas pro-
fesionales de estudiantes de Radiologia y Psicologia. Asimismo, se realizaron convenios con el
Hospital Notti para rotaciones de estudiantes en nuestros centros de Salud.

Acciones a realizar / Implementar
- Creacién de la Posta de la localidad de El Nango.
- Reapertura de la Posta en Colonia Gémez, Montecaseros.

- Ampliacion del Vacunatorio Regional Zona Este.

- Descentralizacion de los consultorios externos del Centro de Salud N° 76 Dr. Pérsico de la
ciudad de Palmira y ampliacion de la guardia.

PRESUPUESTO:
- Creacion de las Postas Sanitarias $ 1.000.000.

- Ampliacion Vacunatorio Regional $ 1.000.000.
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- Descentralizacion de los consultorios externos del Centro de Salud N° 76 Dr. Pérsico
de la ciudad de Palmira y ampliacion de la guardia. $ 1.000.000.

AREA SANITARIA JUNIN

Acciones / Proyectos realizados
- Compra de insumos e instrumentales varios para los centros de Atencion Primaria del Area.

- Reacondicionamiento y refuncionalizacion de los espacios fisicos de depdsito de farmacia en
el centro N° 62 vy oficinas administrativas.

- Servicio técnico de refrigeracion y calefaccién en CAPS N° 62 y ademas colocacion grupo
electrogeno en guardia e inmunizaciones.

- Refaccién de pintura, cambio de luminarias, limpieza de canaletas y drenajes, v arreglos de
techos todo en el Centro de Salud N° 62.

- Reparaciones varias en centros de salud periféricos.
- Sostén de los servicios de patologias respiratorias y fundamentalmente atencion de cuadros
compatibles con Covid-19 (ampliacion de testeos en horarios Diurnos, vespertinos los siete

dias de la semana) tanto de adultos como peditricos.

- Mantenimiento de todos los servicios en todos los centros de salud y en el centro de
cabecera.

Acciones a realizar / Implementar

- Construccion nuevo centro de salud para el distrito de Phillips (actual centro de salud N° 71),
por encontrarse en precarias condiciones.

- Reestructuracion edilicia en coordinacion, administracion y otras dependencias del drea que
se encuentra en centro de salud N° 62.

- Compra de nuevo utilitario para utilizacion en centros de salud periféricos.
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AREA SANITARIA LA PAZ
Acciones / Proyectos realizados
- Plan de huerta comunitaria.

- Fortalecimiento de la atencién primaria en desaguadero a través de un equipo interdiscipli-
nario conformado por nutricionista, odontéloga, trabajadora social.

Acciones a realizar / Implementar
- Reparacién de cuatriciclos.

- Reparacién para la ambulancia de Desaguadero.

AREA SANITARIA RIVADAVIA
Proyectos

- Salud integral de la Mujer - Salud Integral de nifios y adolescentes- Enfermedades cronicas.
Acciones

- Descentralizacién por zonas con centros de salud de referencias de mayor complejidad. Ca-
pacitaciéon de los equipos interdisciplinarios en Derechos - Leyes.

- Planificacion en pandemia para atencién de respiratorios
- Continuidad en los proyectos.
- Planificacion y ejecucion de vacunacion a la poblacion. Precap sobre vacunas.

- Ejecucién de obras en centros de salud de ampliacion de salas de espera y consultorios.

Acciones y proyectos
- Realizar ampliacién de consultorios y sala de espera de Medrano.
- Terminacion de sala de espera.

- Contar con ambulancia en Centro de Salud de Campamentos.
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- Plan de Promocion y Prevencion de Salud en clubes y escuelas.
Hospitales de la Regién

Los hospitales dependientes de esta Region Este llevaron adelante modificaciones especificas y
adecuadas a sus caracteristicas para dar sostén a las demandas crecientes del sistema de salud:

Hospital Arturo lllia

Acciones realizadas:

- Ampliacion de la preinternacion.

- Refuncionalizacion de la sala de espera.

- Equipamiento de la sala de RX.

- Habilitacion de una sala de yeso.

- Implementacién de la historia clinica electrénico.

- Nuevo sistema de admisiéon del paciente a través de triage.
- 2 nuevos consultorios para el servicio de salud mental
Acciones a realizar:

- Equipamiento de un mamografo.

- Ampliacion de la sala de RX.

- Nuevo equipamiento adaptado a las nuevas instalaciones.

- Nueva unidad de traslado equipada.

Hospital Italo Perrupato
Acciones realizadas:

- Puesta en funcionamiento de laboratorio para procesamiento de PCR durante la pan-
demia con el fin de procesar las muestras de la Regién Este. Monto: $800.000
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- Modernizacion de quiréfanos. Monto: $5.000.000

- Licitacion obra de gas para nuevas calderas, lavanderia y esterilizacién, que consta de
2 subestaciones y ramal principal. Monto: $ 12.000.000

Acciones a realizar:

- Ampliacion de guardia vy sala de partos.
- Nuevo laboratorio.

Monto de ambos: $ 38.000.000
Hospital Arenas Raffo

Acciones realizadas:

- Adecuacion estructura edilicia para atencion durante pandemia Covid-19 de pacientes
sospechosos.

- Aumento de nimero de camas de 5 a 10 para pacientes Covid-19.

- Reubicacioén del vacunatorio para poder cubrir demanda para vacunacion Covid-19. En
el ano 2021 se colocaron 34.036 de vacunas contra Covid-19.

Acciones proyectadas:
- Refuncionalizacion de los servicios, para reubicar el vacunatorio.

- Construccion de 2 consultorios en el exterior del servicio de guardia para atencion de
pacientes Covid-19.

- Digitalizacion del servicio de radiologia para optimizacién del mismo.
Hospital Saporiti

Acciones realizadas:

- Refaccion servicio de Neonatologia (luminaria y ceramica).

- Nueva sala de espera de guardia.

- Espacio amigo para la lactancia materna.
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- Nuevo espacio techado para ambulancias propias y del SEC.
- Médulo de salud mental para el desarrollo de los Talleres Comunitarios y Residencia.

- Digitalizacion y adquisicion de nuevos equipos en laboratorio para determinacion de
hormonas entre otras y cabina de cultivos.

- Refaccion y reacondicionamiento de la casa de Residencias.

Nuevos servicios:

- Guardia pediatrica con atencion extendida 24/7.

- Neumologia adultos desde abril del 2021 con guardia respiratoria.

- Patologia Mamaria desde octubre de 2021, en respuesta a la necesidad de visibilizar el
cancer de mama, tratamiento de patologias benignas, contencién y derivacion de otras
patologfas, prevencion y deteccién precoz.

- Neurologia desde noviembre de 2021.

Acciones a realizar:

- Sala Kinesiologia: rehabilitacion motora y respiratoria.

- Sala de Tomografia.

- Maternidad segura con guardia activa gineco-obstétrica.

- Digitalizacion de Resultados en Servicio de Gastroenterologia.

- Equipamiento y nueva tecnologia equipo de RX.

- Actualizacion software marcacion horaria del personal del Hospital.

- Refaccion sala monitoreo y Registro Civil.

- Unificacién de admisiones e implementacion de Historia Clinica Digital en Internacién.

- Implementacién del programa de control de infecciones.
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DIRECCION REGIONAL VALLE DE UCO

AREA SANITARIA TUNUYAN

- Se extendié el horario de atencidon en el CAPS N° 548 El Topdn vy se incorporaron los servi-
cios de odontologia general y odontopediatria.

- Se incorpord bioquimica con especialidad en Bacteriologfa en el laboratorio del Area y Pedia-
tria en los CAPS N° 153 “La pintada”™ N° 97 “Los Sauces” N° 98 “Vista Flores”.

AREA SANITARIA TUPUNGATO
- Cambio de cableado eléctrico Centro de Salud N°94 - Corddn del Plata.
- Adquisicion y colocacion de portén corredizo en la coordinacion, cierre perimetral, pintura y
adquisicion de muebles de oficinas.
- Estructuracion de la logistica de la vacunacién Covid-19 en 6 de los 9 Centros de Salud.
- Gestion y armado del operativo central de vacunacion Covid-19 , en conjunto con el Hospi-
tal General Las Heras. Operativos de busqueda activa de pacientes no vacunados. Campanas
de difusién sobre vacunacion Covid-19.

- Conformacion de brigadas de seguimiento de pacientes Covid-19 vy sus contactos estrechos.

- Cambio de toda la instalacion de Gas en el CAPS 184, italo Palumbo Anchoris.

AREA SANITARIA SAN CARLOS

- Se reforzd la atencién sanitaria (médica y de enfermeria) en los 4 Centros de Salud Covid-19.

- Se conformaron dos centros de testeos Covid-19 para lograr un diagndéstico oportuno vy
preciso.

- Se articulo entre los centros de testeos y brigada telefénica Covid-19 para seguimiento del
paciente vy la realizacion de bloqueos.

- Se capacitaron docentes con médico epidemidlogo del Area Sanitaria, para articular entre
direccion general de escuelas y salud, durante ciclo lectivo 2021 en contexto de pandemia.
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- Se retomaron paulatinamente los servicios presenciales de la poblacién sana (controles de
ninos sanos, odontologia, psicologia, nutricion, oftalmologia, obstetricia, y rehabilitacién) y los
controles de pacientes cronicos.

- Se realizaron operativos de vacunacion Covid-19 en distintos puestos y en todas las comu-
nidades, articulados con la Garrafa en Tu Barrio; vacunacién de Calendario Oficial en sala de
5y 6 anos.

- Se capacité a todo el personal de Salud en Triage de Covid-19, uso de EPP, tomas de
muestras HNF, traslado de paciente Covid-19, oxigenoterapia, aerosol terapia y atencion de

pacientes.

- Refacciones de inmuebles, membranas, colacién de cerdmicas, luces led, pintura de interio-
res y exterior de todos los centros de Salud y de Postas Sanitarias Calise y Lotes Barraqueros

Hospital Scaravelli

Durante el aflo 2021 el Hospital Scaravelli se abocd a brindar asistencia a los pacientes
con Covid-19 sin dejar de brindar el servicio de las distintas especialidades de la institu-
cion, es por ello que se prepararon las instalaciones para dar la respuesta més efectiva y
eficaz a la comunidad del Valle de Uco (Tunuyén, Tupungato, San Carlos).

- Laboratorio de Biologfa Molecular para la deteccion de casos de Covid-19.

- Equipamiento completo del laboratorio de Biologia Molecular, con personal especiali-
zado en biologfa para su funcionamiento.

- Implementacion de brazalete identificatorio de pacientes y conformacion del Comité
de Seguridad y Calidad en la atencion del paciente.

- Implementacién de Historia Clinica Digital.

- Atencién en Centro de Testeo las 24 hs.

Hospital Las Heras

Teniendo en cuenta el contexto de pandemia por el cual estamos al dia de la fecha
atravesando, las acciones se centralizaron en continuar con diagndstico y asistencia a
pacientes con Covid-19. Se asistieron en Sala de Internacién a pacientes diagnosticados
hasta la externacion.
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También se puso especial atencion en la prevencion, para lo cual se habilitd un Centro
de Vacunacion Covid-19 vy la continuidad de los testeos. Otra accidn representativa fue
la refuncionalizacion de la Central Criogénica de Oxigeno Medicinal.

Hospital Tagarelli

Debido a la pandemia del Covid-19, en el Hospital Tagarelli se realizaron las siguientes
acciones:

- Se reforzo el personal en las salas de internacion, convirtiendo el drea de clinica pe-
diatrica en Internacion de Pacientes No Covid-19 vy el drea de clinica médica en Sala
Covid-19.

- Se adquiri¢ 7 cascos de oxigenoterapia para ayudar a pacientes con un compromiso
moderado de la funcion respiratoria, oximetros de pulso, equipos de proteccion y todo
el equipamiento necesario para cada sala, evitando asf el flujo de material entre las habi-
taciones y la dispersion del virus.

- Se cred un equipo de profesionales de la salud que, con el drea de Salud de San Carlos,
se encargd de comunicar resultados de los hisopados, bloquear los contactos estrechos,
hacer el seguimiento telefonico y controlar los pacientes positivos hasta su alta epide-
mioldgica. Ademas, incorpord personal para realizar las altas clinicas de los pacientes
Covid-19.

- Equipd la guardia con un respirador y capacité al personal, creando asi la Unidad de
contencién critica para atender a aquellos pacientes que necesitan ser derivados a una
Unidad de Terapia Intensiva.

- Continud con la atencion de patologia No Covid-19, enfermedades cronicas, exdme-
nes auditivos, embarazos de bajo vy alto riesgo y salud mental en todos los servicios de
consultorio externo.

- Cred un consultorio especializado en tratamiento de heridas vy Ulceras, a cargo del Ser-
vicio de Traumatologia.

- Adquirid, con la cooperadora, un electro estimulador facial e intraoral para rehabilitar
dificultades de la deglucion en el servicio de fonoaudiologia.

- Reforzo la atencion en el equipo de Salud Mental ya que se notdé un incremento muy
importante de patologias asociadas al aislamiento, funcionando en forma bimodal (pre-
sencial y virtual).
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DIRECCION REGIONAL SUR

AREA SANITARIA SAN RAFAEL

- Se realizaron remodelaciones en 10 CAPS en donde hubo obras como cambio de caferia,
construcciones de rampas, cambio de chapas en techos, etc.

- También se remodeld el Vacunatorio Central San Rafael.

- Area Sanitaria Casa Central: remodelacién y reacondicionamiento de edificio y oficinas de
personal. ECG: 15 unidades nuevas para constituir la red de tele-electrocardiografia en CAPS
alejados.

- Se adquirieron ambulancias, 2 computadoras, 11 computadoras completas, equipamiento,
mobiliario e instrumental de oficinas. En CAPS se compré tubos de oxigeno: 6 unidadesy 11

manoémetros.

- Se incorpord profesionales de la salud, personal y agentes sanitarios para responder a la
ampliacién y refuerzo de la cartera de servicios de los CAPS.

- Creacion de 28 puestos de vacunacion Covid-19.

- Se ampliaron los puestos de testeos Covid-19, creacion estrategia geriatricos dependiente
del Ministerio de Salud.

- Se crea la unidad de Estadistica y Epidemiologia.

- Reactivacion de Comité de Investigacién y Docencia.

AREA SANITARIA GENERAL ALVEAR

- Posta sanitaria N° 504 Campamentos: arreglos edilicios varios $73.000 (SUMAR).

- Posta Sanitaria N° 527 Dorcas: construccion de techo metélico para vehiculos $60.000
(SUMAR).

- Centro de Salud N° 121 Bowen: arreglos edilicios, climatizador central, portones $228.020
(SUMAR).

a
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- Centro de Salud N° 121 Bowen: Motocompresor trifasico para a/a $237.000 (SUMAR).
- Centro de Salud N° 188 Escandinava: gabinete multiuso.

- Centro de Salud N° 122 Carmensa: locker para personal y mueble de guardado para medi-
cacién. Compra de computadoras e impresoras.

- Centro de Salud N°128 Isla Gorostiague: estufa para esterilizacion y secado, 2 Otoscopios,
2 carros de curaciones y 2 aires acondicionados.

- Equipos informaticos para Oeste y Bowen.

- Centro de Salud N° 121 Bowen: U.P.S para central telefonica.

- Centro de Salud N° 121 Bowen: Armario metélico, archivero, horno eléctrico y microondas.
- Centro de Salud N° 121 Bowen: mantenimiento edilicio.

- Se adquirieron 20 Oximetros.

- Se incorporaron 23 enfermeros vy 2 agentes sanitarios para reforzar CAPS con guardias 24 hs.
- Ademas, se conformaron brigadas para vacunacion Covid-19, incluso a nivel escolar. Se
controlé el ingreso y egreso de viajeros en limites departamentales, se monitored pacientes
Covid-19 vy se vacuno en domicilio a pacientes con dificultad ambulatoria, en puntos més ale-
jados del departamento, acompafiando la entrega de la garrafa social y se hisopd en domicilio

a pacientes con dificultad ambulatoria.

- Se incorporaron dos Licenciados en Nutricion.

AREA SANITARIA MALARGUE

En esta drea se desarrollaron las siguientes acciones:
- Proyecto de creacién de posta sanitaria para zona de Los Molles.
- Colocacién de techado para ambulancias en El Alambrado.

- Refaccion del bafo del Centro de Salud 125 Ranquil Norte.
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- Se realizd el mantenimiento de la flota para asegurar las atenciones y traslado tanto de los
pacientes como del personal.

- Se comproé equipamiento para el primer nivel de atencion (6 ECG, 4 balanzas de pie, 4 escri-
torios, 8 sillas, 4 bibliotecas, 2 desfibriladores externos automaticos).

Se distribuyeron donaciones:
- Equipo odontolégico, desfibrilador automatico con gabinete, inmovilizador cervical, botiquin
de emergencia, mascara RCP, set de férulas inflables, camilla clinica, tabla rigida plastica, tres
camas con colchon.
- Incorporacion de profesionales y personal para atencion en consultorio Covid-19, hisopa-
dos, seguimiento y vacunacién (15 enfermeros, 5 agentes sanitarios, 2 médicos, 1 Trabaja-

dora Social).

- Se gestiond con el Municipio, la colaboracion de administrativos para diferentes centros de
atencion Covid-19 (Vacunatorio, hisopados, CAPS).

Hospital Enfermeros Argentinos

Se realizaron las distintas acciones:

- Refuncionalizacion de calderas.

- Mejoras edilicias en infraestructura, pintura, redistribucién de espacios.
- Nuevos consultorios externos para Salud Mental y Medicina de Familia.
- Refuncionalizacion y nuevo equipamiento del Servicio de Cardiologia.

- Construccién del nuevo Servicio de Guardia (en proceso).

- Renovacion de equipamiento de quirdfano, instrumental vy cialiticas.

- Remodelacion y pintura del Pabellon de Pediatria, construccién de Sala de Espera de
consultorios externos de este servicio.

- Remodelacién del salon de usos multiples.
- Extension de la red de oxigeno central a todos los pabellones. En contexto de pande-

mia se adquirid un nuevo zeppelin de oxigeno vy se triplicd la capacidad de 2000 litros a
6000 litros.
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- Construccién de estacionamiento para uso exclusivo del personal.

- Sistema de digitalizacion de puertas, control de acceso biométrico e instalacion de 14
camaras de vigilancia.

- Nuevo sistema de turnos (SAMEP-SAS), capacitacion del personal y equipamiento para
turnos telefonicos.

- Adquisicion de equipo AGFA para digitalizacion de estudios en el Servicio de Iméagenes.
- Convenio para tercerizacion de nuevo tomografo.

- Movilidad: Se recibieron dos ambulancias durante la gestién y una camioneta 4x4 mar-
ca Chevrolet.

- Remodelacion de cocina y nuevo equipamiento.

- Generacion de plataforma web para alojar informacién de la Institucion vy distintos links
que permiten acceso a diferentes sistemas de consulta.

- Incorporacion de profesionales de la salud y personal al establecimiento hospitalario.

Hospital Schestakow
Acciones realizadas:

Debido a la obra de ampliacion y refuncionalizacion del Hospital T. J. Schestakow a partir
de abril-mayo de 2021 y coincidente con ola de Covid-19 se llevd a cabo:

- Apertura de la Unidad Coronaria (UCO) con 7 unidades de internacién y con equipa-
miento médico nuevo de alta complejidad.

- Nuevo sector de internacion para Neonatologia con capacidad para 22 unidades, au-
mentando en 6 unidades de internacion y con incorporacion de equipamiento nuevo de
alta complejidad.

- Ampliacién del edificio de Guardia Central con sala de espera diferenciada (adultos-pe-
diatricos), incorporando ademas 6 boxes para atencion de adultos y é boxes para aten-
cion de ninos. Esto permitio en sector de guardia antigua la creacion de un nuevo Shock
Room con equipamiento para atencion critica de emergencias.

- Nuevo sector de sala de partos con: 2 salas para partos, 2 UTPR (Unidad de Trabajo de
Parto Respetado) y 4 unidades de preinternacion. Todo con equipamiento nuevo.
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- Lo anteriormente mencionado permitié, durante el afno 2021, triplicar las camas cri-
ticas para cubrir la demanda generada por pacientes Covid-19. Se cuenta con 30 Uni-
dades de Cuidados Criticos para adultos con equipamiento de monitoreo, ventilacion,
camas ortopédicas eléctricas, bombas de infusion y otros (provisto por Ministerio Salud,
Desarrollo Social y Deportes). Ademas, la ampliacion de la red de gases medicinales en
diversos sectores de internacion del hospital.

- Se pudo aumentar en mas de 100 camas la internaciéon comun por pandemia Covid-19.

- Se habilité el nuevo edificio para Salud Mental, compuesto por 3 niveles-pisos para
consultorios externos, Camara Gessel, sala de reuniones y capacitaciones, internacion
para 20 pacientes y talleres de recreacion para los mismos. Esto permitié la apertura de
consultorios nuevos para mas psicologos y cuidados paliativos.

- Nuevo sector destinado a Administracion, lo que ha permitido optimizar las oficinas vy el
personal, dejando espacios disponibles para continuar con refuncionalizacion del Hospital.

- Creacion del Laboratorio de Biologia Molecular con cabina recibida via Red de Labora-
torios del Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes.

- Habilitacion y puesta en marcha del primer Helipuerto en altura de la provincia de
uso sanitario para traslados de urgencias a llevar a cabo por el helicéptero que posee la
provincia a tal fin.

- Auditorio con capacidad para 100 personas.
- Refuncionalizacion de las antiguas salas de partos con destino a:

1) Sector para Practicas Gastroenteroldgicas bajo sedacién con sala de recuperacion
de pacientes.

2) Nuevo quiréfano para cirugias.
- Reestructuracion del Servicio de Hemoterapia.

- Inversion de $23.689.130 en Bienes de Capital con destino a equipamiento médico
y otros por financiamiento del Plan Sumar principalmente (Ecégrafo Cardioldgico; Rino-
laringofibroscopio para Otorrinolaringologia; Histerosocopio; Resectoscopio para prac-
ticas ginecoldgicas; Centrifuga refrigerada para bolsas de sangre para Hemoterapia; 2
ldmparas cialiticas para quirdfanos; instrumental para cirugias laparoscopicas, 2 Electro-
bisturi por radiofrecuencia para quirdfanos; 3 bombas extractoras de leche materna; 7
equipos de climatizacion frio/calor de 18.000 Frig/h. para consultorios externos y depo-
sito de farmacia, y 2 calderines de calefaccién para consultorios externos, entre otros).

a

<, MENDOZA GOBIERNO 109



MINISTERIO DE SALUD, DESARROLLO SOCIALY DEPORTE

- Equipamiento de ambulancias y RRHH especializado y disponible para las unidades de
traslado de alta complejidad de adultos y neonatales.

- Creacion del Comité de Bioética.
- Creacion de la Unidad de Stroke para tratamientos de ACV agudos.
- Pagina web para turnos de auto gestién para consultorios externos.

- Creacion de la Unidad de Cuidados Criticos y Quirlrgicos con capacidad para 8 unida-
des de internacién con equipamiento de alta complejidad.

- Guardia activa de traumatologia toda la semana.

- Incorporacion de profesionales médicos y personal de salud para cubrir la demanda
excesiva de internacion generada por la pandemia de Covid-19 v la ampliacion de este
Hospital.

Acciones proyectadas:
Para el afo 2022/2023, se proyecta la puesta en marcha de:
- Servicio de Esterilizacién en la ampliacién con incorporacion de equipamiento nuevo.

- Central de comunicacion de datos digital telefénica recibida por obra de ampliacion
para optimizar el acceso de comunicacion de la comunidad y disminucion progresiva del
personal de atencién telefonica.

- Creacion Servicio de Cuidados Criticos Humanizado y Abierto, con equipamiento de
alta complejidad existente que llevaria a duplicar el total de camas de cuidados criticos
intensivos para responder oportunamente a las necesidades de pacientes.

- Refuncionalizacién y traslado del a UTI Pediatrica, para contar no solo con mayor nu-
mero de camas de UTI, sino también con una UTI pediatrica intermedia y de cuidados
quirdrgicos. Esto aumentaria el 100% de las camas criticas y semi criticas de la poblacion
pediatrica del Sur mendocino.

- Adquisicion de Gastroscopio Pediatrico para evitar el traslado de pacientes a la ciudad
de Mendoza para dichas practicas y tratamiento correcto en caso de emergencias por
guardia

- Adquisicion de equipamiento para lavanderia para asegurar el secado de ropa de cama
del hospital.
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- Apertura de nuevas Residencias de formacion profesional.

- Creacion del Dispositivo de Salud Mental Infanto-Juvenil para contar con espacio de
internacion adecuado y seguro para internacion infantojuvenil por patologias agudas en
Salud Mental.

Hospital Regional de Malargiie

Durante la gestion 2021 - 2022 en el Hospital Malarglie se desarrollaron las siguientes
acciones:

- Se realizaron pases a planta del régimen 15y 27.

- Serealizo una inversion en equipamiento a través del Plan Sumar, por un total de $1.143.000.
Se realizd el Ejercicio Glaciar 2021 en conjunto con la Fuerza Aérea Argentina.

- Se realizd capacitacién y certificacion de 3 médicos aeroevacuadores.
- Se amplid equipamiento en laboratorio con la incorporacion del equipo COBAS 411.
- Se actualizd equipamiento en quiréfano con la adquisiciéon de electrobisturi.

- Se inaugurd el servicio de rehabilitacién vy discapacidad para pacientes pediatricos de
0-15 anos.

- Se incorpor¢ el programa de Teleneurologia-TeleACV y Telecardiologia.
- Se ampliaron usuarios para el programa de Telesalud.

- Se realizd el primer tratamiento de ACV isquémico a través del equipo de Stroke y Te-
leneurologia-TeleACV.

- Se incorpor¢ el Servicio de Oftalmologia y Fonoaudiologia.

- Se llevd a cabo el Proyecto de Huerta Comunitaria en el Hospital.

- Se incorpor¢ el Consultorio de Patologias Mamarias y Tracto Genital Inferior.

- Se desarrollaron campanas de concientizaciéon y prevencion de VIH, Diabetes, Cancer

de Cuello Uterino, Cancer de Mamas, Conductas saludables, prevencion de Suicidio y
Adicciones.
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- Se adquirieron a través del Ministerio de Salud: 3 respiradores, 4 monitores multipa-
ramétricos, 16 bombas de infusién, 1 camilla ginecoldgica /mesa de cirugia, 1 mesa de
anestesia, 2 camillas eléctricas - Electrotransportable, 2 cardiodesfibriladores, por un
monto de $7.200.000.

DIRECCION PROVINCIAL DE FARMACOLOGIA
En el ano 2021 se destind mas de $6.500 millones, entre medicamentos y productos para la
atencién de los problemas de salud de los mendocinos, en los hospitales y centros de atencion
primaria.
Para afrontar la gran demanda de insumos que hubo durante la pandemia, especialmente en
aquellos medicamentos necesarios para la atencién de pacientes criticos que requirieron un res-
pirador, el Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes realizd una importacién de hipnoa-
nalgésicos vy relajantes musculares a Chile, sin precedentes en Argentina, por un monto de USD
356.200 ($33.915.000)
Datos de interés:

- Monto total imputado 2021 Productos Médicos: $1.901.691.194,83

- Monto total imputado 2021 Monodrogas: $3.675.658.897,11

- Monto total imputado 2021 Insumos Bioquimica: $975.946.694,32

- Monto total imputado 2021 Insumos Odontologia: $11.163.892,52

DIRECCION MATERNIDAD E INFANCIA

Del informe de la Direccion de Maternidad e Infancia se desprenden las siguientes acciones:

- Se aprueba la hoja anexa para la Libreta de Salud para nifnos con Sindrome de Down, en-
fermedad de Turner, Acondroplasia. La misma contendrd las curvas de crecimiento especifico
para ninos/as con dichas patologias, ya que su crecimiento es diferente al del resto de la po-
blacién infantil.

- Aprobacion de la Ley 9.360 del gjercicio profesional de los Licenciados en Obstetricia que
favorece la autonomia de los profesionales, relacionadas con atencién del embarazo y parto
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en instituciones de salud, en Salud Sexual y Reproductiva y otras practicas de promocién de
la salud de la mujer vy persona gestante.

- Programa de asistencia visual para nifos prematuros sin cobertura social: se realizd la com-
pra de anteojos para nifos prematuros problemas visuales que son recetados en los consulto-
rios de alto riesgo neonatal de hospitales publicos.

- Red virtual de pediatria generada por la Direccion de Maternidad e Infancia para capacitacio-
nes virtuales y actualizaciones a todos los pediatras y médicos de familia de efectores publicos
de salud.

- Conformacion de la Mesa Interministerial de Primera Infancia y capacitacion a docentes,
cuidadores y agentes sanitarios en temas de cuidado infantil, sospecha de abuso y maltrato,
prevencion de lesiones no intencionales, alimentacion saludable y otros.

- Fortalecimiento de la Red de Leche Humana de la Provincia, con inauguracion de un espacio
amigo de la lactancia es Hospital Saporiti.

- Creacion de la Diplomatura en Medicina Fetal como carrera de posgrado de la Facultad de
Ciencia Médicas de la Universidad Nacional de Cuyo en coordinacion con la Direccién de
Maternidad e Infancia. El objetivo es fortalecer el diagndstico prenatal en personas gestantes
para disminuir la morbimortalidad materno-infantil.

- Incorporacion de ecografos para mejorar el acceso a las ecografias para las personas ges-
tantes.

- Desarrollo de una linea de cuidados de la embarazada y puérpera. Se incorpora la asistencia
preconcepcional y la atencion integral de la embarazada para facilitar el acceso a todas las
practicas en la misma consulta (control clinico obstétrico, odontoldgico, asesoria nutricional,
laboratorio y ecografia).

- Disminucién de la Mortalidad Infantil: tasa 6,7 por mil nacidos vivos (afio 2020 fue 7,5 por
mil). Este logro se produjo por el fortalecimiento del control prenatal y la regionalizacion,
teniendo en cuenta la complejidad del binomio al momento de la derivacion de la persona
gestante. Esta estrategia se aplica también en los efectores privados de maternidad a través
de la categorizacion.
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DEPARTAMENTO DE ENFERMERIA
Del relevamiento 2021 de los profesionales en Enfermeria (Licenciados, Licenciadas, Enfermeros/
as y Auxiliares) se desprende un total de 5.020 profesionales.
Proyectos desarrollados
- Capacitacién continua vy talleres de 3.720 agentes de Enfermeria sobre Covid-19.
- Talleres sobre Protocolos Covid-19 desarrollaros en los 23 hospitales publicos de la provin-
ciay en las 18 Areas Sanitarias de Atencion Primaria.
- Incorporacion de personal de Enfermeria en todos los establecimientos publicos sanitarios,
tanto en servicios criticos como no criticos.
- Trabajo con la Direccién de Educacion Superior en postitulos, aprobando 2 (dos) postitulos
(Postitulo en Salud Mental, Postitulo en Enfermeria Industrial en Alta Montafia, Mineria vy

Petroleo).

- Incorporacion de nuevas residencias en Enfermeria. Actualmente, se cuenta con 5 residen-
cias (cuidados criticos, Salud Mental, Pediatria, Comunitaria y Control de Infecciones).

- Fortalecimiento del equipo de enfermeros para llevar a cabo tareas de Inmunizaciones en
distintos vacunatorios de la provincia.

- Capacitaciones permanentes sobre actualizacién en inmunizaciones.
- Diversas capacitaciones disponibles para el personal de enfermeria: Interpretacion de Elec-
trocardiogramas, Salud Mental y abordaje de profesionales de enfermeria en situacion de

pandemia.

- Célculo de Dotacién de Personal de Enfermeria a través del IDAE (indice Diario de Atencién
de Enfermeria).

- Jornadas dictadas por Referentes de Enfermeria de las distintas regiones sanitarias, destina-
das a profesores de educacion fisica de escuelas de verano.

- Digitalizacion de las Prestaciones de Enfermeria a través del Sistema Informatico SAS/SAMEP.

- Articulacion con la Direccion de Responsabilidad Penal Juvenil de la vacunacién tanto del
personal como de los internos institucionalizados.
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- Participacion en reuniones con la Direccion Nacional de Enfermeria y Educacién Superior
por temas relacionados a la Campana de Inmunizacién contra Covid-19 con el objetivo de
facilitar la participacion voluntaria de alumnos de la carrera de enfermeria de tercer afo.

- Relevamiento de Insumos hospitalarios y de centros de salud para Campana de Invierno
2021, relacionado al abordaje de Patologia Respiratorias.

DEPARTAMENTO DE TRABAJO SOCIAL
Las acciones desarrolladas:
- Promocioén de la accesibilidad al sistema sanitario realizando diferentes acciones:

- Participacion en Estrategia Geriatrico, realizando acciones de seguimiento de situaciones
institucionales como en la implementacion de la vacunacion.

- Coordinacion con la Direccion de Atencién Integral a las Personas con Discapacidad para la
realizacion del Certificado Médico Oficial Digital, requisito de la tramitacion de Pensiones no
Contributivas; miembro integrante de la investigacion multisectorial internacional “Impacto de
la pandemia Covid-19 en la Salud Mental de los trabajadores de la salud”.

- Realizacion de capacitaciones y de actualizacion para Lic. en Trabajo Social.

- Miembro integrante de organizacion y ejecucion del operativo para personas en situacion

de calle, convocando a diferentes direcciones, programas del Ministerio de Salud, Desarrollo
Social y Deportes para la atencién.

PROGRAMA INCAIMEN

El programa de Procuracion de Organos vy Tejidos durante el afio 2021 realizé la ablacion de:
- 81 rinones.
- 31 higados.
- 16 corazones.

- 3 pulmonar Bil.
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- 8 pancreas.
- 184 corneas.
En el 2022 (al 26 de abril)
- 16 rinones.
- 4 higados.
- 40 corneas.
- 1 corazon.

El programa realizé, en el ano 2021, los siguientes trasplantes de paciente con cobertura publica
exclusiva.

- 17 corneas.
- 1 renopéncreas.
- 1 cardio-renal.
- 3 hepaticos (1 tx de un nifio con Donante Vivo Relacionado).
- 9 trasplantes de Médula Osea.
- 2 huesos.
En el 2022 (al 26 de abril de 2022)
- 7 corneas.
- 3 médulas oseas.
- 1 Hueso.
- 1 Renal.

EI' INCAIMEN estd desarrollando programas de trasplante de médula dsea y de renopancreas en
el Hospital Central y de trasplante renal en el Hospital Notti.
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SUBSECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION DE CONTINGENCIAS Y ALIMENTACION

Programas / Acciones
Programa alimentario y nutricional de apoyo al Celiaco
El programa Celiacos destaca un alto nivel de acatamiento con el objetivo de llevar a cada
beneficiario un moédulo alimentario sin TACC entregado mensualmente en coordinacion con
las municipalidades, para personas con diagnéstico médico garantizado vy vulnerabilidad so-
cio-nutricional.
- Objetivo principal
Constituye el objeto del Programa Alimentario y Nutricional de Apoyo al Celiaco lograr una
mejor calidad de vida del paciente celiaco reforzando la alimentacién con productos especifi-
cos, capacitando, educando y evaluando su evolucion.
- Tiempo de ejecucion: no posee tiempo de permanencia, por ser una enfermedad cronica.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia de Mendoza.
Atiende a los sujetos de derecho en situacion de vulnerabilidad social y nutricional con la en-
fermedad de celiaquia, acreditado mediante certificado médico.
Hogares de Trdnsito y Refugios para personas en situacion de calle

- Objetivo principal

Los hogares de transito tienen como objetivo brindar a las personas en situacion de calle un
ambito de contencidn y atencion.

Las personas en situacion de calle se han concebido como aquellos que se encuentran en una
situacion de exclusion, donde especificamente convergen una carencia de hogar vy residencia
y, a su vez, una ruptura de vinculos significativos (familia y amigos) y ausencia de lazos con
redes de apoyo.

é MENDOZA GOBIERNO 117



MINISTERIO DE SALUD, DESARROLLO SOCIALY DEPORTE

El Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes en vinculacion con las Organizaciones de
la Sociedad Civil han institucionalizado los operativos de servicios y priorizaron estrategias de
abordaje.

La coordinacion en nuestra provincia se realiza con Fundacién El Camino quien cuenta con un
Hogar para hombres mayores de edad, contando con un equipo de trabajo que presta tareas
de acompafamiento y cuidado, que garantizan no solo la estadia en el lugar mencionado sino
también el cuidado de las personas.

Ademas, contamos con un convenio con la Asociacion Remar Argentina con el objetivo de
Brindar contencién, comida y alojamiento a personas por las distintas problematicas se encon-
traron con necesidades primarias tanto para hombres y como para mujeres. La organizacion
pone a disposicion dos hogares.

Tiempo de ejecucion: todo el ano.

En un trabajo conjunto con organizaciones de la sociedad, se llevan adelante refugios y ho-
gares los cuales permanecen abiertos las 24hs para aquellas personas que se encuentren en
situacion de vulnerabilidad.

La Garrafa En Tu Barrio
- Objetivo principal

El objetivo del proyecto es desarrollar como Servicio Publico, la distribucién de garrafas a
precios sociales subsidiados por el Estado Provincial en el marco de la Ley de Emergencia
Econdmica.

Se ha considerado Ley Nacional N° 26020/2005 del Fondo Fiduciario para atender las ne-
cesidades del Gas Licuado de Petréleo, como fuente de energia para aquellos hogares en
condiciones de elegibilidad por situacion de vulnerabilidad social.

Por intermedio de Articulo 5° de esa Ley se declaré de Servicio Publico la produccién, comer-
cializacion vy distribucion de Gas Licuado de Petréleo (GLP).

El objetivo principal es que la Garrafa subsidiada de 10kg llegue a todos los hogares que la
necesiten, a un precio econémico.

Que cubran las necesidades y que alcancen para todos. Para ello, el proveedor en caso de
quedarse sin carga en el Punto de Encuentro, debe enviar otra unidad a los fines de completar
entrega.
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Descripcion del Proyecto:
Se busca accesibilidad del GLP a los usuarios domiciliarios dentro del territorio provincial,
que no tengan acceso a la red de distribucion de gas natural o que estén en condiciones de

vulnerabilidad social.

El mismo establece la venta de garrafas de 10kg, a un precio subsidiado por unidad denomi-
nado “Precio Subsidiado”.

El Estado Provincial subsidia la garrafa de 10 kg. en un 42% del valor fijado por Ley.

Este proyecto apunta especificamente a aquellos usuarios que tienen un nivel socioecondmi-
co bajo, més precisamente a aquellos que se encuentran por debajo de la linea de pobreza e
indigencia.

- Total de recargas: 80.345

- Total de operativos realizados: 597

- Total de puntos de encuentro: 1.880

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

Beneficia claramente al usuario no solo en lo econdmico sino también de manera directa en
su calidad de vida, por lo que se considera un Programa de Alto Impacto Social.

Ademas, beneficia a la comunidad ya que ayuda a regular precio y suministro, llegando a luga-
res donde suele haber sobreprecios o escases del mismo.

Programa Techo

- Objetivo principal

El Objetivo del Proyecto es desarrollar la distribucion de materiales para la construccion de
un techo, previo informe técnico autorizante, buscando la accesibilidad de beneficiarios que
estén en condiciones de vulnerabilidad social, previo Control de Gestion.

- Tiempo de ejecucion: todo el ano.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

La construccion de techos livianos genera una solucion més duradera vy evita que las familias
vuelvan a ser asistidas por el Estado ante las contingencias climéaticas. Ademas, promueve que
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las familias y el entorno trabajen en su construccion, generando vinculos comunitarios mas
fuertes. Las familias, principalmente los nifios, disminuyen los riesgos de enfermarse al gene-
rarse ambientes secos y mas estables.

DIRECCION DE ADULTOS MAYORES

Programas / Proyectos
Programa Residencias
- Objetivo principal
Brindar contencion, atencion vy asistencia integral, procurando el bienestar biopsicosocial de
los Adultos Mayores de alto riesgo social, sin contencidn familiar en distintas modalidades de
residencia de larga estadia.
- Tiempo de ejecucion: permanente.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
- Modalidad de ejecucién: atiende siete (7) macro hogares y 2 viviendas tuteladas, 1 hogar de
admision, 1 Hogar de dia, con una poblacion de 220 albergados que, ademaés de alojamiento,
reciben alimentacion, salud y recreacion.
Los residentes son atendidos por un equipo interdisciplinario compuesto por trabajadoras so-
ciales, nutricionistas, psiquiatras, psicélogas, médicos, enfermeros, kinesidlogos, odontélogos,
profesores de educacion fisica y laborterapia. Realiza el seguimiento de las 60 viviendas en
comodato dependientes de la DAAM.
Da respuesta a personas muy vulnerables, carentes de vivienda, recursos y redes sociales /
familiares, brindando una atencién integral
Programa Prevencién y Asistencia
- Objetivo principal

Brinda alternativas de contencién a adultos mayores en situacion de riesgo social.

- Tiempo de ejecucion: permanente.
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- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: Brinda cuidadores domiciliarios (30), familias de apoyo bioldgicas
y/o solidarias (400), subsidio para alquiler (150).

- Se capacitd 120 cuidadores domiciliarios de 4 municipios.
- Se atendieron 50 casos de personas victimas de violencia y/o malos tratos.

- Se llevé a cabo el proyecto “Mayor Respiro”, grupo de apoyo para familiares cuidadores de
Adultos Mayores con demencia.

- Realiza ademas abordaje integral e interdisciplinario de Adultos Mayores en situacion de
calle. Desarrolla y aplica un protocolo para el abordaje, articulado con la Direccidon de Contin-
gencias, UAPSI, Municipios, Policia, Juzgados y Hospitales.

- Participa en operativos comunitarios para la atencion de personas en situacion de calle.

- Brinda alternativas de contencién a adultos mayores en situacion de riesgo social y a sus
familiares.

Programa Adultos Mayores Activos

- Objetivo principal

Implementar practicas de Extension de la institucion hacia la comunidad, procurando con-
cientizar y promover, en una sociedad mendocina cada vez mas envejecida, una vida activa,
saludable y responsable de sus Adultos Mayores Actuales y futuros.

- Tiempo de ejecucion: permanente.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucién: el programa desarrolla campanas de prevencién y promocion, rea-
liza propuestas culturales y recreativas.

- Cuenta con cuatro elencos: Teatro, Danzas Folkloricas, Tango vy Coro. Ofrece 9 talleres: plas-
tica, yoga, tejido, radioteatro y meditaciéon en Ciudad y Artes Manuales, gimnasia, informatica
y teatro en San Rafael.

é MENDOZA GOBIERNO 121



MINISTERIO DE SALUD, DESARROLLO SOCIALY DEPORTE

En estas actividades participan 300 personas mayores. Utiliza herramientas de comunicacién
como: campanas, difusién en los medios vy redes sociales. Realiza la eleccién de la “Reina
Provincial del Adulto Mayor” y organiza y constituye el Consejo Provincial del Adulto Mayor.
Ademaés, se realiza el concurso “La Receta de Mi Abuela” y se concreta el proyecto de inter-
cambio generacional “La Capsula del Tiempo” de la que participan colegios y grupos de per-
sonas mayores.
- Beneficios: la vida activa y saludable, el compromiso y la participacion, la socializacion con-
tribuyen a un envejecimiento positivo, independiente vy feliz, retrasa la vulnerabilidad vy la
dependencia. Promueve la salud y el empoderamiento de las Personas Mayores.
- Capacitacion

- Verano Saludable, 200 personas.

- Curso Nacional de Cuidadores Domiciliarios, 112 personas.

- 1° jornada de reflexion sobre el Edadismo, 500 personas.

- Campana “Distintas vejeces los mismos derechos’, 5 videos, 2036 reproducciones.

- La soledad en las personas mayores, 672 personas.

- Mes de concientizacion sobre la enfermedad de Alzheimer (3 charlas), 3.695 reproduc-
ciones.

- Conversatorio Personas Mayores Diversas (5 charlas), 1.681 reproducciones, 130 pre-
senciales.

- Jornada La vida de los medicamentos, 446 personas.

- Planes especiales:

Se llegd a brindar servicios a través de distintos convenios. Uno de ellos es en el Complejo
Recreativo “Mirador del Rio” en Alvarez Condarco y el otro con la Fundacién Zaldibar para la
realizacion de cirugias de cataratas gratuitas.
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DIRECCION DE ECONOMIA SOCIALY ASOCIATIVIDAD

Iniciativas legislativas

- Modificaciones de Leyes para la generacion de Trabajo genuino, en el marco del aniversario
de 10 anos de la Ley de Promocion de Economia Social y Solidaria.

- Proyecto de compras de la Economia Social: modificacion de la Ley N° 8706/2014 de Admi-
nistracién Financiera, incorporando compras a productores de la Economia Social y Popular.

- Modificacion de la Ley N°8435/2012 de Promocion de la Economia Social y Solidaria, con la
incorporacién de la economia popular y aspectos relevantes de fortalecimiento.

- Nueva Ley de Pequenos Productores: normativa y accesibilidad a la las habilitaciones y cer-
tificaciones de rubros.

Programas / Proyectos:
- Objetivo principal
Generacion y sostenibilidad del trabajo genuino, a través de acciones que no soélo potencian
la produccién, sino también la comercializacion lo que conlleva el ingreso econdmico directo
a las personas involucradas en cada una de las unidades productivas.
- Tiempo de ejecucion: Mayo de 2021 a mayo de 2022.

Zona de la Provincia: todos los departamentos.

- Modalidad de ejecucion: a través de las siguientes lineas de accién, que se dan de forma
permanente:

1. Fortalecimientos econdmicos y programa de ayuda econdmica: 8 millones de pesos
para subsidios econdmicos para la produccion, insumos, comercializacion vy distribucion
de emprendedores de la economfa social. El 68% fueron entregados a emprendimientos
dirigidos por mujeres

2. Comercializacion:
a) Catélogo online de la Economia Social: 34 rubros, 3.491 productos y 956 vende-

dores.2600 productos, de 1100 unidades productivas con mas de 3400.000 visitas
anual y 998 visitas diarias.
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b) Compras del Estado vy vinculacion con empresas: méas de 21.754 productos com-
prados a la economia social, por un monto de $2.909.641.

c) Economia Circular: reinsercion de materiales reutilizables en el circuito productivo
de los emprendimientos, 20 unidades productivas recibieron materiales en desusos
para convertirlos en nuevos productos.

d) Ferias de la Ruta de Artesanos y Emprendedores Mendocinos y del a Economia So-
cial: 6 ferias de la economia social,12 mercados, 21 paseos de la Ruta de Artesanos.
Se subsidiaron con $1.550.000 para el fortalecimiento de 5 ferias en los departamen-
tos de Tunuyan, San Carlos, Tupungato y Capital.

e) Mercado Artesanal Mendocino: fortalecimiento de la red de esquila y tejedoras:
produccién de 300 k de lana y 3.000 de velldon, en la que se vieron favorecidas 120
familias. 7 capacitacién de técnicas ancestrales, 120 personas capacitadas, 200 arte-
sanos folcloricos, Encuentro provincial de Artesanos Folcloricos.

f) Mutuales: se realizaron 12 veedurias, 10 capacitaciones. 236 mutuales registradas.

g) Consumo responsable: incentivo, promocién v visibilizacién de compras de la Eco-
nomia Social a través del consumo del 10% de las compras, mediante los diversos
puntos de comercializacién de emprendedores.

Beneficios: incremento del auto empleo y trabajo digno para los productores de la
economia social y popular; accesibilidad a productos a un precio justo sin intermedia-
rios, movimiento de la economia local.

g) Ronda de Negocios: en conjunto con el IDC (Instituto de Desarrollo Comercial)
se realizaron 2 rondas de negocios, una de disefio y decoraciéon y la segunda de pro-
ductos destinados a hoteleros y gastrondmicos. De estas participaron un total de 40
emprendimientos de la economia social, los cuales se reunieron con 20 empresas y
se realizaron 203 reuniones.

Capacitacion
- Objetivo
Brindar herramientas de capacitacién que apunten a mejorar los procesos productivos, al

fortalecimiento de los vinculos interpersonales y a incrementar las capacidades organizativas
de los emprendedores.
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Concientizar de las formas de produccion, comercializacion y consumo, que implican la incor-
poracion de acciones individuales y colectivas relacionadas con el cuidado del medio ambien-
te, el trabajo, el consumo responsable y principalmente de la solidaridad.

- Tiempo de ejecucion: mayo del 2021 a mayo del 2022.
- Zona de la Provincia: todos los departamentos.

- Modalidad de ejecucioén: a través de las siguientes lineas de accion, que se dan de forma
permanente:

- Comision Interdisciplinaria de Capacitacion y Valoracion de Productos de la Economia
Social y Popular: se busca la sostenibilidad y sustentabilidad de los emprendimientos,
a partir de un proceso de mejora continua, el equipo interdisciplinario que la compone
realiza un asesoramiento de los productos fiscalizado que explican y dan pautas para el
desarrollo sobre formalizacién de cada rubro e incremento de la comercializacion.

Se realizaron 24 sesiones de la Comision de Productos del area de utilitarios, en las
gue participaron 283 personas, el 83,3% de esas sesiones se realizaron en la Ciudad de
Mendoza.

- Plan Integral de Capacitaciones para emprendedores de la economia social: herramien-
tas para el fortalecimiento de los emprendimientos a través de una logica integral de
8 talleres. Adecuacién virtual de las capacitaciones, 82 talleres, mas de 234 personas
certificadas, 169 horas reloj de capacitaciéon

- Vinculacién con Instituciones Educativas: acuerdos de participacion y trabajo conjun-
to con diversas instituciones educativas de distintos niveles académicos en virtud de
retroalimentar, intercambiar, y generar alternativas de desarrollo y crecimiento para las
personas y emprendimientos involucrados

- Beneficios: favorece el consumo responsable, el cuidado del medio ambiente y la generacion
y sostenibilidad de trabajo, a través de las herramientas de capacitacion y acompanamiento.
RUESYS (Registro de Unidades de La Economia Social y Solidaria)

- Objetivo

Registrar las unidades de la economia social y popular para el desarrollo vy ejecucién de acciones
tendientes a la visibilizar el sector y la planificacion y ejecucion de politicas publicas que permitan

el acceso a beneficios, fortalecimientos econdmicos, capacitaciones, certificacion, necesarias para
la sostenibilidad de las unidades productivas vy el trabajo genuino de las personas involucradas.
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- Tiempo de ejecucion: mayo del 2021 a mayo del 2022.
- Zona de la Provincia: todos los departamentos.

- Modalidad de ejecucién: permanente de forma presencial y online, a través de la nueva pa-
gina de servicios de la direccion.

Actualmente se encuentran registradas 5.870 unidades productivas de la economia social vy
popular, lo que representa un estimativo de mas de 23.480 personas involucradas.

El 68,4% de las unidades productivas estan encabezadas por mujeres. Dentro de los registra-
dos, el 69% de lo emprendimientos tienen la caracteristica de autoempleo, es decir es fuente
principal de trabajo de los involucrados y el 27,8% cumple la funcion de ayuda familiar. Los
porcentajes restantes se dividen en ejercicio del emprendimiento por vocacién o terapéutico.
- Beneficios: genera beneficios directos a los emprendimientos a través de la promociéon del
estado de los productos vy servicios, la vinculacion con las empresas e instituciones, generando
trabajo a cada uno de los involucrados.

Potenciar
- Objetivo principal

Contribuir al mejoramiento de la empleabilidad y la generacién de nuevas propuestas produc-
tivas. Esto se realiza a través de la terminalidad educativa, la formacion laboral, la certificacion
de competencias, asi como también la creacion, promocion y fortalecimiento de unidades
productivas gestionadas por personas fisicas que se encuentren en situacion de alta vulnera-
bilidad social y econdmica. La finalidad es promover su inclusion social plena y mejoramiento
progresivo de ingresos con vistas a alcanzar la autonomia econdémica.

- Tiempo de ejecucion: mayo del 2021 a mayo del 2022.

- Zona de la Provincia: Zona Este y Gran Mendoza.

- Modalidad de ejecucion: incluye a 1.730 persona beneficiarias del salario, a través de di-
versas actividades relacionadas a la terminalidad educativa, la agricultura familiar, la insercion
laboral, el desarrollo de actividades comunitarias y la generacion de espacios productivos vy

comerciales en el marco de la economia social.

- Beneficios: promueve la inclusion social plena y el mejoramiento e insercidon econdmica di-
rectamente de la persona beneficiaria e indirectamente de su grupo familiar.
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DIRECCION DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Iniciativas legislativas
Durante el periodo no se han realizado presentacién de proyectos legislativos, la DATPD si ha
realizado informes y asesoramiento desde sus diferentes divisiones sobre proyectos que han te-

nido inicio en diferentes bloques legislativos sobre:

- Se proyecto la colocacién de mapas hapticos en puntos concurridos dependientes del Go-
bierno de Mendoza (Ventanilla Unica-Legislatura).

- Sistema de aro magnético: audicion.
- Simbolo de accesibilidad universal.

Proyecto de adhesion a la Ley Nacional de Talleres protegidos

Las intervenciones de la Direccién de Atencién a la Persona con Discapacidad sobre los proyec-
tos, tienen como objetivo aportar desde conocimiento sobre la tematica, a enriquecer las iniciati-
vas tendientes a mejorar la calidad de vida de personas con discapacidad.

Programas / Proyectos

- Tiempo de ejecucion: mayo 2021 a mayo 2022

- Presupuesto Provincial ejecutado: $ 926.000.000 (noventa y seis millones).

- Presupuesto ejecutado de Nacion: financiamiento de ANDIS (Agencia Nacional de Discapaci-
dad), subsidio no reembolsable para compra de insumos preventivos Covid-19: $ 6.500.000 (Seis
millones quinientos mil pesos)

- Objetivo principal

Brindar asistencia y seguimiento a las personas con discapacidad, en situacion de vulnerabilidad
social en funcién a las presentaciones otorgadas por Ley Nacional 24.901.

- Tiempo de ejecucion: mayo 2021 a mayo 2022.
- Zona de provincia: los subsidios otorgados cubren el territorio provincial de acuerdo a la demanda.
Las personas que reciben los subsidios son aquellas que no poseen otro tipo de cobertura o

asistencia del Estado, tanto provincial como Nacional. Ejemplo: Subsidios rehabilitacién, de trans-
porte, compra de elementos ortopédicos.
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- Tiempo de ejecucion: Mayo de 2022 a mayo de 2023.

Presupuesto: $ 133.000.000 (ciento treinta y tres millones).

DIRECCION DE DERECHOS HUMANOS

Iniciativas legislativas
Mesa Interinstitucional

Proyecto de Ley que tiene por finalidad la creacion del “Programa Interinstitucional para la
Prevencion y Lucha contra la Trata en la Provincia de Mendoza y de asistencia y proteccion a
las victimas”, en el &mbito del Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes de la Provincia
de Mendoza. La iniciativa tiene media sancion por parte de la Honorable Camara de Senado-
res.

Ademas, se busca crear el Consejo de Coordinacion para la Prevencién y Lucha contra la Trata
en la Provincia de Mendoza, como un organismo de coordinacion, planificacion y seguimiento
interjurisdiccional de las acciones de prevencion vy lucha contra la Trata vy la Asistencia y Pro-
teccién a las victimas.

Programa Trata de Personas
- Objetivo general

Brindar atencion integral a victimas del delito de Trata, en el marco de la Ley 26.842/12.
Como Punto Focal, en coordinacion con la SENNAF, la Direccion se propone, a través del
Protocolo de Actuacién, la restitucion de los derechos vulnerados de las personas.

- Ejes de trabajo: la prevencion, a través de la promocion de la Linea 145, como asi también,
acompafiamiento psicolégico, medico, juridico, social y de alojamiento cuando resultara ne-
cesario.

- Capacitaciones: se ha diseflado un plan anual, que tiene como objetivo, la realizacion de
encuentros presenciales, que tendran como actor principal a las areas municipales de la
provincia.

- Durante el periodo 2021/22: el equipo Técnico de la Direccién durante el presente periodo
asistio a 14 mujeres victimas de Trata Sexual y 7 varones de Trata Laboral.
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Programa Provincial de Busqueda Familiar, de Identidad Biolégica, de Origen y Socio-afectivo.
Ley Provincial 9.182

- Objetivo General

Actuar con maxima sensibilidad en la situacion, acompanando a las personas victimas de sus-
tituciéon o pérdida de identidad, en la facilitacion de asesoramiento social, como asf también
en la prestacién de los recursos necesarios.

El 14 de agosto del 2019, el Senado y la Camara de Diputados de la Provincia de Mendoza,
sanciona con fuerza de Ley el Programa que funciona a partir del presente afio 2021, bajo
la orbita del Ministerio de Salud Desarrollo Social y Deporte, con anclaje en la Direccion de
Derechos Humanos.

- Propdsito: brindar atencion integral a las personas, ya sea en la modalidad, domiciliaria y/o
institucional, cualquiera sea su circunstancia.

El equipo técnico se plantea para el presente ano, la realizacion de campanas de sensibiliza-
cion, con la finalidad de compartir informacién a las instituciones.

Atencion Demanda Espontdnea
-Objetivo general

Brindar espacios de recepcion, atencién y acompanamiento de consultas no programadas,
intereses que solicitan personas autonomas, familias e instituciones, acerca de servicios de
promocion, proteccion y restitucion de derechos humanos disponibles.

En el devenir cotidiano de las acciones que desarrolla la Direccion, la intervencion profesional,
esta destinada a personas que ven sus derechos vulnerados. El objetivo es encuadrar las in-
tervenciones ante la demanda manifiesta, en tanto respuestas el Estado posee.

Las problematicas abordadas se encuentran direccionadas a: salud, educacion, nifiez, vivienda,
entre otras.

- Tiempo de ejecucion: de mayo del 2021 a mayo de 2022: La Direccion abordd 46 familias.
Entre ellas, brindd acompanamiento a 134 personas, a regularizar su derecho a la Identidad
(eximicion para obtener DNI).

a
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Ley de Reparacion Histérica N° 8.395

- Objetivo General

Lograr a partir de una Pensién Graciable, que hombres y mujeres, que permanecieron de-
tenidos por razones politicas durante la Dictadura Militar, perciban el pago mensual de un

beneficio vitalicio.

- A la fecha, se encuentran vigentes 159 Pensiones Graciables.

DIRECCION DE GENERO Y DIVERSIDAD
Programa “Nuevas Redes”

Se trata de subsidios econdmicos directos para mujeres que atraviesan situaciones de violencia
por motivos de género y comunidad LGTBIQ (Resolucién 623 del 24 de mayo del 2016 del Mi-
nisterio de Salud, Desarrollo Social y Deportes).

Durante el 2021 se otorgaron 396 subsidios que suman un total de $7.265.000.

Su objetivo principal es fortalecer la independencia econémica de mujeres y LGBTIQ+ en situa-
cion de violencia de género.

Mediante el mismo programa se transfiere fondos a todos los municipios de la provincia con el
objetivo de fortalecer el abordaje territorial de las violencias por motivos de Género.

Zona: toda la Provincia.

Tiempo de ejecucion: permanente.

Dispositivos territoriales transitorios / Refugios

Se encuentran en funcionamiento 12 dispositivos/refugios en la Provincia.

Los mismos tienen como objetivo albergar a mujeres y comunidad LGBTIQ+ en los casos en que
la permanencia en su domicilio o residencia impligue una amenaza inminente para su integridad

fisica, psicoldgica o sexual, o la de su grupo familiar.

Los refugios transitorios para mujeres y comunidad LGTBIQ+ se encuentran distribuidos de la
siguiente manera: Hopim (Hogar de Proteccion Integral para Mujeres Victima de violencia de
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Género), “Sobran los motivos’, Malargiie, Tunuyan, San Carlos, General Alvear, Godoy Cruz, Guay-
mallén, Santa Rosa, La Paz, Las Heras.

Tiempo de ejecucion: permanente.

Programa “Comunidad Activa”

Programa para la promocion vy fortalecimiento interinstitucional y comunitario.

Estd destinado a instituciones de la sociedad civil, organizaciones sociales, grupos vecinales aso-
ciados o espacios insertos en comunidad que desarrollen actividades con perspectivas de género
y de derecho, y que cuenten con personeria juridica o con aval institucional.

Zona: toda la Provincia.

Tiempo de ejecucion: permanente.

Se proyecta para el 2022 el fortalecimiento de lideres comunitarias que deseen conformar insti-
tuciones intermedias.

Programa Abordaje al varén que ha ejercido violencia de Género
En el marco de la Ley Provincial 8.932 se encuentra en funcionamiento el programa para reeducar
a varones que ejercen violencia de género. Se trata de un espacio socioeducativo orientado a la

reeducacion de varones que han ejercido violencia de género.

Durante el 2021 se abordaron 165 varones en el dispositivo provincial y en convenio con la aso-
ciacion “Cable a Tierra”,

Zona: la provincia cuenta con 12 dispositivos entre provinciales, municipales, en la Penitenciaria
y el Poder Judicial (Suprema Corte y Ministerio Publico Fiscal).

Tiempo de ejecucion: permanente

Patrocinio Juridico Gratuito

En el marco de la Ley Provincial 8.653, se gestionaron 121 causas durante el 2021 de mujeres y
personas de la comunidad LGTBIQ+ que atraviesan violencias por motivos de género.

Zona: Gran Mendoza.

Se proyecta la renovacion del convenio para Patrocinio Juridico Gratuito con el Colegio de Abogados.

é MENDOZA GOBIERNO

131



MINISTERIO DE SALUD, DESARROLLO SOCIALY DEPORTE

Ley Micaela

Establece la obligatoriedad de funcionarios/as y empleados/as publicos/as en general, a capaci-
tarse sobre la temética de la violencia de género vy la perspectiva de género.

Elaboraciéon del material para las capacitaciones con 11 docentes como lo establece la Ley pro-
vincial 9196.

Tiempo de ejecucion: permanente.

Promotoras Territoriales

En el marco de la Escuela de Oficios y Promocion de Derechos, se capacitaran a 200 promotoras
territoriales en materia de género vy diversidad a nivel comunitario, en conjunto con organizacio-
nes de la sociedad civil.

El objetivo es articular en el territorio con las personas inscriptas, las distintas politicas de preven-
ciony erradicacion de las violencias por motivos de género v las politicas de igualdad vy diversidad
gue se lleva adelante desde la Direccion.

Zona: toda la Provincia.

Tiempo de ejecucion: permanente.

CAPACITACIONES
Aproximacion al trabajo con adolescentes en situaciones de violencia de género, dirigidas a perso-
nal del dmbito publico con el objetivo de abordar situaciones de violencia por motivos de género

en adolescentes y brindar acompanamiento.

Participaron 500 personas.

DIRECCION GENERAL DE PROTECCION DE DERECHOS

Secretaria Legal y Técnica

La Gestion realizada por Secretaria Legal y Técnica se desarrolld bajo la premisa de dos claros vy
fundamentales lineamientos: el primero es el de capacitar al personal del departamento para que
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a través del conocimiento adquirido se puedan elaborar los proyectos de normas legales de ma-
nera eficiente y con los aspectos técnicos necesarios.

El segundo es el de optimizar recursos de dicha Secretaria, contando actualmente con dos auxilia-
res redactores y un responsable a cargo, difiriendo la composicién respecto del afio 2018, donde
se contaba con una planta de 4 personas para dicha labor.

Esta capacitacion ha permitido un avance significativo y notorio en el volumen de trabajo a cargo
de esta oficina, ya que en el ano 2019 se dictaron 885 resoluciones; en el 2020, 1.164 resolucio-
nes, y finalmente en el afio 2021 el total de actos administrativos ascendié a 1.516.

Esto permite que los nifos, ninas y adolescentes puedan contar en tiempo oportuno con la sa-
tisfaccion de necesidades a cargo de D.G.P, asi como dar una respuesta efectiva y eficiente a los
temas que se tramitan en la institucion, bien sean de personal, contrataciones publicas, investi-
gaciones y/o reclamos.

Convenios

- En el afio 2020 en los ECAF (Equipos comunitarios de Apoyo Familiar) provinciales se con-
solido un trabajo articulado con los ETI departamentales, construyendo y deconstruyendo
practicas, de manera que se han podido fortalecer mutuamente durante el proceso.

- Se han celebrado convenios entre la Direccién General de Proteccion de Derechos vy dife-
rentes Organizaciones no Gubernamentales de Infancia y Adolescencia. El objetivo es la con-
secucion de acciones e implementacion de mecanismos de seguimiento, complementando
esto con un trabajo conjunto con los ETI departamentales. Esto ha resultado una estrategia
fundamental para abordar de manera integral la vulneracion de derechos de nifas, ninos vy
adolescentes de la provincia.

- El trabajo de los ECAF se basa fundamentalmente en la capacidad de generacion de cambios
y mejoras sociales. Se trata de satisfacer necesidades y expectativas de calidad de vida y de-
sarrollo humano, pero se trata de hacerlo mediante relaciones de respeto, confianza, didlogo,
creatividad o aprendizaje. Expresado en dos palabras: transformar y construir ciudadania.

- Los ECAF que forman parte del Programa han sido elegidos teniendo en cuenta los siguien-
tes criterios: disponibilidad, accesibilidad, adaptabilidad, enfoque multicultural, fortalecimien-
to, coordinacion, confianza y respeto, dinamismo y aprendizaje.

Ademds, cuentan con un equipo técnico y profesional con especializacion en la tematica de nifiez,
adolescencia y familia. Cada ECAF estd integrado como minimo por un psicélogo, un trabajador
social, dos acompanantes terapéuticos y cuatro promotores de derechos. Durante el periodo del
afno 2020 se establecid convenio con las siguientes Asociaciones y/o Fundaciones:
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1. Apapachar.

2. ASPEC.

3. Accionar.

4. Cuyum Epain.

5. Fundacién Mayo.

6. Fundacion Suenos Pendientes.
7. Asociacion Generando Puentes - ECAF.

8. Asociacion Kairos.

9. Asociacion Acanya.

10. Asociacion Vida Infantil.

11 Asociacion Acanya - CDIYF N°9.

12. Asociacion Hermanas Basilianas - CDIYF N°13.
13. Asociacion AMAF-CDIYF N°12.

14. Fundacion Cuento Contigo.

En el transcurso del 2021 se realizaron importantes esfuerzos y gestiones para ampliar la canti-
dad de ECAF Provinciales llegando a la totalidad g a continuacion se menciona:

ECAF:
1. Apapachar
2. Aspec
3. Accionar
4. Cuyum Epain
5. Fundacion Mayo

6. Fundacion Suenos Pendientes
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7. Asociacion Generando Puentes - ECAF

8. Asociacion Kairos

9. Asociacion Acanya

10. Asociacion Vida Infantil

11. Asociacion Acanya - CDIYF N°9.

12. Asociacion Hermanas Basilianas - CDIYF N°13.

13. Asociacion AMAF-CDIYF N°12.

14. Fundacion Cuento Contigo.

15. Asociacion Generando Puentes - Proyecto Apoyo Escolar.

16. Asociacion Generando Puentes - Proyecto Puentes de Cultura.

A los anteriormente mencionados se incorporaron 12 nuevos convenios a partir del mes de no-
viembre /2021.

17. Fundacion Yanay.

18. Fundacion Fuerza Activa.

19. Fundacién Suenos Pendientes - Salud Mental-Zona Este.
20.Asociacion Vida Infantil - Salud Mental - Zona Valle De Uco.

21. Fundacion San Nicolas.

22. Fundacion Carmela Fassi.

23. Fundacién Cuento Contigo - Apoyo Escolar y Desercién Escolar.

24. Asociacion Civil Simple Legaltechseed” - Proyecto Promotores de Derechos Entor-
nos Digitales.

25. Asociacién Civil Simple Legaltechseed” - Proyecto Promotores Esi.

26. Asociacion Civil Simple Legaltechseed” - Proyecto Escuela De Rap.
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27. Asociacion Civil Simple Legaltechseed” - Proyecto Tutores Territoriales.
28. Asociacion Civil Simple Legaltechseed” - Proyecto Aprende Marketing.

De acuerdo a lo detallado se resalta que desde 2020 a la fecha se duplicé la cantidad de conve-
nios suscriptos con entidades y organizaciones.

Actualmente, la Direccidn de Proteccién y Restitucion de Derechos cuenta con 28 proyectos, a
la espera de su tramite. Ademds, se encuentra en instancia de tratamiento un convenio entre |a
Direccién de Cuidados Alternativos y la Cruz Roja Argentina.

Obras. Mantenimiento y obras nuevas en base a memorias Descriptivas

Se dio inicio a una serie de planes de mantenimiento integral de los distintos Hogares y Depen-
dencias de la D.G.P, a fin de suplir las necesidades prevalentes en cada lugar. Dichos planes cons-
tan de una planificacion meticulosa realizada por profesionales del area que relevan, detectan,
supervisan y monitorean los estados edilicios de cada dependencia vy realizan de acuerdo a los
datos relevados, las mejoras pertinentes.

Desde enero de 2021 a la fecha, se han realizado un total de 349 obras para mantenimiento edi-
licio, urgencias sanitarias, urgencias eléctricas, urgencias de cerrajeria, destapes cloacales, mante-
nimiento de instalaciones basicas, llevadas a cabo en 103 dependencias a cargo de la Institucion.
La cantidad de memorias descriptivas en lo que va del aflo 2022 asciende a 54, correspondientes
a obras de mantenimiento, urgencias sanitarias, urgencias eléctricas, urgencias de cerrajeria, y
mantenimiento de instalaciones basicas.

Coordinacion Técnica de Programas y Proyectos - 2022

Durante el primer trimestre de 2022 las actividades y programas desarrollados por el equipo son:

- Continuidad vy profundizaciéon del programa de capacitacion metodoldgica en intervencién
profesional para los equipos de los ETI y ECAF.

- El objeto es poder definir un encuadre metodoldgico cohesivo en las practicas profesionales
de los distintos equipos de la Direccion de Proteccion y Restitucidon de derechos.

- Mantenimiento y actualizacién de la Pagina web de Primera Infancia.

- Supervision y articulacion del Programa ECAF.
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- El programa ECAF constituye el aspecto original y distintivo en la politica de Proteccion de
Derechos, significa el acompanamiento de las familias atendidas por los ETI para favorecer
procesos que permitan superacion de las condiciones que generaron algln tipo de vulnera-
cion de derechos.

Objetivos ano 2022
- Fortalecer la dindmica de capacitacidon para consolidar un enfoque metodoldgico especifico
en la intervencion familiar que permita rever las practicas para optimizar la proteccion de
derechos.
- Firma del convenio ECAF con las asociaciones participantes.

- Avanzar en un marco normativo que consolide el Programa ECAF.

- Continuar en la temética de trabajo infantil, elaboracion de guia de indicadores e interven-
cion de la problematica.

- Promover mesas territoriales de Primera Infancia.
- Profundizar las acciones de la Mesa Interministerial de Primera Infancia.

- Desarrollar programas de investigacion con UNC.

PROMOCION DE DERECHOS DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

Durante el 2021 apostamos a trabajar 3 ejes centrales: Promocién, Apertura de espacios de par-
ticipacién y la palabra como derecho.

Este 2022 continuamos y reafirmamos el compromiso con esos 3 mismos ejes v el objetivo es
ampliar alin més los espacios de participacion en los mismos programas que hoy estadn activos,
funcionan y son conocidos por instituciones gubernamentales, organizaciones y sobre todo por
ninos, ninas y adolescentes.

Programas

- Valoracion de la familia que trabaja conjuntamente con los ETI.

- Radio activa coordinado con los ECAF, organizaciones y escuelas
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- Escuela de RAP, en conjunto con juventudes que maximiza la expresion artistica.

- Deporte infantil, el cual permite la llegada a clubes y escuelas deportivas, trabajando ademas
la parte social y participativa en el dictado de talleres.

- Filosofia para nifez, que se dicta en los CDIyF para estimular la palabra y la expresion en

ninos y nifas, y el programa conoce tus derechos enfocados a la promocion en territorio.
CDYF - Balance Anual - Ao 2021

- Realizacion de monitoreo mensuales.

- Incorporacion de 20 agentes.

- Asesoramiento Legal.

- Equipo de situaciones emergentes.

- Abordaje integral a las familias de los diferentes centros.

- Capacitaciones destinadas al personal.

- Inauguracion de CDIyF N° 2 del departamento de Capital y N° 46 del Departamento de
Tupungato.

- Se contintia con los procesos administrativos de los convenios especificos para la implemen-
tacion del plan nacional de primaria infancia.

- Particién regular de las reuniones interministeriales.
Objetivos Ao 2022

Continuar con el trabajo que se viene realizando, con respecto a los talleres de capacitacion de
personal y para ninos se continuaran con lo ya dado y se ampliaran las ofertas de los mismos.

- Aperturas de nuevas salas.
- Incorporacion de personal.

Formacion de equipo técnico itinerante de talleristas los cuales realizaran actividades ludicas,
recreativas, entre otras, en todos los centros.
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SUBSECRETARIA DE DEPORTES

Direcciones de Deporte Federado y Deporte Social Subsecretaria de Deportes

DIRECCION DE DEPORTE FEDERADO Y ALTO RENDIMIENTO

1. Iniciativas legislativas

Actualizacién de normas legales para encuadres de programas vigentes y nuevos proyectos a de-

sarrollar, para ampliar el alcance del apoyo a los deportistas federados de alto rendimiento.

1.1. Proyecto de Ley para modificar la actual Ley N° 6457 Ley Provincial del Deporte. 2022-
2023.

1.2. Proyecto de decreto de programas nuevos: “Acompanamiento a deportistas y Premio
Deportivo”. 2022.

2. Programas / Proyectos
Programas de accion directa:

Desde el mes de marzo del 2020, los programas mencionados a continuacion se vieron afectados
por el cierre de actividades debido a la pandemia Covid-19.

Gracias al trabajo en conjunto entre el Ministerio de Salud y su Subsecretaria de Deportes, a
través de la Direccion de Deportes Federado y Alto rendimiento, y con la voluntad de nuestro
Gobernador de mantener en funcionamiento las actividades deportivas y el Deporte Federado,

pudimos ejecutar estos programas, segun detalle:

2.1. Programa Deporte en la Escuela Juegos 2018:
Inversion total: $8.160.760

- Cantidad de deportes: 4 (4 torneos masculinos + 4 femeninos: balonmano, basquetbol, vo-
leibol y futsal) + 1 promocional (ajedrez)

- Cantidad de escuelas participantes, de un total de 370 escuelas de nivel secundario: 266
Cantidad de alumnos que participaron: 34.629

Juegos 2019:

- Inversion total: $11.760.889
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- Cantidad de deportes: 4 (4 torneos masculinos + 4 femeninos: balonmano, basquetbol, vo-
leibol y futsal) + 1 nuevo promocional (ajedrez).

- Cantidad de escuelas participantes, de un total de 370 escuelas de nivel secundario: 289
Cantidad de alumnos que participaron: 38.318

Juegos 2020: no se realizan por pandemia Covid-19.

Juegos 2021:
- Inversion total: $ 377.000 - transporte y alimentacion.

- Cantidad de deportes: 1 Ajedrez.

- Cantidad de alumnos que participaron: 250.
Juegos 2022: se incorpora al programa /° grado.
- Inversién total: $ 24.000.000.

- Cantidad de deportes: 4 (4 torneos masculinos + 4 femeninos: balonmano, basquetbol, vo-
leibol y futsal) + 1 nuevo promocional (ajedrez).

- Cantidad de escuelas que participarian, de un total de 370 escuelas de nivel secundario: 289.
- Se estima la participacién en este primer afo, de 100 escuelas primarias de un total de 871.
- Cantidad de alumnos estimados que participarian en 2022: 40.000.

2.2. Programa apoyo a Federaciones, Clubes y Eventos Deportivo.

Se reactiva la ayuda a clubes a través de apoyos econdmicos en forma de subsidios para un
total de 40 clubes con actividad federada. La proyeccion estimada para finales de 2022 es de

55 clubes.

2.3. Centro de Medicina Deportiva: aun en situacién de pandemia y respetando los protoco-
los establecidos, fueron atendidos:

- Ano 2020: 870 deportistas.
- Ano 2021: 1496 deportistas.

- Se estima para el afio 2022 la atencion de 2500 deportistas, de acuerdo a las competencias
programadas para este afo.
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2.4. Juegos Binacionales.

- Cantidad de Deportes: 9 Selecciones de Federaciones y Asociaciones participantes de los
Juegos realizados en San Luis.

- Cantidad de Deportistas: 181.

2.5. Centro de Tecnificacién y escuelas de formacién deportiva:

Se reactivo la ayuda a los Centros de Tecnificaciéon pertenecientes a los Juegos Binacionales,

9 deportes, ayuda destinada a Recurso Humano, cuerpos técnicos, por 4 meses de trabajo,

programa que alcanzara en el 2022 a 1080 deportistas de Seleccion Mendocina.

2.6. Escuelas Deportivas Argentinas: programa de iniciacion deportiva en conjunto con Na-

cion.

- Ano 2021: 1.300 deportistas en la etapa de iniciacion deportiva, distribuidos en 65 EDAS.

- Cantidad de escuelas para el ano 2022: 65 EDAS provinciales.

- 1.500 deportistas proyectada para 2022, en la etapa de iniciacion deportiva.

2.7. Programa Mérito deportivo.

2.8. Escuelas de Iniciacion Deportiva.

2.9. Competencias Universitarias y Becas deportivas de estudio:
A través de subsidio econdmico, se brinda apoyo a 7 Universidades, (2 estatales y 5 privadas),
para organizar actividades deportivas, y asi promover la actividad fisica, la integracion estudiantil,
y reafirmar una cultura del deporte Universitario, programa que beneficia a 1800 deportistas uni-
versitarios. Becas para el afio 2022 en anexo 1.

2.10. Traslado de deportistas Federados

2.11. Programa de apoyo a deportistas mendocinos

2.13. Torneos Argentinos de Invierno y de Playa

2.14. Fiscalizacion y control de gimnasios.

2.15. Capacitaciones:

Este programa continud aun en pandemia, en forma virtual, realizando 20 capacitaciones de
temas relacionados con el Deporte Federado, Social y las Ciencias del Deporte.
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Nota: descripcién de cada programa al finalizar informe en Anexo 1.
3. Planes
Desde el mes de enero del 2021 se retomé el apoyo a clubes en forma de subsidios para infraes-
tructura. También a municipios a través del programa Proyeccion Deportiva.
Se apoy0 a partir de enero del 2021 a deportistas federados con trayectoria de Seleccion Nacio-
nal, con el programa Apoyo a deportistas Mendocinos, con subsidios econdmicos.

- Deporte Escolar.

- Clubes en crecimiento.

- Plan provincial de desarrollo deportivo.

- Nuevo Centro de Medicina deportiva
La Direccién de Deportes Federados y Alto Rendimiento, tuvo, en conjunto con la Subsecretaria
de Salud, del Ministerio de Salud, participacion en la elaboracion de los protocolos para el desa-

rrollo y el regreso seguro de entrenamientos y competencias deportivas, que se autorizaron por
decreto 1401/20, art 7.

ANEXO 1

Direccién de Deporte Federado y Alto Rendimiento Informe de Gestién
1- Deporte en la Escuela
Deporte Escolar es un compromiso que adquirimos con todos los mendocinos antes de llegar
al Gobierno. Desde el minuto cero de nuestra gestién comenzamos a trabajar para lograrlo.
Estamos convencidos que recuperar este espacio es sumamente importante para quienes
sentimos el deporte como un ambito de formacién y forma de vida.

- Objetivo general:

Desarrollar un calendario de Juegos Deportivos Escolares que complementen las actividades
organizadas y planificadas del deporte dentro del contexto de la Educacion Fisica escolar.

- Objetivos especificos:
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Optimizar el desarrollo motor, psiquico y social de los chicos en los distintos estamentos es-
colares de la Provincia.

Organizar y desarrollar un calendario de encuentros v juegos deportivos escolares que bus-
quen generar una mayor motivacion en los chicos y aumenten su predisposicion a estos con-
tenidos v al deporte en general.

La modalidad es alumnos de 1° a 3° afio de todas las escuelas secundarias de la Provincia
(categoria: Sub 16).

En el ano 2022, se incorpora 7 mo grado del ciclo primario.
2- Programa de Proyeccion Deportiva 2020

Se brinda apoyo a municipios (escuelas de iniciacion deportivas), Asociaciones y Federaciones
(centros de promocion deportiva, centros de desarrollo centros de tecnificacion y centros de
alto rendimiento), a través de subsidios econdémicos, para lograr asi realzar una proyeccion de
los deportistas de alta competencia, con posibilidades de participacion en Juegos Sudameri-
canos, Panamericanos vy hacia los Juegos Olimpicos.

3- Programa Provincial de Apoyo a Federacion, Asociaciones y Clubes

Se brinda apoyo econdmico a las Federaciones, Asociaciones y Clubes con el objeto de me-
jorar las Instalaciones, compra de material deportivo, y/o apoyo a los seleccionados de cada
una de las instituciones.

4- Programa Apoyo a Deportistas Mendocinos

Se apoya econdmicamente a deportistas federados para poder cubrir gastos de alimentacion,
indumentaria deportiva, viajes, etc., para generar mejoras en su desarrollo y calidad deportiva,
a nivel grupal e individual.

5- Apoyo a eventos deportivos

Programa que busca promocionary desarrollar el deporte en la provincia a través de TORNEOS
COMPETENCIAS, ENCUENTROS, en categorias formativas tiene como objeto favorecer la
federalizacién del deporte provincial y estimular a los deportistas en torneos de integracion.

6- Escuelas de Iniciacién Deportiva de la Nacion

La Secretaria de Deportes de la Nacion implemento el programa de Escuelas de iniciacion de
la Nacién, con el objetivo de Consolidar el programa deportivo en el terreno nacional, con
objetivos especificos que mas chicos aprenden BIEN el deporte, y que més chicos puedan
pasar al sistema federado.
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7- Juegos Binacionales de Integracion Andina “Cristo Redentor”
Los Juegos Binacionales de Integracion Andina, son encuentros de integracion deportiva para
jévenes, que se realizan anualmente, entre las provincias argentinas de Mendoza, San Luis,
Cordoba, San Juan vy las regiones chilenas de Valparaiso, Del Libertador Bernardo O Higgins,
Del Maule y Regidon Metropolitana alternandose el pais anfitrion cada afo en el marco del
protocolo de acuerdo suscripto por las autoridades deportivas de Chile y Argentina.
8- Competencias Deportivas Interuniversitarias
A través de subsidio econdmico, se brinda apoyo a 7 Universidades, (2 estatales y 5 priva-
das), para organizar actividades deportivas, y asi promover la actividad fisica, la integracion
estudiantil, y reafirmar una cultura del deporte Universitario, programa que beneficia a 1800
deportistas universitarios.
9- Becas Universitarias para Deportistas Federados
La Secretaria de Deporte junto con las Casas de Altos Estudios, tienen como objeto apovar al
deportista federado que se destaque, residente en nuestra provincia brindandole una Beca al
100% o al 50% para empezar, continuar o finalizar sus estudios superiores.
Becas para el 2022:

- Universidad de Mendoza: 7 al 50%

- Universidad Maza 1 al 100% 11 al 50%

- Universidad Champagnat 5 al 50%

- Universidad de Congreso 2 al 100% y 4 al 50%

- Fundacion Universitas 10 al 100%

- UTN 2 Becas al 50%
10- CAFI: Centro de Acondicionamiento Fisico - Programa Nuevo 2022
El proyecto de creacién del CAFI tiene como objetivo atender a todos los deportistas que

participan de los Juegos Binacionales de integracion Andina para brindarles instalaciones, ser-
vicios y profesionales de primer nivel en busca de la optimizacion de sus capacidades.
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11- Programa Centro de Promocion de la Salud y Medicina Deportiva

Atletas de mas de 40 disciplinas que se desarrollan en Mendoza, cuentan con la posibilidad
de asistir a los consultorios del Centro Médico para constatar su estado de salud y continuar
con sus desempenos deportivos en condiciones éptimas.

El procedimiento para acceder a los controles consiste en solicitar turno, realizar las evaluaciones
y retirar el informe médico. Desde el centro destacan la importancia de realizar los tres pasos ya
que es fundamental que los atletas conozcan el informe médico con el fin de continuar con las
derivaciones vy el tratamiento correspondiente, en caso de no obtener la aptitud.

El centro cuenta con un equipo de profesionales especializados en deporte y ofrece asistencia
en las ramas de kinesiologia, traumatologia, clinica, nutricion, cardiologia, odontologia, evaluacién
deportiva, asistencia social y psicologia.
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DIRECCION DE DEPORTE SOCIALY COMUNITARIO

1- Iniciativas legislativas

Actualizacion de Normas Legales para encuadre de Programas vigentes y nuevos proyectos a
gjecutar, para ampliar el alcance y asi permitir la inclusién de poblacion vulnerable.

2- Programas / Proyectos

Programas de accién directa: en el ano 2021 los programas mencionados a continuacion fueron
volviendo a la normalidad, sujetos a protocolos seglin emergencia sanitaria Covid-19.

- Apoyo a Clubes Sociales y asociaciones sin fines de lucro a través de subsidios (Infraestruc-
tura, Material e Indumentaria Deportiva, Recurso Humano, etc.)

- Subsidios a clubes y asociaciones civiles sin fines de lucro con la Reduccién al 50% de tarifa
eléctrica.

- Juegos Sanmartinianos (solo se pudieron llevar a cabo 4 Regionales departamentales de
Adultos Mayores con sus respectivas disciplinas deportivas, teniendo en cuenta cantidad de
personas x regional (250) seglin protocolo sanitario y carnet de vacunacion).

- Torneo Provincial de Danza y Aerdbica (se ejecutaron 5 regionales de forma recreativa y
participativa por encontramos bajo los protocolos de emergencia sanitaria en cuanto a la
cantidad de participante).

- Deporte Abierto se desarrollé con normalidad manteniendo la cantidad vy distanciamiento
solicitado seglin protocolo sanitario vigente.

- Senti Malvinas (visitas guiadas a turistas, instituciones educativas, escuelas de verano, cupos
limitados segln protocolo sanitario).
- Futbol Social (escuelitas de futbol en barrios vulnerables del Gran Mendoza).

- Capacitaciones (presenciales, por zoom y meet a dirigentes deportivos, con el programa pro-
vincial de adicciones, con salud mental de la provincia, capacitaciones a profesores de futbol
social).

- 45° Vuelta ciclista de Mendoza (22 participacion de personas con discapacidad).

- Trekking Adaptado a Reserva Natural Divisadero Largo y Reserva Vallecito (en forma conjunta
con instituciones de consumos problematicos, salud mental, personas con discapacidad, etc.)

é MENDOZA GOBIERNO 146



MINISTERIO DE SALUD, DESARROLLO SOCIALY DEPORTE

Proyeccion 2022 - 2023

En primer lugar, fortalecer e incrementar participacién de deportistas y publico en general a los
programas que se vienen llevando a cabo desde esta Direccién.

- Apoyo a Clubes Sociales y asociaciones sin fines de lucro a través de subsidios (Infraestruc-
tura, Material e Indumentaria Deportiva, Recurso Humano).

- Subsidios a clubes y asociaciones civiles sin fines de lucro con la Reduccién al 50% de tarifa
eléctrica.

- Mendoza se Integra (actividades para personas con discapacidad y adultos mayores: tenis y
atletismo y padel adaptado; tenis, padel y tejo adultos mayores en las instalaciones del Estadio
Malvinas Argentinas y convenio con privado x uso de instalaciones).

- Juegos Provinciales Sanmartinianos (etapas departamental y provincial).

- Juegos Nacionales Evita (juveniles convencional y discapacidad, adultos mayores).

- Torneo Provincial de Danza y Aerdbica (5 Selectivos regionales y Final Provincial).

- Deporte Abierto (caminatas al piedemonte Mendocino y alrededores del Parque General
San Martin, Yoga, Clases de Ritmos, tejo adultos mayores, Recreacion infantil, tenis de mesa,

eventos propios y asistidos como maratones, bici-paseo, caminatas por cancer de mamas, etc.)

- Senti Malvinas (visitas guiadas a turistas, instituciones educativas, escuelas de verano, bici
paseo en las instalaciones del Estadio Malvinas Argentinas).

- Futbol Social (escuelitas de futbol en barrios vulnerables del Gran Mendoza).

- Capacitaciones (presenciales, teérico-practicas, por zoom y meet dirigidas a dirigentes o
referentes deportivos, Talleres de capacitacidon y orientacion destinados a profesores y lideres
barriales de los 18 municipios sobre la tematica consumos problematicos; salud mental, capa-
citaciones a profesores de futbol social, softbol, tenis y padel adaptado).

- 462 Vuelta ciclista de Mendoza (32 participacion de personas con discapacidad).

- Trekking Adaptado como Reserva Natural Divisadero Largo, Reserva Vallecitos (salidas al aire
libre con fundaciones, ONG e instituciones gubernamentales y privadas).

Nota: descripcién de cada programa al finalizar el informe.
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3- Planes
- Programas Subsidios a Municipios:

- En el ano 2021 se beneficiaron con subsidios para infraestructura deportiva y para la orga-
nizacién de eventos deportivos. (carreras, torneos, maratones, triatlones, etc.)

- Programas de Subsidios a Clubes, instituciones, fundaciones y ONG:

- Volvé al Club: se beneficiaron a clubes sociales de la provincia, subsidiando el 50% del con-
sumo de electricidad en los espacios donde se realizan las practicas deportivas y también para
infraestructura deportiva, adquisicién de equipamiento e indumentaria deportiva.

- Apoyo a Eventos: se beneficiaron a entidades deportivas de la provincia con el aporte de
gestion deportiva y recurso humano.

- Capacitacion: trabajo transversal con entidades gubernamentales con (salud mental, con-
sumos problematicos, Educacion sexual, Dirigentes de Clubes, Capacitaciones para personas
con discapacidad, etc.)

Nota: descripcion de cada programa al finalizar informe.

Las acciones de la Direccién de Deporte Social y Comunitario fueron orientadas en forma federal
a los 18 municipios de la provincia, trabajando con la poblacién méas vulnerable (nifos, adoles-
cente, jovenes, adultos mayores y personas con discapacidad) sosteniendo valores de igualdad,
inclusién y oportunidad de desarrollo integral a través de actividades fisico-ludico-deportiva. Prin-
cipales ejes de la participacién han sido los programas Juegos Sanmartinianos (Adultos Mayores)
y Torneo Provincial de Aerdbica y Danza, segln el marco de la emergencia sanitaria dispuesta
por la Subsecretaria de Salud del Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes a causa de la
Pandemia de Covid-19.

- A fin de fortalecer el entramado social, se priorizé el apoyo a Clubes de toda la provincia,
fundamentalmente aquellas instituciones con impronta deportivo social a través de subsidio
en el 50% de la tarifa eléctrica y subsidios para infraestructura, material e indumentaria de-
portiva.

- Se desarrollaron acciones con eventos deportivos a través de gestion de recurso humano de
la Direccién de Deporte Social y Comunitario.
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Descripciéon de cada uno de los programas

Programas de Accién Directa
1- Juegos Provinciales Sanmartinianos
Fomentar la integraciéon del deporte social a través de las actividades deportivas y recreativas
para el cuidado de la salud (niflos y adolescentes convencionales y personas con discapacidad;
adultos mayores). Consta de las siguientes disciplinas.
- Deportes individuales: tiro, judo, taekwondo, lucha, levantamiento de pesa, tenis de mesa,
ajedrez, natacion disca y convencional, atletismo disca y convencional, goalball, ciclismo,

mountain bike, optimis, gimnasia ritmica, gimnasia artistica, esgrima, karate, etc.

- Deportes de conjunto: voleibol, basquetbol, balonmano, futbol, voley playa, hockey, Bad-
minton, etc.

- Deportivo-recreativo: Newcom, tejo, sapo, ajedrez, tenis de mesa, padel y orientacién.
ETAPA DEPARTAMENTAL: competencia interna del municipio donde participan escuelas,

entidades barriales, clubes y polideportivos. Los ganadores clasifican a la etapa provincial.

ETAPA PROVINCIAL: los 18 departamentos de la provincia compiten en los diferentes de-
portes y categorias. Se promueve a los ganadores como representantes provinciales en la
Final Nacional.

- Monto ejecutado 2020: no se ejecuto.

- Monto ejecutado 2021: solo Adultos Mayores$3.500.000 Participacion 2020: no eje-
cutado por Pandemia Covid-19.

Participacion 2021: se realizaron 4 regionales de Adultos Mayores respetando protocolos de
emergencia sanitaria

- 1° Regional Malargle (San Rafael, General Alvear y Malargle).
- 2° Regional San Martin (Guaymallén, La Paz, Sta. Rosa, Junin, Rivadavia y San Martin).
- 3° Regional Tupungato (Tunuyan, Lujan de Cuyo, San Carlos y Tupungato).

- 4° Regional Gran Mendoza Estadio Arenas Aconcagua (Godoy Cruz, Capital, Lavalle,
Maipu, Las Heras).
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ETAPA NACIONAL: los Juegos Nacionales Evita 2020 y 2021 no se realizaron, debido a la
pandemia.

Consta de una competencia nacional entre las 24 provincias de la Argentina, la cual se desa-
rrollé en los siguientes escenarios:

- Juveniles y Adaptados: a confirmar lugar y fecha.
- Adultos Mayores: a confirmar lugar y fecha.

- Participacion 2019: Juveniles y Adaptados 850 beneficiarios, Adultos Mayores 52 bene-
ficiarios.

- Monto ejecutado 2019: $ 20.058.968 (ultimo ano que se realizaron).

2- Torneo Provincial de Aerobica y Danza

- AN02021: participacion de los 18 municipios, divididos en 5 regiones realizdndose los se-
lectivos en los departamentos de (zona centro sur Godoy cruz, zona centro norte Las Heras,
zona este Santa Rosa, zona Valle de Uco San Carlos y zona sur Malargtie), llevdndose a cabo
una exhibicion participativa en el Estadio Arenas Aconcagua. Descentralizando fondos a los 5
departamentos que realizan los regionales.

3- Deporte Abierto

Se realizan actividades deportivas, recreativas vy gratuitas al aire libre, clases de aerdbica, la-
tino, zumba, localizada, yoga, running, caminata por senderos del piedemonte mendocino,
badminton, ciclismo disca, juegos y recreacion infantil, tejo para adultos mayores, futbol tenis,
tenis de mesa, entrenamientos. El mismo se lleva a cabo en el Parque Gral. San Martin, con
mega eventos deportivos mensualmente ej. Zumba Fest, Cumbia Fest, caminatas especiales
con salud mental, cadncer de mamas, etc. También se llevan a cabo capacitaciones itinerantes a
los 18 departamentos de la provincia gratuitas de actualizacion de ritmos y tendencias.

4- Senti Malvinas

Visitas guiadas al Estadio Malvinas Argentina, Museo de Deportes con actividades deportivas,
dirigido a escuelas publicas vy privadas, escuelas de verano, turistas y publico en general. En
el afno 2021 asistieron un total de 2800 turistas solamente, teniendo en cuenta los cupos
limitados por emergencia sanitaria.

Los turistas que visiten el Estadio Malvinas Argentinas tendran la opcidn de recorrer el parque
de deportes en bicicleta realizando un safari fotografico.

a
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Como asf también todos los anos se lleva a cabo el festejo del dia de los jardines, contando
con la participacion de méas de mil niflos/as de jardines publicos y privados de la provincia.

5- Futbol Social

Programa de futbol barrial ubicado en zonas vulnerables del gran Mendoza, dirigido a nifios
y adolescentes, contando 8 escuelas dirigidas por personal de esta direccion, cuenta con un
refuerzo de merienda y material deportivo.

Torneo Provincial de Futbol Infantil - Copa Gobierno Mendoza Invierno.
6- Capacitacion

Organizaciéon de jornadas, cursos, congresos de formacion y actualizacion en actividad fisica,
deporte, salud, discapacidad, etc. en forma directa e indirecta con trabajo mancomunado con
instituciones deportivas como consorcio de casa formadoras en educacion Fisica CIFAF (Univ.
Mazza, IEF, Sta. Trinidad, Aconcagua); municipios, fundaciones, ONG, etc.

Trabajo transversal con entidades gubernamentales con (salud mental, consumos problemati-
cos, Educacion sexual, Dirigentes de Clubes, Capacitaciones para personas con discapacidad,
etc.)

Programas de Subsidios a Municipios
7- Integracion Social

Trabajo en conjunto con las &reas de salud, desarrollo social y deportes, abordando chicos vy
adolescentes de zonas vulnerables de la provincia.

Descentralizacion del monto a los 18 departamentos de la provincia distribuidos segun la
coparticipacion -Censo 2010, para contratacion de RRHH. Envidndoles también los bolsones
con el material deportivo para la realizacion clases de futbol, handbol, hockey, basquet, volei-
bol, etc.

8- Area Discapacidad

Promover la Iniciacion el Fomento y el Desarrollo de la practica Deportiva y la Socializacién
mediante el Deporte Recreacion y de Competencia en las distintas Discapacidades Motoras,
Ciegos, Intelectuales, Pc, entre otras.

Descentralizando el monto a los 18 departamentos de la provincia distribuidos segun la co-
participacion.
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Censo 2010, para contrataciéon de RRHH. Enviandoles también los bolsones con el material
deportivo para la realizacién clases.

Actividades de ejecucién directa por la Subsecretaria de Deportes:
- Trekking y caminatas adaptadas: circuitos en diferentes lugares de Mendoza.
- Montafismo adaptado.
- Futbol para ciegos.
- Futbol para amputados.

- Experiencias de vida - Charlas motivacionales - Sin Limites a cargo de deportistas con
discapacidad.

- Subsidios a deportistas en proyeccion.
Nuevos proyectos

- Encuentros regionales de Goalball.

- Torneos de Atletismo

- Torneos de Natacion

- Vuelta Ciclista Adaptada (paraciclismo)

- Capacitaciones en coordinacién con entidades gubernamentales y no gubernamenta-
les.

9- Adultos en Accién

Desarrollo de actividades sociales, culturales y deportivas-recreativas para adultos mayores.
Jornadas participativas entre municipios en el Parque de Adultos Mayores del Estadio Malvi-
nas Argentina (folklore, yoga, tejo, newcom, sapo, ajedrez).

Descentralizacion del monto a los 18 departamentos de la provincia distribuidos segun la
coparticipacion -Censo 2010, para contratacion de RRHH. Enviandoles también los bolsones
con el material deportivo para la realizacion clases de gimnasia, caminatas, folklore, yoga, tejo,
newcom, sapo, ajedrez.
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Programas de Subsidios a ONG
10- Apoyo a Eventos

Apoyo para eventos propios e instituciones privadas con fines sociales y de ambito municipal
y provincial (maratones solidarias, torneos sociales, capacitaciones, etc.).

11- Subsidio a Clubes Barriales
Volvé al Club: Programa Provincial, apoyo a través de subsidios a entidades deportivas barria-

les (adquisicién de material deportivo, indumentaria, reformas y mejoras de infraestructura,
Reduccion 50% de tarifa eléctrica a Clubes Sociales).
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DIRECCION DE PLANIFICACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

PROGRAMA PROVINCIAL DE ALFABETIZACION

El Programa Provincial de Alfabetizacién tuvo una convocatoria en 2021 de mas de 1.500 do-
centes a una formacién intensiva y profunda sobre los procesos del desarrollo cognitivo socio-
emocional v linglistico.

En el mes de abril se hizo la entrega del libro correspondiente al programa a cada nifa y nifo de
Sala de 5y 1° grado, asi como cuadernillos complementarios para 1° grado. Se trata en todos
los casos de materiales producidos sobre la base de investigaciones de CONICET en relacion al
aprendizaje de la lectura y escritura.

Se inicio el programa en 100 Salas de acompanamiento situado e investigacion de todo el terri-
torio provincial. Este programa contard ademas con el acompanamiento a las familias a través del
programa de educacion parental Nutricion del Lenguaje.

Asimismo, se pretende realizar acompanamiento situado a niveles regional y seccional del progra-
ma que aporte experiencias de campo v facilite la implementacion de una evaluacion integral del
impacto de la iniciativa.

PROGRAMA PROVINCIAL DE FLUIDEZ LECTORA

En abril de 2021 tuvo a su cargo la realizacion del primer censo destinado a estudiantes de 4° y
7° grado de Nivel Primario y 1° afio de Nivel Secundario, y la posterior muestra sobre la poblacién
de estudiantes criticos que se realizé en octubre de aquel ano.

En el marco del programa se desarrollaron los recursos y espacios formativos docentes que faci-
litaron la intervencién pedagdgica, gracias a la cual el 70% de los estudiantes alcanzdé niveles de
mejora en cuatro meses de trabajo, y el 45% salid del estado critico en el que estaba al inicio de
las acciones.

El censo 2022 alcanzara este afo a los estudiantes de 3°, 5° vy 7° grado de Nivel Primario y 1°
ano de Nivel Secundario. Es un diagnodstico institucional sobre las trayectorias de alfabetizacion
muy importante y reconocido por las comunidades educativas. Ha logrado comprenderse el va-
lioso significado de lo que el censo reporta, v, para tal fin, se dispondré este ano de un espacio de
carga en GEM que permitira registrar y acceder a esa informacién como parte de un diagndstico
continuo por parte de las escuelas.

é MENDOZA GOBIERNO

155



DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS

PROGRAMA PROVINCIAL DE ARTICULACION

Al tomar como eje vertebrador las trayectorias de alfabetizacion, y al entender la literalidad como
un recorrido que toma la escolaridad completa, el Programa Provincial de Articulacién (PPA) ha
realizado un trabajo intensivo con los nlcleos y nodos en los que se organizan las escuelas de la
Provincia, a través de acciones como instancias de escuela abierta, formacién docente en educa-
cion solidaria, y el trabajo con funciones ejecutivas y vinculantes intra e internivel.

Se ampliardn recursos para esta tarea, con la entrega de “Cuadernillo Secundaria a la Vista” para
todos los estudiantes de 7° grado, y se sumaran, ademas, organizadores murales para el aula que
acompanaran la propuesta del cuadernillo, en atencién a la continuidad del Programa Provincial
de Fortalecimiento de Trayectorias con Extension de Jornada, con foco en trayectorias de alfabe-
tizacion, funcionamiento ejecutivo vy habilidades de pensamiento que este afo alcanzara a 2.000
docentes vy directivos de la Provincia.

Este programa, especialmente destinado a estudiantes mas vulnerables, busca fortalecer el pro-
ceso de aprendizaje y adquisicion de habilidades en Nivel Primario. Se trata de una inversiéon
significativa que la Provincia realiza en pos de ampliar el tiempo de calidad en la escuela.

También en el marco de articulacion se trabajara en dos proyectos vinculantes entre niveles
Primario y Secundario:

- Redes de Tutorias entre Pares: se trata del nlcleo de una propuesta pedagogica que
promueve el aprendizaje profundo, una metodologia que fomenta una relacion mas per-
sonalizada y horizontal entre docentes y alumnos. La innovacién mas importante es que
quien ensefa no es (necesariamente) el docente sino que los alumnos se ensefian entre
si. Este programa estad considerado como uno de los 100 movimientos de innovacion
mas prometedores en el mundo.

- Onda Debate: en 2021 se ha trabajado para fomentar en el ciclo basico de la educa-
cion secundaria en las escuelas publicas vy privadas de la Provincia de Mendoza, la incor-
poracion del debate como herramienta educativa. El programa ahora incorporard a los
7° grados. Se propone ampliar el nimero de escuelas que participen en esta propuesta,
asi como los contenidos puestos al debate que estan vinculados con probleméticas rea-
les de nuestros estudiantes: ESI, consumo responsable y problemas ambientales.

PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION SOLIDARIA

Se continda con la promocion del disefio, implementacion, evaluacion e institucionalizacion de
proyectos educativos solidarios, basados en la pedagogia del aprendizaje-servicio, en todos los
niveles y modalidades de la educacion obligatoria en la Provincia de Mendoza.
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Muchas seran las actividades a realizar en 2022 desde el programa Educacién Solidaria, en pos
de convertir el aprendizaje en accion vy el protagonismo de los estudiantes, en el escenario para
un nuevo concepto de escuela.

PLAN DE LECTURAY ESCRITURA MENDOZA (PLEM)

Todas las acciones tendientes a comprender mejor y abordar sistematicamente la comprension
lectora apuntan a formar lectores auténomos, deseosos de leer.

- Clases y Salas Lectoras: una iniciativa que busca fortalecer el aula como comunidad de lectura a
través de tertulias dialdgicas. Como recurso para esto, se prevé la entrega inicial de 29.000 libros
de literatura infantil en Nivel Primario, con foco en escuelas de Comunidad de Aprendizaje.

Se iniciara un ciclo de formacién de bibliotecarios escolares para Nivel Primario.

- Programa Escuelas Escritoras: propuesta de escritura colectiva de cuentos ilustrados para la
construccién de antologia provincial ilustrada. El desafio para este 2022 es centralizar tematicas
de proyectos hacia habitos de consumo energético responsable, educaciéon ambiental y proyectos
sustentables, con fuerte acompafamiento territorial para la implementacién.

Las propuestas de Aprendizaje Basado en Proyectos como los desafios de CITIAM, los espacios
maker o de accion, estdn pensados para el encuentro entre escuelas y las problematicas del mun-
do real, al ensayar los retos que el mundo va a postular con las probleméticas que ese mundo va
a plantear a los estudiantes. Asi, las iniciativas de educacion y trabajo y de formacién profesional
encuentran en metodologias activas un punto de partida.

PROGRAMA MENDOZA FUTURA

Esta iniciativa interministerial alcanzé en 2021 a 360 estudiantes que se formaron en programa-
cion en 18 puntos EduRed.

Se duplicara la matricula presencial para llegar con el programa a las areas vacantes de la matriz
productiva local con las habilidades que se necesitan en el mercado laboral y que los estudiantes
deben desarrollar.

PORTAL DE BUENAS PRACTICAS DOCENTES

Se ha desarrollado el Portal de Buenas Practicas Docentes, un reservorio construido sobre pro-
puestas de los docentes de la Provincia que se constituye en una comunidad de intercambio de
practicas educativas.
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PROGRAMA EDUTEC

EDUTEC consiste en formacion docente en habilidades digitales en el marco de metodologias
activas. Fue propuesto en 2021 en Nivel Primario, en articulacion con el municipio de Godoy
Cruz, que acompafnd con la dotacion de dispositivos para todos los estudiantes de 4° grado de
tres escuelas de aquel departamento.

El desafio para 2022 es alcanzar a los docentes de Nivel Secundario con formacion en competen-
cias digitales en el marco de metodologias activas.

COMUNIDAD DE APRENDIZAJE (COHORTE 1)

Programa de formacion directivo y docente para la mejora institucional en gestion, clima escolar,
Aprendizaje Basado en Proyectos, Matematica, Lengua y pensamiento cientifico.

248 escuelas conforman la cohorte 2021, que inicia su segundo ano de formacion. Se trabaja
fuertemente el espiritu de una comunidad de aprendizaje como profesionales que comparten ob-
jetivos vy propdésitos comunes, que constantemente obtienen nuevos conocimientos a través de
la interaccion y que apuntan a mejorar la practica. Lo hacen interactuando entre ellos, trabajando
en colaboracion.

En 2022 se sumara a 200 nuevas escuelas con un fuerte eje en la transformacion del Nivel Se-
cundario.

DIRECCION DE EVALUACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

OPERATIVOS DE EVALUACION

Es premisa de la gestion generar politicas educativas basadas en evidencia. En este sentido resulta
fundamental tener un diagnostico preciso de los aprendizajes de nuestros estudiantes en la post
pandemia. Por esto durante 2021 se desarrollaron dos operativos de evaluacion provinciales ade-
mas del establecido por Naciony se proyectan diferentes operativos para realizar a lo largo de 2022.

PROVINCIALES
Censo Fluidez lectora

Durante los meses de marzo a junio de 2021 se llevd a cabo el primer censo de fluidez lectora
con el fin de realizar un diagnoéstico que permitiera disefiar un plan de accion para la mejora de las
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habilidades de la comprension lectora. Se evaluaron a los estudiantes de 4° y 7° grado de Nivel
Primario vy 1° afio de Nivel Secundario, participaron méas de 900 escuelas -608 primarias y 300
secundarias- y mas de 66.000 estudiantes de la Provincia entre los tres cursos, representando
mas del 70% de la matricula de los cursos evaluados.

Del total de los estudiantes evaluados entre los tres cursos, el 26% resulté dentro del nivel Critico,
el 60% en el nivel medio esperado, y el 14%, por encima de lo esperado. Se relevaron resultados
de los niveles de desemperio en fluidez lectora para cada departamento y se presentaron a los
respectivos intendentes como una herramienta Util para llevar a cabo posibles medidas. A su vez,
se presentaron informes por supervisiones en donde se especificé el desempefio de cada escuela
perteneciente a la supervision y también el promedio provincial, con el fin de que puedan conocer
la realidad de sus estudiantes y analizar su situacion particular dentro de un contexto especifico.
A cada una de las escuelas que participaron del censo se les envid un informe con los resultados
de los estudiantes en comparacién con la Provincia vy las instituciones educativas similares.

Durante octubre de 2021 se realizé una segunda medicién de fluidez lectora sobre una muestra
representativa de los estudiantes que reportaron nivel critico en el primer censo. En el marco
de este andlisis, se observaron los resultados en vinculacion con los programas de intervencién
remedial y de intensificacién que se propusieron al finalizar el primer censo provincial de fluidez
lectora. Se pudo observar que del total de los estudiantes que fueron evaluados, el 49% avanza-
ron del nivel critico para ubicarse en un nivel de desempeno superior.

Para el ciclo lectivo 2022 se llevara a cabo el segundo censo de fluidez lectora en todos los estu-
diantes de 3°, 5°y 7° grado de Nivel Primario, y 1° afio de Nivel Secundario. Ademas, se tienen
planificadas dos instancias mas de medicién particular para conocer la evolucion de los/as alum-
nos/as durante el ano.

Relevamiento Provincial de Aprendizaje 2021 (RPA)

El primer Relevamiento Provincial de Aprendizajes (RPA) fue un operativo de evaluacién provincial
que se realizd durante noviembre de 2021, a través de la nueva plataforma de evaluacién digital
GEM+, y contd con la aplicacion de evaluaciones en las asignaturas de Lengua y Matemética,
ademas de un cuestionario complementario.

Participaron estudiantes de 4° vy 5° grado de Nivel Primario y de 2°y 3° ano de Nivel Secundario,
y 180 escuelas representativas del total provincial. La seleccion de la muestra se realizd en un
trabajo conjunto entre la Direccion de Evaluacién de la Calidad Educativa y la Direccion de Esta-
disticas e Investigaciones Econdmicas (DEIE).

Nacional: Aprender 2021

El operativo de evaluacién nacional Aprender en 2021 tuvo dos instancias: la primera fue una
encuesta denominada “La voz de los estudiantes sobre sus aprendizajes’, llevada a cabo durante
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octubre de aquel afo con el objetivo de relevar la perspectiva de los estudiantes acerca de lo que
aprendieron durante los dos afos de pandemia. La segunda instancia se llevd a cabo el 1° diciem-
bre, y se implementé de forma censal en 6° grado de las 23.000 escuelas primarias de Argentina.
Los estudiantes hicieron la evaluacién de Lengua y Matematica y respondieron y cuestionarios
complementarios al igual que los directivos, con el objetivo de obtener informacion sobre las
caracteristicas de las condiciones de ensefanza y aprendizaje. En la Provincia de Mendoza parti-
ciparon mas de 850 escuelas y cerca de 3.500 estudiantes de 6° grado de Nivel Primario.

Internacional: PISA

La Provincia formaré parte del Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA
es la sigla en inglés) que lleva adelante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némicos (OCDE), coordinando la logistica y ejecucion del operativo en 99 escuelas publicas y
26 escuelas privadas de diferentes jurisdicciones, donde participaran méas de 4.000 estudiantes
para ser evaluadas capacidades en las areas de Ciencias Naturales, Lectura y Matematica. Esta
participacion permitird contar con datos desagregados para nuestra jurisdiccion, ademas de los
datos nacionales.

GEM+

GEM+ es una plataforma colaborativa de evaluacion de aprendizajes, creada por la Direccidn
General de Escuelas y puesta al servicio de la comunidad educativa. Esta plataforma tiene dos
objetivos principales: por un lado, permitir la generacién de evaluaciones de tipo estandarizadas
y, por otro, posibilitar a los docentes la creacion de sus propias evaluaciones digitales, con items
propios, elaborados por colegas o por la DGE.

La plataforma fue utilizada para realizar el RPA durante el segundo cuatrimestre del 2021, vy la
funcionalidad docente se habilitd en marzo de 2022 junto con una propuesta formativa de tipo
auto-asistida, en la cual se inscribieron 5.900 docentes. A mediados de afio se volverd a abrir la
inscripcién a la formacion debido a la alta demanda por parte de los docentes que no alcanzaron
a inscribirse en la primera cohorte/instancia.

La plataforma se encuentra disponible para los niveles Primario y Secundario, para las areas de
Lengua y Matematica, y tienen acceso a la misma los estudiantes, docentes, directores y supervi-
sores de toda la Provincia.

ARTICULACION CON ORGANISMOS MULTILATERALES

Durante 2021 se llevd a cabo un proceso de colaboracion técnica en conjunto con el Banco Mun-
dial para elaborar un plan comunicacional del RPA 2021. A su vez, el Banco Mundial realizard una
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colaboracion técnica analizando los resultados obtenidos en el Censo de Fluidez Lectora 2021
con el objetivo de elaborar y proponer politicas educativas en base a los hallazgos encontrados.

En noviembre de 2021 se dictdé desde la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl) para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en conjunto con la Direccion de Evaluacién de la Calidad
Educativa, el curso de Formaciéon en Indicadores Educativos, dirigido a docentes, supervisores y
directores. Se analizaron variables elaboradas a partir de datos del GEM y usos de las mismas para
la toma de decisiones.

A través de un acuerdo con el Banco Interamericano de Desarrollo de América Latina (BID) v la
Provincia de Mendoza, desde fines de 2021 se esta trabajando en el desarrollo de un modelo pre-
dictivo de datos para alimentar un sistema de alertas tempranas, para monitorear la interrupcién
de trayectorias educativas. Este sistema permitird predecir el momento en que un estudiante de
cualquiera de los niveles obligatorios del sistema educativo de toda la Provincia se encuentra en
riesgo de abandonar sus estudios, y, por lo tanto, se podran disponer distintas acciones preventi-
vas para afianzar el vinculo del mismo con su escuela.

Se trabajara en conjunto con CIPPEC y el BID durante 2022 en un proyecto de abordaje integral,
buscando fortalecer las capacidades para producir y utilizar informacion de calidad que, de mane-
ra estratégica, guie la implementacion de politicas hacia la disminucion de la brecha socioeducati-
vay, especificamente, la re-vinculacion efectiva y permanente de los estudiantes con las escuelas.

En el marco del programa “Tutorias remotas para acelerar y fortalecer aprendizajes afectados por
la pandemia”, el BID tiene previsto, en conjunto con la DGE, desarrollar una intervenciéon desti-
nada a atenuar las brechas de aprendizaje profundizadas a partir de la pandemia por Covid-19.
Para ello, se llevard a cabo una intervencion educativa destinada a 3.000 estudiantes de 10 a 13
anos, basada en tutorias personalizadas mediante tecnologias, que posibilitara un mayor acompa-
famiento a estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

INVESTIGACIONES
Investigacion Educativa Federal 2021

En el marco de la Investigacion Educativa Federal 2021 de la Red Federal de investigacion educa-
tiva “Los procesos de escolarizacion y experiencias educativas en el Nivel Primario en el contexto
de pandemia’, desde la jurisdiccion de Mendoza se realizé el estudio denominado “Trayectorias
escolares y procesos de lectura en la escolarizacion de estudiantes de 4° grado de Primaria”.
Andlisis estadistico de factores asociados a la fluidez lectora en contexto de pandemia 2021 en
Mendoza.

El objetivo del estudio fue realizar una aproximacion al andlisis del impacto de la discontinuidad
de las clases presenciales en las escuelas primarias de Mendoza en contexto de pandemia, sobre
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las trayectorias escolares de los estudiantes de 4° grado de la Provincia. Los resultados confirman
que los alumnos que tuvieron una mayor vinculacion con su institucién, alcanzaron un mejor
desempeno en la medicién de velocidad de lectura. Esto refuerza, una vez mas, la importancia de
sostener la presencialidad en las escuelas y seguir desarrollando acciones de revinculacion. La in-
vestigacion fue realizada durante todo 2021, sobre todos los estudiantes de 4° de Nivel Primario
de toda la Provincia de Mendoza.

En diciembre de 2021 se presentd el estudio de “Lecciones del trabajo sobre el ausentismo estu-
diantil en la pos pandemia con el gobierno de Mendoza”, el mismo deviene una evaluacion expe-
rimental de un sistema que notifica a los padres cuando sus hijos faltan a la escuela en escuelas
primarias publicas de la Provincia de Mendoza con intervencion en 621 instituciones educativas.
La investigacion fue llevada a cabo por Alejandro Ganimian, Profesor Asistente de Psicologia Apli-
cada y Economia, en la Universidad de Nueva York, acompanado por la Direccidon de Evaluacién
de la Calidad Educativa.

SEGUIMIENTO DE CASOS DE COVID-19 EN ESCUELAS

Durante todo el ciclo lectivo 2021 se llevd a cabo un monitoreo diario de los casos sospechosos
y confirmados de Covid-19 en estudiantes y docentes en todos los establecimientos escolares.
En un trabajo conjunto con el Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deportes de la Provincia de
Mendoza, el seguimiento se realizé para informar de manera oportuna a las autoridades sanitarias
para que dispusieran el rastreo particular de los distintos casos. Este seguimiento se configurd
como una herramienta clave para apoyar y sostener la presencialidad en las escuelas.

DIRECCION DE EDUCACION INICIAL

PROGRAMA QUEREMOS APRENDER

Objetivo principal: promueve el desarrollo integral de nifios y nifas, con el objetivo de que lle-
guen a primer grado con la adquisicion de habilidades cognitivas, emocionales y sociales, el desa-
rrollo personal y social, y el uso de toda su potencialidad como persona. Por ello se utilizéd también
el libro “Klofky y sus amigos exploran el mundo”.

Tiempo de ejecucidn: desde 2017 hasta 2021, y contintia durante 2022.

Zona de la Provincia beneficiada: nifios v nifias de Salas de 5 afios de gestion estatal y privada
en instituciones con cuota cero.
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Estadisticas significativas: entrega del libro Klofky a 27.200 alumnos, lo cual equivale al 100%
del total de la poblacién de nifios y nifias de Salas de 55 afos de gestién estatal, del 100% de las
instituciones cuota cero de gestion privada, y del 100% de las modalidades Domiciliaria/Hospita-
laria y Educacién Especial.
ENTORNO VIRTUAL “ESCUELA DIGITAL 3 MENDOZA"
Objetivos principales:

- Garantizar el bienestar de los chicos.

- Considerar la necesidad de los nifos y nifas por seguir aprendiendo.

- Valorar las oportunidades que la coyuntura puso de manifiesto en un contexto diferente, con
una dindmica distinta de la escolar, y en condiciones sumamente diversas.

- Favorecer la continuidad en las trayectorias de aprendizaje.
Tiempo de ejecucion: desde 2020/2021.
Zona de la Provincia beneficiada: nifos y niflas de Salas de 5 afos de gestion estatal y privada.
Estadisticas significativas: aula virtual con 8.100 docentes y estudiantes de carreras docentes
matriculados para utilizar este sitio.
PROYECTO INTEGRAL DE NIVEL INICIAL (PINI)
Objetivo principal: optimizar el desempefo cognitivo socio-emocional en Jardines de Infantes
de la Provincia de Mendoza a través del PINI, que estd compuesto por Educacion Fisica Integral
(EFI), Educacién Musical (EM) y la capacitacion docente destinada a la flexibilidad cognitiva, ya
que tiende a mejorar la calidad de los aprendizajes y modos de participacion dentro de la institu-
ciéon educativa.

Tiempo de ejecucidn: desde 2017 hasta la actualidad.

Zona de la Provincia beneficiada: cinco instituciones del Gran Mendoza, con Salas de 5 afos de
gestion estatal.

Modalidad de ejecucion: por un lado, con el aumento de la carga horaria de los nifios (una hora
mas). Los docentes de sala se capacitan en funciones ejecutivas, cognitivas y socioemocionales,
en horarios extraescolares. Se agregan dos estimulos de Educacion Fisica Integral y uno, de Edu-
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cacion Musical, con personal calificado de Universidad del Aconcagua, Facultad de Psicologia, que
capacita y monitorea para evaluar los logros.

La etapa preescolar es un momento de gran riqueza y fecundidad para las intervenciones orienta-
das hacia la promocion de destrezas cognitivas y socio-emocionales que se tornan fundamentales
para el bienestar psicosocial durante la infancia y en la vida adulta. El desafio actual es construir
propuestas de intervencion que enriquezcan las practicas cotidianas de los nifos, en vistas a
promover su desarrollo integral.

Estadisticas significativas: en las cinco instituciones del Gran Mendoza, con Sala de 5 afos de
gestion estatal, desde abril y hasta noviembre de 2021 se realizaron seis encuentros de capa-
citacién para docentes y directores, y el acompanamiento correspondiente a las escuelas en la
implementacion del programa.

PROGRAMAS DE MOTRICIDAD
1. PROGRAMA PROVINCIAL DE ABORDAJE PSICOMOTRIZ (PPAP)

Objetivo principal: favorecer la organizacién de estructuras que faciliten la maduracion en el nifio
a través de la via sensorio-motriz, una practica que acompana y resignifica las actividades ludicas
del nifio. La atencién de abordaje psicomotriz implica una atencion personalizada para algunos
ninos que manifiestan trastornos psicomotores, temporarios o permanentes.

Tiempo de ejecucion: desde 2017 hasta la actualidad.

Zona de la Provincia beneficiada: 20 Salas de 5 afios en toda la Provincia de Mendoza y 810
ninos atendidos en 2022.

Modalidad de ejecucion: se implementan salas estratégicas en todo el territorio de la Provincia,
disenadas para cubrir todas las regiones mendocinas.

Este es un programa que resulta de una accion con los equipos de apoyo psicopedagdgicos y
comunitarios y el equipo técnico de inspectores, en blsqueda de acciones preventivas de alcance
prioritario para el abordaje de las problematicas de aprendizaje de aquellos nifos, de entre 4y 8
anos de edad, que requieren de una atencion especifica sobre el drea de los comportamientos y
trastornos que inciden sobre sus posibilidades de aprender, al mejorar, asi, las trayectorias esco-
lares presentes y futuras.

2. PROGRAMA PROVINCIAL DE DESARROLLO MOTOR (PPDM)

Objetivo principal: refuncionalizar tiempos y espacios cuando no se han podido cubrir los cargos
de psicomotricistas para el Programa Provincial de Abordaje Psicomotriz.
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Tiempo de ejecucidén: desde 2017 hasta la actualidad.

Zona de la Provincia beneficiada: 40 Salas de 5 afios en toda la Provincia de Mendoza, con 2.750
ninos atendidos durante 2021.

Modalidad de ejecucion: para concretar este programa se implementan salas estratégicas en
todo el territorio de la Provincia, disefadas para cubrir todas las regiones mendocinas.

La apertura de estas salas se da bajo “proyecto con nota de la autoridad solicitante de dicha ac-
cién”, con la idea de buscar un impacto favorable en la educacion desde actividades sensorio-per-
ceptivo-motrices. En cuanto a la propuesta-proyecto que programen los docentes de Educacion
Fisica, deberd impactar en las Claves Curriculares Desarrollo Personal y Social y Alfabetizacion
Cultural, al fortalecer la trayectoria real escolar.

PROYECTO ESCUELA-FAMILIA-COMUNIDAD

Objetivo principal

Fortalecer la integracion de tres ejes que, como grupo, se consideran fundamentales al momento
de crear y generar vinculos dentro una comunidad educativa.

- Los nifnos y ninas que concurren a la institucion.
- La comunidad vy sus familias que los/las acompanan.

- Las personas que dedican su tiempo y conviven con ellos dentro de la institucion, es
decir personal docente y no docente.

Tiempo de ejecucidn: desde 2017 hasta la actualidad.

Zona de la Provincia beneficiada: instituciones itinerantes del Gran Mendoza de Salas de 4y 5
anos de gestion estatal.

Modalidad de ejecucién: un grupo de profesores de Educacién Fisica, que se especializa en jue-
gos cooperativos, trabaja durante un cuatrimestre en diferentes instituciones, con el abordaje a
los nifos, las familias y la comunidad educativa, cerrando el proceso con una jornada ludica que
integra los tres ejes: escuela, familia y comunidad.

a
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PROGRAMA DE ACOMPANAMIENTO INTENSIVO EN NIVEL INICIAL
El programa esta destinado a docentes de Salas de 5 afos de las escuelas seleccionadas.

A través de esos destinatarios directos se busca impactar en las instituciones, al fortalecer la arti-
culacion con Salas de 4 afios, jardines maternales y Nivel Primario.

Objetivo principal: companar a 100 Salas de 5 afios de Jardines de Infantes de la Provincia de
Mendoza en la implementaciéon de estrategias para disminuir las brechas sociales, lingUisticas y

cognitivas de inicio, en torno a los siguientes ejes:

- Alfabetizacion inicial (Programa Queremos Aprender) y articulacion con Primer Ciclo
de Nivel Primario.

- Salas lectoras (PLEM).

- Nutricion del lenguaje (acompanamiento parental y articulacion con jardines maternales).
- Funciones ejecutivas (Equipo UDA-CONICET).

- Pensamiento matematico y cientifico.

- Educacion digital, programacion y robotica.

OTROS PROGRAMAS QUE NO DEPENDEN DE LA DIRECCION DE EDUCACION INICIAL

1. PROGRAMA MENDOZA EDUCA

Se llevaron a cabo 148 proyectos, con una cobertura del 100% de jardines exclusivos y nuclea-
dos. Esos recursos se focalizan para la atencion de situaciones de riesgo detectadas post-pande-
mia, entre ellas cuestiones de lenguaje y/o de psicomotricidad.

2. PROGRAMA APRENDER CON SALUD

No funciond en territorio durante 2021 debido a que todos los hospitales y centros de salud es-
tuvieron abocados a cumplir funciones para la cobertura de la pandemia por Covid-19. Ahora, en
2022, se retomara con normalidad.
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DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA

ACOMPANAR PUENTES DE IGUALDAD

Objetivo principal: garantizar la continuidad de los nifos, nifas y jévenes dentro del sistema
educativo durante la pandemia por Covid-19.

Tiempo de ejecucidén: segundo semestre de 2021.

Zona de la Provincia beneficiada: 220 escuelas primarias, a lo largo de todo el territorio provin-
cial, que evidenciaban mayores dificultades y representaron el 30,5% del total de las escuelas
primarias de la Provincia.

Modalidad de ejecucidn: se implementaron tres lineas de accion con un esquema de trabajo cu-
yos actores fueron referentes, becarios, talleristas y personal de las instituciones:

Linea N° 1: “Mi escuela, mi lugar”. Revinculacion con la escuela y el aprendizaje en un
contexto ludico, con desarrollo de actividades de indagacién interdisciplinaria.

Linea N° 4: “Leamos Juntos”. Acompanamiento a trayectorias débiles que manifestaron
un nivel de desempenio critico en el Censo de fluidez lectora.

Linea N° 7: “Seguimiento de las trayectorias”. Fortalecimiento e intensificacién peda-
gbgica en articulacion con los Institutos de Formacion Docente (IFD), quienes aportaron
un becario por institucion en 180 escuelas para efectuar las tareas de apoyo en cada
escuela, con activa participaciéon en el abordaje pedagdgico y didactico en los procesos
de aprendizaje.

El acompafiamiento situado y presencial en las instituciones indicadas permitié atender las tra-

yectorias débiles en contexto de vulnerabilidad educativa, al favorecer la permanencia y el pro-
greso de los alumnos.

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE LAS TRAYECTORIAS CON EXTENSION DE
JORNADA ESCOLAR

Objetivo principal: fortalecer los aprendizajes de los estudiantes con trayectorias de baja inten-
sidad, en todas sus formas.

Tiempo de ejecucidn: el programa inicié en 2021 y tiene continuidad en el presente.

Ciclo Lectivo 2021: desde el 1 de septiembre hasta el 15 de diciembre.
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Ciclo Lectivo 2022: desde el 1 de marzo hasta el 30 de noviembre.

Zona de la Provincia beneficiada: se llegd a 29.982 estudiantes de 1° a 7° grado (13.003 de pri-
mer ciclo, 9.742 de segundo ciclo, 7.237 de tercer ciclo) de 680 escuelas de toda la Provincia que,
sumadas a las ocho escuelas de Frontera y 38 de Albergue, completan el 100% de las escuelas
primarias estatales con algiin formato de extensién de la jornada escolar.

Modalidad de ejecucidn: se designaron maestros de trayectorias a las escuelas de acuerdo a la
matriculay a los datos de alumnos con trayectorias discontinuas o débiles, destindndose diez ho-
ras catedras a mas de 2.000 docentes vy directivos, quienes participaron de instancias de forma-
cion en Lengua y Matematica, y en estrategias especificas para abordar la diversidad de las aulas.

Los estudiantes recibieron su almuerzo de acuerdo a las posibilidades de cada escuela (comedor
tradicional o viandas), sumando el transporte en las escuelas que lo necesitaron.

La extension de la jornada escolar supuso no soélo la ampliacion del tiempo escolar, sino la ge-
neracion de aprendizajes integrales basados en metodologias activas en un trabajo colaborativo
de supervisores, directivos, docentes y familias, donde se integraron los espacios curriculares de
acuerdo a los aprendizajes priorizados.

PROYECTO DE ERRADICACION DE LA MOSCA DEL MEDITERRANEO

Objetivo principal: concientizar sobre la importancia de la sanidad vegetal y la problematica de la
Mosca del Mediterraneo en nuestra Provincia, en un trabajo en conjunto con el ISCAMEN.

Tiempo de ejecucion: desde septiembre de 2021 hasta la actualidad.

Zona de la Provincia beneficiada: abordar con una propuesta aulica los objetivos de desarrollo
sostenible resulta un gran paso para generar conciencia en los jovenes y sus familias, sobre la
necesidad de proteger el patrimonio agroecoldgico de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucidén: en consideracion del “Derecho del Nifo a aprender»’, y teniendo en
cuenta los apartados de la “Cultura del cuidado” y “Yo amo Mendoza”, se fomentd la incorporacion
de un ABP (Aprendizaje Basado en Proyecto) que se desarrolla a partir de una aplicacion virtual
(APP), disponible desde octubre de 2021 para las escuelas con conectividad, y una presentacion
interactiva descargable para las escuelas sin conectividad, para trabajar en 6° grado con el eje
tematico la “Erradicacion de las Mosca del Mediterraneo”.

El beneficio trasciende la Provincia, al abordar la formacion paulatina de los estudiantes para
convertirse, en un futuro, en adultos activos, creativos, responsables y comprometidos con una
ciudadania mundial.
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TRAYECTORIAS DE ALFABETIZACION

Objetivo principal: afianzar el aprendizaje de la lectura y la escritura de los alumnos mendocinos
mas pequenos, como cimiento para las trayectorias educativas a lo largo de toda la escolaridad.

Tiempo de ejecucion: entre abril y mayo de 2021 se realizé la primera entrega, mientras que en
abril de 2022 se dispuso la segunda.

Zona de la Provincia beneficiada: en 2021 se distribuyeron entre las cinco regionales 3.000 cua-
dernillos “Yo aprendo a leery a escribir’, que fueron entregados a los estudiantes de 1° grado con
mayores necesidades de acompanamiento.

Para el presente ciclo lectivo se ha gestionado la compra tanto de cuadernillos como asi también
de los Libros Klofky 2.

Modalidad de ejecucion: acompanamiento a través de material disefiado para el trabajo sistema-
tico, progresivo y secuenciado con la mediacién de un tutor.

La mediacion de la enseflanza con este recurso permitié encauzar y afianzar el aprendizaje de la
lectura vy la escritura para alumnos con trayectorias de alfabetizacion débiles.

LENGUA EXTRANJERA INGLES

Objetivo principal: cumplir con la Ley de Educaciéon Nacional N° 26.206/06-MECyT, que en su
Titulo VI sobre “La calidad de la educacion”, Capitulo Il “Disposiciones Especificas”, Articulo 87°,
determina que “La ensefanza de al menos un idioma extranjero seré obligatoria en todas las es-
cuelas de niveles Primario y Secundario del pafs”.

Tiempo de ejecucion: junio de 2021.

Zona de la Provincia beneficiada: todas las secciones de 7° grado de las escuelas estatales tienen
dos horas a partir del 1 de julio de 2021.

Modalidad de ejecucidn: se trabajo con supervisores regionales y seccionales en base a un rele-
vamiento de necesidades de cargos, su reorganizacién y las correspondientes creaciones.

En la ensefanza de otro idioma se contribuye de forma activa al desarrollo intelectual y social,
tomando conciencia de que el mundo no es todo igual, al concretar la apreciacion por las dife-
rencias.
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PROGRAMA PROVINCIAL DE ARTICULACION

Objetivo principal: ampliar las vinculaciones efectivas entre todos los niveles y modalidades de
la educacion obligatoria, para favorecer el sostenimiento de trayectorias continuas, completas vy
reales de todos los estudiantes mendocinos.

Tiempo de ejecucién: esta mejora en la calidad de los aprendizajes y su continuidad tiene lugar
durante todo el afo, extendiéndose entre ciclos lectivos.

Zona de la Provincia beneficiada: escuelas estatales y privadas de los niveles Inicial, Primario
y Secundario de todas las modalidades de la Provincia de Mendoza. Las escuelas estan organi-
zadas en /75 nodos de articulacion entre niveles Inicial vy Primario, 365 nlcleos de articulacion
entre niveles Primario y Secundario, 145 nodos entre CEBJAy CENS, y mas de 26 nlcleos entre
escuelas primarias especiales y escuelas de Educacién Integral. Esto alcanza a la totalidad de las
instituciones del sistema educativo mendocino.

Modalidad de ejecucién: cada nucleo reline a un grupo de escuelas cuyos docentes en trabajo
colaborativo elaboran un Proyecto de Articulacion que incluye acciones intra e interinstituciona-
les sobre los siguientes ejes de trabajo:

- Formaciéon conjunta interniveles.

- Trabajo en equipos docentes.

- Acuerdos transversales.

- Intercambios estudiantiles.

- LUA / LUITE.

Para tender puentes y consolidar el proceso de transicion en la trayectoria escolar completa de
todos los estudiantes.

Porgue beneficia a los ciudadanos: trabajar en territorio ofreciendo diversidad de estrategias
efectivas que impacten en la calidad de los aprendizajes y en la continuidad de la trayectoria esco-
lar obligatoria es hablary abordar con compromiso ciudadano la justicia educativa. Quien aprende
a aprender, aprende a trabajar con el otro, aprende a razonar, aprende a leer y comprender, y se
le garantiza tanto una participacién consciente de la ciudadania como la defensa de todos los
derechos que como ciudadano debe exigir y también cumplir.
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EDUCACION DOMICILIARIA Y HOSPITALARIA DE NIVEL PRIMARIO

Objetivo principal: promover una educacion domiciliaria de calidad que permita la dptima rein-
sercion posterior, procurando reducir el ausentismo, la repitencia y la desercién escolar provocada
por las situaciones de enfermedad.

Tiempo de ejecucion: la atencién de los estudiantes en los servicios educativos domiciliarios vy
hospitalarios se desarrolla durante el ciclo lectivo completo, permitiéndose el ingreso hasta 30
dias antes de la finalizacion de clases en diciembre a aguellos alumnos que por su condicion de
salud no pueden asistir en ese periodo vy, ademas, tienen trayectorias débiles o bien no han logra-
do acreditar el grado que cursan.

Zona de la Provincia beneficiada: la Modalidad Domiciliaria y Hospitalaria cubre la atencién de
los estudiantes de todo el territorio Provincial.

Durante 2021 ingresaron al servicio educativo domiciliario de las escuelas sede de Nivel Prima-
rio Comun alrededor de 150 estudiantes, y, aproximadamente, 150 a los servicios de escuelas
domiciliarias especiales que tienen cargos de docentes de Nivel Primario ComUn al comenzar la
presencialidad por burbujas.

A partir del 21 de febrero del corriente afio y hasta el 11 de marzo se han recibido 40 solicitu-
des de estudiantes que, gracias a la modalidad de ingreso, son visualizados por cada supervisor
seccional y regional. Este trabajo en equipo de Escuela-Supervisién-Inspeccion-Coordinacion de
la Modalidad-Direccion de Linea, permite mejorar en calidad y cantidad el servicio educativo
domiciliario.

Modalidad de ejecucion: esto se lleva a cabo con escuelas hospitalarias en los hospitales Hum-
bero Notti, de Guaymallén, y Teodoro Schestakow, de San Rafael, que ingresan automéaticamente
a los estudiantes que requieren internacién. Se dispone de 12 servicios domiciliarios distribuidos
en distintos departamentos en escuelas de Nivel Primario Comun.

Ademas, se cuenta con servicios educativos domiciliarios con docentes de Nivel Primario Comun
en las dos escuelas domiciliarias que dependen de la Direccion de Educacion Especial. Cuando
se solicita en zonas donde no hay servicios disponibles, la Direccion de Educacion Primaria crea
horas a término en la misma institucion de los estudiantes que lo requieren, horas que se dan de
baja al tener el alta médica todos los alumnos atendidos.

En algunos casos excepcionales, donde estudiantes de Nivel Primario son atendidos en otros
hospitales que no sean los nombrados, se gestiona el servicio educativo hospitalario a través de
los tutores de ensefianza basica secundaria que posee la modalidad.

Desde la coordinacién y a través de los referentes técnicos se brinda un acompanamiento peda-
gogico y emocional a los docentes de los distintos servicios, y se los convoca a capacitaciones
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que se generan desde la Direccion de Planificacion de la Calidad Educativa y la Direccion de
Educacion Primaria, como también a otras instancias de perfeccionamiento a nivel nacional o
internacional especificas de la modalidad.

El servicio educativo domiciliario y hospitalario permite asegurar la continuidad de la trayectoria
escolar de estudiantes que, por su condicién de salud, no pueden asistir a la escuela ni tienen otra
posibilidad de cursar de manera virtual. Esta transicién por la escolaridad domiciliaria le permite
reinsertarse a su grupo de pares cuando tenga el alta médica y continuar normalmente con su
ritmo de trabajo escolar.

Las familias que atraviesan situaciones graves de enfermedad de sus hijos ven de esta manera
garantizado el derecho a educacién de los mismos en todos los niveles obligatorios en un marco
de calidad.

DIRECCION DE EDUCACION SECUNDARIA

INCREMENTO DE MATRICULA

Se viene incrementando la matricula en Nivel Secundario. En 2020 fue de 134.398 estudiantes;
en 2021, de 140.886 -lo cual representa casi 6.500 alumnos mas-y en 2022, de casi 145.000
chicos. Este incremento se debe a la mejora de la promocion de los estudiantes v la mejor reten-
cion en el Nivel.

La promocion de los primeros afos fue de 92%, v la del Nivel, de 83%.

Creci6 significativamente la matricula de 2° a 5° afios, manteniéndose la de 1° afio, que represen-
ta a los egresados de 7° grado de Nivel Primario que ingresan a la secundaria.

Este crecimiento de matricula conlleva la creacidn de nuevos cursos y cargos, como asi también
la creacion de anexos que luego se transformaran en nuevas escuelas.

Este aflo se crearan cuatro nuevas escuelas, que nacieron como anexos y ya tienen la estructura
completa.

La “Recuperacion de Saberes” fue el cambio de la instancia Unica de evaluacion de mesa de exa-
men por un periodo de un mes con apoyo pedagdgico y evaluacion continua y formativa.

Evidencid excelentes resultados, con un 90% de aprobados de los estudiantes que realizaron el
proceso, cuando con las mesas de exdmenes era de 50%. Para llevar a cabo este formato peda-
gobgico se invirtié en 5.500 horas catedra con el programa “Mejor en mi escuela”.
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Con este formato pedagodgico, que se aplica en tres instancias, durante los meses de abril, agosto
y noviembre, participan todos los estudiantes que tienen espacios pendientes de aprobacion,
equivalencias y egresados que no lograron el egreso efectivo.

Hubo una mejora en el egreso efectivo: en 2021 egresaron 3.833 estudiantes con la “Recupera-
cién de Saberes” y 609, con el programa de terminalidad educativa “Egresar”, alcanzando un total
de 4.442 alumnos.

MENDOZA EDUCA

A partir de la implementacion del Programa Provincial Mendoza Educa, cada una de las escuelas
secundarias orientadas de la Provincia pudo elaborar sus propios proyectos de mejora institucio-
nal, al abarcar cada una de las necesidades concretas y asi acompanar al estudiante en su trayecto
escolar y asegurar su continuidad pedagdgica.

Con los fondos transferidos a cada escuela se pudieron dar respuesta a distintas demandas tales
como elaborar vy ejecutar distintas propuestas institucionales que favorecieran la recuperacién
de aprendizajes, y acompanar a los estudiantes en los distintos periodos de evaluacion; amplitud
de lineas de conectividad; adquisicién de insumos tecnoldgicos (mddems, routers, entre otros) y
otros bienes de capital; adquisicion de insumos para materiales didacticos, impresiones de cua-
dernillos con saberes pedagdgicos. Todos estos enmarcados en un proyecto de mejora de las
problematicas institucionales.

MEJOR EN MI ESCUELA

Se asignaron 3.700 horas institucionales bajo el proyecto “Mejor en mi escuela”, que permitieron
abordar distintas necesidades que las Instituciones tienen segln su realidad académica y de con-
texto, para, asi, poder ofrecerles a los estudiantes apoyo en sus trayectorias debilitadas, apoyo
pedagdgico previo a los periodos de examenes o tutorias de ciclos, entre otras.

PUENTES DE MEJORA INSTITUCIONAL

Se implementaron acciones que se acompafaron con el programa Puentes de Mejora Institu-
cional, lo cual permitié ofrecer apoyo a estudiantes en promocion acompanada 2020-2021 con
trayectorias débiles, intermitentes y de baja intensidad, haciendo foco en el periodo de recupera-
cion de saberes y su promocion al ciclo lectivo 2022, sin dejar de atender la situaciéon de aquellos
estudiantes con vinculacion intermitente, escasa o nula que aun se visualizan.
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PROGRAMA PROVINCIAL DE ARTICULACION “VINCULANDO TRAYECTORIAS”

Se trabajo sistematicamente en la conformacion y/o fortalecimiento de nucleos de articulacion
integrados por escuelas de niveles Primario y Secundario, al generar, de este modo, un espacio
para el trabajo pedagdgico articulado entre directivos, docentes y estudiantes de ambos niveles,

fortaleciendo los puentes para el transito de los estudiantes de un nivel a otro.

Los nucleos de articulacion son espacios de didlogo, acuerdos y formacion conjunta. En este mar-
co se desarrollan agendas institucionales compartidas, con actividades como:

- Clases compartidas.

- Visita a las escuelas secundarias.

- Escuela abierta.

- Desarrollo conjunto de proyectos educativos y socio-comunitarios.
- Acompanamiento situado a las trayectorias de los estudiantes.

- Espacios de formacion conjunta entre maestros y profesores.

- Trabajo articulado con otras instituciones que apoyan el sostenimiento de trayectorias
continuas de los estudiantes.

Durante 2021 se fortalecid la articulaciéon inter curso, inter area e inter ciclo dentro del nivel
secundario.

PROGRAMA NACIONAL DE EDUCACION SOLIDARIA

En los proyectos educativos solidarios la escuela se abre a la comunidad vy trabaja junto a otras
instituciones educativas, gubernamentales y no gubernamentales para fortalecer su propuesta
pedagdgica institucional, al asumir un rol protagdnico y participativo en la atencion a las necesi-
dades de su entorno.

Este trabajo articulado y colaborativo entre la comunidad vy las instituciones de diferentes niveles
y modalidades les ofrece un enfoque comun a los nucleos de articulacion, que facilita su trabajo.
Ademas, resignifica el aprendizaje escolar, superando la légica disciplinar en vistas a la formacion
ciudadanay las demandas de capacidades fundamentales para nuestro tiempo.
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Por todo esto, se contintia promoviendo el disefio, implementacion, evaluacion e institucionali-
zacion de proyectos educativos solidarios basados en la pedagogia del aprendizaje-servicio, en
todos los niveles y modalidades de la educacion obligatoria en la Provincia de Mendoza.

En 2021 se llevd a cabo, en el entorno de Escuela Digital Mendoza, el curso “iEducacién Solidaria
en tu Escuela! Propuestas de aprendizaje y servicio solidario para niveles Inicial, Primario, Se-
cundario y Escuelas Artisticas Vocacionales”; organizado desde el Programa Educacién Solidaria
Mendoza en conjunto con el Programa Provincial de Articulacion “Vinculando trayectorias”.

En este tiempo, pudieron formarse mas de 1.200 docentes de niveles Inicial, Primario, Secundario
-Técnico y Orientado- Educacién Especial y Escuelas Artisticas Vocacionales, realizando, ademas,
una excelente valoracion de la propuesta formativa ofrecida en cuanto a contenido y calidad. De
los participantes, 168 escuelas corresponden a Nivel Secundario.

De este espacio surgieron, asimismo, una enorme cantidad de proyectos de aprendizaje y servicio
solidario planificados por nucleo de articulacion (Inicial-Primaria/ Primaria-Secundaria), como asi,
también, para Escuelas Artisticas Vocacionales. Algunos fueron declarados de interés educativo,
socio-cultural o deportivo en sus departamentos de origen.

Otras escuelas y proyectos fueron invitados a participar de diferentes paneles en el 23° Seminario
Internacional de Aprendizaje y Servicio Solidario (AySS) de CLAYSS (Centro Latinoamericano de
Aprendizaje vy Servicio Solidario), como asi también de otros encuentros nacionales, obteniendo
el reconocimiento de los especialistas.

PROGRAMA NACIONAL “SIGAMOS ESTUDIANDQO” (NEXOS)

El programa Nexos se ha consolidado en los Ultimos afos como un espacio de trabajo conjunto
con las universidades para pensar juntos, acompanar y ofrecer herramientas a orientadores y do-
centes que permitan fortalecer los procesos de terminalidad de la escuela secundaria y la orien-
tacion vocacional y ocupacional de los y las jovenes.

En este 2022, con el nombre de “Sigamos estudiando”, el programa continuara fortaleciendo es-
tos espacios a través de multiples lineas de accion:

- Tutorias en la escuela secundaria para la revinculacion, permanencia y acompanamiento
que habilite la posibilidad de trabajar capacidades fundamentales y desarrollo emocional.

- Tutorias disciplinares y virtuales a cargo de estudiantes de carreras de profesorado
(trabajo conjunto con RATE).

- Acompanamiento en el proyecto de vida y la eleccién vocacional de estudiantes de
secundaria.
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- Estrategias de ensenanza aprendizaje multidisciplinares en entornos educativos virtua-
les disponibles a todos los estudiantes de la Provincia.

La invitacién es apoyar en los estudiantes el desarrollo de capacidades y habilidades para que
puedan apropiarse de ellas, que sepan con qué cuentan vy, desde su punto de partida, que empie-
cen a dibujar, imaginar, bucear en itinerarios vitales posibles.

Teniendo en cuenta que la subjetividad no puede ser pensada ni abordada al margen del contexto
socioecondmico y cultural en el que vivimos, es preciso orientar desde la necesidad de contex-
tualizar la propuesta, al considerar la complejidad de variables que intervienen en el momento de
cambio por el que estan transitando, un momento que les implica alojar lo nuevo para ir dejando
lo conocido.

ONDA DEBATE

En 2021 se ha trabajado para fomentar en el ciclo bésico de la educacion secundaria de Mendoza
la incorporacion del debate como herramienta educativa, eje que se continuara desarrollando con
la inclusion 7° grado de escuelas primarias en este 2022.

Onda Debate es un programa pensado para la continuidad, fortalecimiento y consolidacion de
los procesos de alfabetizacion en la educacién bésica, en vistas a la formacion de una ciudadania
activa.

La practica del debate contribuye a preparar a los estudiantes para dirimir conflictos de manera
eficaz, mejorando su capacidad critica y sus habilidades para construir, y analizar argumentos vy
compartir sus ideas con los demas, siempre en vistas a la formacion de una ciudadania activa.

En este sentido el programa ofrece instancias de formacién a docentes mentores, acompana-
miento a las escuelas en su implementacién en el aula y, finalmente, un esquema de competen-
cias intraescolares (en el aula, entre cursos) e interescolares (por departamento/por regién) con
una instancia final donde se reconoce a los equipos de debate destacados en el recinto de la
Legislatura Provincial.

Cabe destacar que durante este 2022 el programa esta concebido como parte de los dispositivos
de articulacién interniveles primaria-secundaria, plasmandose, asi, en la agenda de trabajo de
cada uno de los nucleos de articulacion.
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DIRECCION DE EDUCACION TECNICAY TRABAJO

PROYECTOS

- Planificacion vy articulacién de acciones entre delegados vy directores municipales de
educacion. Articulacion intermunicipios y con DGE.

- Visitas territoriales a los 18 departamentos de la Provincia de Mendoza.
- Articulacion por zona de las actividades municipales comunes.

-Propuesta de capacitacion (desde las universidades e Institutos de Educacion Superior)
destinada a referentes de las distintas areas municipales y DGE.

- Acompanamiento localizado, territorial y focalizado en cada uno vy el conjunto total de
los municipios, para el relevamiento y monitoreo de la presencialidad cuidada.

- Construccion de escuelas técnicas nuevas.

- Establecimiento de estrategias de apoyo especifico y personalizado a los estudiantes
con alto riesgo de abandono.

- Cambio de paradigma, al realizar 20 pasantias con perspectivas de género y 100 talle-
res de género y equidad en toda la Provincia de Mendoza.

- Implementacion de un sistema de tutorias de apoyo pedagogico (enfoque ABP) para 80
establecimientos secundarios técnicos de formato virtual.

- Terminalidad de la educacion técnica de 700 estudiantes mayores que por distintas
razones adeudan espacios.

- Entrega de kits de robética para desarrollar polos 1+D para los futuros técnicos.

- Acompafnamiento y gestién de la implementacion de 12 instancias de la Educacion
Secundaria Profesional.

- Organizacion de la participacion de al menos 15.000 estudiantes en las distintas ins-
tancias de los encuentros y competencias técnico-profesionales.

- Capacitacion y actualizacion continua especifica para los directivos y docentes de las
areas técnicas de las diferentes familias profesionales.
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- Arribo de las Aulas Talleres Moviles (ATM) a no menos de 21 localidades alejadas de los
centros urbanos, para acercar la formacion profesional a quienes no pueden acercarse.

- Inversién en equipamiento y mejoras (sin incluir la construccién de las siete escuelas)
de $105 millones, y otros $70 millones para los programas de apoyo a las escuelas.

DIRECCION DE EDUCACION ESPECIAL
- Ajustar las resoluciones del Programa de Fortalecimiento de las Trayectorias y Resolucién
de Comedor.

- Revision y actualizacion de normativa de las funciones de los Equipos Técnicos Educati-
VOS.

- Actualizacién de la Resoluciéon N° 1.500/18 de las Escuelas de Educacién Integral.

PROYECTOS
Objetivo principal: disminuir la brecha socioeducativa.
Tiempo de ejecucion: ciclos lectivos 2022 y 2023.

Zona de la Provincia beneficiada: todas las escuelas de educacion especial de la Provincia de
Mendoza.

Modalidad de ejecucién

- Capacitacion a docentes para la inclusion educativa en los diferentes niveles y moda-
lidades educativos.

- Convenios de capacitaciones con diferentes profesionales idoneos, destinadas a dife-
rentes actores del Nivel Secundario (directivos, coordinadores de drea, SOE, profesores,

docentes de apoyo).

- Actualizacion y ajuste constante de las herramientas del GEM para las escuelas de
nuestra modalidad.

- Participacion del Programa Provincial de Articulacion.
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- Participacion de los Programas del Plan de Lectura y Escritura Mendoza (PLEM).

- Uso del formulario Google por departamento a disposicion de todas las instituciones
educativas, para realizar la solicitud y entrega de turnos de valoracion para estudiantes
con discapacidad, que se encuentra en el Portal Educativo desde el micrositio de la mo-
dalidad de Educacion Especial.

- Continuacion de la reelaboracidon de proyectos institucionales en todas las escuelas de
la Modalidad, teniendo como base el desarrollo de la comunicacion y alfabetizacion, pilar
fundamental para fortalecer la trayectoria.

PROXIMOS PROYECTOS

- Continuar el trabajo de manera constante y fluida con la Subsecretaria de Educacion para
coordinar acciones en favor de todos los estudiantes con discapacidad.

- Reforzar redes de inclusién para garantizar derechos de los estudiantes con discapacidad y
acompanar a los niveles obligatorios en la inclusion educativa.

- Actualizar las ofertas de formacion de los establecimientos de Educacién Integral que per-
mitan iniciar y/o actualizar el proceso jurisdiccional que otorgue validacion jurisdiccional a las

ofertas formativas orientadas al mundo del trabajo dentro de la modalidad.

- Elaboracion de informe de Proceso de Valoracion por departamento, con graficos y estadis-
ticas del Ciclo Lectivo 2021/2022 que se ubica en el Portal Educativo.

- Efectuar reuniones seccionales con Equipos de Apoyo a la Inclusién para coordinar acciones
para los estudiantes incluidos priorizando una educacion de calidad.

- Se realizaron reuniones con DOAITE para coordinar encuentros de capacitacion de ESI para
la modalidad.

- En 2020 se realizaron Webinars de Buenas Practicas, PLEM vy Educacion Artistica.

- Capacitaciones de DUA destinadas a docentes de los distintos niveles y modalidades edu-
cativos.

- Capacitaciones de Inclusidon educativa y DUA para los Institutos de Educacion Superior.

- Revision para actualizar normativa de las funciones de los Equipos Técnicos Educativos.
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- Elaboracion de normativa de creacion del area de Altas Capacidades con dependencia en la
Direccidn de Educacion Especial, en la cual se benefician los estudiantes con diagnéstico de
Altas Capacidades que no tienen una normativa provincial hasta el momento.

- Coordinar encuentros con psicologos vy psicopedagogos de los Equipos de Apoyo a la Inclu-

sién Educativa para acordar criterios de acompafiamiento a los estudiantes con Altas Capaci-
dades. Brindar jornadas/talleres en la temética de Altas Capacidades.

DIRECCION DE EDUCACION PRIVADA

PROYECTOS

- Fortalecimiento de las habilidades docentes en los niveles de ensefianza obligatoria para el
desempenio en formatos escolares hibridos.

- Orientacion y seguimiento en la implementacion de los programas de politicas educativas
provinciales destinadas a la mejora de la calidad educativa.

- Insercién de escuelas de ensefianza publica de gestiéon privada cuota “O” o cuota social en las
politicas publicas orientadas al apoyo de las trayectorias escolares de estudiantes con indice
de vulnerabilidad econémico social.

- Plan estratégico de fortalecimiento escolar estudiantil orientado en:

a) Seguimiento de la escolarizacién de estudiantes del ciclo lectivo 2021 al 2022, para
garantizar la continuidad dentro del sistema educativo.

b) Seguimiento e implementacion de estrategias de fortalecimiento pedagogico para
estudiantes con trayectorias escolares interrumpidas o de baja intensidad.

) Refuerzo de la implementacién preventiva de los protocolos de situaciones emergen-
tes ante casos de violencia, abuso, u otras situaciones de vulneracién a los derechos de
ninos/nifas y adolescentes.

- Acordar y establecer canales de comunicacién fruidos y oportunos.

- Acordar criterios de trabajo institucional y pedagdgicos comunes.

- Establecer pautas de evaluaciéon y propuestas para la mejora.
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- Trabajo conjunto para la insercion trasversal de la Educacion Sexual Integral.

- Seg
DGE

uimiento de la implementacion contextual de las politicas educativas dispuestas por la
para cada nivel de ensefanza.

Las acciones de la Direccion se han enmarcado en acciones individuales y en acciones conjuntas
con otros organismos de la DGE: Direccion para la Equidad e Inclusién; Direccion de Nivel Inicial,
Direccién de Nivel Primario; Direccion de Nivel Secundario, y Coordinacion General de Educacion

Superior.

DIRECCI

ON DE EDUCACION DE GESTION SOCIALY COOPERATIVA

Plan Provincial de Primera Infancia: fortalecimiento de las politicas educativas destinadas a la
primera infancia entre 45 dias y 3 afios.

- Formacion docente en estrategias pedagogicas contextuales con acompanamiento si-
tuado v evaluacion de implementacion de las acciones.

- Implementacion del proyecto de alfabetizacion cultural y uso de biblioteca familiar.

- ldentificacion territorial de infancias en situacion de vulnerabilidad econdmica, social y
cultural que requieran de asistencia mediante el Programa de Jardines Maternales.

- Auditoria de funcionamiento institucional, pedagdgico y administrativos de las Ins-
tituciones que reciben subsidios destinados a la primera infancia con indicadores de
vulnerabilidad.

- Redireccion de los recursos disponibles presupuestarios para la atencién de la primera
infancia, a zonas en las cuales actualmente no se cuenta con cobertura de servicio edu-
cativo mediante jardines maternales.

Plan de fortalecimiento territorial de las acciones educativas en Centros de Apoyo Escolar
(CAE), como instrumento de educacion no formal que complementa el sostenimiento de tra-
yectorias escolares de baja intensidad.

- Implementacion de estrategias de vinculacion de los Centros de Apoyo Escolar (CAE)
con las escuelas de proximidad territorial para la articulacion de derivacion y recepcion
de estudiantes, descripcion de sus necesidades educativas, y seguimiento de las estra-
tegias de vinculacion pedagogico escolar.
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- Formacion docente orientada a la alfabetizacion real de los estudiantes como derecho
humano de la persona.
MODALIDAD DE EJECUCION
- Reuniones con directores de educacién de los municipios para establecer acuerdos de tra-
bajo unificado y planificado en el plan destinado a primera infancia, y en el Plan destinado a

las acciones educativas de los Centros de Apoyo Escolar.

- Acuerdo de criterios para el trabajo conjunto entre escuela y CAE para las acciones de for-
talecimiento de las trayectorias escolares débiles.

- Establecimiento de criterios de comunicacion fluida entre la Direccién y municipios y/o
responsables de los jardines maternales en Programa SEQS, para fortalecer intervenciones

activas rapidas y eficientes.

- Visitas territoriales a los departamentos con entrevistas personales con directores de educa-
cion municipales, y visitas a jardines maternales dentro del Programa SEQOS.

- Reuniones virtuales con responsables vy directores de instituciones dependientes de la Direc-
cion de Educacion de Gestion Social y Cooperativa.

- Acompanamiento situado y contextual para las Instituciones que requieren asistencia y apo-
yO por situaciones especificas.

COORDINACION GENERAL DE EDUCACION SUPERIOR

CONCURSO DE TITULARIZACION DOCENTE EN NIVEL SUPERIOR

Objetivo principal
- Instruccion de rectores vy rectoras y consejos directivos de los Institutos de Educacion Supe-
rior (IES) involucrados, y articulacion de las acciones necesarias para el desarrollo y operativi-

zacion de los concursos en cada establecimiento.

- Seleccién de aspirantes.
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- Designacion de jurado para los diferentes agrupamientos (RESOL-2022-2-GDEMZA-
CGES#DGE) del concurso de titularizacion.

- Realizacion del sorteo publico de descriptores para la instancia de oposicién del concurso de
titularizacion de horas en Nivel Superior.

Tiempo de ejecucién

Finalizacién del primer concurso publico v abierto de titulos, antecedentes y oposicion para la co-
bertura de horas catedra en caracter de titular en Nivel Superior, y ampliacion durante 2022/2023.

La experiencia comenzd en tres IES: 9-003 “Mercedes Tomasa San Martin de Balcarce’, de San
Rafael, con un total de 123 horas a concursar; 9-027, de Guaymallén, con un total de 65 horas a
concursar: 65,y 9-021 “Tecnoldgico Junin”, de Junin, con un total de 36 horas a concursar.
Zona de la Provincia beneficiada

Todos los IES de gestion estatal de la Provincia de Mendoza.

Beneficia a toda la formacion a partir de jerarquizar la tarea docente, poniendo un piso a la for-
macion de formadores.

Resulta un avance en la profesionalizacion docente.

Los concursos de titularizacion de horas catedra en Nivel Superior constituyen un hito histérico,
y son los primeros que se implementaran en la Provincia de Mendoza para dar cumplimiento a las
leyes N° 24.501 y su modificatoria N° 4.934, y a los decretos N°© 313/85, N° 6.970y N°530/18.

Estadisticas significativas

En total se inscribieron 159 aspirantes, y 76 presentaron la documentacién correspondiente.

CRECIMIENTO SOSTENIDO DE LA MATRICULA EN NIVEL SUPERIOR DESDE 2018

Tiempo de ejecucion: 2022/2023.

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia de Mendoza.

El sostenimiento de la matricula de Nivel Superior durante la pandemia por Covid-19 mostré el
valor de las politicas gubernamentales (aulas virtuales liberadas del paquete de datos, nuevos

formatos de cursado, etc.), y del acompafiamiento institucional para la continuidad de las trayec-
torias de estudiantes.
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Estadisticas significativas

Para el ciclo lectivo 2022 hubo un aumento en la matricula del Nivel Superior, en relacion a afios
anteriores, del 10%, lo cual demuestra que cada vez son mas los jovenes y adultos que apuestan
por continuar sus estudios en forma gratuita, optando por carreras cortas y con gran salida laboral.

INNOVACION PEDAGOGICA

Elaboracion de nuevos disenos curriculares, Certificaciones de Formacion Profesional 1l y
Proyectos de articulacion con Nivel Secundario

Objetivo principal
- Tecnicatura Superior en Construcciones (en proceso).
- Tecnicatura Superior en Petréleo y Gas (en proceso).
- Tecnicatura Superior en Esterilizacion (en proceso).
- Tecnicatura Superior en Gastronomia (en proceso).
- Tecnicatura Superior en Siniestrologia Vial (Resolucion N° 3.744-DGE-21).
- Tecnicatura Superior en Investigacion Criminalistica (Resolucion N° 3.742-DGE-21).
- Elaboracion de certificaciones de Formacién Profesional Ill.

Operador Auxiliar en Inseminacion Artificial en Animales de Produccién (Técnico Supe-
rior en Agronomia).

Encargado de Mantenimiento y Regulacion de Maquinarias Agropecuarias (Técnico Su-
perior en Agronomia).

Monitor de Prondstico de Rendimiento Agricola (Técnico Superior en Agronomia).

Monitor de Plagas y Enfermedades de la Produccion Agricola (Técnico Superior en Agro-
nomia).

Receptor de Materias Primas e Insumos en Bodegas e Industria Alimenticias (Técnico
Superior en Enologia e Industrias Alimenticias).
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Analista de Laboratorio de Bodegas e Industrias Alimenticias (Técnico Superior en Eno-
logia en Industrias Alimenticias).

Supervisor de Lineas de Produccién de Industrias Alimenticias (Técnico Superior en Eno-
logia e Industrias Alimenticias).

Guia Superior de Turismo (Técnico Superior en Turismo y Hoteleria).
- Proyectos de Articulacion Nivel Secundario.

- Articulacién de Instalaciéon Eléctrica Fotovoltaica (Técnico Superior en Energias Renovables).
IES 9-019 con la escuela Pablo Nogués.

- Articulacion de Programacion (Técnico Superior en Desarrollo de Software). [ES 9-008 con
la escuela Pablo Nogués.

- Escuela Secundaria a Distancia con orientacion en Ciencias Naturales, articulada con la Tec-
nicatura Superior en Enologia e Industria de los Alimentos. Probablemente para el IES 9-029.

- Proyecto integrado con formato modular, tutoria y acompafamiento para completar el ingre-
soy la terminalidad del secundario en el |[ES 9-021.

Se beneficia a toda la comunidad con nuevos recursos de formacion que permiten a estudiantes
y egresados ampliar sus opciones al momento de elegir una carrera de nivel superior.

En el caso de egresados y trabajadores, las nuevas opciones permiten mejorar su desempeno,
construir nuevas opciones laborales y vincular de manera activa el conocimiento con el trabajo.

PROMOCION Y COMPROMISO SOCIAL DE NIVEL SUPERIOR EN PANDEMIA

Estadisticas significativas
- 2.500 estudiantes de las carreras Enfermeria Profesional y Administracion de las Empresas
de Saludad, de Nivel Superior, fueron protagonistas del operativo de vacunacion contra Co-

vid-19 en Mendoza.

- Con el Programa Acompanar 240 escuelas recibieron tutores para realizar apoyo escolar en
trayectorias debilitadas.

- 6.000 alumnos de niveles Primario y Secundario tuvieron tutorias.
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- 280 estudiantes de la Practica Profesional Il y IV vy egresados del IFD realizaron tutorias y
acompanamiento.

- Beneficia no solo a los estudiantes de enfermeria y administracion de empresas de la salud
que pudieron realizar sus practicas en plena pandemia, sino al sumar recurso humano para
que el sistema pudiera colocar vacunas a la sociedad.
- Seguimiento y acompanamiento de trayectorias educativas de estudiantes de niveles Prima-
rio y Secundario debilitadas como consecuencia de la emergencia sanitaria por la pandemia
de Covid-19. Articulacion internivel coordinada desde la Coordinacion General de Educacion
Superior.
- Se pone en valor el conocimiento y el desempeno de jovenes estudiantes al momento de
resolver los grandes problemas sociales, en este caso de salud y educacion.

EDUCACION A DISTANCIA

Objetivo principal

Carreras de Nivel Superior con opcion de Educacion a Distancia (EaD):
- Tecnicatura Superior en Estadistica Social.
- Tecnicatura Superior en Comercio Internacional y Aduana.
- Tecnicatura Superior en Comunicacion y Gestion de Bibliotecas.
- Tecnicatura Superior en Log/stica.
- Tecnicatura Superior en Asistencia Gerontolégica.
- Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas.
- Tecnicatura Superior en Relaciones Publicas Organizacionales.
- Tecnicatura Superior en Contabilidad.
- Tecnicatura Superior en Marketing.

- Tecnicatura Superior en Administracion Publica.

- Tecnicatura Superior en Administracion de Nuevas Tecnologias.
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- Tecnicatura Superior en Recursos Humanos.

- Tecnicatura Superior en Viticultura y Enologia.

- Tecnicatura Superior en Actividades de Montana con Orientacion en Guia.
Tiempo de ejecucién

La Cabecera Jurisdiccional de EaD Mendoza, dependiente de la Coordinacién General de Edu-
cacion Superior, avanza en la gestion, monitoreo y evaluacién de las ofertas de Educacién a Dis-
tancia, al brindar acompafnamiento institucional en la construccién curricular de las propuestas.

Para 2022 |a oferta educativa se incrementa, ofreciendo en total 16 tecnicaturas superiores, nue-
ve postitulos docentes vy tres secundarios a distancia.

La Educacion a Distancia se ha convertido en una opcion fundamental para aquellas personas
que desean avanzar en sus estudios en forma remota, al posibilitar acceder a propuestas que
estan geograficamente alejadas, y permitir la disposicion auténoma del tiempo, ya que la carac-
teristica principal de las carreras de EaD es que el 70% o mas del cursado se realiza en forma no
presencial.

Mendoza posee una gran trayectoria ya que se trata de la primera Provincia del pais en adherir a
la Red Federal de Educacion a Distancia, y convertirse en cabecera jurisdiccional para el desarrollo
e impulso de diversas propuestas tanto de gestién estatal como privada.

DIRECCION DE PROGRAMAS PARA LA INCLUSION Y LA EQUIDAD

Esta Direccion trabaja de forma articulada con la elaboracién y coordinacion de programas/pro-
yectos para promover la inclusion vy la equidad educativa en la Provincia de Mendoza, un objetivo
que atraviesa a toda la Direccion General de Escuelas.

Gestiona acciones de politica educativa basadas en evidencia a partir de un seguimiento nomina-
lizado de las trayectorias educativas que proporciona el sistema GEM, realizando un uso eficiente
de los recursos para, asi, conseguir disminuir la brecha socioeducativa. El trabajo en red permite
optimizar los recursos y concentrarlos en fortalecer todas las trayectorias reales, especialmente
las de alfabetizacion.

Propicia la innovacion pedagoégica y la evaluacion formativa, tendiente a mejorar la calidad educa-
tiva logrando asi el principal objetivo: que los chicos aprendan.
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GEM RED - RED DE APOYO A LAS TRAYECTORIAS ESCOLARES (APOYO / ABANDONO Y
REVINCULACION)

Objetivos principales
- Detectar trayectorias debilitadas. El seguimiento y la visibilizacién sistematica de estudiantes
que tienen mayor necesidad de fortalecer su recorrido escolar permite una gestién de politi-
cas basadas en evidencia, y un foco en el eje de la disminucion de la brecha socioeducativa.
- Lograr una mejora continua en el uso eficiente de los recursos.
- Poner el foco en el seguimiento nominalizado de las trayectorias a partir de la informacién
complementaria a la asistencia que cargan las escuelas nominalmente de forma mensual en el
GEM, en funcion de tres indicadores:
Nivel de vinculacion del estudiante con su escuela.
Necesidad de apoyo pedagdgico complementario para fortalecer saberes prioritarios.
Conectividad del estudiante (necesidad de recursos tecnolégicos).
Tiempo de ejecucion
Desde abril de 2021 hasta la actualidad se elaboran informes mensuales con el andlisis de la
evolucion de las trayectorias en estas tres dimensiones, y la mejora de las trayectorias méas debi-
litadas.
Zona de la Provincia beneficiada
Todos los departamentos de la Provincia.
Modalidad de ejecucién
Estos datos son cargados en GEM, una vez por mes, de forma complementaria a la asistencia de
cada estudiante, por docentes y preceptores de todas las escuelas de niveles Primario y Secun-
dario.
Este ejercicio de seguimiento vy deteccidon répida de estudiantes que tienen mayor necesidad de

apoyo para fortalecer su recorrido escolar, permite la gestién de politicas basadas en evidencia,
focalizadas en estos grupos de estudiante, que necesitan apoyo pedagogico.

N

Programas tales como “CITIAM’, “Onda debate’, “Linea de deporte”, “Atencion de trayectorias dé-
biles por Becarios” llegaron a mas de 25.000 estudiantes -15.000 de Nivel Primario y 10.000 de
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Nivel Secundario- gracias a la visibilizacion de sus trayectorias débiles a través de la informacion
proporcionada por el GEM.

Beneficio a los ciudadanos
- Logra la acreditacion y egreso seguro de los estudiantes en todos sus niveles y gestion.
- Permite la revinculacion con la escuela.
- Posibilita la permanencia en la escuela.

Estadisticas significativas
- En abril de 2021 solo 18.600 -8% de la base cargada ese mes- recibian apoyo pedagodgico,
pero, a través de la visibilizacién y optimizacion de los recursos disponibles, se logro llegar a
49.189 estudiantes en noviembre de ese afo -15% de la base cargada ese mes-.
- 72% de los estudiantes tuvieron vinculacion permanente sostenida en el Ultimo trimestre,
con una mejora de 23 puntos durante el aio, ya que en el periodo de abril-junio el indicador

solo llegd al 49%.

- 6/% de estudiantes que estaban en riesgo de abandono en abril ya no se encontraban en
esa situacion en octubre.

- 54% de estudiantes que en abril, mayo o junio tuvieron vinculacién escasa o nula mejoraron
su vinculacion en noviembre.

- 59% de estudiantes que en abril, mayo o junio necesitaban mas apoyo pedagdgico, en no-
viembre ya no lo necesitan o estan recibiendo el apoyo.

- Solo el 7% de estudiantes necesitaban apoyo pedagdgico en noviembre, mientras que en
abril lo requeria el 13%.

PUNTOS EDU RED
Objetivos principales

- Promover vy facilitar la reanudacién de trayectorias escolares y educativas cuya interrupcion
ha sido potenciada por la pandemia y su secuela de desigualdades.

- Alentary propiciar la continuidad en los estudios en todos los niveles educativos del sistema.
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- Articular con todos los municipios de la Provincia.

- Generar espacios de revinculacion y permanencia en la escolaridad.
Tiempo de ejecucién
Desde 2021 hasta la actualidad.
Zona de la Provincia beneficiada

Todos los departamentos de la Provincia, con 71 puntos EduRed distribuidos a lo largo del terri-
torio provincial (https:/www.mendoza.edu.ar/puntos-edured/).

Modalidad de ejecucién
Cada punto cuenta con un tutor que recibe, guia y acompana a cada estudiante que decide asistir,
e interviene en la resolucion de tareas de los estudiantes que asisten a los puntos. Cada punto
estd abierto durante 30 horas semanales, y las actividades propuestas también involucran a la
plataforma de Escuela Digital de DGE.
Los estudiantes de todos los niveles y modalidades educativos, docentes y familias cuentan con
recursos tecnoldgicos y conectividad para facilitar la resolucion de actividades escolares. Ademés,
reciben acompanamiento guiado de tutores.
MENDOZA FUTURA (PROGRAMA COORDINADO CON EL MINISTERIO DE ECONOMIA)
Objetivos principales
- Brindar una formacion centrada en Programacion, disefada de forma integrada con habilida-
des del Siglo XXI: pensamiento critico, pensamiento creativo, colaboracién, comunicaciéon en
entornos digitales, caracter y ciudadania.
- Promocionar la especializacién de nuestros futuros profesionales.
Tiempo de ejecucion
Desde 2021 hasta la actualidad.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los departamentos de la Provincia.

a

<, MENDOZA GOBIERNO

190



DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS

Modalidad de ejecucién

En los Puntos EduRed para el funcionamiento e implementacion del programa, acompanado por
facilitadores que promueven el desarrollo.

La formacién se lleva a cabo bajo diversas modalidades de laboratorios de programacion vy clu-
bes de habilidades sociales-indagacién, creatividad-innovacion, emprendedorismo y educaciéon
financiera, en las cuales los estudiantes desarrollan capacidades para enfrentar un mundo laboral
complejo.

Desarrolla en sus destinatarios el conjunto de capacidades demandadas por la nueva economia
del conocimiento, en el marco de la cuarta revolucién industrial.

Posiciona a sus jovenes estudiantes a la vanguardia de las exigencias laborales, en el marco de
acciones planificadas para potenciar a corto y mediano plazo el acceso a la empleabilidad laboral
que dignifica.

Apunta a complementar la educacion obligatoria de los jévenes con el desarrollo de habilidades
tecnoldgicas, creativas, trabajo en equipo y comunicacion, fundamentales para que puedan satis-
facer las areas de vacancia en la matriz productiva de la Provincia, atendiendo a la formacion en
oficios o profesiones con alta demanda laboral.

Estadisticas significativas

El programa tiene una duracién de dos afos. En 2021 comenzé la etapa piloto con la participa-
cion inicial de 360 estudiantes de los Ultimos anos de Nivel Secundario con trayectorias educa-
tivas destacadas. Esta primera edicion finalizé con 320 alumnos que completaron la etapa del
programa, lo que significa una retencion exitosa del 88% de los asistentes.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Objetivo principal

Trabajar con organismos tanto nacionales como internacionales para profesionalizar el uso de
datos vy fortalecer un sistema de alertas temprana que permita prevenir, intervenir y abordar tra-
yectorias con necesidad en riesgo.

Tiempo de ejecucién

Estos vinculos se generaron en 2020 y se mantienen estrechos hasta la fecha a través de un tra-
bajo cooperativo y acciones concretas en el sistema de gestion de datos.
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Zona de la Provincia beneficiada

Todas las escuelas de todos los niveles y modalidades del sistema educativo.

Modalidad de ejecucién

Talleres, capacitaciones de profesionalizacion, elaboracion de nuevas funcionalidades del GEM.
Estudiantes con trayectorias débiles podran ser revinculados con su escuela, vy se les podra ofre-

cer un recorrido pedagogico que garantice su terminalidad educativa con una propuesta de cali-
dad pedagodgica.

DIRECCION DE EDUCACION PERMANENTE DE JOVENES Y ADULTOS

- RESOL-2021-82-E-GDEMZA-DEPJA: “Periodos de acompaiamiento para los procesos de
evaluacion, acreditacion, promocidn y egreso de estudiantes con trayectorias diversas de Cen-
tros Educativos de Nivel Secundario (CENS), con formato educativo Graduado y No Graduado”.

RedefinirlosalcancesdelmarconormativogeneradoporlasnormativasRESOL-2020-27-E-GDEM-
ZA-DEPJA#DGE vy su ampliatoria RESOL-2020-51-E-GDEMZA-DEPJA#DGE, ambas resolucio-
nes propias de la emergencia sanitaria de 2020.

A partir del reconocimiento de las diferentes formas en que los estudiantes pudieron vincularse,
fue necesario acordar y re-definir etapas para el acompanamiento, la acreditacion, la promocién
y el egreso de los mismos.

- Resol. 65/2021: Resolucion de Abanderados y Escoltas para la EPJA.

Organizar y actualizar la normativa vigente en relacion al proceso de eleccion de Abanderados y
Escoltas para la Modalidad de Educacion Permanente de Jovenes y Adultos.

- Coordinacion con Comision Mixta de Titularizacion en el tratamiento de Expedientes de do-
centes de CENS.

Trabajo articulado con la Junta Calificadora de Méritos de Jovenes y Adultos para el analisis de
postulantes de docentes a titularizar.

- Relevamiento sobre recursos materiales y/o estado de situacion de los CEBJAy CENS para el
regreso a la presencialidad.
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Recopilacion de datos a nivel Provincial del estado de situacion de los CEBJA y CENS para asegu-
rar el regreso presencial cuidado a las aulas.

- Elaboracién de resoluciones de reorganizacion y/o refuncionalizacién de recursos existentes.
Disefio y armado de resoluciones para ordenar los centros educativos seglin lo establecido en la
Resolucion 1280/2017, vy, asi, mejorar el servicio educativo.

RECORRIDO DE FORMACION DOCENTE PARA EDUCADORES DE LA EDUCACION
PERMANENTE DE JOVENES Y ADULTOS (EPJA)

Objetivo principal

Propiciar espacios de capacitacion especificos para docentes de la Modalidad de Jovenes y Adul-
tos, a fin de fortalecer el trabajo pedagdgico acorde a lo dispuesto en el Disefio Curricular Pro-
vincial.

Tiempo de ejecucién

Cuatro meses.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CEBJA 'y CENS de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Espacio de capacitacion virtual.

Ofrece una propuesta formativa de desarrollo profesional docente, ante una Modalidad educativa
gue muchos docentes desconocen.

Los saberes que componen esta propuesta formativa sitlan aspectos relevantes para la reflexion
y el andlisis desde los cuales pensar las relaciones entre la realidad actual y la cultura escolar hacia
el interior de cada centro educativo, tomando en consideraciéon los contextos institucionales vy
sociales, como asi también las caracteristicas propias de los educadores y sujetos de aprendizaje,
a través de los cuales se desarrollan los conocimientos, las capacidades y las practicas educativas
en la actualidad.
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PROYECTO DE FLUIDEZ PARA LA COMPRENSION 2022

Objetivo principal

Propiciar una propuesta de trabajo educativa institucional especifico para la fluidez lectora.
Tiempo de ejecucién

Anual.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CEBJA y CENS de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial dulico.

Determina espacios de ensefanza explicita de estrategias, en el marco del programa de Fluidez
Lectora iniciado en el ciclo lectivo 2021.

Propone un método para combatir la agudizacién de las brechas y desigualdades pre-existentes,
potenciadas por la pandemia por Covid-19.

PROYECTOS PREVENTIVOS SOCIOEDUCATIVOS (ESI Y CONSUMOS PROBLEMATICOS)
Objetivo principal

Propiciar espacios institucionales para el cuidado preventivo de la salud mental desde la Educa-
cion Sexual Integral y los Consumos Problematicos.

Tiempo de ejecucién

Anual.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CEBJA y CENS de la Provincia de Mendoza.
Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial dulico.
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Habilita espacios de habla y escucha escolares desde la prevencion y el trabajo transversal e integral
de problematicas socioeducativas como la educacion sexual integral y los consumos probleméticos.
De este modo, se trabaja secundariamente en la disminucién de la brecha socioeducativa.
PARTICIPACION ESTUDIANTIL: CONSEJO ESCOLAR COMUNITARIO

Objetivo principal

Fortalecer los espacios de participacion estudiantil en CEBJA y CENS a partir de los Consejos
Escolares Comunitarios (CEC).

Tiempo de ejecucién

Anual.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CEBJA 'y CENS de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial dulico.

Propicia estrategias para el fortalecimiento de la asistencia presencial de los y las estudiantes a los
centros educativos mediante el espacio de participacion estudiantil del Consejo Escolar Comunitario.
CONSTRUCCION DE MATERIALES DE ALFABETIZACION PARA ESTUDIANTES Y EDUCA-
DORES DE LA EPJA

Objetivo principal

Elaborar materiales especificos a las caracteristicas de estudiantes y educadores de la Alfabetiza-
ciéon de Jovenes y Adultos de CEBJA.

Tiempo de ejecucién
Anual.
Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CEBJA de la Provincia de Mendoza.
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Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial dulico.

Permitird obtener, desde la practica directa de alfabetizadores de la EPJA, materiales educativos y
pedagdgicos para estudiantes y otras figuras alfabetizadoras de la Provincia de Mendoza.
PROGRAMA DE EDUCACION A DISTANCIA EN LA EPJA

Tiempo de ejecucién

Primera mitad de 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CENS de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial y virtual de la Direccién de Linea.

Beneficio a los ciudadanos

Ofrece una nueva opciéon pedagdgica y didactica que contribuye a garantizar el derecho a la

educacion a través de alternativas de cursado para poblaciones escolares con dificultades de
asistencia sistematica.

PROYECTO TRAYECTO DE FORMACION PROFESIONAL ARTICULADA CON TERMINALI-
DAD EDUCATIVA SECUNDARIA EN LA MODALIDAD DE EDUCACION PERMANENTE DE
JOVENES Y ADULTOS

Objetivo principal
Articular con la Direccién de Educaciéon Técnica y Trabajo para disefiar un proyecto en conjunto
que apunte a la recuperacién de trayectorias debilitadas de estudiantes mayores de 16 anos 'y, de

esa manera, brindarles una formacion profesional.

Tiempo de ejecucién
Primera mitad de 2022.
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Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CENS de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial y virtual interjurisdiccional.

Permitird ofrecer nuevos recorridos educativos ante las realidades y necesidades pedagdgicas de

estudiantes cuyas trayectorias debilitadas en Educacién Técnica y Trabajo se fortalecen con reco-
rridos en la Educacion Permanente de Jovenes y Adultos.

RESOLUCION DE FORMATOS EDUCATIVOS
Objetivo principal

Organizar las diversas y multiples ofertas pedagdgicas existentes en la Modalidad de Educacién
Permanente de Jovenes y Adultos.

Tiempo de ejecucién

Anual.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CEBJA y CENS de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial y virtual de la Direccién de Linea.

Permitird reconocer y organizar la multiplicidad de ofertas educativas presentes en la modalidad,

tales como: semipresencialidad, presencialidad, gradualidad y no gradualidad, calendario abierto,
diferido o convencional, entre otras.

RESOLUCION DE SERVICIOS DE ORIENTACION INSTITUCIONALES Y SECCIONALES
Objetivo principal

Redefinir los roles y funciones de los profesionales presentes en los equipos técnicos interdisci-
plinarios de los servicios de orientacion
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Tiempo de ejecucién

Anual.

Zona de la Provincia beneficiada

Todos los CEBJA y CENS de la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Trabajo presencial y virtual de la Direccién de Linea.

Determinara los roles y funciones de los miembros que deben componer los servicios de orien-
tacion a nivel seccional e institucional. De este modo, se podrdn garantizar espacios de trabajo

interdisciplinarios v, asi, abordajes integrales de las diversas problematicas que atraviesan la vida
de los vy las estudiantes, como la vida escolar diaria.

DIRECCION DE ORIENTACION Y APOYO INTERDISCIPLINARIO A LAS TRAYECTORIAS
ESCOLARES (DOAITE)

1. PARTICIPACION COLABORATIVA EN EL DISENO DE LA LEY PROVINCIAL DE
EDUCACION SEXUAL INTEGRAL (ESI).

2. PROGRAMA BECAS PARA ESTUDIANTES INDIGENAS Y CON MEDIDAS DE
PROTECCION DE DERECHOS

Objetivo principal

Las becas buscan apoyar las trayectorias escolares de estudiantes bajo proteccion de derechos y
de pueblos indigenas que asisten a escuelas de toda la Provincia de Mendoza.

Tiempo de ejecucién
Ciclo lectivo 2022.
Zona de la Provincia beneficiada

Toda la Provincia de Mendoza.
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Modalidad de ejecucién
Se difundieron las bases en todas las escuelas de la Provincia de Mendoza.
Se conformd una mesa de trabajo con los referentes de los pueblos originarios de Mendoza.

Se identificaron 1.501 estudiantes con medidas de proteccién de derechos y pertenecientes a
pueblos indigenas.

Se trabajo en forma articulada con el GEM, las direcciones de Nivel y los equipos respectivos para
la actualizacion de los datos de los estudiantes becados en afios anteriores.

Se estan pagando las becas 2021 ($8.000 cada beca).

Se continuard ampliando la identificacion de beneficiarios a través de los referentes de Pueblos
Indigenas v los equipos interdisciplinarios territoriales de la DOAITE.

Beneficio a los ciudadanos
La beca le permite a los/las estudiantes la compra de materiales para sostener la escolaridad.
Estadisticas significativas

Desde 2015 se ha evidenciado un crecimiento del 474% en la identificaciéon y gestion de becas
de estudiantes de la Provincia de Mendoza.

PROGRAMA PARLAMENTO JUVENIL DEL MERCOSUR
Objetivo principal

Promover espacios de participacion para estudiantes de escuelas secundarias, con la intencion de
que asuman una actitud reflexiva y critica.

Incentivar la lectura y comprension y el debate de ideas.
Tiempo de ejecucién

Ciclo lectivo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

Escuelas secundarias de toda la Provincia de Mendoza.
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Modalidad de ejecucién

Se trabajo con 111 escuelas secundarias orientadas, técnicas y de jovenes y adultos. Los docentes
articularon los contenidos curriculares con las teméticas de cuidado de ambiente, proyectos de
vida, participacion ciudadana, prevencion de consumos probleméticos y ESI. Se debatié en las
escuelas y en la instancia Provincial en la Legislatura.

Estadisticas significativas

3.500 estudiantes participaron en la instancia escolar, y 463 alumnos, en la instancia Provincial.

PROGRAMA RADIOS Y MEDIOS ESCOLARES
Objetivo principal

Fortalecer el uso de las radios escolares como herramienta pedagdégica, para propiciar el cumpli-
miento del derecho a la comunicacion vy la educacion.

Acompanfar a las escuelas en la implementacién de proyectos que busquen desarrollar la pro-
duccion oral, escucha, fluidez lectora y comprension lectora, el trabajo con otros y el pensa-

miento critico.

Fomentar que las radios educativas se constituyan en espacios para la participacién, la expresion de
las culturas juveniles y de la comunidad educativa, y el intercambio entre la escuela y la comunidad.

Tiempo de ejecucién

Ciclo lectivo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

Toda la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Se identificaron y mapearon las radios escolares y comunitarias que desarrollan acciones educativas.
Se conformaron cinco nodos de trabajo con 17 escuelas con radios convencionales de secundaria
y jovenes y adultos de toda la Provincia de Mendoza.

Se realizd acompanamiento en la implementacion de 101 proyectos de radios y medios escolares

en las escuelas de todos los niveles educativos. Los proyectos estadn atravesados por la fluidez
lectora, la comprension lectora v la oralidad. Las tematicas méas recurrentes son ESI, prevencién
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de consumos problematicos, derecho a la comunicacién, protagonismo infanto-juvenil, trabajo
con la comunidad, derechos humanos, participacién ciudadana, entre otros.

Se realizaron capacitaciones dirigidas a 220 docentes vy talleristas de medios escolares de niveles
Primario y Secundario, y de la Modalidad de Educacion Permanente de Jévenes y Adultos.

Se realizaron talleres de interpretacion y cuidado de la voz, destinados a 120 estudiantes de es-
cuelas secundarias.

Estadisticas significativas

Son 101 escuelas que cuentan con proyectos de radios y medios escolares, con 476 docentes
involucrados y 7.550 estudiantes participantes.

PROGRAMA AJEDREZ EDUCATIVO

Objetivo principal

Contribuye a mejorar en los estudiantes la capacidad de abstraccién, concentracion y estudio, a la
vez que favorece los procesos de planificacion, valoracion y eleccion entre alternativas diversas.
Ademas, estimula el desarrollo del pensamiento tedrico y la capacidad critica.

Tiempo de ejecucion

Ciclo lectivo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

Toda la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Se capacité a 800 estudiantes de escuelas primarias y secundarias de toda la Provincia de Men-
doza a través encuentros virtuales.

Se capacitd a 150 adultos, docentes y padres de toda la Provincia en instancias virtuales.

Se elaboro y dicté el curso “Jugadas Maestras. El ajedrez va a las aulas”, de caracter evaluatorio y
con puntaje oficial. Participaron 110 docentes de toda la Provincia.

Se realizd el Torneo Clasificatorio de Ajedrez de Nivel Secundario, con la participacion de 280
estudiantes.
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Instancia final del Torneo Provincial de Ajedrez, con modalidad presencial, y la participacion de 40
alumnos.

Se compraron 366 juegos de ajedrez para repartir en las escuelas en 2022.

Estadisticas significativas

Son 111 escuelas que participaron en el programa, con 3.500 estudiantes que participaron en la
instancia escolary 463 alumnos que formaron parte de la instancia Provincial.

PROGRAMA ORQUESTAS Y COROS INFANTILES Y JUVENILES

Objetivo principal

Promover la enseflanza musical de ninos v jévenes que integran orquestas y coros, para permitir-
les aprender vocalizacion o tocar un instrumento musical, con el objetivo de poder formar parte
de una orquesta o un coro dentro de su escuela. La propuesta estd destinada a alumnos de nive-
les Primario y Secundario.

Tiempo de ejecucién

Ciclo lectivo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

Escuelas primarias y secundarias de toda la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Se articuld con la materia Musica, lo cual permitié que los alumnos continuaran la asignatura en
forma presencial, y que todo el curso participara del coro y no solo los estudiantes que participan
habitualmente.

Se realizd un cierre artistico de cada coro y orquesta.

Se logrd la vuelta a la presencialidad de todos los coros y orquestas con los protocolos necesarios.
Presentacion de distintas orquestas en la Feria del libro; encuentro de equipos interdisciplinarios
de la DOAITE; apertura del Parlamento Juvenil MERCOSUR; encuentro de SEOS en Guaymallén;

la Universidad; actos de colacion de las escuelas a la que pertenece la orquesta, y encuentro de
orquestas para la comunidad.
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Presentacion en el teatro imperial: articulacion de la orquesta con la materia Musica y el programa
de Fluidez Lectora.

Encuentros entre coros y orquestas.
Produccién musical a partir de la articulacion con el programa Consumos y Radio.

Trabajo en red con el Plan Nacional de Arte.

PROGRAMA PREVENCION DE CONSUMOS PROBLEMATICOS

Objetivo principal

Desarrollar estrategias preventivas y la promocion de habitos saludables en la poblacion. Los/as
educadores/as tienen la posibilidad de constituirse en facilitadores/as para promover una lectura
critica en torno a los usos de sustancias y sus contextos.

Tiempo de ejecucién

Ciclo lectivo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

Toda la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Se dictd y evaluo, en articulacion con SEDRONAR v el Plan Provincial de Adicciones, el curso vir-
tual “Cuidado y prevencion en el dmbito educativo”, para preceptores y miembros del servicio de
orientacion de escuelas secundarias del Sury el Este de la Provincia de Mendoza.

Se realizaron talleres presenciales en escuelas secundarias de Lavalle y Gran Mendoza. En arti-
culacion con el programa de “Coros y Orquestas” v el programa “Radios Escolares”, se fomento la
creacion de spots musicales con contenido preventivo para difundir en la red de radios escolares
de la Provincia de Mendoza.

Se elabor¢ el material preventivo incluido en el eje “Consumos Probleméticos” del Parlamento
Juvenil del Mercosur, con el que trabajaron los alumnos y alumnas de escuelas secundarias y de

jévenes y adultos.

Se participd en la mesa de articulacion entre Area de Salud Mental y Adicciones del Ministerio
de Salud, Desarrollo Social y Deportes, DOAITE, ESI, el Programa de convivencia escolar y los
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representantes de todas las direcciones de Linea, con el objetivo de definir estrategias de trabajo
y material preventivo en teméaticas relacionas a la salud mental en el &mbito educativo.

Estadisticas significativas

Cuarenta de 150 preceptores y miembros del servicio de orientacion inscriptos finalizaron el
curso virtual.

Fueron 523 los alumnos que trabajaron con los materiales preventivos elaborados, y 178 las es-
cuelas involucradas en algin proceso de formacion en prevencion de consumos.

PROGRAMA EDUCACION SEXUAL INTEGRAL (ESI)

Objetivos principales

Fortalecer la implementacion de la ESI con prioridad en los niveles de escolaridad obligatoria.
Difundir contenidos de ESI a la poblaciéon en general.

Tiempo de ejecucién

Ciclo lectivo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

Toda la Provincia de Mendoza.

DIRECCION DE POLITICAS DE INTEGRACION DIGITAL

PROYECTOS

ESCUELA DIGITAL MENDOZA
Objetivos principales
Proveer a todo el sistema educativo de la Provincia de Mendoza de Aulas Virtuales, en el contexto

de pandemia por Covid-19, a modo de herramienta pedagdgica de apoyo a la presencialidad vy
que posibilita el hecho educativo virtual.
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Durante 2022/2023 se pretende promover el uso de las Aulas Virtuales como soporte pedago-
gico para enriquecer el hecho educativo, y suscitar la inclusion de estudiantes con problemas de
accesibilidad a la escuela por distintas causales-, a través de trayectorias diferenciadas de cursado
virtual con tutorias y seguimiento personalizado.

Tiempo de ejecucion

Desde 2021 hasta la actualidad.

Zona de la Provincia beneficiada

Toda la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Virtual.

Estadisticas significativas

La oferta virtual de formacion crecié un 300% con el ofrecimiento de capacitacién.

PORTAL EDUCATIVO
Objetivos principales

Con un nuevo disefo e importantes incorporaciones de estructuras y contenidos, pretender re-
flejar las acciones de los Ejes de Gestién Educativa.

Para 2022/2023 se procura continuar el analisis e incorporacion de filtros para favorecer diversas
formas de acceder a los materiales publicados; incorporar un nuevo motor de busquedas vy sis-
tema de etiquetado (bUsqueda de materiales educativos a través de filtros y etiquetado de cada
recurso, y analizar indicadores para validar Transparencia Activa (Datos Abiertos).

Asimismo, se piensa continuar con renovaciéon de espacios publicados: direcciones de Linea, Jun-
tas, programas, etc.; renovacion de logos, disefios y colores institucionales; fortalecer la insta-
lacion del Portal Educativo en las familias como acceso a las Aulas Virtuales, y los contenidos
propuestos por DGE.

Tiempo de ejecucion

Octubre de 2021 hasta la actualidad.
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Zona de la Provincia beneficiada

Toda la Provincia de Mendoza.

Modalidad de ejecucién

Virtual.

Se analizaron y reorganizaron los contenidos publicados y el menu.

Se actualizd el mapa de contenidos con una estructura basica para categorizar los ya publicados.

Se efectud un disefo integral minimalista, con facil acceso a la informacion, con optimizacion de
las condiciones de navegabilidad, accesibilidad y usabilidad.

Se determiné el acceso por destinatarios: estudiantes, docentes, escuelas y comunidad.
Se incorporo:

- Complemento de accesibilidad: para facilitar el cumplimiento de las pautas WCAG 2.1 -
UserWay (en todas las paginas).

- MendoBot: chat robotizado del Gobierno de Mendoza que permite realizar consultas de
trdmites de forma virtual (en todas las paginas).

- Guia de tramites y preguntas frecuentes.
El nuevo diseno permite la mejora de la forma en que los destinatarios interactian y acceden al
contenido, y la generacién de experiencias positivas en el usuario, centradas en la accesibilidad,
navegabilidad y usabilidad.
REFERENTES TECNICOS ESCOLARES
Objetivos principales

Realizar el relevamiento de cargos/personal con funciones técnico-pedagogicas digitales en las
escuelas de todos los niveles educativos de la Provincia.

Abrir un Espacio de Formacion Virtual Permanente “Soporte Virtual-Referente Técnico Escolar”
en Escuela Digital/Formacion, lo cual permitié matricular a 1.785 referentes.
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Redefinir las funciones digitales de referentes técnicos y actualizarlas a nuevos contextos de
educacion virtual.

Contar con un espacio institucionalizado de comunicacion a través del cual la Direccién de Politi-
cas de Integracion Digital pueda poner su servicio al alcance de todos.

Lograr que los referentes técnicos autogestionen las tareas técnicas de mantenimiento de los
dispositivos digitales escolares.

Promover y acompanar el uso de la plataforma Escuela Digital Mendoza a través de espacios vir-
tuales que impulsen el buen desempeno del personal docente.

Tiempo de ejecucién

Desde 2021 hasta la actualidad.
Zona de la Provincia beneficiada
Toda la Provincia de Mendoza.
Estadisticas significativas

Se identificaron 1.785 roles compatibles. No obstante, se debe tener en cuenta que en el sistema
GEM no estan definidos los roles especificos.

Se realizaron cinco capacitaciones via streaming para dar a conocer los alcances, formas de in-
greso, caracteristicas de la plataforma, objetivos y material compartido, de acuerdo a cada Nivel
y Modalidad, con 1.200 participantes.

Se intervino en 339 tematicas en foros de novedades y consultas que abordan tematicas de repa-
racion de servidores escolares, Aulas Digitales Mdviles; cambio de pilas; Robética; capacitaciones;
herramientas TIC; procedimientos administrativos en relacién al equipamiento escolar; uso de
GEM; etc.
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SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION

MENDOZA EDUCA
Objetivo principal

Destinar fondos a escuelas de la Provincia de Mendoza para que generen proyectos de interés
para la institucion.

Estadisticas significativas

Alcanza una inversion de $100 millones.

PROYECTOS
- Apoyo a las trayectorias escolares.
- Ayuda para Utiles e indumentaria al personal docente.
- Materiales para alumnos.
- Materiales para establecimientos.

- Inversién en Fondo Inicio para la puesta a punto de las escuelas para el inicio del ciclo lectivo
2022, con una inversion de $ 60 millones.

- Adquisiciéon de 44.402 ejemplares del libro “Klofky y sus amigos 2", con una inversion de $
39.999.260,00 para desarrollo de lectura y escritura en Nivel Primario.

- Convenio celebrado con el Ministerio de Salud, Desarrollo Social y Deporte para el pago de
pasantes con el fin de continuar con el programa de vacunacién contra el Covid-19, con una

inversion total de $ 50 millones.

- Aumento del 364% -respecto a 2021- en ayuda para Utiles e Indumentaria de personal ce-
lador, con una inversion de $600 millones.

- Programa “Mejor en mi escuela”, con una inversion de $170 millones en el afio en horas.

- Horas de apoyo a las trayectorias, con una inversion total de $1.240 millones, destinados a
comedor ($40millones), transporte ($200 millones) y horas ($1.000 millones).
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DIRECCION DE ALIMENTACION ESCOLAR

CONVENIO CON MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL DE LA NACION
Objetivo principal

Mejorar la calidad nutricional de los menus de Merienda Reforzada.

Tiempo de ejecucion

Ciclo Lectivo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada

182 escuelas primarias de la Provincia de Mendoza.

Estadisticas significativas

El convenio alcanza una inversion de $416 millones.

Merienda Reforzada consiste en una fruta y un lacteo diario a mas de 55.00 raciones diarias en
182 escuelas primarias provinciales.

RETENCION DE MATRICULA ESCOLAR Y MEJORA DEL RENDIMIENTO EN ALUMNOS
CON DEFICIT ALIMENTARIO - NUTRICIONAL
Objetivos principales

Aumentar y garantizar la retencién de la matricula escolar, para evitar la desercién y repitencia a
través de la asistencia alimentaria.

Mejorar el rendimiento de los alumnos con déficit alimentario-nutricional, e impulsar herramien-
tas que garanticen los derechos de nifos, nifias y adolescentes.

Tiempo de ejecucion
Ciclo Lectivo 2022.
Modalidad de ejecucién

- Aumentar el alcance de la prestacion alimentaria adelantando el comienzo de la misma (des-
de 21 de febrero vy hasta el fin del ciclo lectivo 2022).

a
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- Incluir el comedor escolar a todas las escuelas primarias de gestion estatal, para garantizar
un almuerzo de adecuado valor nutricional para los alumnos que asisten a las jornadas de
fortalecimiento de las trayectorias escolares.

- Capacitar de forma continua al personal técnico de la Direccién de Alimentacion Escolar
para el dictado de cursos sobre alimentacién saludable y manipulacién de alimentos, dirigidos
a los encargados de la prestacion alimentaria en los establecimientos escolares de la Provincia
de Mendoza.

Estadisticas significativas

Se estima una inversion de $3.000 millones para 2022, de los cuales $416 millones corresponden
a financiamiento nacional.
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En materia de servicios publicos, continuamos con una politica clara de planificacion, fuerte in-
version, innovacion y control.

ENERGIA ELECTRICA

En lo relativo a la distribucion de energia eléctrica, durante el aflo pasado, se realizaron inversio-
nes en infraestructura en las 11 distribuidoras del servicio por mas de 220 millones de dolares,
con obras realizadas en toda la Provincia. Entre ellas, la Linea Aérea Alta Tensién Cruz de Piedra;
Ampliacién Estacion Transformadora Rivadavia; Nuevos Alimentador de Estaciéon Transformadora
de Maipu; Proyecto Secano Lavallino; mejora Villa 25 de Mayo, Instalacion de Reconectador en
remplazo de seleccionador.

También se implementaron diversos beneficios y subsidios con el objetivo de asistir a los
usuarios con diversas dificultades:

- Subsidio Emergencia Covid-19, destinado a usuarios que han visto perjudicada su
actividad como el programa de asistencia de Emergencia al sector Gastrondmico, de
Alojamiento vy Turismo: desde mayo de 2021 incluye a més de 175 agentes del sector,
aportando més de 25 millones de pesos y con un subsidio de hasta 30% en la factura
del servicio eléctrico.

- Implementacion del subsidio a Entidades Deportivas, el cual bonifica hasta el 50% de la
factura, mas de 95 instituciones por un total de 11 millones de pesos en 2021; compen-
sacion para 247 Entidades de Bien Publico por un total de 3 millones de pesos en 2021
y la compensacién para 164 Operadores de Agua Potable por un total de 125 millones
de pesos anuales durante el ano pasado.

- Estabilizacion por Estacionalidad, destinada a industrias con marcada presencia de la
estacionalidad en su actividad productiva y por ende en el consumo de energia: benefi-
ciando a bodegas, elaboradoras de mosto, sidra, conserveras, pulperas, deshidratadoras
de frutas vy verduras vy frigorificos. Adhirieron al programa 75 suministros y el Fondo
Compensador llegd a aportar 55 millones de pesos. Todo ello para amortiguar la quita
de subsidios a este sector por parte del Gobierno Nacional.

- Se continud con la implementacion en la factura del servicio eléctrico de la Tarifa So-
cial, gue alcanza a méas de 107 mil usuarios por un total de 540 millones anuales en el
2021; en tanto el Programa destinado a Electrodependientes incluye a 877/ suministros
y se han aportado 43 millones.

- Se continud con los subsidios de riego agricola. Se han invertido mas de 271 millones
de pesos alcanzando a casi 6000 usuarios.
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- Durante el 2021 continué el subsidio para la zona de montana, llegando a 4700 usua-
rios e invirtiendo 14 millones de pesos anuales; 18 mil usuarios residenciales rurales con
una inversion de 9 millones; y para 8.707 malargliinos con una inversién de 50 millones
de pesos.

Durante el 2021, el EPRE aplico sanciones por $331.748.064. Tomando de referencia el perio-
do comprendido entre el 2016 al 2021, este organismo ha aplicado sanciones por un total de
$802.189.771. Si este valor se actualiza de acuerdo al IPC la suma asciende a $2.224.470.500.

En lo que respecta a obras en las zonas rurales, durante el afo pasado se ejecutaron con fon-
dos provenientes del FEDEI (Fondo Especial para el Desarrollo Eléctrico del Interior) por
$292.974.545, beneficiando al sector productivo rural de toda la Provincia. Esto permite mejorar
sustantivamente la capacidad de produccién al contar con energia eléctrica, revaloriza el valor de
la tierra y es una politica especialmente apuntada al arraigo de los habitantes de zonas rurales.

Por otro lado, se estima realizar obras con fondos del FEDEI por un total de $413.538.027, entre
las que se contemplan: adquisicion y montaje de reconectores para hacer frente a posibles cortes
en el suministro del servicio eléctrico beneficiando a mas de 36 mil usuarios; Vinculo de Interco-
nexion en Media Tension entre EDESTE y EDESAL en Ruta 188 Canalejas, Electrificacion Rural
Troncal Monofilar La Paz al Sur, entre otras.

La provincia ha sido pionera a nivel nacional en la modernizacion del servicio publico de distri-
bucion de la energia, con la elaboracion de una normativa regulatoria, unica por sus caracteris-
ticas en el pais, mediante una ley modelo que permite la figura del usuario/generador, a través
de la insercion de energias renovables.

Mediante la Ley 9084, Mendoza adhirié a la Ley Nacional de Régimen de Fomento a la Genera-
cion Distribuida de Energia Renovable destinada a la Red Eléctrica Publica, y ademés de declarar
de Interés Provincial los Recursos de Energia Distribuida de las actividades de Generacion Distri-
buida, Almacenamiento Energético y Gestion de la Demanda.

En la actualidad Mendoza cuenta con 413 usuarios/generadores, de los cuales 274 son residen-
ciales y 139 generales: bodegas, frigorificos, hoteles, estaciones de servicio, comercios, etc.

TRANSPORTE

En lo respectivo al transporte, la Sociedad de Transporte de Mendoza, la empresa estatal que
tiene a su cargo los principales recorridos estructurantes que funcionan en el Area Metropolita-
na, logré mediante un acuerdo con la compania Metropolitan Transit System de la Ciudad de San
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Diego que lleguen a la provincia 39 duplas para el sistema de metrotranvia. Se cuadruplicara la
flota con duplas que hasta enero de este afo estaban funcionando operativamente en el Sistema
Metropolitano de San Diego.

Ademas, ya esta en marcha el Plan Provincial de Bicicletas Compartidas “Bicitran”; se encuentra
en proceso de concurso para la adquisicion de unidades, mobiliario urbano y sistema de segui-
miento georreferenciado. Para esto, se realizard una inversion de $540.000.000 serd un grupo
mas en el sistema de transporte Mendotran, acompanando el fuerte crecimiento de la red de
ciclovias en nuestra provincia.

Durante el 2022, se dard inicio al proceso de licitacién para la construccion de dos etapas conse-
cutivas en la extension del metrotranvia, al norte desde la estacién Avellaneda en Las Heras hasta
el aeropuerto y al sur desde la calle Beltran de Godoy Cruz hasta calle Pueyrreddn de Lujan de
Cuyo. Sumaremos mas de 20 kildbmetros de recorrido a los 19 kilometros actuales.

Siguiendo con la impronta de un sistema de transporte intermodal y sustentable, se realizara la
adquisicion de 20 unidades propulsadas a GNC con fondos del Gobierno Provincial. Con una
inversion de $400.000.000, seran los primeros del pais en circular en el transporte regular bajo
esa modalidad, sumado a los 18 eléctricos que hoy se encuentran en funcionamiento, siendo los
Unicos del pais bajo esa propulsién también. En el proceso de transformacion de EPTM a STM
muchos vaticinaron privatizaciones y vaciamientos y esta empresa de los mendocinos pasd de
estar practicamente quebrada, con pérdidas de méas de 300 mil dolares mensuales, que pagaban
todos los ciudadanos de Mendoza vy sin prestar un servicio minimo, a ser hoy de las mejores em-
presas del pais, con innovacion en transporte sustentable y a cargo de las troncales del servicio de
transporte Mendotran, sin aportes del presupuesto provincial para gastos corrientes.

También para este afo se prevé lanzar el concurso para la construccion de la primera estacion de
carga “cautiva” de la Republica Argentina. Sera construida dentro del predio de la Terminal Rodeo
de la Cruz, vy se hara con capitales aportados por el concesionario, quedando las instalaciones en
propiedad de la STM a su término.

En cuanto a las innovaciones tecnoldgicas destinadas a informacién al usuario, se han instalado
6 puntos de informacion en tiempo real en diferentes puntos del Gran Mendoza, que ofrecen el
horario de arribo de las lineas de Mendotran.

Estamos permanentemente midiendo vy auscultando el servicio de transporte en Mendoza, para
innovar y brindar un mejor servicio. En esta linea y después de 12 anos hemos realizado una en-
cuesta de origen y destino en toda la Provincia, que nos permitird tomar decisiones basadas en
informacion de calidad y con fundamentos técnicos y practicos en materia de transporte publico.
Asimismo, el EMOP ha realizado una encuesta de calidad del servicio de transporte. Los resul-
tados de la encuesta fueron presentados durante el mes de abril de 2022. Los datos surgen del
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estudio que llevé adelante el Ente de la Movilidad Provincial (EMOP) y la Direcciéon de Estadisticas
e Investigaciones Econdmicas (DEIE) sobre 1.761 casos. La opinion de los usuarios en base al
uso habitual, en general, supera el 65% como “buena o muy buena” para la mayoria de los items.

La App movil de Mendotran es la més utilizada, con el 53,1% de los usuarios. El 92% de los usua-
rios consultados considera que la pagina web (mendotran.mendoza.gov.ar) o la App moévil de
Mendotran es Util o muy util.

Con el objetivo de reforzar los controles a todos los servicios de transporte publico, durante el
2021 se puso en funcionamiento la Playa de Secuestro del Ente de la Movilidad Provincial. Esto
ha permitido incrementar la capacidad de este organismo para erradicar los vehiculos ilegales de
las calles.

Para este ano, el EMOP pondra un funcionamiento dos nuevas Playas de Secuestro: una en el
Valle de Uco y otra en la zona Este.

En lo que hace a la seguridad vial, afio tras ano las cifras de victimas por accidentes de trdnsito
vienen en disminucion gracias a las diversas estrategias de concientizacion llevadas a cabo por
la Unidad Ejecutiva de Seguridad Vial junto a la Policia de Mendoza.

En este sentido durante el 2021, se realizaron capacitaciones con puntaje a docentes del nivel
primario, en conjunto con la Direccion General de Escuelas.

Con la colaboraciéon de la Municipalidad de Godoy Cruz creamos un simulador de manejo para
educar a los jovenes en el manejo responsable.

También se llevé a cabo el Programa de Conduccion Segura de Motos, junto a la Municipalidad de
Guaymallén se monté una pista de manejo para la practica de motociclistas en el espacio cultural
Julio Le Parc.

Por otro lado, se realizd una capacitacion y matriculacion de nuevos agentes que se desempefan
en los Centros de Emisiéon de Licencias de Conducir.

Para este ano, el trabajo estara centrado en la educacién vial para los niveles primario y secunda-
rio, y un trabajo especial con las comunidades educativas rurales.

AYSAM

Respecto a AYSAM, se vienen realizando historicas inversiones, tanto por la dimension de las
mismas, como por el monto invertido y a invertir.

a
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Inversiones para aumentar la produccion: a fin de poder cubrir el constante aumento de la de-
manda de agua potable, se ha incrementado la capacidad de Produccién en el Gran Mendoza en
1 m3/seg que representa un aumento del 10% de la produccion en dos Establecimientos Potabi-
lizadores del Gran Mendoza: Alto Godoy y Benegas. Hace més de 30 afos que no se aumentaba
la capacidad de produccion de agua potable en nuestra provincia.

Las obras ejecutadas con fondos del Presupuesto Provincial durante el 2021 fueron la Ampliacion
de la Aduccién de la Planta de Alto Godoy (Canal Civit), la Ampliacién de la Capacidad de Filtra-
cion en la misma planta y la puesta en funcionamiento de una Nueva Aduccion para los Filtros a
Presion de Benegas, estas obras suman $580 millones de pesos a valores del 31 de diciembre del
2021 y beneficiardn en forma directa a mas de 180.000 usuarios de Las Heras, Capital y Guay-
mallén. Se mejora tanto la capacidad de conducir el agua a las plantas potabilizadoras del Gran
Mendoza como la capacidad de potabilizar ese mismo recurso. Se abordan las problematicas de
manera integral.

En Lavalle se puso en funcionamiento el acueducto 355 La Pega, que suma al servicio de provi-
sion de agua potable 2 nuevas fuentes de produccion a Villa Tulumaya (acueducto de 12 km que
transporta actualmente 60 m3/h) y una nueva perforacion Lavalle (120 m*/h).

En el Este donde la fuente de provisién de agua son perforaciones subterrdneas, se ha trabajado
en San Martin con la refuncionalizacion de perforacion en Pargue Agnesi San Martin que aporté
para este verano 160 m3/h, puesta en marcha de la nueva perforacion del Pasip (Parque Indus-
trial de Palmira) y en Rivadavia se incorporaran en los proximos meses una nueva perforacion que
aportard 160 m3/h.

En el Sur también estamos licitando una obra muy importante para incrementar la oferta de agua
potable con Ampliacién de la Planta Potabilizadora Balloffet, esta obra sera financiada con fondos
no reintegrables del Presupuesto Nacional a través del ENHOSA, con un monto de contrato de
$ 1.535 millones de pesos, beneficiard a 140.000 habitantes y estimamos que estard comenzan-
do su ejecucion en junio del 2022.

Las inversiones para mejoras a la Distribucion del agua potable y la recoleccion de liquidos cloaca-
les: en contrapartida al aumento de demanda de agua cruda que necesita la provincia para cubrir
la mayor demanda de agua potable de los usuarios tenemos que trabajar en bajar el consumo
hasta alcanzar los 250 litros diarios por habitantes recomendados por la Organizacion Mundial de
la Salud, actualmente en algunos casos estamos en el triple de consumo.

Primero debemos disminuir la pérdida de nuestras redes, para ello:

- En Capital realizaremos la primera experiencia de una obra conjunta entre AYSAM vy el
Municipio donde se renovaran mas de 1.950 metros de tuberias de agua potable y 3.200
metros de tuberia de cloaca con sus respectivas conexiones domiciliarias y 28.000 m2
de Pavimentos y Veredas en calle San Juan (entre Morén y Cordoba).
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- Las Heras - Uspallata con la renovacion de 3.200 m del acueducto Altos Verdes (1800 m
de 200 mm y 1400 de 250 mm).

- La Favorita con el Financiamiento BID al Municipio de las obras de refuncionaliza-
cién del sistema de provision de agua potable y saneamiento que beneficiara a méas de
30.000 habitantes del Oeste de la Ciudad de Mendoza, con un presupuesto del orden
de los $540 millones.

- Se firmaron Convenios con los municipios que implicaran inversiones por 611 millones
de pesos, el convenio firmado entre el Gobierno de la Provincia, la Secretaria de Servi-
cios Publicos, 11 Municipios y AySaM, por un monto de $270 millones para la compra
de materiales de una extensién del orden de los 140 km de caferia. Actualmente se
han instalado y estan en proceso de Instalacion aproximadamente 49 km de esa tuberia
adquirida durante el aflo 2021.

- El art. 24 de Ley Provincial N° 9.219, autorizo la creacién de un fondo para la reno-
vacion de redes distribuidoras vy colectoras de los servicios de agua potable y cloacas.
Dichos fondos son administrados mediante el Fideicomiso para la Renovacion de Redes
Distribuidoras y Colectoras de los Servicios de Agua Potable y Cloacas Fiduciario: Men-
doza Fiduciaria SA. En el ano 2021 los fondos recaudados y ejecutados fueron $100
millones, y en el afio 2022 los fondos estimados a recaudar son $500 millones.

Para disminuir el derroche con la medicion de la demanda, se ha adjudicado la licitacién corres-
pondiente a la provision e instalacion de 20.000 medidores de lectura remota. Presupuesto oficial
$720.600.9200 IVA incluido, plazo estimado dos afos. Fecha inicio de las tareas agosto del 2022.
En la actualidad el Gran Mendoza existen instalados alrededor de 36.000 medidores. Es decir,
solo el 10 % de los usuarios con servicio medido.

Con respecto a la politica para los barrios vulnerables, para evitar las conexiones clandestinas la
empresa ha iniciado en Lujan la Instalacion de camaras de distribucion de agua e bloque, solucién
técnica que permitird dotar del servicio basico de provision de agua potable.

Son muy importante las obras de recoleccién de liquidos cloacales con financiamiento del Pre-
supuesto Nacional, a través del ENHOSA en ejecucion:

- En Guaymallén la renovacién colector cloacal sur oeste 1ra etapa Tramo Elpidio Gonza-
lez - Estrada hasta Av. Acceso este Guaymallén con una inversion de $ 665 millones de
pesosy beneficiard a 113.300 habitantes y el Colector cloacal Colonia Segovia - Parami-
llo Etapa 1, con una inversion de $ 1.348 millones que beneficiara a 384.000 habitantes.

- En Godoy cruz la renovacion y adecuacion integral redes colectoras cloacal — Colector
centro trasvase de cuencas, con una inversion de $ 1.113 millones de pesos que bene-
ficiara a 228.000 habitantes.
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- En Maipu, el sistema cloacal de la Zona Este (Fray Luis Beltran, Rodeo del Medio y San
Roque) con una Inversiéon de $1.600 millones y mas de 20.000 habitantes beneficiados.

- En San Rafael, el Colector Cloacal Norte II, $275 millones y mas de 22.000 habitantes
beneficiados.

Con fondos del Presupuesto Provincial se ha ejecutado las siguientes obras de recoleccién de
liquidos cloacales:

- En Godoy Cruz ya estd operativo el Aliviador cloacal de la cuenca Oeste de Godoy
Cruz, con una inversion de $224 millones de pesos que beneficiard a mas de 102.000
habitantes.

- En Las Heras con la renovacién de la primera colectora maxima (5ta etapa) con una
Inversion de $ 190 millones y una poblacion beneficiad de més de 1.400.000 habitantes.

- En Tunuyan con la renovaron de 1.200 m de la red colectora en centro de Tunuyan y
una inversion del orden de los $70 millones.

Con respecto al Tratamiento de Efluentes vy su disposicion final para el reuso: también es impor-
tante marcar el trabajo que estamos haciendo para aumentar el reuso de aguas residuales trata-
das para riego agricola, pudiendo ademas de disponer del recurso hidrico necesario, incorporar
nutrientes a los suelos logrando un aprovechamiento econémico que adquiere notable importan-
Cia en una zona arida como la nuestra.

Hemos logrado aumentar el porcentaje de efluentes que se reutilizan para riego agricola y traba-
jamos denodadamente para profundizar nuestras acciones en el reuso del agua.

En el contexto de las inversiones para reuso de efluentes, son muy importantes los aportes que
ha realizado el Presupuesto Nacional a través de ENHOSA, sumando inversiones ejecutadas en el
2021 de $3.000 millones vy a ejecutar en el 2022 de otros $3500 millones.

Con ENOHSA vya esta Operativo el Colector Cloacal Boedo - Ponce, con una inversion del orden
de los $ 730 millones y con un alto grado de avance la Planta Depuradora Paramillo (Inversion
$2.300 millones), beneficiando a mas de 380.000 habitantes de (Godoy Cruz, Lujan de Cuyo,
Maipt y Guaymallén).

Las obras con financiamiento del ENHOSA que han iniciado su ejecucion son:
- En San Rafael estamos comenzando durante el mes de mayo del 2022 la ampliacion

planta depuradora Cuadro Nacional, con una inversion de 570 millones de pesos que
beneficiard a 147.231 habitantes.
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Con fondos del Presupuesto Provincial se invertira en las siguientes Plantas de Tratamiento:

- Ampliacion de las Plantas de Tratamiento de San Carlos y Rivadavia que actualmente
estdn en ejecucién y esperamos terminar en el segundo semestre del 2022, con una
inversion de aproximadamente 1.000 millones.

- En San Martin (Palmira), se termina de elaborar la documentacion técnica para permitir
la ampliacion de la Planta Depuradora con una Inversion de méas de $700 millones vy be-
neficiar a 50.000 habitantes de Palmira y de Maipu (Fray Luis Beltran, Rodeo del Medio
y San Roque).

- En San Carlos, esta en proceso de licitacion la ampliacion de la Planta Depuradora que
brinda servicio a la villa Cabecera, Eugenio Bustos y La Consulta. Con una Inversion de
mas de $500 millones y una poblacion beneficiada de mas de 30.000 habitantes.

- En Malargle con un financiamiento de la Provincia de Mendoza con el BID, se inicié la
ejecucion del Establecimiento depurador Malargtie con una inversion de $1.200 millo-
nes que beneficiard a 20.000 habitantes.

Sabemos todo lo que falta en la prestacion de agua y saneamiento, somos conscientes de los
inconvenientes diarios que se presentan en la operacion de este valioso servicio. Y por ello es
que estamos realizando esta cantidad de obras, con un importante apoyo de los municipios que
también se ven afectados con el actual estado de la red de agua y cloaca. En estos Ultimos 6 anos
venimos rompiendo una inercia de desinversion y crecimiento descontrolado de mas de 20 anos,
cuesta y mucho. Pero entendemos que estamos en el camino correcto. También la gestién de
obras de agua y saneamiento demuestra que cuando hay voluntad politica y gestion seria, se pue-
de hacer mucho en conjunto con el Gobierno Nacional, por eso he sido bien claro al especificar
las obras que tienen financiamiento de ENHOSA. Tenemos los proyectos y tenemos capacidad
de ejecucion, y eso se estd viendo con esta cantidad de obras que se llevan a cabo en todo el
territorio de nuestra provincia. Instamos a que se repita este ejemplo en el resto de las areas de
gobierno.

En materia de control vy con el objetivo de constatar los pardmetros de calidad en la prestacion
del servicio, el Ente Provincial de Agua y Saneamiento (EPAS) realizd 130 inspecciones por mes,
durante el 2021 vy 10 Plantas de Tratamiento de Liquidos Cloacales, esto da un total de 1680
inspecciones al afio. A su vez, se tomaron 240 muestras de agua potable y efluentes cloacales,
correspondiente a 210 Operadores Comunitarios, entre ellos de establecimientos educativos.

Para llevar adelante estos trabajos, se realizaron licitaciones para la compra de equipos, material
de vidrio e insumos quimicos.
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ANEXO |

OBRAS ELECTRICAS
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Desde el afio 2016 al 2021 se ejecutaron obras por un valor de $ 16.567.995.637, segun el
siguiente detalle:

También durante el 2021 se ejecutaron obras de expansidn, las cuales ofrecen la ampliacién del
servicio y atendiendo la mayor demanda. Complementariamente se ejecutaron obras de mejora

y ampliacidon que atendieron reales necesidades respecto a la prestacién del servicio, de las que
pueden mencionarse:

Tabla continua en siguiente pdgina.

@ MENDOZA GOBIERNO 221



SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

Tabla continua en siguiente pdgina.
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Tabla continua en siguiente pdgina.
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A continuacion, se detalla la evolucion de los principales subsidios y compensaciones sociales
y econdémicas que se incorporaron en la factura de los usuarios del servicio eléctrico para el

periodo 2016 - 2021, actualizados por IPC a febrero de 2022, los cuales han superado para el
periodo los 6.556 millones de pesos.
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ANEXO Il

OBRAS FONDOS FEDEI
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A continuacién, se muestran las Obras realizadas durante el ano 2021.
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Para este ano, se prevén llevar a cabo las siguientes obras.
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DIRECCION DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

DEPARTAMENTO DE AREAS NATURALES PROTEGIDAS
Modernizacion

Afos anteriores, las medidas de distanciamiento implementadas en el marco de la Pandemia por
Covid-19v, frente a la necesidad de reapertura de las Areas Naturales de la Provincia de Mendoza
con lo que ellas significan para el turismo en nuestra Provincia, significd el desafio de generar un
sistema que permita gestionar el ingreso de visitantes a las areas naturales, con cupos de perso-
nas organizadas por horarios de ingreso para evitar aglomeraciones y cobro de forma online para
evitar manipulacion de dinero en efectivo y sumar seguridad tanto a visitantes como al personal
apostado en nuestras Reservas.

Asi es como siguid desarrollando y mejorando, junto la Direccion de Informatica y Comunicacio-
nes vy la empresa ACP, el sistema de venta de ingresos cuya forma de pago es online, a través de
la generacion de un codigo de barras que puede ser abonado en locales de Pago Facil o mediante
el escaneo del mismo con aplicaciones tipo “billetera electrénica” como Mercado Pago o Uala.

Se mejord el sistema de registro de prestadores en Areas Naturales Protegidas de la Provincial,
puesto en funcionamiento el afo anterior.

Parque Provincial Aconcagua

Se tramitd la emision del Decreto N° 1830/20 que establece la regulacion de la Temporada
Estival 2021-2022 del Parque Provincial Aconcagua, en condiciones de pandemia, asi mismo se
emitio la Resolucion N° 822/21 SAyOT que establecio el “Protocolo para Actividades de Ascen-
so vy Trekking Largo en la Temporada Estival del Parque Provincial Aconcagua 2021-2022". Con
el objeto de optimizar las condiciones operativas del Parque se llevd a cabo la instalacion de un
sistema de energfa fotovoltaica en el Centro Operativo Horcones en el marco del Convenio de
Coparticipacion celebrado oportunamente con la Municipalidad de Las Heras, en conformidad
con lo establecido mediante el Régimen Econdmico y Financiero consagrado por Ley N° 6045 vy
Decreto Reglamentario N° 237/01. Se adquirieron refugios de alta montafa con destino al Cam-
pamento Base Plaza de Mulas y Control de Ingreso en Quebrada de Matienzo (ampliacion del
Parque Provincial Aconcagua generada mediante Ley N° 9205.

Se lleva a cabo la infraestructura correspondiente para la propuesta de restauracion de vegas
altoandinas en el Parque Provincial Aconcagua, especificamente en vega del Valle de Horcones,
consistente en la generacién de sendero vallado para el ordenamiento del transito mulary la dife-
renciacion del sendero peatonal de visitantes para la minimizacién del impacto sobre el humedal.
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Monumento Natural Puente del Inca

Con el objeto de preservar el bien patrimonial de la Provincia existente en jurisdiccion de las
Areas Naturales Protegidas, se efectivizd el apuntalamiento del edificio de termas asociado a la
geoforma que da nombre al Monumento Natural con intervenciéon del Ministerio de Planificacion
e Infraestructura Publicas y la Direccién Provincial de Patrimonio y Museos.

Parque Provincial Corddn del Plata

En el marco del mandato y facultades establecidas mediante Ley N° 6045, se generd una pro-
puesta de “ACUERDO DE COLABORACION ENTRE LA DRNR Y PROPIETARIOS DE TIERRAS DEN-
TRO DEL PARQUE PROVINCIAL CORDON DEL PLATA” a los efectos de acordar criterios ambien-
tales para toda actividad que se desarrolle en el mencionado Parque. Se adquirié un Refugio de
Alta Montafia con el objeto de generar la Seccional Guardaparque “Veguitas” en la Zona de mayor
Uso Publico del Parque.

Conservacion

Censo Simultaneo de Condor en Mendoza. En el marco del Programa de Conservacion del Con-
dor Andino, se llevaron a cabo los censos simultdneos estacionales de Céndor Andino (Vultur
gryphus) en el Sistema de Areas Naturales Protegidas de la Provincia de Mendoza, declaradas
Santuarios del Condor para la Conservacion de la Naturaleza (SCCN Decreto 1848/2018). La
Secretarfa de Ambiente y Ordenamiento Territorial de Mendoza vy la Direccion de Recursos Na-
turales Renovables, a través del Departamento de Areas Naturales Protegidas en acuerdo con
Fundacién Bioandina, llevan a cabo esta iniciativa que buscan fortalecer los estudios v la conser-
vacion de esta especie tan caracteristica de nuestro continente.

Uso Publico

Se desarrolla el Programa “La Ruta Natural” en acuerdo con el Ente Mendoza de Turismo cuyo ob-
jetivo es la mejora en infraestructura para el Uso Publico en las Reservas Naturales Bosques Telteca,
Laguna del Diamante, el Monumento Natural Puente del Inca y el Parque Provincial Aconcagua.

Area Social

Se genera en acuerdo con el Consejo Asesor de Extension de la Universidad Nacional de Cuyo,
una propuesta tendiente al intercambio de experiencias de educacién ambiental con distintas
comunidades educativas en areas de influencia del sistema de Areas Naturales Protegidas de la
Provincia, con la participacion de personal guardaparque y técnico de la Direccidon de Recursos
Naturales Renovables y personal docente de UNCuyo.
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Cambio Climatico

Considerando la importancia que tiene la adecuada gestion de los espacios naturales protegidos
en relacion con el impacto producto de cambio climético global, se desarrollan lineas especificas
de trabajo en el sistema de Areas Naturales Protegidas de la Provincia seguin los siguientes tépi-
cos: Inventario y contabilidad de Gases de Efecto Invernadero de la gestion operativa de las Areas
Naturales Protegidas de Mendoza, Definicion de objetivos de reduccion de emisiones en el marco
de Science Based Target (objetivos basados en ciencia por empresas del &mbito privado, para re-
ducir las emisiones de gases de efecto invernadero para cumplir con la meta del Acuerdo de Paris)
y finalmente el Disefio de objetivos de reduccion de Gases de Efecto Invernadero.

DEPARTAMENTO DE FAUNA SILVESTRE

La Direccion de Recursos Naturales Renovables, a través del Departamento de Fauna Silvestre, es
autoridad de aplicaciéon del marco normativo nacional y provincial en materia de fauna silvestre,
gjercicio de los derechos sobre los animales silvestres que pueblan la propiedad publica o privada
de la Provincia, sus despojos o productos, los cuales quedan sometidos a las restricciones vy limi-
taciones establecidas en la Ley Nacional N° 22.421, Decreto Ley Provincial N° 4602 (modificado
por Ley Provincial N° 7308) y Decreto Reglamentario 1890/05.

Trabajar en la optimizacion en la conservacién y manejo que el recurso fauna requiere, sobre
la base de la experiencia de gestién acumulada en el area, efectuando estudios y evaluaciones
técnicas a fin de establecer la situacion de la fauna silvestre con el proposito y fines de adoptar
medidas de proteccién, conservacién, manejo y todo lo que tienda a mantener el equilibrio bio-
l6gico de las especies.

Definir los destinos finales de los animales decomisados vy la figura legal de intervencion que
redundan en el bienestar general de los ejemplares susceptibles de ser decomisados, ademas de
mantener convenios de colaboracion con diferentes instituciones vinculadas a la fauna silvestre,
su gestion, investigacion, conservacion y uso sustentable.

Clasificara, ademas, las especies de la fauna silvestre, de acuerdo con el siguiente ordenamiento:
especies amenazadas de extincién, especies vulnerables, especies raras, especies en situaciéon
indeterminada, especies no amenazadas, especies exdticas invasoras y especies perjudiciales o
daninas, de acuerdo a la informacion disponible en el medio como a la recibida de entidades vin-
culadas al estudio y conservacion de Fauna silvestre.

Regular todas las actividades vinculadas a la fauna silvestre mediante el ordenamiento de un
registro Unico de rubros habilitados para desarrollar diferentes actividades, las actividades de
Tenencia, Cria y Comercializacién, ordenando diferentes categorias: Categoria A: “Comerciantes
de la Fauna Terrestre y Acutica, Rubro 1°: “Animales vivos” (Tienda de mascotas, Acopiadores y
Acuaristas); Rubro 2°: “Productos y Sub- productos” (Peleterias, Taxidermistas, Articulos, Regio-
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nales y artesanales, Fabrica de Plumeros, Curtiembres y Barracas); Categoria B: “Tenedores de la
Fauna Terrestre y Acuatica” (Criaderos, Granjas Educativas, didacticas y Mini-zooldgicos, Zooldgi-
cos, Colecciones y Exhibiciones); Categoria C: “Cotos” (Pesca y Caza).

El Departamento de Fauna Silvestre también tiene a cargo la administracién y manejo del recurso
icticola provincial con tres ejes fundamentales de gestién, la Pesca Deportiva como recurso turis-
tico, la Acuicultura como aporte a la diversidad productiva de Mendoza y la Conservacion de las
especies de alto valor bioldgico.

Desde hace mas de 15 afos que ha sido politica de gestién de este recurso, el trabajo interins-
titucional y mancomunado con todas las instituciones de la Provincia que de una u otra manera
se encuentran vinculados al recurso icticola, ya sea desde poner en discusién la Reglamentacién
anual de Pesca, las tareas de reproduccion y siembra en los Departamentos de Malarglie y San
Rafael, las tareas de relevamiento de las poblaciones icticolas, la gestion con instituciones de
otras provincias y toda accion de manejo, ya que entendemos que estos actores son los usuarios
del recurso que nos toca administrar por ello entendemos que la discusion vy el consenso con
estos sectores es una herramienta de gestion muy importante, mas alld de la optimizacién de los
recursos disponibles para la gestion.

Rescate y rehabilitacion de especies de Fauna Silvestre provenientes de secuestros y allanamien-
tos que combaten el tréfico ilegal de especies por infraccion a la Ley de Fauna (ley 22.421).

Allanamientos

Durante el afo 2021, a pesar de las restricciones impuestas por la pandemia, se llevaron a cabo
importantes allanamientos producto de investigaciones previas realizadas por el Departamento
de Fauna Silvestre en respuesta a denuncias anénimas de ciudadanos comprometidos y averigua-
ciones a través de redes sociales por venta ilegal de fauna. Dichos allanamientos se articularon
con la Policia Provincial a través de oficinas fiscales. A continuacion se detalla un resumen de los
mismos.

Operativos

Se realizaron gran cantidad de operativos, destacandose entre ellos:
- Operativo Ruta 13. Investigaciéon del Dpto. de fauna y policia rural. Se secuestraron armas
largas de fuego sin documentacion, gran cantidad de proyectiles y productos y subproductos
de la fauna silvestre.
- Operativos Varios. Llevindose a cabo en el Gran Mendoza més de veinte (20) operativos,

trayendo como resultado el secuestro de productos y sub- productos de la Fauna Silvestre,
como asi también de elementos prohibidos para la captura de los mismos.
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Dando como resultado los trabajos realizados, el decomiso de mas de 3217 animales prove-
nientes de la fauna silvestre.

Rehabilitacion
Respecto de la rehabilitaciéon de fauna silvestre que por alglin motivo se encuentra herida o
inmovilizada tanto en el ecosistema urbano como rural, y en areas naturales de la Provincia. La
deteccion de estos animales heridos o lesionados es avisada por ciudadanos, inspectores, guar-
daparques, policia, Iscamen y Gendarmeria. También se rehabilitan ejemplares de fauna silvestre
que provienen de cautiverio por un lapso de tiempo. Entre las especies destacamos rapaces a un
condor andino (Vultur gryphus). Liberado en Cordon del Plata “Vallecitos”, Lujan de Cuyo. Dentro
de los mamiferos encontramos zorro colorado (Lycalopex culpaeus) v reptiles tortuga terrestre
(Chelonoidis chilensis) y tortuga africana (Centrochelys sulcata) y serpientes.
Por otro lado, se destacan distintos procedimientos y acciones, como son:

- Liberaciéon de animales de Fauna Silvestre posterior a periodo de rehabilitacion.

- Liberacion de Cardenales Amarillos en la Provincia de San Luis, con transmisores.

- Liberacion de Aguila Coronada en cercanfas de Nacufian.

- Liberaciéon de animales varios en las Reservas Naturales de Mendoza.

- Derivacion de Fauna Silvestre a través de Convenios con Programas Nacionales de Conser-
vacion de Fauna Silvestre y entidades provinciales.

- Traslado de aves rapaces a cetreros para rehabilitacion vy liberacion.

- Tres mil ciento treinta y ocho (3.138) aves paseriformes derivadas a Reserva Ecolégica
YPF-Centro de Rescate y Rehabilitacion de Aves paseriformes.

- Manejo conflictos poblaciones de fauna silvestre- humanos:

- Cata comun. Relevamiento sobre problematica de aves que dafan cultivos fruticolas de la
Provincia, principalmente Cata comun (Myiopsitta monachus). Abordaje de estrategias inte-
rinstitucionales a través de reuniones y consultas a especialistas.

- Palomas: Evaluacion de estrategias para minimizar impacto de palomas en Reservas Naturales.

- Necropsia de Condor andino muerto, con sinologia de intoxicacion aguda. Toma y envio de
muestras toxicoldgicas. Resultado: Muerte por envenenamiento con carbofuran.

a
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- Colaboracion y gestion con investigador de Conicet para realizar encuestas a ganaderos y
caracterizar zonas de conflictos (Potrerillos - Uspallata - Malargte).

Fiscalizacion
Se fiscalizaron criaderos de fauna silvestre y distintos proyectos de uso sustentable.
Acciones de conservacion ex situ. Se destacan:
- Trabajo en el plan Nacional de Extincion Cero.
- Trabajo con RANITA DEL PEHUENCHE.
- Trabajo en estrategias contra especies exdticas invasoras, como el caso de la RANA TORO.
Piscicultura

Se realizaron controles de pesca: Carrizal, Potrerillos, Agua del Toro, Nihuil. Por otro lado, se tra-
bajé en la captura y desove de pejerrey dique Agua del Toro. Se destaca el Acta acuerdo entre
Asociacion Malarglina de Pesca con Mosca- Municipio Malargle (Desove de Salmonidos), la
renovacion vy rediseno cartilla de Pesca vy la siembra de alevinos de salmoénidos en diversos am-
bientes de la Provincia.

Se llevan adelante distintos programas:

- Programa de Reproduccién y Siembra de peces de alto valor para la pesca deportiva (Se
desarrolla coordinadamente con todas las instituciones dedicadas a la pesca deportiva, se
trabaja en el territorio en cada cuenca hidrogréfica de la Provincia, el objetivo es resembrar
los ambientes acuaticos de la Provincia para fomentar la pesca deportiva).

- Programa nacional sobre conservacion y proteccién de la ranita del Pehuenche (Alsodes
pehuenche) en Portezuelo del Viento, Malarglie, Mendoza. Trabajos en la proteccién, con-
servacion y estudios biolégicos, a fin de evitar la extincion de la rana del Pehuenche. Con
participacion con la Direccion de Fauna Nacion, Direccion Nacional de Vialidad vy cientificos
de la vecina Republica de Chile.

- Programa nacional de control de la especie exotica de la rana toro (Lithobates catesbeianus).
Desarrollar e implementar metodologias que permitan detectar de manera temprana la ex-
pansion de las poblaciones asilvestradas del anfibio exdtico invasor Rana Toro Lithobates ca-
tesbeianus, asi como también evaluar su impacto en la biodiversidad y los ecosistemas, vy
establecer técnicas de control, mitigacion y/o erradicacion.
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- Programa de control y mitigacién de dafos en la agricultura por cata comun (Myiopsitta
monachus).

- Programa de control y mitigaciéon de danos en la produccion agricola producida por la ardilla
de vientre roja (Callosciurus erythraeus).

- Programa de conservacion de Murciélagos en colaboracion con el PCMA 2020.

- Programa de conservacion y rescate de aves rapaces (Se desarrolla desde 2008 en conjunto
con el Zoo de Buenos Aires y Fundacién Caburé-Hi, tiene como objetivo accionar en el resca-
te, rehabilitacion y reintroduccién de ejemplares de aves rapaces en la Provincia de Mendoza).

- Programa de conservacion y rescate de Condor Andino (Vultur gryphus): se desarrolla desde
el ano 2003 en conjunto con el Zooldgico de Buenos Aires y la Fundacién Bioandina, tiene
por objetivo trabajar en la conservacion y rescate de Céndores en la Provincia de Mendoza y
coordinando triangulaciones de traslado con las provincias de Cuyo, se desarrollan acciones
primarias de atencién veterinaria y derivacién al Centro de Rescate de Céndor Andino vy se
desarrollan campanas de concientizacion en cada reintroduccion.

- Programa de reinsercion del cardenal amarillo (Gubernatrix cristata) provenientes de secues-
tros en coordinacion con Aves Argentinas.

- Programa de rescate de aves paseriformes: se desarrolla desde 2004 en conjunto con el
Area Ambiental de la Refinerfa Lujan de Cuyo de YPF, se ingresan todas las aves paseriformes
provenientes de secuestros para iniciar cuarentena sanitaria y rehabilitacion conductual, para
luego coordinar acciones de reintroduccion de acuerdo a la distribucion biogeografica de cada
especie.

- Programa de perros pastores para mitigacion de ataques de carnivoros en ejecucion en
Malargtie.

- Programa de reintroduccion de animales de la Fauna Silvestre, producto de rescate y reha-
bilitacién. (Desarrollo permanente, se trabaja con los animales secuestrados vy los recibidos
rehabilitados, se reintroducen los animales en areas que hagan viable su adaptacion).

- Programa de Reproduccion, Incubacién y Siembra de Salmonidos Silvestres (Desde el afo
2000 se desarrolla en conjunto con la Asociacion de Pesca con Mosca de Malargle vy el Mu-
nicipio de Malargle el programa que tiene por objetivo, captura, desove, incubacion y resem-
brar de salmdénidos silvestres en la Laguna Sosneado, para trabajar en la resiembra de todos
los ambientes habilitados para pesca deportiva en Malargle y San Rafael).

- Programa de Reproduccién, Incubacion v siembra de atherinidos (pejerrey) desde 2005 se
desarrolla en conjunto con el Club de Pescadores de San Rafael (CPSR), Club de Pescay Nau-
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tica Los Reyunos, Club Hidyn, las empresas Hidroeléctricas HINISA e HIDISA, Club de Pesca
y Néautica San Martin, Club Shangri La (estas Ultimas del Carrizal) y las Delegaciones de San
Rafael y Valle de Uco, la captura desove e incubacion de ovas embrionadas de pejerrey, en
instalaciones del CPSR. Esta tarea tiene como objeto resembrar pejerrey en los embalses del
sur Provincial, el cual se encuentra Coordinado con la Estacion Hidrobioldgica de Chascomus
tratando de replicar el modelo de gestion de pesquerias recreacional de Pejerrey, a través de
la Piscicultura que construyo el CPSR, la cual es coordinada y asesorada por la DRNR. Progra-
ma de monitoreo y conservacion Aguila Coronada (Buteogallus coronatus).

DEPARTAMENTO DE FLORA NATIVA

Se avanzé en los distintos ejes de trabajo llevados adelante por el Departamento de Flora Nativa.
Respecto del pago a productores de en el marco de la Ley Nacional N° 26331 de Bosques Nati-
vos y la aplicacién de los fondos que dispone dicha ley, como en afios anteriores, se continud con
el pago de convocatorias 2017-2018-2019.

Se realizaron las inspecciones y certificados de obras de Planes de Bosques Nativos por pagar. Se
regularizé la situacion de Rendiciones del programa de bosques nativos del PFI 2015-2017 ante
Nacion.

Se siguid fortaleciendo la estrategia de MBGI (manejo de bosque con ganaderia integrada), reali-
zando reuniones técnicas con representantes del INTA, CCT, Cluster Ganadero, Facultad de Cs.
Agrarias, Plan Provincial de Manejo del Fuego y técnicos para conformar el comité técnico de
evaluacion de Planes de Bosques Nativos y demés actividades relacionadas.

Se avanzo en la actualizacion del OTBN (ordenamiento territorial de bosque nativo) realizando
inspecciones a campo al Departamento de La Paz y a quebradas de Montana de Lujan de Cuyo
y Tunuyan para poder realizar nuevo mapa de ordenamiento territorial y se realizé el correspon-
diente trabajo de Gabinete con imégenes satelitales para ajustar mapa de Bosques Nativos.

Elaboracion de Dictdmenes Sectoriales referidos a diferentes proyectos de grandes obras como
Plantas Fotovoltaicas, Obras Hidroeléctricas, Colectoras de Gas, etc.

Inspecciones de campo referidas a grandes obras relacionadas con los Dictamenes Sectoriales.

Tareas de Inspeccion, Control y Fiscalizacion de la venta y transporte de productos y subproduc-
tos de Flora Nativa y sus correspondientes tramites administrativos.
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BANCO DE GERMOPLASMA DE ESPECIES NATIVAS

En el contexto actual de cambio climatico, en el cual se prevén eventos extremos de sequias -mas
severas y prolongadas en el tiempo- y consecuentes incendios para nuestro territorio, por ser
Mendoza una Provincia ocupada por tierras secas -ecosistemas con elevado indice de aridez- con
caracteristicas climaticas que dificultan y amenazan el establecimiento y supervivencia de la ve-
getacion como ser altas temperaturas, muy baja humedad atmosférica y elevada radiacion solar,
entre otras-, es necesario resguardar la biodiversidad vegetal nativa de la Provincia, asi como
contar con material genético disponible para sanear ambientes publicos y restaurar ambientes na-
turales degradados. Poseer un Banco de Germoplasma, es una alternativa que permite resguardar
a mediano y largo plazo nuestras especies nativas, asi como disponer de material vegetal para la
propagacion de las mismas con fines forestales y de restauracién de zonas degradadas.

Dentro de las proyecciones del cambio climatico global para la provincia se destacan efectos
negativos como ser situaciones climaticas extremas: episodios mas intensos y frecuentes de olas
de calor, sequias mas fuertes y prolongadas en el tiempo vy otros eventos negativos directamente
asociados, como son los incendios forestales. Estudios recientes han puesto de manifiesto la rela-
cion directa entre los escenarios antes mencionados vy episodios de mortalidad masiva de arboles
y flora en general. Al mismo tiempo se pronostican fendmenos de precipitaciones torrenciales
que podrian provocar la remocion masiva de biomasa vegetal, disminuyendo drasticamente la
cobertura vegetal. Una cubierta vegetal bien desarrollada protege el suelo de la erosion, favore-
ciendo su conservacion - dado que disminuye la pérdida y el desplazamiento de particulas por
erosion edlica e hidrica, mejora la infiltracion del agua, disminuye la velocidad de escorrentia y
retiene las pequenas particulas del suelo permitiendo una mayor estabilidad de los suelos, lo cual
a su vez permite un mayor desarrollo de la vegetacion.

Hoy en dia, la amenaza del cambio climatico global, producto de la presién antrépica sobre el
ecosistema vy de las emisiones de gases de efecto invernadero, hace imperiosa la necesidad de
proteger y aumentar la superficie forestada de la provincia.

Desde hace anos, Mendoza se ha visto afectada por la escasez de agua debido a una importante
crisis hidrica la cual impone prioridades de uso de este recurso limitado, siendo el consumo hu-
mano el primordial, seguido por el uso agricola del mismo.

Dado el rol fundamental de los arboles en la adaptacion y mitigacion de los impactos producidos
por el cambio climatico, sobre todo en ecosistemas vulnerables como lo son las tierras secas, es
urgente la necesidad de redisefar la metodologia, planificaciéon y gestion de los planes forestales
implementados, lo cual comprende mejoras tanto en la etapa previa de producciéon de los plan-
tines (a partir de semillas de buena calidad y técnicas que favorezcan su supervivencia a campo)
como en la de plantacion y su posterior cuidado y manutencion.

En este marco, se han priorizado las lineas de investigacion y ejecucion de proyectos relacionados
a forestacién y/o reforestacion de areas criticas, ecosistemas de mayor vulnerabilidad, enten-
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diendo que deben pensarse en un contexto integral, como parte de una politica de mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

Uno de estos proyectos es la creacion del Banco de Germoplasma de Especies Nativas (Compo-
nente 3- Medida 2 (C3-M2). Proyecto AR G 1003, Cooperacion Técnica GRT/MC 14 303 ARG).

Un Banco de Germoplasma se define como una coleccién de material vegetal vivo y viable com-
puesto por semillas, estacas, y todo material vegetal que permita la multiplicacion sexual o asexual
de alguna especie de interés. Existen bancos de germoplasma activos (en los cuales el material
se resguarda a corto y mediano plazo, y el mismo se encuentra disponible para su uso -como ser
la produccion de plantines o el intercambio de semillas-) y pasivos (en los cuales el material se
resguarda a largo plazo con fines meramente de conservacion). Si bien el objetivo general de un
banco de germoplasma es conservar la biodiversidad de las especies vegetales, es primordial te-
ner en cuenta los objetivos especificos de cada banco a fin de determinar el tipo de conservacion
a realizar y definir el tipo de preservacion del material de forma racional, eficaz y eficiente.

Entre los beneficios de conservar el material genético vegetal en un banco de germoplasma se
destacan:

- Proteger la biodiversidad vegetal de la provincia ante la amenaza latente del cambio climati-
coy los distintos acontecimientos climaticos y sucesos catastroficos que conlleva.

- Conocer la identidad de las especies a conservar y de esta manera generar un inventario
provincial de los recursos fitogenéticos de especies nativas de importancia en nuestros eco-
sistemas naturales.
- Conservar la variabilidad genética de las especies.
- Conocer la procedencia del material a conservar.
- Disponer de forma sencilla de informacién sobre las especies conservadas.
- Mantener la seguridad fisica de las colecciones,
- Mantener la sanidad vy la viabilidad de los propagulos conservados.
- Garantizar el acceso a semillas de alta calidad de los recursos fitogenéticos conservados.
- Intercambiar con otras provincias y/o instituciones material vegetal de reproduccion.
Dado el contexto climatico y ambiental que atraviesa la Provincia y los intereses que persigue en

cuanto a adaptacién y mitigacion al cambio climatico global, los objetivos especificos del banco
de germoplasma de especies nativas de Mendoza son:
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- Disponer de semillas de alta calidad para la produccién de plantines destinados a la revege-
tacion de zonas degradadas,

- Contar con semillas de alta calidad que permitan obtener una gran cantidad de forestales
para la renovacion integral, con especies nativas, del bosque publico provincial y la forestacion
de diversas areas de interés productivo, y

- Promover el intercambio de semillas entre productores, bancos de germoplasma e institucio-
nes educativas y de investigacion.

Asuvez, a través del accionar del Banco, se podran alcanzar otras metas de vital importancia para
la Provincia, como ser:

- Aplicar técnicas mas apropiadas para las nuevas plantaciones, que resulten en una mayor
supervivencia y crecimiento de los ejemplares implantados, como ser obtencion de plantines
de mejor calidad para planes de revegetacién mediante la implementacion de diferentes tec-
nologias de cultivo en vivero, acondicionamiento de los sitios de trasplante, adecuacion de la
profundidad de plantacion, proteccion de los ejemplares jovenes, implementacion de podas
de formacion y otras practicas particularmente orientadas al uso mas eficiente del agua de
riego, el cual es un recurso no renovable, escaso y de extraordinario valor en nuestros ecosis-
temas de tierras secas

- Mantener la calidad de nuestro paisaje forestal que se constituye en una postal de presen-
tacion tradicional en el orden internacional y de una definitiva influencia sobre la promocion
turistica provincial y por ende, de mejoramiento de la economia local.

- Mejorar la calidad de vida de los mendocinos, al contar con nuevas implantaciones vy la res-
tauracién de ambientes degradados, de manera que a partir de esta condicion, produzcan un
impacto de caracter permanente y positivo en el ambiente.

- Disminuir los efectos de isla de calor en la zona urbana.

Si bien el 80% de las especies vegetales presentan semillas “ortodoxas”, las cuales pueden pre-
servarse a largo plazo en condiciones de baja humedad y temperatura, el 20% restante presenta
semillas “recalcitrantes”, las cuales pierden rapidamente su viabilidad y no pueden ser almacena-
das a mediano vy largo plazo. Por esta razén, el proyecto del Banco de Germoplasma contempla
el establecimiento de un Banco de semillas y un Banco “a campo” de manera de conservar la
biodiversidad vegetal de la siguiente manera:

- Banco de semillas: conservacién de semillas “ortodoxas’, que toleran la desecacién vy las
bajas temperaturas, manteniendo una alta viabilidad a lo largo del tiempo. Si bien las especies
que presentan este tipo de semillas comparten caracteristicas de conservacion, cada especie
presenta requerimientos particulares para su mantenimiento.
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- Jardin botanico: método utilizado para plantas que producen semillas “recalcitrantes” que
no pueden ser preservadas en el Banco de semillas.

DEPARTAMENTO DE FORESTACION

Hace algunos afos las condiciones eran propicias para que las arboledas vegetaran libremente,
los &rboles alcanzaban una expresion vegetativa plena ya que las acequias no estaban cemen-
tadas, las calles y veredas eran de tierra y permitian que el agua penetrara en profundidad v el
forestal desarrollara por completo su sistema radicular y de anclaje.

Actualmente ante las necesidades cotidiana de la vida, cada vez hay mas tendidos de lineas aéreas
de electricidad, cable canal, fibra éptica, telefonia y otros servicios publicos, asi como también las
conexiones de cloacas, agua potable y gas en forma subterranea que si no se planifican correc-
tamente, pueden danar severa e irreparablemente las raices y el sistema de anclaje, afectando al
equilibrio de los arboles. A esto debemos agregarle la cementacion de acequias, calles y veredas,
la contaminacion del agua de riego, la disponibilidad del mismo, poda inadecuada, escaso trata-
miento sanitario.

En base a lo establecido por la Ley Provincial N° 7874, el arbolado publico es el existente en
calles, caminos, plazas, parques y demas lugares o sitios pUblicos como el que vegeta en las mar-
genes de rios y arroyos.

Se pretende incrementar el patrimonio forestal publico de la Provincia involucrando a los Muni-
cipios como responsables competentes del mismo, mediante la implementacién del plan forestal.
De esta manera se proyecta recuperar forestales que se encuentran en estado de decrepitud
fisioldgica.

El Plan Forestal desarrollado se basa en tres ejes principales:

- Conservacion: se trata de cumplir con el mantenimiento del arbolado publico a través de las
labores de riego, poda, tratamientos sanitarios, fertilizacion; en conjunto con las autoridades
competentes responsables, es decir, Municipios, Departamento General de Irrigacion y Direc-
cion Nacional y Provincial de Vialidad.

- Desarrollo: a través del trabajo de los viveros provinciales oficiales, se establece una produc-
cion selectiva de especies arbdreas en cantidad necesaria para cumplir los objetivos de fores-
tacion a nivel provincial. Para ello se logd concretar la “Creacion del Banco de Germoplasma”
en nuestra Direccion, el cual permitird no solo la conservacion del material forestal genético
de nuestra provincia, sino que también permitird una disponibilidad de semillas de excelente
calidad para ser utilizada en los centros de produccion.
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- Fiscalizacion y control: seguimiento del Plan Forestal a través del monitoreo de las planta-
ciones ejecutadas.

A los efectos de contar con una programacion de actividades a realizar en forma inmediata, ten-
diente a la recuperacién del arbolado publico, se expone a continuacion una serie de acciones
practicas ya consensuadas oportunamente en reuniones con Consejo Provincial de Defensa del
Arbolado Publico y con Unicipio, a través de la Mesa de Gestion (MEGAP).

En el entendimiento que el propdsito de la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial,
es encarar un trabajo conjunto con los Municipios del area metropolitana, con el propdsito de
abordar la probleméatica de inmediata preocupacion.

En este sentido se ha se trabajado en el Censo y Georreferenciacion de Arbolado Publico. Es asi,
que se busca priorizar la implementacion del Censo Forestal del Arbolado (Sistema Integrado de
Informacion y Gestion para la Refuncionalizacion y Recuperacion del Arbolado Publico en el drea
metropolitana de Mendoza), para contar con una base de informaciéon que permita priorizar las
acciones comprometidas. Proveer en una primera etapa un conocimiento del estado de situacion
del arbolado, para que, en una segunda, se planifique y gestione la estrategia de intervencién para
la recuperacion y mejoramiento del arbolado publico.

Con el fin de evitar riesgos de vidas y bienes, tanto los Municipios como la Direccion Provincial
de Vialidad y Departamento General Irrigacion, cuentan con el respaldo de la Resolucién 92/08,
que les permite las tareas de erradicacion y/o poda inmediata.

La sistematizacion del riego del arbolado necesita de atencion inmediata. Los inconvenientes
se presentan por la cementacion extendida en las acequias de riego. Es importante priorizar las
arboledas eliminando el cemento frente a cada nicho y en el fondo de la acequia. En las nuevas
urbanizaciones de barrios en nuevos barrios se debe prever esta situacion en los pliegos licitato-
rios cumpliendo con las recomendaciones establecidas en la reglamentacién de la Ley Provincial
N° 7874 del Arbolado Publico. Cabe mencionar como accion complementaria, la necesidad de
limpieza y eliminacion de taponamientos en las acequias, por la acumulacion de desechos plasti-
COS y organicos, que restan un importante volumen de agua para riego.

Se trabajé articuladamente con el Instituto Provincial de la Vivienda para la firma de un Convenio
para la implementacién de este modelo constructivo para los futuros barrios, como asi también,
que los nuevos loteos no renuncien a los derechos de riego.

En relacion a la poda, resulta necesario el relevamiento de forestaciones destacadas (Carriles prin-
cipales, Rutas de acceso, etc.) que por su altura, se hace necesaria la eliminacion de material seco,
gue constituyen un riesgo cierto para bienes y vidas humanas. En este sentido se trabaja con las
especificaciones técnicas de la maquinaria que es necesaria utilizar para estos trabajos, se reco-
mienda ademads que las empresas eléctricas, principales usuarias del espacio aéreo, eviten la poda
de los tendidos de preesamblados salvo situaciones extremas. Los equipos técnicos de Ingenieros
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Agrénomos, de la Direccion de Recursos Naturales Renovables, avanzaran sobre la realizacion de
cursos de capacitacion de poda. Se trabajo también para avanzar en el destoconado.

Se participd asimismo en la elaboracién e implementacion del Censo Inspeccion y redaccién de
Resolucion por solicitudes de Corta Privada (Monte implantado).

Se procesaron alrededor de 1524 solicitudes de trabajos, poda y/o erradicaciones de forestales
en distintos Municipios, Direccién Provincial de Vialidad, Direccion Nacional de Vialidad, Depar-
tamento General de Irrigacion, Direccion de Parque, Direccion de Ecoparque, Direccion General
de Escuelas, Direccién de Hidraulica e Instituciones publicas y/o privadas en general, las cuales
se autorizan o no por Resolucién.

Se realizaron multiples Inspeccién y redaccion de Actas de Infraccion y/o Constatacion por podas
y/0 erradicaciones clandestinas.

Se realizaron también tareas de atencion y asesoramiento al publico en general sobre temas de
arbolado publico y especies forestales existentes en Viveros de la Direccidon de Recursos Natura-
les Renovables.

Elaboracién de informe para Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial de Estado de
situacion actual de la Red de Viveros de la Direccion de Recursos Naturales Renovables.

Se cumplié con el calendario de cosecha y recoleccion de semillas de plantas madres que vegetan
en distintos Departamentos de la Provincia. Este afio se incorpord la cosecha de plantas nativas

Continuacion con la recuperacion de cupo de riego Vivero Notti, con la construccion de una nue-
va acequia dentro del predio del Hipddromo de Mendoza desde donde ingresa el turno de agua
al vivero.

Cuidado y mantenimiento de forestales adultos pertenecientes a la Municipalidad de Godoy Cruz,
depositados en el predio del Vivero Notti.

Realizacion de obras para el manejo del cupo de riego en el Vivero Perdriel.
Coordinacion de tareas de produccién forestal con colaboraciéon del personal de Plan Provincial

de Manejo del Fuego y Guardaparques y tareas de mantenimiento en los Espacios Verdes de
Vivero Notti.
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PLAN PROVINCIAL DE MANEJO DEL FUEGO

En conjunto con otras &reas de la Direccidon de Recursos, se trabajé en la Reglamentacién de las
guemas prescriptas en todo el territorio provincial. Es importante destacar que en muchos casos
se plantea el fuego como una herramienta de manejo, esto destinado principalmente a bajar la
carga de combustibles para que en caso de un incendio este no tenga consecuencias negativas
para el ambiente (por quema de bancos de semillas naturales, afectacion total de especies nativas,
etc.). También plantea un sistema de evaluaciéon de recuperacion de la vegetacion de esas areas y
su correspondiente seguimiento.

Al reglamentar el sistema de quemas prescriptas se podra organizar un sistema de trabajo super-
visado por especialistas, logrando realizar un manejo supervisado, disminuyendo asi la carga de
combustibles en el secano mendocino, mitigando los efectos no deseados del fuego en nuestros
campos, teniendo impacto positivo tanto para el ambiente como para el entorno productivo.

Por otro lado, respecto del control de cumplimiento de la Ley Provincial N° 6099, se contintian
realizando inspecciones, relevamientos y constatacion de la realizacién de obras preventivas (pi-
cadas/caminos cortafuegos) establecidas por la normativa vigente en los predios privados.

En relacion al fortalecimiento del Plan Provincial Manejo del Fuego, desde el mes de agosto
2021 se llevod a cabo la reparacion y mejoramiento de la flota de vehiculos, con una inversiéon de
mas de $2.500.000. Durante el 2021 también se adquirieron herramientas por un monto de $
1.800.000. Esto permitié equipar unidades de ataque rapido, aumentando la capacidad operativa
del servicio. Ademas, se lleva a cabo un proceso de compra de 130 equipos de comunicaciones
con una inversion de mas de $4.000.000. Estos equipos estaran destinados tanto al fortaleci-
miento del sistema de incendios (PPMF) como del sistema de Areas Naturales Protegidas (ANP)

Por otro lado, se proyecta la adquisiciéon de nuevas unidades con una inversion cercana a los
$5.000.000 y un mejoramiento de las ya existentes, como asi también la compra de equipamien-
to técnico y personal, destinado esto a mejorar las condiciones vy la capacidad de respuesta del
servicio de prevencion y lucha contra incendios forestales de la Provincia.

En cuanto a los trabajos de prevencion, mediante distintas campanas de difusion se continta
concientizando a la ciudadania sobre el peligro del uso del fuego en distintas areas y las conse-
cuencias negativas producto de incendios; se trabaja activamente en patrullajes de prevencion y
control de los puntos turisticos neuralgicos.

Se avanza también en la construcciéon de tres (3) bases de incendios forestales. Se encuentra en
proceso de ajuste técnico y posterior llamado a licitacion la construccién de tres bases del Plan
Provincial Manejo del Fuego, esto mediante un crédito tramitado por la Provincia ante el BID por
un monto cercano a los U$S 5.000.000, las cuales estardan ubicadas en los departamentos de
La Paz, Santa Rosa (Reserva de la Biosfera Nacufan) y San Rafael (en la pista de aterrizaje para
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incendios y emergencias emplazada estratégicamente en Monte Comén). En esta Ultima base se
encuentra proyectado un centro de capacitacion que sera utilizado tanto para perfeccionamiento
del personal de Brigadistas como del personal de distintos organismos y empresas que intervie-
nen habitualmente durante el desarrollo de incendios.

El establecimiento de estas bases consolidara aliin més el sistema existente, otorgando una mayor
cobertura operativa y en consecuencia una disminucién considerable en los tiempos de respuesta.

Se planifica la realizacion de obras de picadas/caminos estratégicos, permitiendo el acceso a
zonas de alto riesgo de incendios evitando rodeos, disminuyendo asi el tiempo de intervencion.
Se planifica la realizacién de un sistema de picadas/caminos cortafuegos en ANP con riesgo de
incendios (Reserva Divisadero Largo; Reserva de la Biosfera de Nacufan; Campo “El Divisadero”).

DIVISION NAUTICA

La actividad nautica se encuentra regulada, en la Provincia de Mendoza, por la Ley Provincial N°
3859, que dispone a la Direccién de Recursos Naturales Renovables (DRNR) como autoridad de
aplicacion a través de la Division Nautica.

Esta Division es la responsable de coordinar con las 05 Delegaciones regionales el funcionamien-
to del registro provincial de embarcaciones, asi como los aspectos operativos de prevencion,
fiscalizacion y control en los espejos de agua de la Provincia de Mendoza: Embalses Nihuil, Valle
Grande, Agua del Toro, Los Reyunos, Carrizal, Potrerillos vy los rios donde se practica el rafting.

La actividad ndutica en la Provincia de Mendoza, ha tenido durante los Ultimos 20 anos un no-
table crecimiento cuantitativo, una gran diversificacion de actividades recreativas y un notable
avance tecnologico, durante los Ultimos afnos se han instrumentado la mayor cantidad de medidas
gue entendemos prioritarias para la administracion y control en consonancia con regulaciones
nacionales e internacionales.

La Provincia cuenta con un aprox. de 20.000 embarcaciones registradas, lo que significa un im-
portante caudal de recaudacion en concepto de tasas retributivas por pago de matriculas anuales,
inscripciones, transferencias y tramites varios, generando ingresos econdémicos genuinos.

La Direccion de Recursos Naturales, a través de su Divisién Nautica, afecta todos sus recursos
humanos, materiales y econémicos disponibles para garantizar que la actividad nautica en Men-
doza sea segura, garantizando la presencia los dias viernes, sdbados, domingos vy feriados donde
la actividad nadutica es mayor en toda la Provincia, teniendo como tareas especificas:

- Fiscalizary controlar las actividades nduticas en los espejos de aguay rios como medida preventiva.
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- Llevar adelante el registro provincial de embarcaciones.

- Emitir las Licencias de Conducir y renovaciones.

- Autorizar y regular las competencias en Diques y Rios (entre ellas el nado en aguas abiertas).
- Registrar, autorizar y controlar la Nautica de caracter comercial.

- Controlar los Clubes existentes en los embalses.

- Toma de revalidas a guardavidas para tareas en los boyados en Clubes.

- Elaborar los proyectos de norma legales. En este periodo se consiguio la regulacion de nado
como actividad recreativa y competitiva en aguas abiertas (Res. 779/21-DRNR-) y ademas se
tipificaron las conductas y sanciones de nautica (Res. 558/21-DRNR-).

La Provincia en los espejos de agua cuenta con gran afluencia de visitantes tanto locales y turistas
que realizan diversas actividades acuaticas, que cada ano se incrementa notablemente, en tem-
porada se concentran en 100.000 personas y mas de 800 embarcaciones navegando por dia en
los espejos de agua, principalmente en Carrizal, Potrerillos, Valle Grande, Los Reyunos y Nihuil.

Se celebrd un convenio entre la Direccidon de Recursos Naturales y la Universidad Juan Agustin
Maza para la afectacion de diez (10) guardavidas en el Dique Embalse Potrerillos.

En el Departamento de San Rafael se inspeccionaron a Clubes y prestadores, los embalses Nihuil,
Valle Grande y Los Reyunos vy el rafting de Valle Grande por donde pasan mas de 30.000 turistas
por ano.

Asimismo, se facilitd la atencion al ciudadano mediante el sistema online para agilizar tramites y
consultas a través de la pag. de guia de trdmites (mendoza.gov.ar/drnr/néutica), y del sistema Tic-
kets. Se esta trabajando en la digitalizacion de todos los legajos correspondientes a las matriculas
de las embarcaciones de toda la Provincia para un trabajo mas integrado y eficiente con las cinco
(5) Delegaciones que posee la Direccion de Recursos Naturales Renovables.

La Division Nautica tiene como objetivo la regularizacion de las nuevas actividades nauticas que no
estan estipuladas. Asimismo, se provee emitir una resolucion que contemple la re-inspeccion de las
Embarcaciones Comerciales cada dos afios a fin de garantizar mayor seguridad a los turistas.

Embalse Dique Carrizal

A continuacién, se informan las principales tareas, relacionadas principalmente, a los clubes con-
cesionarios y permisionarios asentados en el Perilago del Dique Embalse el Carrizal.
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Se destaca la continuidad del funcionamiento de la Mesa de Gestion creada por Res. 625/2020
y que tiene por objeto crear instancias de coordinacion entre las distintas instituciones para favo-
recer el desarrollo local y sustentable del Dique Embalse el Carrizal.

Otorgamiento en Tenencia Precaria de dos predios a dos instituciones:

- Club de Pescadores “El Bigua” (Res. 1214/2021) Predio ubicado al Sur del Club Universidad
Nacional de Cuyo, sobre la Margen Sur Este del Dique Embalse El Carrizal. Es un predio “nue-
vo” que no habia sido concesionado con anterioridad a ninguna institucion.

- Club de Salvamento Acuatico “Anchipurac” (Res. 189/2022). Predio conocido como “Funcio-
narios Judiciales” ubicado en la margen Oeste, Departamento Lujan. Se trata del primer club
de salvamento acuatico en Mendoza. El Salvamento Acuatico es un deporte cuyo objetivo
principal es la Seguridad y Prevencion de ahogamientos.

- Se destaca la gran afluencia de visitantes durante la Temporada Alta 2021-2022 (apertura
Res. 1440/2021 - Cierre de Temporada Res. 247/2022), que llegd a ser de alrededor de cua-
trocientas mil personas (400.000).

- Capacitacion RCP (Reanimacion cardiopulmonar) destinada a personal de la DRNR y a encar-
gados y/o personal de los Clubes, asi como a los prestadores de servicios comerciales.

- Continuidad del proceso de actualizacion de legajos de los distintos clubes concesionarios
y permisionarios.

- Proceso de regularizacién de predios que estarian disponibles para otorgar a instituciones
sin fines de lucro.

Delegaciones

Las Delegaciones Regionales representan a la Direccion de Recursos Naturales Renovables en
cuanto a sus funciones y obligaciones en el territorio, cumpliendo tareas administrativas, técnicas
y de contralor, las cuales mayormente difieren los temas a abordar y las prioridades de gestion de
cada una debido a las particularidades regionales que deben atender.

Delegacion Zona Este

Forestacion. Las problematicas identificadas respecto a este eje estan relacionadas a las nece-
sidades de tendidos de lineas de electricidad, fibra éptica, obras de cloacas, gas que cuando no
estan planificadas adecuadamente pueden danar los sistemas radiculares de los forestales, mas la
cementacion de acequias. Por otro lado, podas clandestinas mal realizadas, entre otras.
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Durante el periodo de pandemia, la Delegacion puso a disposicién los recursos disponibles para
intensificar los controles en arbolado publico (camionetas e inspectores), con lo que se logré re-
ducir parcialmente las cortas clandestinas y por tanto disminuir las multas por infraccion.

Por otro lado, la articulacion con el Municipio de San Martin en lo que respecta a la elaboracion
de actas de infraccion permitié extender los controles a zonas mas alejadas.

Educacion ambiental

Ante un panorama de deterioro ambiental paulatino y creciente, la Gnica opcidon valida, si se quiere
preservar las riquezas naturales para generaciones venideras, es comenzar a utilizar los recursos
naturales de forma mas austera y racional. Este hecho implica la adopcion de un modelo de desa-
rrollo cuyo centro no sea el aumento desmedido de la produccion y la acumulacion de riqueza a
corto plazo, sino la inclusion de la conservacion de la naturaleza entre nuestros objetivos. En este
planteo, la Escuela posee un rol fundamental: generar en los nifios y jovenes un compromiso con
la sustentabilidad del planeta vy la vida.

De este modo, la Delegacion viene desarrollando el Proyecto “EDUCAR PARA CUIDAR”. EI mis-
mo es una iniciativa de la Delegacion de Recursos Naturales Renovables Zona Este orientada a la
difusién de pautas ambientales sustentables en establecimientos educativos y otras organizacio-
nes con el objeto de que sean los mismos actores sociales los que impulsen progresivamente un
cambio cultural necesario e impostergable en materia ambiental.

El periodo de pandemia nos puso en la necesidad de desarrollar encuentros virtuales con dichas
escuelas, pero actualmente nos encontramos retomando el modo presencial y disefando los
nuevos cronogramas de trabajo. Actualmente la Delegacion ha logrado tener presencia en apro-
ximadamente el 65% de las instituciones educativas de la zona.

Fauna

Se realizaron controles de fiscalizacion en las distintas areas de campo de Santa Rosa, Lavalle y
La Paz con movilidad e inspectores de nuestra delegacion, con resultados ampliamente positivos,
secuestrando fauna silvestre y flora nativa. Dichos trabajos se realizaron con la colaboracién de
la Policia Rural Zona Este, llevando los secuestros realizados a la reserva REPSOL YPF para su
rehabilitacion y posterior reinsercién a su habitat natural. También se realizaron inspecciones a
productores por el Plan de Bosque Nativo supervisando trabajos realizados en alambres y picadas
perimetrales en sus campos. Todas estas tareas no se vieron sino intensificadas durante el periodo
de pandemia.

Espejo de agua

Los controles nduticos han permitido preservar la seguridad del espejo de agua de nuestra inter-
vencion, esto es, Dique Embalse El Carrizal, durante los fines de semana vy dias feriados.
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En dicha sede ademaés se ha desarrollado la toma de exdamenes y emision de 915 licencias de
conduccidn nautica, coordinando la logistica semanalmente desde la Delegacion de San Martin.

DELEGACION VALLE DE UCO
Forestacion y Vivero La Consulta

Se continuaron los trabajos (mantenimiento, riego y desmalezado) en el Vivero de forestales ubi-
cado en la Consulta, Departamento de San Carlos. Actualmente se cuenta con 300 plantas de
Fresnos americanos y europeos, 150 Alamos Criollos, 150 acacias. En la Delegacion se realizaron
alméacigos de aguaribay, fresnos y acacias, los que seran trasladados al Vivero de la Consulta du-
rante el ano 2022.

Se entregaron 15 mil estacas de almos hibridos a productores del Valle de Uco. Las mismas son
producidas por el Vivero de la Delegacion Malargle, zona libre de cancrosis. Se entregaron a los
Municipios de San Carlos, Tunuyan y Tupungato forestales del vivero para ser implantados en
espacios publicos de sus jurisdicciones.

Se gestionaron expedientes con solicitudes de corta y poda de arbolado publico en los tres de-
partamentos del Valle de Uco vy de los solicitados tanto por el Departamento General de Irriga-
cion Rio Tunuyan Superior e inspecciones de cauces, Direccion Nacional de Vialidad y Direccién
General de Escuelas.

Trabajos de Control y vigilancia

Esta fue el area donde mas se hizo hincapié dentro del contexto de pandemia. En forma quincenal
se realizaron controles en la zona del Dique Agua del Toro y alrededores. En distintas ocasiones
se trabajo con el personal Guardaparque de la Reserva Natural Laguna del Diamante, Policia Rural
de Valle de Uco y la ONG Accion Salvaje en tareas de control y vigilancia en materia de fauna,
visitando y asistiendo a puesteros de la zona de Pareditas (Arroyo Hondo, La Faja, La Jaula, Pampa
de Las Cortaderas y Arroyo Papagayos).

Se trabajé en el control preventivo, vigilancia en materia de desmonte e incendios forestales. Por
medio de los radares que la Provincia cuenta para detectar puntos de calor, se procedié en distin-
tas ocasiones a desactivar incendios forestales y desmontes para futuros cultivos, los cuales no
estan autorizados por la reparticién.

Fauna

Se realizaron trabajos de desove de pejerrey en el Dique Agua del Toro. Los mismos fueron reali-
zados junto con personal de la Delegacién San Rafael (Nihuil). Se realizaron dos ingresos durante

é MENDOZA GOBIERNO

248



SECRETARIA DE AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

los meses de noviembre del 2021, con las embarcaciones de Valle de San Rafael. Las ovas fecun-
dadas de pejerrey se trasladaron al Club de pescadores del Nihuil donde se encuentra una sala
de incubacion y posteriormente se sembraron los alevines en dicho lugar. El objetivo de estos
trabajos es mejorar la genética del pejerrey de los espejos de aguas.

Corta Privada de forestales

En este sentido se continuaron los trabajos de inspeccién y autorizaciones de corta de privada
de forestales, por ser consideradas actividades productivas prioritarias en contexto de pandemia.
Se realizaron un total de 72 expedientes de corta privada y 650 guias de transito de forestales.

Areas Naturales Protegidas

Desde la Delegacion Valle de Uco, se esta colaborando en el proyecto de convenio entre Gendar-
meria Nacional y la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial, con el objetivo de habilitar
una seccional de guardaparques en la Reserva Natural Manzano Portillo de Piuguenes. Por otro
lado, se ha colaborado con personal de la Delegacién Valle de Uco para el control de visitantes,
especialmente fines de semana y feriados dentro de la Reserva Natural Manzano Historico.

DELEGACION SAN RAFAEL

La Delegaciéon San Rafael otorga permisos para la realizacion de diferentes actividades nauticas,
de pescay caza, como asi también realiza las inspecciones correspondientes para el control de las
mismas. Los sistematicos controles de actividades y de embarcaciones, principalmente en época
de temporada turistica, favorece a la actualizacién permanente de permisos, habilitaciones y man-
tenimiento de equipos, por parte de los prestadores de servicios nduticos, turisticos y deportivos
en Espejos de Agua y Cauces.

Cuenta con el acompanamiento de Policia Rural en la realizacion de Inspecciones y Control de
actividades de caza y por otro lado cuenta con Bomberos de San Rafael, para realizar controles
Nauticos vy de Pesca en los 5 espejos de agua y rios.

Se realizan todos los anos, la captura y siembra de ovas y alevinos en distintos lagos de la Provincia.
La siembra se realiza en conjunto con Pampa Energia, Club de Pescadores y Delegacion San Rafael.

Inspecciona y controla actividades nauticas en los cinco Espejos de agua vy rios durante todo el afo,
como asi también controla a los prestadores de actividades nduticas, de turismo aventura, etc.

Durante el afio se inspecciona y otorgan permisos o se sancionan las acciones realizadas con el
arbolado publico.
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Fomenta la forestacion de flora nativa a través del vivero departamental, donde se cultivan espe-
cies nativas y se venden para plantar o replantar en escuelas, viviendas, clubes, barrios, etc.

Esta Delegacion realiza habilitaciones permanentes de traslado y manejo de flora nativa y de
monte implantado.

Los administrativos y guardaparques trabajan en conjunto para la carga de expedientes y actas de
inspeccion en sistema RECNAT.

Destacamos la disponibilidad y versatilidad que tiene el personal de la delegacion para cumplir de
forma permanente con todas las tareas requeridas por el Departamento. Esta Delegacion y sus
trabajadores se encuentran trabajando al maximo de sus capacidades, por la cantidad de activida-
des requeridas y por contar con personal insuficiente para desarrollarlas.

DELEGACION GENERAL ALVEAR

Produccién forestal. En el vivero de DRNR DGA, en acuerdo con la Direccion de Gestién Ambien-
tal (MGA) se entregaron la cantidad de forestales y estacas, segun siguiente detalle:

- Estacas de Conti 12 = 30.000 unidades. Las cuales fueron entregadas v distribuidas a los
productores. (Traidas de delegacion Malarglie).

- Estacas de dlamos Deltoides = 4190 unidades. La cuales fueron entregadas vy distribuidas a
los productores.

- Estacas de alamos Deltoides = 6600 unidades. Estas fueron plantadas en el vivero para
produccién.

- Plantas de alamos Deltoides = 627 unidades. Fueron entregadas y distribuidas en distintos
barrios de la ciudad.

- Plantas casuarinas = 650 unidades. Fueron entregadas vy distribuidas a los productores.

- Plantas de arbolado Publico = 350 unidades. Entregadas y distribuidas a instituciones para
actividades educativas.

- Plantas de arbolado Publico = 950 unidades (moras -, paraisos, platanos y fresnos america-
nos y europeos) a la Municipalidad de Gral. Alvear y sus respectivas delegaciones.

- Para entregar seglin convenio ambiente de la Provincia, con la municipalidad de Gral. Alvear:
2000 forestales de arbolado publico; 2800 alamos y 20.000 estacas de dlamos.

é MENDOZA GOBIERNO

250



SECRETARIA DE AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Tareas Administrativas

Se procesaron solicitudes del Municipio de General Alvear para poda, erradicaciones y/o distintos
trabajos sobre arbolado publico, asi como también autorizaciones de corta privada de Monte
Implantado vy las respectivas guias de extraccion y removidos. Estas Ultimas fueron alrededor de
seiscientas siete (607), con un total de toneladas de cuatro mil ciento sesenta y dos mil con cinco
(4.162,5). Respecto de permisos de corta de monte implantados, emitidos ciento cuatro (104) y
guias emitidas de monte implantados trescientas treinta y cinco (335), con un total de tres mil
setecientos noventa toneladas (3.790).

Se realizaron ademas gran cantidad de inspecciones de arbolado publico y actas de infraccion y/o
constatacion.

DELEGACION MALARGUE

Tareas de Inspecciones legislacion vigente. En materia de forestacién y arbolado publico se rea-
lizaron inspecciones de arbolado publico en conjunto con la Direccidn de Espacios Verdes de la
Municipalidad, tanto en situaciones de infracciones como también de pedidos de corta.

En materia de la normativa de Nautica se realizaron inspeccion de embarcaciones para alta y
transferencias de matriculas.

En materia de la normativa de pesca, se emitieron de 2036 recibos oficiales para licencias de
pesca.

En cuanto a la inspeccion de la actividad de pesca se recorrieron 1.889 km en control de rios vy
arroyos del Departamento de Malargiie, con méas de 3.000 entrevistados de los cuales el 80%
son visitantes que disfrutan del dia en familia, el 18% son pescadores con carnet habilitante y
realizando la actividad debidamente vy el 2% son infractores a la ley de pesca a los cuales se les
confeccionaron las respectivas actas de infraccion.

Forestacion

La Delegacion Malarglie gestiona un vivero forestal, el cual posee una totalidad de 5.000 plan-

tas madres aproximadamente en una superficie de 40 hectareas, organizadas en 26 cuadros. Se

producen distintas variedades de adlamo entre los que se encuentran el “Criollo”, “I-214”, “Guardi”,
)N

“‘Cima”, “Veronese” y “Conti-12”, como asi también ornamentales de arabias, espino blanco y fres-
no americano.

Durante todo el afo se realizaron tareas de mantenimiento de plantas madres el cual consiste en
la limpieza de acequias, riego y poda.
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En la época apropiada para replante, la Delegacion Malargle entrego una totalidad de aproxima-
damente 70.000 forestales (entre estacas, varillas y plantas) destinadas a:

- Delegaciones de la Direccién de Recursos en el marco del programa de forestacién provin-
cial y en acciones de cooperacion entre ellas;

- A'la Coordinacién de Guardaparques Zona Sur para entregar a pobladores rurales vecinos a
las Areas Naturales Protegidas;

- A'la comunidad vy productores locales;
- A escuelas publicas para la forestacion de los espacios abiertos;

- A'la Municipalidad de Malargle y a otras instituciones como accion ambiental que aborda la
convivencia entre vecinos vy la integracion de los espacios publicos compartidos.

La mayoria de las variedades entregadas fueron estacas de “Alamo Criollo” y “Conti-12”, y plantas
de “Alamo Boleano” y “Guardi” y Arabias.

Se destacan el mantenimiento de plantas madres el cual consiste en la limpieza de acequias, riego
y poda; la realizacion de inspecciones de arbolado publico en conjunto con la Direccion de Espa-
cios Verdes de la Municipalidad.

Durante este Ultimo ano se acondicionaron dos oficinas nuevas para el uso del vivero forestal.
Conflicto ganaderia-carnivoros

La Delegacion Malarglie apoya a la estacién de cria de perros protectores de ganado. La tarea
que se realiza en este programa es la de apoyar a la estacion de cria para la provision de perros
protectores de ganado (PPG) a productores vy crianceros de la zona que tienen conflicto con car-
nivoro silvestres (pumas, zorros, gatos y perros asilvestrados), disminuyendo el dafo al ganado sin
atacary /o combatir a la fauna autdctona favoreciendo la conservacion.

En la actualidad en la Provincia de Mendoza funcionan 2 (dos) estaciones de cria de PPG empla-
zadas en el departamento de Malarglie. Una estacion con fines cientificos de la WCS vy otra por
parte de la Sociedad rural del secano mendocino en conjunto con INTA Malarglie que ha recibido
el apoyo de la Direccién de Recursos, Direccion de Ganaderia Mendoza vy la Municipalidad de
Malarglie de los cuales ya se han distribuido 7 perros en diferentes ambientes del departamento.
Desde esta delegacién, en conjunto con guardaparques de la zona sur se colabora con la divulga-
cion de la herramienta especialmente en las areas protegidas y zonas de conflicto y se implementa
la metodologia con los futuros tenedores de PPG.
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Conservacion

En el Departamento de Malarglie tenemos la Unica poblacion de Ranita del pehuenche, esta es-
pecie estd catalogada como “especie en peligro de extincién”. Desde la Delegacion Malarglie se
comenzd a trabajar en tareas especificas de conservacion de la Ranita del Pehuenche (Alsodes
pehuenche) de manera interinstitucional con la UNCuyo y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de Nacién. Se realizaron campanas en terreno para determinacion de nuevos sitios
de presencia de la especie, como también en el censo de las poblaciones.

En el marco del “Inventario Nacional de Humedales” se comenzé a trabajar en el disefio del
inventario de humedales para el Departamento de Malarglie en conjunto con el Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sustentable de Nacion.

Como parte del trabajo en conjunto con el Plan Nacional de Conservacién de Céndor Andino, se
realizé la blusqueda y envio de un ejemplar de hembra adulta de céndor presumiblemente enve-
nenada en la zona de Cajon Grande.

Educacion Ambiental

Se realizaron trabajos de reforestacion en diferentes predios con alumnos de instituciones educa-
tivas de nivel medio. Divulgando las buenas practicas del cuidado del arbolado publico.

Se desarrollaron productos audiovisuales como soporte de charlas de educacion ambiental y se
realizaron charlas educativas en instituciones escolares de nivel primario y medio.

Se brindan charlas informativas (a toda persona que consulta sobre lo que respecta a nautica y
pesca), con respecto a Didymo (Alga invasora).

DIRECCION DE PROTECCION AMBIENTAL

Incremento de las inspecciones de campo

Se incrementaron en un 30% las inspecciones realizadas en el afno 2021 respecto del afio
2019/2020 en todo el territorio de la Provincia, llegando a 706 inspecciones de campo para
los distintos sectores. Esto permitio regularizar la situacion ambiental de determinados sectores
industriales:

- Monitoreo de 29 Yacimientos de la Zona Norte y Sur de Mendoza analizando la situacion
ambiental del mismo en lo referido remediacion de pasivos e identificacion de la situaciéon
ambiental de pozos, ductos, caminos e instalaciones
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- Se incrementd el 20 % de la inscripcion de empresas en el registro de Generadores de RRPP.

- Se incorporaron nuevos operadores de RRPP con nuevas tecnologias por ejemplo dispo-
sicion final de ldmparas y tubos con gases de mercurio, suelos con distintos contaminantes,
aceites entre otros. Esto permite tratar en forma mas rapida y eficiente las distintas corrientes
de residuos generadas en las Provincia.

- Se intensifico el control en empresas con emanaciones de gases incrementando en un 18 %
las empresas inscriptas en el registro de fuentes fijas.

- Se monitorearon los niveles de calidad de aire en forma conjunta con la UNCuyo en area
metropolitana y en puntos criticos industriales.

- Se realizaron 38 mediciones de ruidos molestos en zonas urbanas.

- Se acudioé a verificar 150 denuncias de distinto orden, referidas a: Efluentes Cloacales, ruidos
molestos, accidentes, residuos patogénicos.

- Se realizaron auditorias ambientales a fin de corroborar el tratamiento de pasivos.

- Se realizo el seguimiento de la remediacion del Complejo Minero Fabril de Sierra Pintada con
inspecciones mensuales para verificar el avance de las tareas juntamente con las Auditorias de
la Universidad Nacional de Cuyo.

Seguimiento y control de la actividad hidrocarburifera

La Autoridad de Aplicacién en materia de proteccion Ambiental (DPA) ejecuta un Plan de Vigilan-
cia Ambiental y viene desarrollando Inspecciones consecutivas y permanentes para determinar el
estado de la situacién ambiental de obras, instalaciones y pasivos ambientales existentes referi-
dos a la industria petrolera.

Mediante las inspecciones realizadas por personal del area de petrdleo de esta direccion, se llevan
a cabo monitoreos de situacién ambiental por cada area y yacimiento de la zona norte y zona sur,
pertenecientes a la cuenca cuyana y cuenca neuquina.

Durante 2021 se verificaron: instalaciones de superficie de cada pozo, locacién y entorno, camino
de acceso e instalaciones complementarias como caferias de conduccién sean de agua, petréleo
0 gas, colectores, satélites y baterias, correspondientes a 29 areas concesionadas.

Se relevaron 2.587 pozos de un total de 3.877 pozos que se encuentra en extraccion o inyeccion
efectiva. En la Provincia de Mendoza se encuentran perforados 8614 pozos de los cuales 1998
estdn con abandono definitivo o temporario.
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Esta presencia en campo permitié avanzar en los procesos de remediacion de pasivos ambienta-
les generados por 80 anos de actividad petrolera en la Provincia.

En el afio 2011 tras el Acta Acuerdo de Renegociacion de Areas Petroleras se detectaron 686 pasivos,
al afo 2016 se habia procedido a la remediacién de tan solo el 3% pasivos y a diciembre del 2021 se
alcanzo el 82 % del saneamiento de pasivos debidos a més de 80 anos de actividad petrolera.

Se amplio el Programa de Georreferenciacion y Digitalizacion de todos los proyectos de explora-
cion y explotacion petrolera sumando a este el Sistema de Gestion de Incidentes lo que permite
identificar y poder realizar el seguimiento de los distintos incidentes ambientales en yacimientos
a través del uso de herramientas informaticas

Seguimiento y control de la actividad minera

La Autoridad de Aplicacion en Materia Ambiental Minera, Direccion de Proteccion Ambiental vy
Direccién de Mineria intervino en la evaluacion de 41 proyectos mineros de primera, segunda y
tercera categoria.

Se dictaron 29 Resoluciones dando inicio a procedimientos de evaluacién de impacto ambiental,
que implican evaluacién por parte de la DPAy la DMI, ademés obtiene dictamen técnico de Orga-
nismo Calificados y Dictamen Sectorial del Municipio Correspondiente vy reparticion involucrada.

Calidad de aire

- Se continuaron las mediciones de los contaminantes del aire a través de las Estaciones Fijas
y la Unidad Movil en el microcentro de Mendoza.

- Se realizaron mediciones estacidnales con el equipo movil, junto con la UNCuyo, que se
ubica en la playa del INV y puntos estratégicos, Parques Industriales y zonas colindantes se
miden, ademas de los mencionados, Ozono, PM10, Mondxido de Carbono vy variables me-
teoroldgicas, esto aporta informacion que es compartida a la Red de Monitoreo Ambiental de

Nacion y permite conocer la evolucion de la calidad del aire

Desde la DPA se intervino en la evaluacion de 1430 expedientes de los que derivaron 513 reso-
luciones referidas a:

- Generacion, transporte y Operacion de Residuos Peligrosos.
- BEvaluacion y Aprobacion de empresa de Desinfeccion y Laboratorios ambientales.
- BEvaluacion y Aprobacion de Obras vy actividades Petroleras.

- Aprobacion y evaluacion de Proyectos Mineros.
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DIRECCION DE PARQUES Y PASEOS PUBLICOS

Iniciativas legislativas

- Resolucion de regulacidon y prohibicion de plasticos de un solo uso en el Parque Histoérico
General San Martin

La misma prohibe la utilizacién de determinados plésticos de un solo uso y promueve la sus-
titucion de estos por alternativas reutilizables, compostables, renovables y reciclables, de esta
manera se pretende generar una transicion de habitos de consumo en las personas con el
objetivo de disminuir los residuos plasticos generados.

- Resolucién para la regulacién y control de ruidos en el Parque Histérico General San Martin
Mediante la misma se regulan algunas actividades que se desarrollan en el ambito del Parque,
con el objeto de preservar la armonia de los paseantes como asi también a la fauna que habita
en los distintos sectores, amparados en la Ley 6394/96 que declara al PHGSM como “Area
Ambiental Urbano Protegida”.

PRESERVACION DEL ESPACIO

Mejoras de riego

Se corrigieron y ampliaron regueras y acequias para lograr abarcar mayores areas de irrigacion,
recuperando bosques y prados. Asimismo, se recuperaron acequias en las laderas del cerro pu-
diendo irrigarse las zonas de pinares, ademas se estd trabajando en la implementacion de un
sistema de riego presurizado.

Limpieza de Bosques

Se realizd la erradicaciéon de forestales secos y rebrotes en bosques, lo que contribuye a lograr
areas mas seguras y ademas permite la ocupacion de los mismos por parte de los paseantes, mul-
tiplicandose de esta manera las zonas de uso.

Reforestacion

Se continua con el “Plan de Reforestacion” del Parque general San Martin, Cerro de la Gloria y

Parque Civico, implantdndose hasta la fecha alrededor de 750 nuevos forestales producidos en
el “Vivero del Parque”.
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INFRAESTRUCTURA
lluminacion

Se reforzo la iluminacion de rotondas mediante la colocacion de reflectores con tecnologia LED.
Ademas, se realizd el recambio de la totalidad de luminarias de sodio por otras de tecnologia Led
en calles, paseos peatonales y prados del PHGSM, lo que brinda mayor eficiencia luminica y un
considerable ahorro energético, ademas contribuye a la seguridad y mayor disfrute del espacio
por parte de los paseantes.

Fuentes

Se reacondiciond la fuente de los continentes remplazando las bombas como también los picos
de la misma.

Se puso en funcionamiento la “Fuente de los 5 Rios” y la del “Memorial de la Bandera” en el Par-
que Civico, en esta Ultima se remplazaron picos y se dotd de nueva iluminacion.

Se recuperd la cortina de agua y se coloco un geiser en al Lago del Parque.
Unidades de Servicio

e encuentra en ejecucién la construccion de la nueva unidad ubicada en el “Cerro de la Gloria”
S t | t de | dad ubicad | “C de la Gl

y ya se encuentra en proceso de licitacion la unidad del “Prado Espafiol”, lo que contempla la
instalacion de bafos publicos, esto permitird mejorar la calidad del servicio a paseante vy turistas.

Obras

En el plan de “Puesta en valor del Cerro de la Gloria” se realizd un nuevo sistema de iluminacion
de las playas de estacionamiento del sector “Plaguetario” y “Monumento”, como asi también de las
calles de subida y bajada que conducen a estas, colocando nuevas luminarias con tecnologia LED,
para lograr mayor eficiencia luminica y un considerable ahorro energético, ademas, se repararon
muros y banquinas de piedra, se completaron pircas en canteros, se colocaron las placas conme-
morativas que se habfan desprendido, se colocaron bancos, bicicleteros y cestos para residuos.

Se encuentran en etapa de licitacion la mejora y renovacion del espacio ubicado frente al “Hogar
Santa Marta”, en la misma se colocard nuevo mobiliario urbano, aparatos de gimnasia y se ejecu-
tardn nuevas canchas de bochas.

Se encuentran en etapa de licitacion la ejecucién de un nuevo nucleo sanitario ubicado frente al
“Rosedal” en remplazo de los existentes, los que no redinen las condiciones necesarias para su uso.
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Obras de Arte

Se realizé el restauro de “Los Portones del Parque”, ello incluyo la renovacion de patinas, fundicion
y remplazo de los elementos faltantes y renovacion del sistema de iluminacion con tecnologia LED.

Se realizd un nuevo sistema de iluminacion del “Monumento Ejercito de los Andes” ubicado en
el “Cerro de la Gloria”, como asi también se restauraron las patinas de los frisos que componen
el conjunto.

Proyectos

Se encuentra en proceso de licitacion la ejecucion de la obra de renovacién del espacio deno-
minado “Rotonda de la Calesita”, el mismo comprende la colocacion de nuevos juegos, pisos de
goma, fuentes de agua vy colocacidon de mobiliario urbano, asi mismo se renovard la unidad de
servicios y se ejecutaran un nuevo nucleo sanitario, ello permitirad recuperar un sector historico
dentro del PHGSM.

Se encuentra en proceso de proyecto la construccion de 5 Km de ciclovias, que unird las existen-
tes ubicadas en la Av. del Libertador y Av. San Francisco de Asis, permitiendo a los ciclistas poder
realizar su actividad de una manera mas segura.

Se encuentra en estudio el sostenimiento del “Cerro de la Gloria” mediante la utilizacién de sis-
temas de sujecion, esto evitara el deslave de laderas brindando mayor seguridad en las calles de
ascenso y descenso del mismo.

DIRECCION ECOPARQUE MENDOZA

Programas/Proyectos

Bienestar animal

Las acciones para el aseguramiento del bienestar animal se concentran en cuatro actividades:
a) la derivaciéon de animales a nuevos hogares donde gozan de mejor calidad de vida, b) la re-
habilitacién de animales de la fauna nativa que han sufrido algiin trauma en el medio natural y
necesitan asistencia, y ¢) el control de natalidad dentro del Ecoparque para evitar el aumento
de la poblacién, v d) el plan sanitario aplicado en el Ecoparque, para reforzar las defensas y
asegurar una mejor calidad de vida, ya sea dentro o fuera de las instalaciones. Esto se comple-
menta con el aseguramiento de la calidad nutricional de las dietas de los animales y la mejora
constante de los recintos.
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a) Derivacion de animales

Desde que se promulgo la Ley 8.945 de Reconversién del ex Zooldgico Provincial se han deri-
vado 1.389 animales. De ellos, 115 son animales silvestres y 1.274, animales de corral. Estos
animales dejaron atras sus recintos, para comenzar una nueva vida con atencion y cuidados in-
dividualizados en amplios predios naturales, reservas y santuarios. Hay otros 364 animales de
corral con el tramite de derivacién aprobado para ser derivados en los proximos tres meses.

Las acciones de derivacion sobresalientes en este Ultimo ano han sido:

I Traslado de elefantes a Santuario Natural en Brasil: en el Ecoparque Mendoza residen
cuatro de los seis elefantes que habitan en Argentina. En estos momentos se estan ulti-
mando todos los detalles para el traslado de dos de ellos, las elefantas asiaticas Pocha y
Guillermina, que son madre e hija, al Santuario de Elefantes en Brasil. Se trata de un San-
tuario Natural ubicado en el Matto Grosso, y que tiene un total de casi 1.100 hectéareas.
Pocha y Guillermina encontrardn alli a otras 4 elefantas asiaticas, también rescatadas
de zooldgicos vy circos, para darles la bienvenida y con las que seguramente formaran
manada. El viaje se estima que durara cinco dias. Se realizara por tierra, lo que requiere
una coordinacion logistica sin precedentes. La voluntad del Gobierno de Mendoza en
realizar el traslado de los cuatro elefantes al Santuario de Brasil se manifestd ya desde
fines de 2016, con la firma de una carta de intencion entre el Ecoparque Mendoza, la
Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial (SAYOT) v el Santuario Natural de
Elefantes en Brasil. Desde esa fecha en adelante, especialistas del Santuario han visitado
el Ecoparque Mendoza para conocer de cerca el estado de los elefantes, los recintos, vy
realizar recomendaciones para su preparacion para los traslados. En octubre de 2020,
y en presencia del Gobernador de la Provincia, Rodolfo Suarez, finalmente se firmé el
convenio para el traslado al Santuario de Elefantes de Brasil de los cuatro ejemplares
residentes en el Ecoparque, comenzando con las elefantas asiaticas Pocha y Guillermina.
En los Ultimos cuatro afos habiamos recibido en el Ecoparque Mendoza la visita de los
Directores del Santuario, de un veterinario de la India especializado en elefantes asia-
ticos, de tres entrenadoras y una veterinaria estadounidenses, y un entrenador aleman,
quienes asistieron para realizar las evaluaciones del estado de los elefantes, de los re-
cintos, determinar las necesidades para el traslado y capacitar a cuidadores y veterina-
rios del Ecoparque sobre la técnica de entrenamiento conocida como condicionamiento
operante con refuerzo positivo, para realizar los estudios médicos requeridos por la cua-
rentena internacional. Dicha cuarentena, obligatoria en estos casos, tiene un protocolo
especifico a cumplir y es vigilada por SENASA. Con la capacitacion adquirida, los cuida-
dores y veterinarios del Ecoparque asignados al proceso de cuarentena de las elefantas
Pocha y Guillermina, lograron con éxito realizar todos los estudios médicos requeridos
que las habilita para el traslado. Dichos procedimientos incluyeron: toma de muestras
de sangre, vacunacion, lavaje de trompa (para diagndstico de tuberculosis), aplicacion de
antiparasitarios internos y externos, y el suministro de antibioticos especificos. Ademas,
los cuidadores del Ecopargue guiaron el proceso de familiarizacion gradual de las ele-
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fantas con los contenedores de traslado, lo que las llevd a sentirse comodas e ingresar
voluntariamente vy sin temor a los mismos para el traslado.

El trabajo alrededor de esta derivacion incluyd el desarrollo de numerosas gestiones
para obtener los permisos nacionales e internacionales necesarios para un traslado de
este tipo, lo cual incluyd gestiones con Fiscalia de Estado, con SENASA, asi como el
Ministerio de Agricultura, Pesca y Abastecimiento (MAPA) v el IBAMA de Brasil, y final-
mente, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Nacién, en particular la
Direccion Nacional de Biodiversidad, y la Autoridad Administrativa CITES Argentina. Fue
de conocimiento publico que estos Ultimos permisos (CITES) estaban siendo retenidos
por las autoridades Argentinas, pero finalmente, y con numerosas gestiones de gobierno,
sumadas a un contundente apoyo social nacional e internacional para el traslado de las
elefantas a Brasil, se logré que los permisos fueran emitidos en tiempo para organizar el
inminente viaje de Pocha y Guillermina a su nueva vida.

La colaboracién internacional fue otro elemento de peso en este proceso. Ecoparque
Mendoza consiguid financiamiento internacional para cubrir los gastos de traslado de
estas elefantas, por un monto de US$185.000, y de otros AR$300.000 para cubrir gas-
tos de viajes, alojamiento y comidas en Mendoza de los profesionales extranjeros en
Mendoza, evitando asi una erogacion importante al erario publico mendocino.

Il Convenio con la Provincia de La Pampa para la reconstitucion al medio natural de
maras patagonicas y guanacos. Luego de dos afios de gestiones con la Subsecretaria de
Ambiente de la Provincia de La Pampa, se firmo el convenio para la relocalizacion de ma-
ras patagonicas y guanacos actualmente viviendo en Ecoparque Mendoza, en la Reser-
vas Provinciales Parque Luro y Pichi Mahuida de la vecina Provincia. El traslado requerira
una evaluacion médica previa de los individuos, para la cual el Servicio Veterinario del
Ecoparque Mendoza desarrolld un protocolo sanitario especifico. Esta accion permitira
disminuir la carga de poblacion de maras que viven libres en el Ecoparque Mendoza, vy
dard un hogar natural y fuera del cautiverio, a los guanacos que actualmente residen en
el predio de Mendoza.

Il Programa de Adopcion Responsable: animales de corral o domésticos

Durante el Ultimo afno se derivaron 289 animales de corral bajo el Programa de Adopcién
Responsable, a pesar de las restricciones impuestas por la pandemia mundial que demo-
raron durante unos meses la continuidad del programa.

En total, desde 2018 en que se reglamenté el Programa de Adopcion Responsable, se
han entregado 1274 animales de corral a 72 adoptantes, con un promedio de 18 ani-
males por adoptante. En ese periodo se recibieron 496 postulaciones por medio del
Sistema Ticket, de las que hasta el dia de la fecha se ha analizado el 98%. Aproximada-
mente la mitad de esas postulaciones cumple con los requerimientos del Programa de
Adopcién Responsable, establecidos en la Resolucion 48 de 2018 de la SAYOT.
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Parte del proceso de seleccion de los adoptantes incluye la auditoria en persona de
cada uno de los campos postulados por parte de miembros del Consejo Consultivo del
Ecoparque.

Hasta la fecha se han inspeccionado 305 campos de toda Mendoza y San Luis, lo que ha
significado un gran esfuerzo de logistica. Las auditorias se realizan fundamentalmente
en fines de semana y feriados.

b) Rehabilitacién de animales silvestres provenientes del hdbitat natural

Rehabilitacion es la accién de recuperar sanitaria, fisica, psiquica y conductualmente a un ani-
mal silvestre que padecié algin tipo de patologia, trauma, o bien fue sustraido de su habitat
natural por acciones humanas ilegales, con el objetivo de darle la oportunidad de volver a re-
insertarse en la naturaleza. En 2020 la Direccion Ecoparque Mendoza inicid las acciones para
el trabajo de rehabilitaciéon en tres especies embleméticas mendocinas: el condor, el puma, y
aves rapaces en general.

I. Rehabilitacion de céndores: en octubre de 2020 la Direccién Ecoparque Mendoza
y la SAYOT firmaron un convenio con la Fundacion Bioandina Argentina, con el objeto
de sumarse como Centro de Rescate y Rehabilitacién de Condores dentro del Plan de
Conservacion del Céndor Andino (PCCA). Entre 2020y 2021 se capacito al personal del
Ecoparque Mendoza en los protocolos del PCCA para el tratamiento vy la rehabilitacion
de condores. Desde entonces se ha asistido en la realizacion de estudios médicos en
las instalaciones del Ecoparque Mendoza a condores rescatados y el envio de muestras
para posterior andlisis a Fundacion Bioandina en Buenos Aires. Se planea en 2022 com-
pletar la construccién de instalaciones especiales destinadas a realizar la tarea de reha-
bilitacion de individuos de esta especie. El del Ecoparque Mendoza sera uno de los tres
centros actualmente operando en el Oeste Argentino. Se trabajard ademas fuertemente
en educacion y transferencia de conocimiento a la sociedad, con el objetivo de generar
conciencia para la disminucion de estas amenazas que atentan contra la supervivencia
de la especie.

Il. Rehabilitacion de pumas: en coordinaciéon con la Direccion de Recursos Naturales
Renovables (DRNR) y el Centro de Rescate SOS Accién Salvaje ubicado en San Carlos,
Provincia de Mendoza, se estd trabajando en el desarrollo de un protocolo para maxi-
mizar las posibilidades de reconstitucion al ambiente natural de pumas rescatados del
medio silvestre, desarrollando un protocolo general de rescate, rehabilitacion y recons-
titucion al medio natural para individuos de esta especie. El personal de Ecoparque
Mendoza ha construido jaulas especiales para la captura vy traslado de pumas que son
actualmente utilizadas tanto por DRNR y SOS Accion Salvaje.
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Ill. Rehabilitacidn de aves rapaces: periddicamente el Ecoparque Mendoza recibe aves
rapaces pequenas provenientes de rescates realizados por Policia Rural y la DRNR, los
cuales son atendidos y rehabilitados en las instalaciones del Ecoparque Mendoza.

¢) Control de natalidad

Desde 2016, se ha implementado la separacion por sexo, a los efectos de detener la repro-
duccion de los animales en el predio, y esterilizacion quirdrgica en algunas especies con gran
cantidad de individuos. Dependiendo de las especies, esto significd habilitar nuevos recintos
o bien, dividir recintos existentes en la medida en que el espacio disponible fuera suficiente.
El avance de los traslados de los animales a nuevos hogares permitio disponer también de
mayores espacios dentro del predio para cada recinto y la habilitacion de nuevos recintos,
lo que permitio facilitar la separacién por sexo de las especies y el control de los procesos
post-operatorios.

El Servicio Veterinario del Ecoparque desarrollé una propuesta técnica para un programa de
esterilizacion de machos de cérvidos y muflones de Corcega, especies exdticas invasoras. El
programa aplica una técnica poco invasiva. La poblacién de cérvidos y muflones es de 700
individuos en el Ecoparque. La esterilizacion permitird derivar a estos individuos en forma
segura a otros centros, con el acuerdo y bajo la supervision de la DRNR.

Otra técnica de esterilizacion ha sido ensayada y se aplicard en monos papiones luego de
finalizar el trabajo con cérvidos y muflones.

d) Plan Sanitario

a) Muestreos periddicos: dando continuidad al Plan Sanitario, desde 2018 a la fecha, la
cifra de muestreos de sangre para control sanitario asciende a 2020.

b) Vacunaciones: como todos los afios desde que iniciamos la gestion en 2016, y cum-
plimentando con las normativas de SENASA, se realiza la vacunacién antiaftosa de todos
los bufalos y contra la brucelosis de las hembras juveniles. Ademas, se ha aplicado la
vacuna alias triple neumonia (mancha, gangrena, pasteurela y hemofilosis) en cabras y
ovejas, totalizando 1003 vacunaciones.

e) Avances en el Derecho Animal y la jurisprudencia en favor de los animales

En el mes de setiembre de 2021, la Justicia Federal de Mendoza emitié un fallo avalando el
envio de los cuatro elefantes que actualmente viven en el Ecoparque Mendoza al Santuario
Natural de Brasil, y aprovechd la ocasion para declarar a dichos elefantes “sujetos de derechos
no humanos,” aportando asi un nuevo avance significativo en la jurisprudencia que cada vez
cobra més cuerpo en Argentina, con respecto a la proteccion de los derechos de los animales.
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En tal ocasién, la Camara Federal de Apelaciones de Mendoza resolvid no hacer lugar a un
recurso de apelacion interpuesto por una fundacion que buscaba suspender el traslado de los
elefantes del Ecoparque mendocino al santuario natural de Brasil. Con su accionar, la Cama-
ra reafirmo el trabajo del Ecoparque y de su personal a cargo del acondicionamiento de los
elefantes, quienes con la intervencién de autoridades especializadas en el ambito provincial y
nacional, asi como expertos en el cuidado de elefantes, estan trabajando para que los anima-
les "desarrollen su vida en un hdbitat preparado para sus necesidades bdsicas y desarrollo integral."

Los magistrados avanzaron en conceptos de derecho animal y sefalaron que "resulta de interés
reafirmar el cardcter de persona no humana que revisten los elefantes, a cuyo favor se interpuso
el presente habeas corpus, estdndar juridico consagrado por la Cdmara Federal de Casacion Penal,
en los autos ‘Orangutana Sandra s/Habeas Corpus, entre otros". El fallo también agrega que la
decision sobre "el destino de los elefantes se encuentra bajo la érbita de la correspondiente
autoridad de aplicacion, la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial del Gobierno de
la Provincia de Mendoza."

Preservacion y puesta en valor del patrimonio forestal

a) Riego

En diciembre de 2020 se firmd un convenio con la Facultad de Ciencias Agrarias de la Univer-
sidad Nacional de Cuyo con el objetivo de trabajar en conjunto en la recuperacion y puesta
en valor del patrimonio forestal del Ecoparque. Los objetivos especificos son, por una parte,
maximizar la efectividad del riego de los forestales del predio, y por otra parte, disefiar un plan
integral de manejo forestal, al tiempo de asegurar la preservacion y puesta en valor patrimo-
nial del mismo.

En 2021, la Catedra de Espacios Verdes de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional de Cuyo asistio directamente en el disefio del nuevo sistema de riego propuesto
para el Ecoparque, usando como base el relevamiento forestal completo realizado en 2017
con motivo del lanzamiento del Concurso Nacional Ecoparque, vy actualizandolo a la fecha, a
fin de determinar el consumo hidrico requerido.

El disefio del sistema de riego fue realizado por el Ing. Eugenio Fisicaro, con las siguientes
premisas:
- Mejorar el sistema de distribucién de agua interna del Ecoparque.

- Construir un sistema de distribucion eficiente de bajo costo de instalacion y bajo costo
operativo.

- Mejorar el riego de los forestales y plantas menores, al menos, en un 90% del predio
del Ecoparque.
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- Desarrollar un sistema robusto que pueda perdurar en el tiempo con un minimo de
intervenciones humanas.

- Desarrollar un sistema de riego intuitivo para los operadores del mismo.
- Utilizar la energia disponible: gravedad.

El caudal diario de agua disponible para riego y limpieza de recintos es aproximadamente de
1000 m3/dia.

Teniendo en cuenta estas premisas se disendé un proyecto de riego con ramales troncales vy
derivaciones a todo el predio, con vélvulas de corte por sector manuales y un plan de manejo
del agua segun el requerimiento hidrico de cada hidrozona dentro del predio.

b) Manejo forestal

En febrero de 2020 finalizaron los trabajos de tala, rebajes v limpieza de ramas de forestales
secos del predio. El proceso comenzd en diciembre de 2021 y abarcé a ejemplares distribui-
dos en la totalidad del predio.

c) Limpieza

Desde septiembre de 2021 trabajan en las instalaciones del Ecoparque Mendoza, miembros
de la Cooperativa Oeste con Futuro. La cuadrilla de doce personas se ha dedicado, funda-
mentalmente, al trabajo de desmalezado, mantenimiento de jardines, remocién de ramasy ho-
jas secas de caminos y cunetas, asi como el mantenimiento de la limpieza general del predio,
cuyos senderos se desarrollan a lo largo de mas de seis (6) kilometros lineales.

Estos trabajos han permitido, no solo recuperar la capacidad critica de contencién pluvial de
las acequias del predio y mantener el cuidado de los espacios, sino también, desarrollar una
actividad con alto impacto social, ya que emplea a personas que se han asociado en forma
admirable y forjan dia a dia su futuro a pesar de los desafios del contexto.

3. Preservacion y puesta en valor del patrimonio cultural

Miembros del Consejo Consultivo del Ecopargue Mendoza, trabajan en conjunto con la Munici-
palidad de Mendoza e historiadores especializados, en la relocalizacién del Monumento al Obre-
ro, actualmente emplazado en el predio del Ecoparque Mendoza.

Dicho monumento fue comisionado en 1918 por el entonces gobernador José Néstor Lencinas
con el objeto de personalizar al trabajador comun, reivindicando la fuerza e inteligencia del obrero
y el rol que habian desempefado en la riqueza y progreso de la sociedad. La obra es de bronce y
se trata de un joven paisano con sencilla vestimenta de pantalon v saco, un panuelo anudado al
cuello, sombrero y calzado con alpargatas. Se caracteriza por un naturalismo con acentos pinto-
resquistas, tanto por su vestimenta como por su actitud.
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El monumento, que originalmente debia ser emplazado en el parque o alrededores, fue trasladado
al antiguo zooldgico, cuando fue inaugurado en el Cerro de la Gloria en 1940, para evitar que
fuera vandalizado. En la actualidad, reconociendo que la figura debe ser conmemorada en forma
especifica en un entorno acorde, se trabaja en su relocalizacidon a un espacio y su debida puesta
en valor.

Educacion Ambiental

En 2021 se delined el Plan de Educacion Ambiental del Ecoparque Mendoza, que reconoce al
proyecto Ecoparque Mendoza como un modelo sistémico, que incluye la gestidon y la educacion
ambiental de manera complementaria, lo que hace del mismo una propuesta de relevancia na-
cional. El proyecto Ecoparque complementa la gestion con la educacion ambiental desde una
perspectiva de sustentabilidad en la que todos, desde los trabajadores hasta los visitantes, son
sujetos de aprendizaje, lo que hace de este proyecto una accion integral de educacion ambiental.
Su proyeccion alcanza al sistema educativo, a la comunidad en general, al sector de servicios y
administracion publica, dando una muestra propositiva de vinculacion sinérgica entre la acciéon
humana, la conservacion vy restauracion natural.

El nuevo Centro de Educaciéon Ambiental reunird el conjunto de acciones que conforman el Plan
de Educacion Ambiental del Ecoparque se propone como referente provincial y nacional para
la formacion docente, la implementacion de actividades educativas, el desarrollo de materiales
didacticos vy el fortalecimiento de politicas publicas en materia ambiental y de sustentabilidad, asi
como la generacion de empleos verdes.
Entre los destinatarios se incluye a la educacion formal (sistema educativo vy todos sus actores in-
cluyendo a la comunidad educativa), educacién no formal destinada a visitantes, turismo vy grupos
familiares y a la comunicacion e informacion ambiental, asi como a los trabajadores del Ecoparque
y otras instituciones estatales.
El plan incluye las siguientes actividades:

1. Programa de desarrollo de recursos didacticos.

2. Programa de visitas educativas en el Ecoparque.

3. Programa Ecoparque va a las escuelas.

4. Programa Agenda 2030 del Ecoparque.

5. Programa de juegos en el Ecoparque.

6. Programa de formacion laboral verde.
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7. Programa de formacioén y actualizacion docente.
Los ejes tematicos son:

- Biodiversidad a nivel de especies y ecosistemas.

- Cambio Climatico.

- Soluciones basadas en naturaleza.

- Diversidad cultural e interculturalidad.

- Economia circular.

- Construccion sustentable.

- ODS.

- Transicion ecoldgica.

Se trabaja en la actualidad con la Direccién General de Escuelas para integrar las actividades y
desarrollar en forma conjunta los contenidos.

Gestion de Residuos

Durante el afo 2021 se organizd la separacion vy disposicion final de residuos a los efectos de
maximizar la cantidad de elementos reciclados y disponer de manera segura los items no recicla-
bles hasta la fecha.

La cantidad de residuos humedos con disposicion final en la Planta de tratamiento del Borbolldon
alcanzé las 50tn. Asimismo, con respecto a la lefia acumulada en el predio durante décadas, se
coordind la recoleccidn vy el traslado de 380 toneladas para ser utilizadas en merenderos dispues-
tos por la Municipalidad de Godoy Cruz.

Con respecto a cajas de madera, 15 toneladas fueron donadas para reciclado por parte de Aso-
ciaciones Civiles dispuestas por la Subsecretaria de Desarrollo Social de la Provincia de Mendoza
y Recuperadores Urbanos de la Municipalidad de Godoy Cruz. De la misma manera, 9 toneladas
de cartdon fueron donadas para reciclado por parte de Asociaciones Civiles dispuestas por la
Subsecretaria de Desarrollo Social de la Provincia de Mendoza y Recuperadores Urbanos de la
Municipalidad de Godoy Cruz.

Se retiraron 1261 toneladas de guano de los recintos de animales, como parte del programa de
limpieza periddica de los mismos. La extraccién y traslado se coordiné con los departamentos de
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espacios verdes administrados por la Municipalidad de Lujan de Cuyo, Guaymallén y Las Heras,
quienes facilitaron las maquinas vy el personal para realizar esa tarea. Utilizaran el producto para
hacer compostaje vy generar fertilizantes para utilizar en las areas verdes de cada municipio.

Plan y ejecucion de obras
Durante el ano 2021 y hasta la fecha se desarrollaron las siguientes actividades en torno a obras:

Incorporacién de cdmaras de vigilancia en los ingresos y sector del Pinar de las Canarias: La nece-
saria refuncionalizacién eléctrica del predio, realizada en 2020 y 2021, concluyé recientemente
con el agregado de siete (7) camaras de vigilancia, que monitorean los ingresos, sector de opera-
ciones vy el Pinar de las Canarias.

Disefio del Proyecto de la Franja Norte con el objeto de iniciar la apertura escalonada del predio
al publico: con el objeto de iniciar en forma escalonada la apertura al publico del Ecoparque Men-
doza, se constituyé un equipo de trabajo compuesto por las Arq. Eliana Bérmida, Cecilia Alvarez
y Gabriela Dorigo, quienes delinearon un proyecto integral para la Franja Norte del predio. El
mismo se materializé en el documento remitido al Banco de Proyectos Provincial, Sistema Buho,
como CERTIFICADO DE ALTA DE OBRA PUBLICA N° 3400. El mismo incluye los siguientes
elementos:

- Puesta en valor de la ex Boleteria, con la posibilidad de transformarla en un Centro de Inter-
pretacion de la obra del Arg. Ramos Correas en el Parque General San Martin

- Unidad Gastrondémica en el antiguo ingreso, con terraza hacia el interior del predio

- Espacio Itdico infantil, educativo ambiental, de 7000m2, ubicado en la zona de los actuales
corrales del ingreso.

- Huerta agroecoldgica y unidad gastrondmica con los productos de la huerta, con el objeto de

1) Capacitar a estudiantes, mujeres y publico en general, en cuanto a la produccion ali-
menticia, compostaje y nutricion,

2) Generar fuentes de ingreso y empleos verdes.
- Paseo de Flora Nativa de 35.000m2, incluyendo un vivero de flora nativa.
El disefio fomenta una participacion publico-privada que permite hacer mas eficiente el uso de
fondos publicos, y comienza a plasmar el cambio de paradigma establecido por dicha ley, por el

que la Institucién se define como “un parque que, a través de espacios naturales, programas edu-
cativos, actividades de conservacion, recepcién, rehabilitacion y derivacion de especies nativas
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e infraestructura acorde, busca alcanzar la concientizacién ecoldgica por medio de la sensibiliza-
cion, la motivacién y el conocimiento de la problemética que enfrenta el ambiente natural que
nos rodea.”

Ecoparque Mendoza recibio el Premio Internacional a la Construccion Sustentable en la
Bienal de Arquitectura de Venecia de 2021

El proyecto ganador del Concurso Nacional Ecoparque Mendoza, realizado por los arquitectos
Guillermo Lesch y Leticia Alfaro, resulté destacado en los Holcim Awards for Sustainable Cons-
truction, competencia internacional que evalla proyectos que representan la vanguardia de los
enfoques de la arquitectura verde, innovacion en materiales y del diseno sustentable. Estos pre-
mios buscan los proyectos sustentables mas destacados a nivel mundial. Entre 5.000 proyectos,
el Ecoparque fue elegido dentro de los 33 seleccionados, demostrando el liderazgo a nivel mun-
dial de la propuesta.
Audiencia Publica Proyecto Ecoparque Mendoza
En el mes de febrero de 2022, se llevd a cabo la Audiencia Publica por el Proyecto Integral Eco-
pargue Mendoza. En la misma se presento el plan de obras completo desarrollado por el Ecopar-
que Mendoza con el objeto de dar cumplimiento a la Ley 8945 vy decretos reglamentarios. Los
trabajos presentados incluyen:
1. El proyecto ganador del Concurso Nacional Ecoparque de 2018, con el desarrollo de seis
edificios en la zona de la nueva entrada: hall de ingreso, edificio de administracion, resté-bar,
biblioteca, auditorio y sala de muestras, al gue se le suma un humedal central, para recupera-
cion bioldgica de agua, emplazado en el actual recinto de los camellos.
2. Proyectos complementarios desarrollados por el Ecoparque desde 2018 a la fecha:
- Area de Operaciones y Mantenimiento:
- Oficinas para el personal del Area Operativa
- Garita de acceso puesto 1 vy vigilancia puesto 3
- Galpones para la flota de vehiculos Ecoparque
- Depdsito de Herramientas

- Taller metaldrgico

- Area Recepcion, Rehabilitacién y Derivacion / Manejo Animal:
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- Clinica Veterinaria y Farmacia
- Depositos de alimentos
- Centro de Rehabilitacion de Céndores
- Recinto nuevo babuinos
- Sistema completo de Riego
- Pumarios
- Aviarios
- Puesta en valor de la ex Boleteria
- Puesta en valor de la antigua Hosteria
- Laguna de los Flamencos
- Area Educativa-Ludica-Ambiental
- Domo interactivo con experiencias de inmersion
- Cierre Perimetral
- Inversion fisica eléctrica:
- Instalaciéon de Corrientes Débiles y CCTV
- Infraestructura de Corrientes Fuertes y Estacion Transformadora
- Nuevo Estacionamiento
En marzo de 2022 se emitié la Resolucion Nro. 133 de la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento
Territorial otorgandose la Declaracion de Impacto Ambiental, de conformidad a lo dispuesto en el

articulo 36 de la Ley 5.961, en los términos establecidos en la Manifestacién General de Impacto
Ambiental.
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UNIDAD DE EVALUACIONES AMBIENTALES
Proyectos

Cabe destacar que la Unidad de Evaluaciones Ambientales ha llevado a cabo procedimientos de
actividades y proyectos tanto publicos como privados que son fundamentales para la diversifica-
cién de la matriz productiva, aportando al crecimiento sustentable de la Provincia.

En el ano 2022 se contintian evaluando proyectos diversos entre los que se destacan los relacio-
nados al Anexo 1 de la Ley 5961 Construccion de rutas, autopistas, lineas férreas y aeropuertos,
Proyectos de obras o actividades emplazadas en el area de influencia de embalses de agua vy
lagunas que, por sus caracteristicas, puedan modificar en forma significativa el equilibrio eco-
l6gico, Construccion de rutas, autopistas, lineas férreas y aeropuertos, Generacion de energia
hidroeléctrica, nuclear y térmica, Administracion de aguas servidas urbanas y suburbanas, obras
o actividades que puedan afectar directa o indirectamente el equilibrio ecolégico de diferentes
jurisdicciones territoriales, construccion de gasoductos, oleoductos, acueductos y cualquier otro
conductor de energia o sustancias. Ademas, diversos proyectos dentro del ambito provincial re-
feridos a urbanizacion y ordenamiento del Piedemonte.

Las antenas de telecomunicacion contindian siendo evaluadas en el ambito provincial.

INICIATIVAS LEGISLATIVAS

Se Implementd por intermedio de la Resolucion N° 375/2021 SAyOT el Registro de Consultores y
Centros de Investigacion, para elaboracién de dictdmenes técnicos y estudios ambientales, herra-
mientas fundamentales para dar inicio a un procedimiento de evaluacion de impacto ambiental en
el ambito provincial. Dicha norma organiza el nuevo registro y funciona bajo la ¢rbita de la Unidad
de Evaluaciones Ambientales, de la Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial (SAYOT), o
el organismo que en el futuro la remplace.

El mismo estara divido en dos CATEGORIAS:
- CATEGORIA A: Universidades y Centros de Investigacién Publicos o Privados.
- CATEGORIA B: Personas humanas o juridicas.

La CATEGORIA A serd integrada por aquellos organismos encargados de realizar los Dictdmenes
Técnicos, UNIVERSIDADES Y CENTROS DE INVESTIGACION, necesarios para el Procedimiento
de Evaluacion de Impacto Ambiental de acuerdo al Articulo 32° de la Ley N° 59671. Los organismos
inscriptos en el Registro bajo esta categoria tendran el compromiso de prestar asesoramiento in-
tegral en todas las disciplinas involucradas en el proyecto que se encuentre sometido a Dictamen.
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La CATEGORIA B estara compuesta por profesionales independientes o personas juridicas que
deseen inscribirse en calidad CONSULTORES AMBIENTALES encargados de la realizacion de
Estudios Ambientales vy serd condicion necesaria la inscripcion en el presente registro para poder
presentar un Estudio de Impacto Ambiental en cualquier dependencia de la Secretaria de Am-
biente y Ordenamiento Territorial.

Resolucion N° 51/2022

A comienzos del 2022 se emitid la Resolucion N° 51/2022 de la SAyOT donde se dispone una
actualizacion en concepto de honorarios retributivos para los procedimientos de Evaluacion de
Impacto Ambiental, dispuestos en el marco de la Ley N° 5961 y sus Decretos Reglamentarios N°
2109/1994 y Decreto N° 473/1993, para todos los proyectos de obras o actividades capaces de
modificar directa e indirectamente el ambiente del territorio provincial, contenidos en el Anexo |
de la Ley N° 5961, sin distincién alguna.

Ademas dicha norma deroga la Resolucién N° 22/1995 del ex Ministerio de Medio Ambiente,
Urbanismo vy Vivienda, la Resolucion N° 283/2018-SAYOT.

Participacion ciudadana

En términos de la participacion ciudadana, en el marco de adaptar nuestra norma reglamentaria
con los principios establecidos en el Acuerdo de Escazu, ratificado y adherido por la Provincia y
en los términos de ampliar la participaciéon ciudadana, se promulgd la Resolucion N°17/2022 que
modifica Articulos varios de la Resolucion N° 109/1996-MAyOP especialmente en lo relacionado
a Ambito de Aplicacion, Modalidad, Publicidad, Inscripcion, Oralidad v consideraciones posterio-
res a la audiencia, Contenido, Integracién y participacion efectiva.

Como asi también, se deja establecido que las Audiencias Publicas, que por regla general se rea-
lizaran de manera virtual y que la autoridad de aplicacion determinara la necesidad de una bimo-

dalidad, presencial-virtual, del acto administrativo.

Se deja sin efecto la Resolucion N°21/2018/SAyOT y N° 298/2020/SAYOT.

PROGRAMAS
Plan de Inspeccion Ambiental

La proteccion del ambiente requiere la realizacién de actuaciones de vigilancia, seguimiento vy
control de las actividades o instalaciones potencialmente contaminadoras. El principio de preven-
cion es prioritario en el andlisis del funcionamiento de las actividades o proyectos de obra, relativa
ala prevenciény al control integrado de la contaminacion, mediante la que se establecen medidas
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para evitar, o al menos reducir, las afectaciones de estas actividades al medio bidtico y abidtico
y para alcanzar un nivel elevado de proteccion del ambiente considerado en su conjunto. Dicha
directiva fue incorporada al ordenamiento interno mediante del texto refundido de la Ley 5961
de Preservaciéon del Medio Ambiente de la Provincia de Mendoza, control que descansa funda-
mentalmente en la llamada Declaracion de Impacto Ambiental, en la que se fijan las condiciones
ambientales que se exigen para la explotacion de las actividades o instalaciones.

Para verificar el correcto funcionamiento de los sistemas de prevencion, correccidn y seguimiento
de la contaminacién y de las condiciones establecidas en la autorizacion y en la normativa aplica-
ble, es necesario llevar a cabo una adecuada inspeccion y control.

Objetivos
El Plan de inspecciones tiene como objetivos principales:

- Controlar, en forma conjunta con los organismos sectoriales que emitieron los dictdmenes
sectoriales, el cumplimiento, por parte del proponente, de las condiciones establecidas en
las resoluciones de declaracion de impacto ambiental y de las resoluciones de excepcidn por
aceptacion de aviso de proyecto. Segln lo establecido en la Resolucion N° 1218/2003 ex
MAyOP de Creacion de la Unidad de Evaluaciones Ambientales.

- Observar las condiciones ambientales previas a someter cualquier proyecto al Procedimiento
de Evaluaciones de Impacto Ambiental.

- Determinar, el cumplimiento de lo establecido en la Resolucion que autoriza ambiental-
mente la ejecucion del proyecto o actividad, las veces que el criterio del equipo técnico asi lo
requiera.

- Realizar seguimiento de las acciones correctivas o preventivas propuestas, con el fin de de-
terminar el cumplimiento v la pertinencia para el control de los factores de riesgos.

- Fomentar y facilitar la formaciéon continua especifica y el entrenamiento de los inspectores y
agentes de la autoridad ejecutores de la inspeccion ambiental.

Ambito de aplicacién y vigencia del plan
El Plan de inspeccion medioambiental se aplicard a todas aquellas actividades con incidencia
ambiental en el territorio de la de la Provincia de Mendoza cuya competencia de control y segui-

miento recaiga sobre la Unidad de Evaluaciones Ambientales.

La vigencia del Plan sera el periodo comprendido entre 2021 y 2022, mediante un seguimiento
de programas anuales.
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Con respecto al tipo de actividades que se incluyen en este Plan, su delimitacién deriva de las
disposiciones legislativas que han de cumplirse, asi por un lado hay normas generales que esta-
blecen las autorizaciones de las que han de disponer las actividades o instalaciones y por otro
hay normas sectoriales que determinan las formas o limitaciones a la hora de ejercer la actividad.
Teniendo en cuenta esto, las actividades que se incluyen en este plan son aquellas para las que
la Unidad de Evaluaciones Ambientales dispone de competencias para su autorizacién o para su
seguimiento en los ambitos de la prevencién y el control.
En concreto se aplicard a las actividades o instalaciones afectadas por lo establecido en el anexo
1 de la Ley N° 5961 vy las Leyes N° 8051 y N° 8.999 de Ordenamiento Territorial. Asf entran en
el ambito de aplicacion de este plan, aquellas sujetas a al permiso ambiental para el ejercicio de
la actividad, o las actividades y/o proyectos que la Unidad de Evaluaciones Ambientales de la
Secretaria de Ambiente y Ordenamiento Territorial tiene competencia de vigilancia, inspeccién y
control, entre las cuales podemos considerar:

1) Generacion de energia hidroeléctrica, nuclear y térmica;

2) Administracion de aguas servidas urbanas y suburbanas;

3) Manejo de residuos peligrosos;

4) Localizacion de parques y complejos industriales;

5) Exploracion y Explotacién de hidrocarburos y minerales utilizados en la generaciéon de ener-
gia nuclear, en cualquiera de sus formas;

6) Construccion de gasoductos, oleoductos, acueductos y cualquier otro conductor de ener-
gia o sustancias;

7) Conduccion y tratamiento de aguas;

8) Construccién de embalses, presas vy diques;

9) Construccién de rutas, autopistas, lineas férreas y aeropuertos;

10) Emplazamiento de centros turisticos o deportivos en alta montafa;

11) Extraccion minera a cielo abierto;

12) Construccion de hipermercados y grandes centros comerciales con una superficie total

mayor de dos mil quinientos metros cuadrados (2.500 m2) y ampliaciones de los ya existentes
en superficies mayores de mil quinientos metros cuadrados (1.500 m2);

é MENDOZA GOBIERNO

273



SECRETARIA DE AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

13) Instalacion de antenas de telecomunicaciones.

14) Todas aquellas obras o actividades que puedan afectar directa o indirectamente el equili-
brio ecoldgico de diferentes jurisdicciones territoriales.

15) Todos los proyectos de obras o actividades emplazadas en el drea de influencia de embal-
ses de agua y lagunas que, por sus caracteristicas, puedan modificar en forma significativa el
equilibrio ecoldgico.
Recursos Humanos
La ejecucién de este Plan de inspeccion serd desarrollada por la totalidad de los funcionarios de
la Unidad de Evaluaciones Ambientales, distribuido en grupos de dos agentes inspectores cada
uno, pudiendo ser apoyados por personal de la Direccion de Recursos Naturales Renovables, de
la Direccion de Proteccion Ambiental y de la Agencia Provincial de Ordenamiento Territorial.
Este Plan 2021-2022 se desarrollard con los Sistemas de Inspeccion existentes de acuerdo con la
relacion de puestos de trabajo cubiertos por personal funcionario en la actualidad. En concreto,
los agentes de la Unidad de Evaluaciones Ambientales, seran los encargados de la coordinaciéon y
gjecucion de las inspecciones ambientales.

Recursos materiales

Es necesario contar con una movilidad para poder acceder a los sitios a inspeccionar, con un
conductor a cargo.

Disponer de medios adecuados para la realizacion de las analiticas de caracter fisico quimico, ne-
cesarias para el anélisis de determinados pardmetros que permiten valorar la incidencia ambiental
de una sustancia en base liquida y sdlida, asi como los medios de tomas de muestra previos a la
entrega en laboratorio y sistemas de toma de muestra y analiticas bésicas “in situ”.

Tipos de inspecciones

Las inspecciones a instalaciones y actividades que se lleven a cabo en el marco de este Plan de
inspeccion seran de dos tipos:

a) Inspecciones programadas, son aquellas previstas con antelaciéon, de acuerdo a:
- Previo al inicio del Procedimiento de Evaluacion de Impacto Ambiental.
- Previo al inicio de obra y actividad.

- Finalizacion de obra y/o actividad.
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- Durante la etapa operativa del proyecto y/o actividad.
b) Inspecciones no programadas, seran motivadas por:

- Denuncias por hechos que pueden ser constitutivos de delito ambiental o incum-
plimientos de la normativa ambiental. En denuncias se podra actuar ejerciendo la ins-
peccion en aquellas actividades sometidas en el régimen municipal y que este no haya
actuado.

- Cuando se tenga conocimiento de incidentes o incumplimientos de lo establecido en
su autorizacion ambiental.

- Como resultado de modificaciones no sustanciales de la autorizacion ambiental.

- A efectos practicos, se diferenciara entre las inspecciones que suponen una visita pre-
sencial a la instalacion (inspecciones con visita) y aguellas que son una mera comproba-
cion de documentacion presentada o requerida a una instalacion a efectos de verificar
el cumplimiento de los requisitos ambientales establecidos en la legislacion (inspeccion
documental).

c) Campanas de inspeccién

Con un animo fundamentalmente hacia el adecuado cumplimiento de normas ambientales, se
prevé en el marco de este plan interno de trabajo el desarrollo de campanas de inspeccién. Se
trata de que, durante un periodo de tiempo corto, uno o dos meses, a lo largo de cada periodo
anual, se desarrolle de manera intensiva el control de un éarea, tipo de proyecto, de actividad
y/0 aspecto ambiental concreto.

Procedimientos de Evaluacién de Impacto Ambiental

En la actualidad se estan evaluando proyectos referidos a los puntos del Anexo 1 de la Ley Pro-
vincial N° 5961: Conduccién vy tratamiento de aguas, Construccién de gasoductos, oleoductos,
acueductos y cualguier otro conductor de energia o sustancias, Construccion de rutas, autopistas,
lineas férreas y aeropuertos.

Avances Plan de Inspecciones UEA

Dicho Plan de Inspeccion Ambiental, se presentd en el mes de agosto de 2021 donde quedaron
definidos el recurso humano necesario, recursos fisicos y tipos de inspecciones a realizar.
- Se incorpord una camioneta para poder realizar las visitas/inspecciones/actuar ante denun-
cias ambientales, se proveyd de elementos de proteccion personal, recursos fisicos: indumen-
taria a los inspectores de la Unidad de Evaluaciones Ambientales, camperas, buzos, zapatos
de seguridad y cascos.
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- Se ejecutan inspecciones previas al inicio del procedimiento, al inicio de la obra, y durante la
construccién de la misma, asi como en el cierre de la obra.

- Los controles ambientales no solo se circunscriben a Procedimientos Ambientales si no tam-
bién aquellas inspecciones solicitadas por denuncias /accidentes.

A partir del mes de agosto de 2021 hasta la actualidad se han llevado a cabo aproximadamente
84 inspecciones de distintas obras evaluadas o por denuncias recibidas.

UNICIPIO

1. Programas/proyectos

« Proyecto Arbolado Publico Metropolitano
- Ejecucion: En fase de verificacion y supervision final y ejecutado en un 85 %.
- Objetivo principal:

- Obtener un diagndstico cuali-cuantitativo actualizado de la situaciéon de los arboles
en los siete municipios que componen el UNICIPIO. Crear una herramienta de ges-
tion digital del arbolado publico para los municipios, que posibilite el manejo coheren-
te y la preservacion del bosque urbano a corto, mediano vy largo plazo.

- Adquisicién de equipamiento informatico para los siete municipios que les permita
manejar el Censo digital.

- Tiempo de ejecucion: julio de 2020 a julio de 2022.

- Zona de la Provincia beneficiada: UNICIPIO / Area Metropolitana de Mendoza (Ciudad
de Mendoza, Las Heras, Guaymallén, Lavalle, Maipu, Lujan de Cuyo, Godoy Cruz).

- Modalidad de ejecucion: Consultoria de servicios, Programa DAMI |l - Financiamiento BID.

- Los ciudadanos mendocinos somos “arbolesdependientes”. El cuidado y la preservacion
de los arboles mantiene y aumenta la calidad de vida de los habitantes de Mendoza. El
proyecto ofrece una plataforma digital para visualizar la arboleda del Area Metropolitana
de Mendoza, que permita conocer las especies, aprender e investigar acerca de los ar-
boles y sugerir acciones con respecto a los forestales de la urbe. Los municipios cuentan

a
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con una poderosa herramienta de manejo y gestion que les permitira optimizar los pro-
cesos de planificacion y cuidado forestal.

- Para el periodo de mayo de 2022 a mayo de 2023 se acompanara a los municipios en
la implementacion y puesta en marcha del sistema de informacion y gestion.
- Proyecto Ampliacién de la Red de Ciclovias para el Area Metropolitana de Mendoza

- Ejecucion: Cuatro bocas de ejecucion simultdneas en distintos municipios. Ejecucion
al 23 %.

- Objetivo principal: Interconectar el Area Metropolitana de Mendoza por medio de ci-
clovias, para permitir el transporte diario de los ciudadanos. Promover un cambio en la
matriz de transporte de los ciudadanos hacia un modelo sustentable, libre de gases de
efecto invernadero.

- Tiempo de ejecucion: septiembre de 2021 a marzo de 2023.

- Zona de la Provincia beneficiada: UNICIPIO / Area Metropolitana de Mendoza (Ciudad
de Mendoza, Las Heras, Guaymallén, Lavalle, MaipU, Lujan de Cuyo, Godoy Cruz).

- Modalidad de ejecucion: Contratacion de Obra, Programa DAMI I - Financiamiento BID.

- Los ciudadanos tendran una red de infraestructura vial sustentable y segura que les
permita adoptar la bicicleta como modo de transporte. Una vez finalizada la red ciclovia-
ria de 110 km, los ciudadanos podran recorrer ininterrumpidamente la urbe de norte a

sury de este a oeste.

- La ejecucion se llevara a cabo hasta el primer trimestre del 2023.

« Proyecto Parque Costero
- Ejecucion: Primera etapa
- Objetivo principal: Recuperar el ambiente natural a las orillas del Canal Cacique Guay-
mallén en su recorrido hacia el Noreste, propiciando la renovacion urbana, buscando
optimizar la calidad de vida de los vecinos y futuros visitantes.

- Tiempo de ejecucion: abierto.

- Zona de la Provincia beneficiada: Municipio de Guaymallén y Municipio de Las Heras.
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- Modalidad de ejecucion: a cargo del Municipio de Guaymallén: intervenciones urbanisticas
y provisiéon de infraestructura.

Los ciudadanos guaymallinos y lasherinos fueron escuchados y tenidos en cuenta por UNI-
CIPIO, que coordind el trabajo conjunto entre ambos gobiernos locales y el Departamento
General de Irrigacion. De esta forma, se desmalezd una gran parte del area y se facilité la
intervencion urbanistica. Se avanza en planificacién con los vecinos.

Hasta el momento, el Parque avanza en la zona de El Bermejo.

- Alo largo del 2023 el Parque ird incrementandose cada vez mas.

« Proyecto futuro DAMI 111
A partir del 2023

UNICIPIO solicitard una vez més, entrada al Programa DAMI Il (Desarrollo de Areas Me-
tropolitanas del Interior) que en esta versién incentivara la creacion de espacios publicos
verdes. Los siete municipios acrecentaran considerablemente su superficie en espacios de
esparcimiento y forestacién. Los mismos estaran plasmados en el nuevo PEM Il (Plan de
Ejecucion Metropolitana) que dard cuenta de la consistencia y equilibrio del desarrollo de
la metropolis.

ASESORIA LETRADA

De mayo de 2021 a mayo 2022 la Asesoria Letrada de la SAyOT participd en 1100 expedientes,
ya sea en forma directa, emitiendo opinion juridica, o en forma recursiva revisando lo actuado
por otros servicios juridicos de esta Secretaria, o respondiendo pedidos de informacion a otras
dependencias, a la Justicia o a la ciudadania.

Esta Asesoria que asiste al Secretario, también presta funciones a dependencias que no cuentan
con un servicio juridico propio, como la Unidad de Evaluaciones Ambientales, la Direccién de
Ecoparque, la Agencia de Ordenamiento Territorial y la Unidad de Gestion y Administracion de
Tierras Fiscales (ex - Coordinacion de Politicas de Tierras); de esta forma implica una eficiencia en
los recursos humanos para la Administracion Publica Provincial.

Durante los Ultimos 12 meses la Asesoria Letrada de la SAyOT ha asistido con sus letrados a la to-
talidad de las audiencias ambientales realizadas en razén de los procedimientos de evaluacion de
impacto ambiental llevados por la Unidad de Evaluaciones Ambientales, propiciando una instancia
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de participacion ciudadana que permita la mayor participacion posible, y ofreciendo una escucha
activa en los procedimientos que se tramitan.

También ha asistido y realizado trabajo de campo en procesos y procedimientos en los cuales se
ha analizado el trabajo v el servicio prestado por dependencias de la SAyOT, tales como partici-
pacion en inspecciones judiciales, de Fiscalia de Estado.

Iniciativas normativas mayo 2021 - mayo 2022
Audiencias ambientales virtuales

Con la resolucion 16/2022 se establecido como regla que las audiencias publicas realizadas
en el marco de procedimientos de evaluacion de impacto ambiental seran de forma virtual
o remota, al haber comprobado en las audiencias realizadas en esta modalidad durante el
periodo de aislamiento y distanciamiento dispuesto por la pandemia de Covid-19 la mayor
participacién de ciudadanos. Asi lo excepcional, pasd a ser la regla, y se han dispuesto dos
etapas de audiencia: una oral, y otra escrita, gue se mantiene abierta hasta 5 dias después de
terminada la instancia oral.

- Creacion de la Unidad de Gestion y Administracion de Tierras Fiscales (UGATIF)

Con la resolucién 17/2022 se cred la UGATIF, luego de un proceso que comenzd en octu-
bre de 2021, y tuvo como finalidad regularizar la situacion de la Coordinacién de Politicas
de Tierras, y las funciones de la ex - Direccion de Desarrollo Territorial, en el ejercicio de la
atribucién conferida a la SAyOT de gestionar los inmuebles del Estado Provincial. Junto con
la creacidn, se instruyd a los funcionarios responsables de instrumentos contenidos en la
Resoluciéon que permitirdn que los procedimientos de solicitud y adjudicacion de tierras fis-
cales se desarrollen de forma &gil, eficiente, transparente y en sintonia con las caracteristicas
impuestas por las Ultimas modificaciones del derecho administrativo provincial (expediente
electrdnico, notificaciones electrénicas, etc.).

- Reglamentacion de la Ley N° 9.312

Desde esta Asesoria se trabajo en el proyecto de decreto para reglamentar la adhesiéon Pro-
vincial a la Ley N° 27.592 (Ley Yolanda).

Proyeccién mayo 2022 - mayo 2023

- Proyecto de Ley de Neutralidad de Carbono para la Provincia de Mendoza

En el marco de iniciativas para enfrentar el cambio climéatico a través de politicas publicas, se
estara elevando al Gobernador un proyecto de Ley para que Mendoza logre en los proximos
10 anos neutralizar las emisiones de carbono, procurando ser la primera jurisdiccion en la
Nacion en lograrlo, para servir de modelo local e internacional.

a
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- Proyecto de reforma de Ley Ambiental de la Provincia

Se trabajara sobre los Ultimos proyectos desarrollados desde la SAYOT, buscando consensos
para actualizar la Ley de Ambiente de la Provincia, la que, si bien fue pionera, en los 30 afos
de vigencia requiere una actualizacion para incluir los avances normativos (principalmente los
convencionales) y modernizar la gestion ambiental en todos los niveles y érganos de gobierno.

- Reglamentacién de incumplimientos ambientales y seguro ambiental

Ante la necesidad de avanzar en materia de policia ambiental, en los préximos meses se
elevara al Secretario un proyecto de Resolucion para tipificar los incumplimientos o transgre-
siones de la normativa ambiental, y su correlativa sancién; como la exigencia de presentacion

de seguro de caucién ambiental en el marco de procedimientos de evaluacion de impacto
ambiental.

DIRECCION DE ADMINISTRACION

Se dio origen mediante el Area de Personal, a la emision aproximada de 46 decretos mediante los
cuales se fue cancelando:

- Deuda de ejercicios anteriores.
- Pago de titulos.
- Pago de organismos colegiados.

Actualmente, se estan realizando los actos Utiles para dar inicio a los concursos de ingresos y
ascensos en el régimen de guardaparques.

Apoyo administrativo, contable y financiero como asi la compra de indumentaria para llevar a
cabo el Programa “Plan de Inspeccion Ambiental”.

Se adquirié la cantidad de 24 computadoras, las que fueron ubicadas en las distintas oficinas de
la SAYOT.

Reparacion y puesta en funcionamiento del bafio de mujeres y la cocina a disposicién de la SAYOT
en el cuarto piso ala oeste de la Casa de Gobierno.

En el presupuesto 2022 se ha previsto
- $ 397.550.000 para obras en la Direccién de Parques y Paseos.

- $ 72.000.000 para Gestion de Residuos Solidos Urbanos en la DPA.
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- $ 35.000.000 para mejorar las Areas Naturales Protegidas en la DRNR.

Se sigue fortaleciendo la agilidad y la claridad en la comunicacién con el Honorable Tribunal de
Cuentas y los distintos drganos de control.

AGENCIA PROVINCIAL DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Proyeccion 2021/2022
Iniciativas legislativas

- Proyecto de Modificaciéon Decreto N° 280/02 de Potrerillos

Basado en la actualizacién del Plan Especial Perilago de Potrerillos y en razén de la iniciativa
del “Concurso para el Perilago de Potrerillos”, y basado en las normativas vigentes mas actua-
les en la materia, como la Ley N° 8.999 PPOT vy Ley N° 8.051 de OT.

- Proyecto de Ley de Planificacién Integrada del Piedemonte

Actualmente en la Legislatura, esta Ley fue presentada en conjunto con los 4 municipios del
Piedemonte del AMM para lograr actualizar este marco normativo en OT, tener criterios co-
munes de ordenamiento territorial para el area y ordenar los procedimientos administrativos,
y por ello redundar en un beneficio para los ciudadanos en cuanto a facilitar la evaluacion de
nuevos proyectos o bien la regularizacion de los existentes en el area.

Programas/Proyectos

- Proyecto PNUD 19/ARG/G24: “Incorporacion de la conservacion de la biodiversidad vy el ma-
nejo sostenible de las tierras (MST) en la planificacion del desarrollo: operacionalizar el Ordena-
miento Ambiental del Territorio (OAT) en la Argentina” que cuenta con subsidio del Fondo para
el Medio Ambiente Mundial (GEF), tiene como agencia de implementacion al Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) y como socio implementador a la Secretaria de
Politica Ambiental en Recursos Naturales del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
de la Nacion, en curso en la Provincia de Mendoza a través de la de la Agencia Provincial de
Ordenamiento Territorial (APOT), Secretarfa de Ambiente y Ordenamiento Territorial (SAyOT)
como socio estratégico.

$300 mil dolares aproximados anuales, de los cuales se han ejecutado 100 mil. Préximos a
ejecutarse: 134 mil ddlares en un segundo desembolso en mayo de 2022.

El Proyecto cuenta con actividades para 4 sitios piloto de la Provincia, elegidos segun el Plan
Provincial de OT.
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Contd en una primera etapa con un fortalecimiento institucional que significé la compra de
equipamiento actualizado para la APOT vy la SAyOT, la contratacion de servicios de consultoria
especializada segun las teméticas ambientales requeridas y acordadas con PNUD, vy la genera-
cion de acuerdos con sectores de Ciencia y Técnica.

- Programa de inspeccion y regularizacion del Piedemonte

Consiste en el trabajo realizado por los municipios y organismos de la Comision Reguladora
del Piedemonte, la cual lleva una agenda de inspecciones conjuntas, o en especial segln areas
0 proyectos que lo requieran y un proceso de reuniones quincenales para la evaluacion de la
regularizacion de asentamientos y evaluacion de nuevos proyectos.

- Programa de capacitacion de instituciones publicas y la sociedad civil en materia de OT
En el marco de esta accién, la Agencia Provincial de OT realiza jornadas y capacitaciones para
el tratamiento y educacion de organismos interesados en la tematica y participantes del Con-
sejo Provincial de OT. Se realizaron en 2021 las Jornadas para la Planificacién de Conjuntos
Inmobiliarios, en conjunto con la Universidad Nacional de Cuyo.

- Evaluacion de proyectos en el marco de la elaboracion de dictamenes sectoriales.

A partir del afno 2016 la APOT es organismo dictaminador de suma importancia en el marco
de los procedimientos ambientales, enmarcando las actividades sujeto de evaluacién ambien-
tal en la politica de OT y la normativa vigente.

1. Planes: obras (puentes, viviendas, publica, etc.), sociales, subsidios, etc.
- Plan Especial Perilago de Potrerillos
Actualizacién del Plan de OT de Potrerillos en razén de la iniciativa del “Concurso para el
Perilago de Potrerillos”. Esta zona de la Provincia contaba con una planificacién desde la crea-
cion del embalse y su actualizacion consistio en re elaborar el diagndstico y generar nuevos
programas y proyectos para la zona.
- Elaboracion del Plan Ambiental de la Provincia
En cumplimiento con la Ley N° 5.961 de la Provincia, se encuentra en actualizacion el Plan
Ambiental de la Provincia, que cuenta con la Politica Ambiental de Mendoza, vy los principales
desafios ambientales a resolver en los proximos afos.
Comienzo de ejecucion: mayo de 2022.

- Evaluacion Ambiental Estratégica del Plan Especial de Potrerillos

Se generd una resolucion de la SAYOT ad hoc para realizar el procedimiento de EAE requerido
por la Ley N° 5.961 para el Plan Especial Perilago de Potrerillos que debié ser actualizado.
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La Evaluacion garantiza que se cumplan los procedimientos ambientales completos requeri-
dos para el area de Potrerillos y conforme la normativa vigente, vy fortalece el rol planificador
del Estado y poder de policia sobre un area tan importante para los mendocinos.

- Revision de planes municipales conforme Ley N° 8.051

La APOT apoya el proceso municipal de OT vy revisa los PMOT antes de su presentacion a los
Concejos Deliberantes de cada municipio.
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MINISTERIO DE PLANIFICACION E INFRAESTRUCTURA PUBLICA

SUBSECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS

INICIATIVAS LEGISLATIVAS A PRESENTAR

- Ley de Regulacién de Honorarios Profesionales

Permite ejercer una clara competencia de los profesionales vinculados a la construccion (Ar-
quitectos, Ingenieros y Técnicos), y al mismo tiempo transparenta el cobro de impuestos por las
prestaciones profesionales y la regulacion de aportes a la caja de jubilacion de los profesionales
que ejercen su actividad en el &mbito publico y privado.

- Ley de accesibilidad

Establece la obligatoriedad del libre acceso, sin barreras arquitecténicas a todos los espacios vy
edificios publicos, permitiendo alternativas de accesibilidad para personas discapacitadas o con
movilidad reducida.

PROGRAMAS
- Modernizacion

Consiste en la digitalizacion, sistematizacion y difusion del archivo documental de la Direccién de
Arquitectura e Ingenieria.

- Fortalecimiento del RRHH

El objetivo es mejorar la calidad, capacidad y eficiencia del equipo de trabajo, para poder Planificar
y Proyectar las obras necesarias en el corto, mediano y largo plazo; integrando y unificando pro-
fesionales dispersos, en la Direccién de Arquitectura e Ingenieria. Esto permitird ampliar el Banco
de Proyectos para luego ser gestionados y conseguir financiamientos con el Estado Provincial,
Nacional y Organismos Internacionales.

- Control de acceso

El objetivo es implementar un sistema de control de ingresos y egresos para todo el personal que
trabaja en edificios de la Administracion Publica. De esta manera se pueden identificar mediante
un control de seguridad a las personas ajenas que necesitan realizar alguna tarea eventual (reu-
niones de trabajo, consultas de tramites, etc.); como también al personal contratado, de planta 'y
funcionarios que asisten diariamente a realizar sus labores.
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PROYECTOS EN ETAPA DE DESARROLLO
SALUD
- Remodelacion Integral Centro de Salud 101 Dr. José Méndez - San Carlos.
- Remodelacion Integral Centro de Salud 17 Carlos Evans - Las Heras.
- Remodelacion Integral Centro de Salud 33 La Colonia - Lujan de Cuyo.
- Remodelacion Integral Centro de Salud 50 Hilda Tonini - San Martin.
- Remodelacion Integral Centro de Salud 62 - Junin.
- Remodelacion Integral Centro de Salud 91 Colonia Las Rosas - Tunuyan.
- Construccion Nuevo Centro de Salud 76 Palmira - San Martin.
- CDI - Centro Desarrollo Infantil - Las Heras.
- CDI - Centro Desarrollo Infantil - Lavalle.
- CDI - Centro Desarrollo Infantil - Ciudad.
- CDI - Centro Desarrollo Infantil - Godoy Cruz.
- CDI - Centro Desarrollo Infantil - Guaymallén.
- CDI - Centro Desarrollo Infantil - Tupungato.
- CDI - Centro Desarrollo Infantil - General Alvear.
- Hospital de Lujan - 2° Etapa Administracién, Farmacia, Guardia, Diagndéstico y Tratamiento.
- Hospital Lencinas - Consultorios Externos.
- Hospital Lencinas - Centro de Rehabilitacion.
- Hospital Lencinas - 2% Etapa Laboratorio de Salud Publica.
- Hospital Lencinas - Masterplan.

- Hospital Saporitti - Ampliacion Sala Tomografo.
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- Proyecto Hospital Schestakow - Remodelacién y Re funcionalizacién FUESMEN -COIR y
Relocalizacién Area de Salud-San Rafael:

Objetivo principal: Se trata de una intervencién en el extremo suroeste del predio del Hos-
pital Schestakow donde funcionan el drea de Salud vy el edificio de FUESMEN Sup. Cubierta
existente a remodelar: méas de 1000 m?.

Zona de Provincia beneficiada: Zona Sur.
Beneficios: Se genera una nueva vinculacion con el hospital para internados en tratamiento.

Memoria de proyecto: El proyecto propone la remodelacién y re funcionalizacion de més de
1000 m? para la incorporacion de consultorios y box para quimioterapia de COIR, con mejo-
ras complementarias en las instalaciones de FUESMEN vy la recuperacion de exteriores con
propuestas paisajisticas terapéuticas. Se genera una nueva vinculacion con el hospital para
internados en tratamiento. El drea de Salud se relocalizara en los galpones del predio vecino
que pertenece a DPV Zona Sur y que quedard en desuso al concluir su traslado a Los Filtros.
El proyecto propone la recuperacion de mas de casi 2000 m? para consultorios, vacunatorio,
areas administrativas, laboratorio, depdésito de farmacia y leche e insumos para centros de
Salud y un auditorio/SUM compartido para capacitaciones y formacion. Se planifico la re-
activacion del gran espacio abierto de aprox. 3000 m?, a través del disefio de una plaza con
espacios de estancia y esparcimiento, que vincula las calles Juan A. Maza e Independencia;
articulando los sectores al norte y al sur de la misma con un cruce a nivel y la incorporacion de
un buffet con servicios para el entorno. Se encuentra en desarrollo para su pronta licitacion
en este trimestre y el inicio de obra en el segundo semestre.

EDUCACION
- Proyecto Escuela Secundaria Blanca Nélida de Gutiérrez - San Martin.
- Proyecto Jardin Inicial - B° PROCREAR - San Martin.
- Proyecto Jardin Inicial - B® Alto Dorrego - Guaymallén.
- Proyecto Jardin Inicial - B® Sol vy Sierra - Godoy Cruz.
- Proyecto Jardin Inicial - B® URVISIER - Perdriel, Lujan de Cuyo.
- Proyecto Jardin Inicial Lic. Liliana Acosta - El Plumerillo, Las Heras.

- Proyecto Jardin Inicial Eluney - Costa Araujo, Lavalle.
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- Proyecto Predio Integrado Educativo UGACOOP - 2? Etapa Master plan (estado de proyecto
superior al resto) y 3? Etapa Edificios Educativos (estado de proyecto superior al resto):

Objetivo principal: UGACOOP es una cooperativa de provisién de servicios de ensefanza
para educadores y agentes afines a la educacién, con la misién de formar personas compro-
metidas con el desarrollo integral de la comunidad y con una vision de la universidad como
una gran red publica-privada, que integra actores diversos del territorio.

Zona de Provincia beneficiada: Zona Sur.

Beneficios: El campus educativo integrado y sustentable albergara el Instituto de Educacion
Superior Alvear (Idesa) privado, de gestidon cooperativa (que funciona desde 2013), la Escuela
de Arte Alberto Williams vy el Instituto de Educacion Superior 2007 “Salvador Calafat” con
una matricula actual de 100 estudiantes y una proyeccion estimada por sus autoridades de
200 en los préximos 5 anos. Junto con el master plan se estad desarrollando el proyecto de
los diferentes edificios educativos que ademas se complementaradn con un espacio de trabajo
coworking, un SUM, un buffet y area de alojamientos para quienes asistan a encuentros aca-
démicos vy de trabajo.

CULTURAY TURISMO
- Proyecto Remodelacion Integral Teatro Frank Romero Day - PGSM.

- Proyecto DIVAM - Desarrollo Integral Villas Alta Montafna - Puente Inca - 1? Etapa Acceso,
Senderos, Plaza.

- Proyecto DIVAM - Desarrollo Integral Villas Alta Montana - Puente Inca - 2% Etapa Servicios.

- Proyecto Jardin Botanico y Espacio Cultural - PGSM (estado de proyecto
superior al resto):

El proyecto esta liderado por el Ministerio de Planificacion e Infraestructura Publica y el de
Turismo vy Cultura a través de la Direccion de Arquitectura e Ingenieria (DAI) y Direccién de
Patrimonio Cultural y Museos. En un trabajo multidisciplinario se ha integrado CCT Conicet,
Facultad de Ciencias Agrarias UNCuyo vy Direccion de Parques y Paseos Publicos.

El sitio ubicado en el Parque General San Martin, se encuentra vinculado al eje cultural que
articula el Espacio Cultural Plaza Independencia (MMAMM, Teatro Municipal J. Quintanilla,
Biblioteca R. Tudela), la Mansién Stoppel (Museo Carlos Alonso) y el Espacio Fotografico Maxi-
mo Arias. Este eje une el nicleo fundacional de la nueva ciudad con el ingreso principal al Par-
qgue General San Martin. La propuesta se enmarca en un programa integral de fortalecimiento
de la infraestructura verde provincial.
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El proyecto busca recuperar el predio del antiguo Hospital Emilio Civit, como espacio verde
de uso paisajistico, cultural y ambiental, contemplando el sentido historico del mismo. A su
vez rescatar el valor higienista original del proyecto de Carlos Thays, mediante la construccién
del primer Jardin Botanico de la provincia. Con esa misma mirada plantea reordenar usos y
avances no planificados de predios linderos.

En cuanto al aspecto edilicio contempla la restauracién y refuncionalizacion de los edificios
existentes, antiguamente destinados a diferentes usos del hospital. Identificando el valor ar-
queoldgico se busca visibilizar, reinterpretar y dejarlo plasmado de manera sugerida y abstrac-
ta en el nuevo proyecto de jardin.

El predio contiene el edificio de ex Eureka, donde actualmente funcionan dependencias de
la UNCuyo y Ciencias Naturales y Exactas, ademas del espacio de fotografia Maximo Arias
en una parte original del hospital. Entre los otros edificios se encuentra lo que fue el &rea de
aislamiento de la antigua maternidad que serd transformada como espacio cultural Quino, una
segunda maternidad de lenguaje moderno se utilizard como espacio de apoyo técnico para
el jardin, el edificio mas contemporaneo originalmente de rayos sera el archivo documental
patrimonial de Mendoza, como asi también tendrd usos gastrondémicos al igual que la casa de
las monjas y finalmente una capilla servird como espacio para la musica.

El proyecto busca revalorizar la figura de Quino en las diferentes facetas de su obra, articu-

lando la dimension patrimonial, cultural recreativa y educativa. La propuesta estd orientada a
generar un nuevo espacio de encuentro, diverso e inclusivo para toda la ciudadania.

SEGURIDAD Y JUSTICIA
- Proyecto Cércel BSM - Acondicionamiento Camara Séptica y Pozo.
- Proyecto Polo Judicial - Cuerpo Médico Forense.

- Proyecto Nuevo Cuartel de Bomberos e Infanteria.

ECONOMIAY GOBIERNO

- Acueducto Ganadero Monte Coman - La Horqueta - San Rafael.
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OBRAS

Mayo 2021 - mayo 2022
- Polo Judicial - Suprema Corte Justicia.
- Polo Judicial - Ministerio Publico Fiscal.
- Reparaciones varias Hospital H. Gailhac.
- Memorial Bandera Ejército de los Andes.

- Reacondicionamiento y reparacion de ascensores en estadio provincial Malvinas
Argentinas.

- Riego por aspersién en estadio provincial Malvinas Argentinas.

- Obras de remodelacion, reparacion y re funcionalizacion del estadio provincial
Malvinas Argentinas.

- Plateas centro modulares Covid-19.

- Apuntalamiento y limpieza bafos termales Puente del Inca.
- Nueva instalacion eléctrica (provisoria) Puente del Inca.

- Hospital Schetakow.

- UTI Hospital Central.

Mayo 2022 - mayo 2023
SALUD

- Licitacién Hospital Enfermeros Argentinos - Ampliacion Servicio Guardia y Area
Departamental:

Objetivo principal: Se trata de la primera etapa de intervencion para el reordenamiento
del predio.

Superficie: 934,10 m2.
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Inversién: $ 227.575.753,45.
Plazo de Obra: 12 meses.

Dara atencion a una demanda creciente de la poblacion, tendiente a promover, mantener y
proteger la salud de la comunidad, y prevenir enfermedades, lesiones e incapacidad.

Memoria de proyecto: Cuenta con 95 camas y 400 egresos mensuales promedio, brinda
cobertura de los servicios basicos de Pediatria, Maternidad, Neonatologia, Cirugia, Clinica,
Sala de Terapia Intensiva, Servicio de Anatomia Patoldgica, Laboratorio, Rayos, Ecografias y
Tomografias. Desde el punto de vista asistencial contiene a habitantes de las zonas limitrofes,
de provincias vecinas y de departamentos aledanos. Posee Consultorios Externos con 30
especialidades, con un promedio de 3600 consultas mensuales y un Servicio de Guardia de
emergencias (Clinica, Pediatria y Ginecologia) con un promedio de 3000 consultas mensuales.

El anteproyecto consiste en tres tipos de intervencién, una ampliacion de la guardia para ur-
gencias, la remodelacion del sector existente y terminacion de una obra inconclusa para emer-
gencias; cuyo proyecto ejecutivo desarrollard la contratista. Con una superficie de 934,10
m? se organiza en dos sectores diferenciados (urgencias y emergencias) con accesos inde-
pendientes. La atencidn de pacientes pediatricos y adultos se encuentran diferenciadas, con
esperas y consultorios propios. Se ha contemplado también la intervencion de espacios exte-
riores y la correcta circulacion para ingreso y egreso de ambulancias. Se encuentra en proceso
licitatorio para inicio de obra en el segundo trimestre del afo.

-Licitacion Hospital Schestakow - Refuncionalizacién y Ampliacién Guardia:
Objetivo principal: Refuncionalizacion y ampliacion de la Guardia, sector de Emergencias.
Superficie Total: 500 m?.
Tiempo de ejecucién: 8 meses.
Zona de Provincia beneficiada: Zona Sur.
Inversion: $94.542.954.
Modalidad de Ejecucion: Licitacion Publica.
Beneficios: La nueva unidad de Emergencias de la guardia existente se adecua a la normativa
vigente para los edificios prestadores de salud. Los servicios estardn preparados para incorpo-
rar nuevas tecnologfas y equipamientos necesarios. Dicha refuncionalizacion se ubica en calle

Emilio Civit N°170 de San Rafael. Las obras se desarrollaran en la planta Baja del edificio exis-
tente, colindante al edificio nuevo en el sector donde se ubico la guardia de urgencias en el
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proyecto recientemente inaugurado. La nueva unidad de Emergencias de la guardia existente
se adecua a la normativa vigente para los edificios prestadores de salud. Los servicios estaran
preparados para incorporar nuevas tecnologias y equipamientos necesarios. Serd ejecutado
en dos etapas por tratarse de un area critica, asegurando que el personal sanitario pueda con-
tinuar con el desarrollo de sus tareas con atencion los 7 dias de la semana, 365 dias del afio
durante las 24 hs. Se estima que la obra finalizard a principios de 2023.
Contintian en obra

- Obra DINAF - Remodelacion y Ampliacion Microhospital.

- Obra CS Costa Araujo.

- Obra Hospital Perrupato - Red Interna Gas y Medicion.

- Obra Hospital Notti - Remodelacién area de Internacién Pediatrica SIP 4.

- Obra Hospital Lagomaggiore - Ampliacion Maternidad.

- Obra Hospital Gailhac - 1° Etapa Nuevos Consultorios Externos, Guardia, Administra-
cion.

- Obra Hospital Illia - 1® Etapa Nuevos Consultorios Externos, Guardia, Administracion.

EDUCACION

- Licitacién Predio Integrado Educativo UGACOOP - 1° Etapa Escuela Especial Ana Maria
Polito de Fiondella - General Alvear

Objetivo principal: El proyecto se basa en la refuncionalizacion de un antiguo Chalet rodeado
de espacios abiertos y una afosa arboleda. Comprende la recuperacion total del edificio, su
refuerzo estructural y la adaptacion de los espacios a la programacién educativa elaborada
por DGE. Se ha trabajado con el equipo de arquitectura y diseno en todos los requerimientos
de tratamiento de superficies y sefalética que responden a la necesidad de los estudiantes.
Superficie cubierta a refaccionar: 630 m®.

Zona beneficiada: Regién Zona Sur.

Modalidad de Ejecucion: Licitacion Publica.
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En proceso licitatorio se estima una inversién de $117.000.000.

Beneficios: El proyecto se genera a partir de la necesidad del traslado de la escuela que fun-
ciona en una casa alquilada desde 2006 y atiende a ninos y adolescentes con patologias sen-
soriales y discapacidades multiples entre 45 dias y 14 afos vy trayectorias escolares inclusivas
hasta los 18 afos. Son derivados de otros establecimientos educativos, hospitales y servicios
clinicos privados de los distritos de Bowen, Carmensa, Alvear Oeste y Real del Padre, Villa
Atuel, Jaime Pratt, Soitué, de San Rafael; El aumento de su matricula a 93 estudiantes junto
con 30 profesionales, entre psicéloga, fonoaudidloga, trabajadora social y kinesidloga; motivo
la priorizacion de esta obra que formara parte del predio educativo Ugacoop.

Memoria de Proyecto: El proyecto también incluye el disefio paisajistico dentro de un perime-
tro delimitado de aproximadamente 3700 m?, desarrollé una propuesta de jardin terapéutico
con una variedad de situaciones y estimulos sensoriales. Al mismo tiempo la propuesta se
integra y articula con la totalidad del predio. Se planifica el inicio de obra en el segundo tri-
mestre del ano.

- Licitacion Esc. Especial 2-039 Padre José Carrone - San Rafael
Objetivo principal: Mejorar la calidad educativa en espacios apropiados, se han proyectado
seis aulas de nivel primario y una sala de nivel inicial con jardin maternal. Contara ademas con
sala de atencidon temprana y estimulacion, sala de psicomotricidad, gabinete psicopedagdgico,
taller de plastica y ciencias naturales y un centro de recursos multimediales.
Sup. Cubierta a Construir: 1.200 m?.
Tiempo de ejecucidn: diez (10) meses.
Zona de Provincia beneficiada: Zona Sur - San Rafael.

En proceso licitatorio se estima una inversion de $ 195.000.000.

Beneficios: beneficiard la escolaridad de méas de 100 alumnos (niflos y jévenes) que presentan
discapacidades mentales, motrices y multiples.

Memoria de proyecto: El predio esté ubicado en la ruta 143 S/N° del Paraje Pobre Diablo, en
el distrito Rama Caida, en un entorno rural a casi 10 km de la capital departamental.

Actualmente la escuela desarrolla sus actividades en un inmueble alquilado por DGE. Con el
objeto de mejorar la calidad educativa en espacios apropiados, se han proyectado seis aulas
de nivel primario y una sala de nivel inicial con jardin maternal. Contard ademaés con sala de
atencion temprana y estimulacion, sala de psicomotricidad, gabinete psicopedagogico, taller
de plastica y ciencias naturales y un centro de recursos multimediales. La propuesta educativa
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interior se extiende al entorno abierto a través de diferentes patios con juegos y un jardin
terapéutico. Ya se encuentra iniciado el proceso licitatorio. Se planifica el inicio de clases en
2023 en el nuevo edificio.

- Obra Jardin Inicial Rosarito de Luz - Bowen, General Alvear:
Superficie: 1.200 m?.
Inversion: $ 130.000.000.

Beneficios: Beneficiara la escolaridad de méas de 200 alumnos del distrito Bowen vy sus alre-
dedores.

Memoria de proyecto: Este proyecto esta enmarcado en el plan nacional para el fortalecimien-
to de jardines de nivel inicial que se inicid en el ano 2016 para el cual la Direccion General de
Infraestructura del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion disend un prototipo pre-
miado por BID, con variantes tipoldgicas de 3y 6 aulas cerradas o abiertas, seglin la necesidad y
la region biocliméatica de implantacion. Entre las premisas del proyecto se encuentran la articula-
cion del edificio con la comunidad, la relacion de los espacios abiertos y cerrados vy la flexibilidad
de las aulas para su adaptacion a diferentes propuestas pedagdgicas. Este edificio responde al
prototipo de 6 aulas cerradas ubicadas en un predio en la esquina de Humberto Artaza y Calle IV
que cuenta con servicios de agua, electricidad y cloacas. El sistema constructivo serd industriali-
zado, “steel framing”. La obra se encuentra iniciada y se planifica el inicio de clases de 2023 en el
nuevo edificio. Una vez concluido el nuevo inmueble, el jardin dejard de compartir instalaciones
con la Escuela 1-143 Pedro Pascual Segura, donde funciona en la actualidad.

Contintian en obra
- Obra Jardin Inicial Senderos del Plata - Tupungato.

- Obra Jardin Inicial Nueva Argentina - San Martin.

- Obra Jardin Inicial Maestra Nelly Brandy - Junin.

CULTURAY TURISMO
Contintan en obra
- Obra ECA - Arreglos Cubierta - Ciudad.

- Obra Reacondicionamiento Luminarias Espacios Exteriores Estadio Malvinas Argentinas.
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SEGURIDAD Y JUSTICIA
En proceso de licitacién
- Licitacién Terminacion Edificio INFOPE (Instituto de Formacion Penitenciaria).

- Licitacion Cércel Almafuerte - Reacondicionamiento, Ampliacion y Mantenimiento
Planta de Tratamientos.

Continta en Obra
- Obra Cércel Almafuerte II.

- Obra Cércel Federal.

ECONOMIAY GOBIERNO
- Licitacion LAT Linea de 33KV Tramo | El Sosneado - Loma Amarilla:

Objetivo principal: Corregir las falencias para cumplir con la normativa vigente vy las obser-
vaciones formuladas por EDEMSA de forma que permita su operacion con los pardmetros
técnicos y calidad establecidos en el Contrato de Concesion del Servicio.

Tiempos de ejecucion: 60 dias.
Zona de Provincia beneficiada: Zona Sur.
Modalidad de Ejecucion: Licitacion Publica.

Beneficios: Los 24 km de extension beneficiardn a los establecimientos agropecuarios de
la zona. En este primer tramo la obra fue ejecutada parcialmente por la Contratista ELITEC
SA quien abandond la misma v quedd paralizada. La obra ejecutada impedia su energiza-
cion por parte de la distribuidora EDEMSA v el consiguiente abastecimiento del suministro
al Observatorio Pierre Auger. Para ello se solicitd a la Empresa adjudicataria de la obra del
2° tramo que realizara los trabajos necesarios para la electrificacién de dicho tramo. La
Empresa CEOSA ejecutd las tareas de adecuacion entre los aflos 2013 y 2014, en donde
acondiciond los 35 Km. de linea aérea de conductores desnudos de Al, de 50 m?, con postes
de maderay de hormigdn, mas 5 Km. de linea aérea de 13.2 Kv dentro del predio del Obser-
vatorio, y el ensayo del transformador reductor 33/13.2, ya instalado en el final de linea, lo
que permitié la electrificacion de la Linea de 33 Kv desde la localidad de El Sosneado hasta
la localidad de Loma Amarilla.
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A fin de lograr la “Normalizacion de dicha Linea Eléctrica” y que EDEMSA recepcione la obra
se encomendd el Proyecto Ejecutivo a EMESA, proyecto que ya fue ejecutado y aprobado
por empresa prestaria del servicio y permitié la licitacion de las obras necesarias para ser
entregado a la misma. El presupuesto oficial de la obra a realizar es de $108.622.294,91 ($
128.346.318,09 con variaciones de precios).
- Tramo 2: Loma Amarilla - Establec. Agropecuaria italo Argentina SRL (Tramo De 24 km de linea)
La obra se paralizd el 01-04-2013 y actualmente se ha gestionado la renegociacion del Contrato
de obra. El Presupuesto para terminar su finalizacion es de $ 99.734.951,02.
Contintian en obra

- Obra Mercado de Productores - Ciudad.

- Obra Reacondicionamiento Red Troncal eléctrica y Areas de Servicios de Casa de Go-
bierno.

- Obra Mantenimiento Ascensores de Casa de Gobierno.

INFRAESTRUCTURA URBANA
Contindan en obra
- Obra Av. Urbana del Oeste - Godoy Cruz.
- Obra Red Gas Natural - B® Santa Blanca - Maipu.
- Obra Red Gas Natural - Distrito 12 de Octubre - Santa Rosa.

- Obra Red Gas Natural - Jocoli - Lavalle.

a
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SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA ELEMENTAL

PROGRAMAS

Ejecutados
- Mantenimiento edilicio

Objetivo principal: Se recupero y/o conservé el estado de los edificios de los establecimien-
tos educativos.

- Adecuacion Instalaciones de Gas

Objetivo principal: Adecu¢ las instalaciones de gas y artefactos a la normativa vigente.

A ejecutar
- Mantenimiento edilicio

Objetivo principal: Recuperar y/o conservar el estado de los edificios de los establecimientos
educativos.

Tiempo de Ejecucion: Permanente.
Zona de la Provincia beneficiada: Todos los departamentos.
Modalidad de Ejecucion: Licitacion de obra publica.
Beneficios: Mejora las condiciones edilicias para toda la comunidad educativa de la zona.
Presupuesto: $ 1.084 millones lo que representa un 47% respecto del presupuesto.
- Adecuacioén Instalaciones de Gas
Objetivo principal: Adecuar instalaciones de gas vy artefactos a la normativa vigente.
Tiempo de Ejecucion: Permanente.

Zona de la Provincia beneficiada: Toda la provincia.

a
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Modalidad de Ejecucion: Licitacion de obra publica.
Beneficios: Mejora las condiciones edilicias para toda la comunidad educativa de la zona.
Presupuesto: $ 207 millones lo que representa un 9%. del presupuesto anual.
- Reparaciones mayores
Objetivo principal: Resolver aspectos edilicios especificos
Tiempo de Ejecucién: Permanente
Zona de la Provincia beneficiada: Toda la provincia
Modalidad de Ejecucion: Licitacién de obra publica
Beneficios: Mejora las condiciones edilicias para toda la comunidad educativa de la zona.
Presupuesto: $ 900 millones lo que representa un 39%. del presupuesto anual.
- Reparaciones menores y servicios generales
Objetivo principal: Resolver aspectos menores de edificios especificos
Tiempo de Ejecucién: Permanente.
Zona de la Provincia beneficiada: Toda la Provincia.
Beneficios: Mejora las condiciones diarias edilicias para toda la comunidad educativa de la
zona.
PROYECTOS
Ejecutados
Edificios recuperados a nuevos
Escuela Manuel Blanco Encalado, Junin
700 alumnos beneficiados.

Presupuesto: $ 65.000.000 invertidos.
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Escuela José Federico Moreno, Ciudad

900 alumnos beneficiados.

Presupuesto: $ 130.000.000 invertidos.

- Escuela Lucio Cicchitti, Guaymallén
850 alumnos beneficiados.

Presupuesto: $ 90.000.000 invertidos.

Edificios a ejecutar

Refuncionalizacion de la Escuela 4-145 Figueroa 120 millones lo que representa un 5%. del pre-

supuesto anual.
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SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL

INICIATIVAS LEGISLATIVAS

A. DIRECCION DE HIDRAULICA

Iniciativas legislativas a presentar
- Proyecto de Ley de Hidraulica

Busca otorgar por Ley funciones que viene realizando la Direccién y actualizar la norma legal
publicada en 1961.

- Proyecto Ley de Demarcacion de Lineas de Inundacién del Rio Mendoza

Esta Ley busca delimitar las franjas de seguridad del Rio Mendoza limitando sus usos para
garantizar la seguridad de las riberas y evitando su explotacion descontrolada.

B. DIRECCION DE PLANIFICACION Y HABITAT

- Creacion de Ley de Unificacion de Codigo de Construcciéon. Proyecto que se esta
elaborando con la participacion de distintos organismos

El objetivo principal es unificar criterios para la presentacion de documentacién técnica en los
municipios de manera que facilite a los profesionales, consejos, colegios y demds organismos
técnicos agilizar los tramites bajo un mismo sistema de gestion.

Los temas generales que tratara esta ley son: unificar pedido de certificaciones, vinculacion carga
de datos con colegios profesionales, sistema Unico de ingreso, tratamiento de factibilidades de
servicio, definicién de tipos de obras: obra mayor, obra menor, refaccion, etc., definir parame-
tros principales de: Zonificacién- usos de suelo- indicadores (para municipios que no cuenten
con estos pardmetros), tramitacion general (inicio, tipo de documentacién, requisitos iniciales,
aforos, planos, formato, planos, simultaneidad, etc.), rétulo unificado, premisas de correccion de
documentacion, Unificacién de informacién, Procesos y tiempos de evaluacion, Incumbencias
profesionales, entre otros.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

A. DIRECCION DE HIDRAULICA
- Alertas Tempranas para el Area Metropolitana de Mendoza

Objetivo principal: Aumentar la seguridad publica en lo que refiere a riesgo por crecidas alu-
vionales e inundaciones, mediante la gestion del riesgo ante eventos hidroclimaticos adversos.

Tiempo de ejecucién: 17 meses.
Zona de la provincia beneficiada: 1.000.000 habitantes.

Modalidad de ejecucidn: Licitacion Publica.

B. DIRECCION DE PLANIFICACION Y HABITAT
- Ciudad / Laboratorio del Futuro

El desafio es generar un ecosistema virtuoso desde una perspectiva holistica en la zona seleccio-
nada que tiene un gran potencial en lo ambiental, en lo econémico y grandes desafios en lo social.
Integrar la zona a la ciudad vy a sus vecinos con un proceso de recuperacion y puesta en marcha de
actividades econdmicas que promuevan procesos de desarrollo sostenible, que generen empleo
en blanco y de calidad. Servir a la mejora y conservacién de toda el area analizada en lo ambiental
y mejoren el espacio publico vy la infraestructura del lugar para promover convivencia y seguridad.

El Ex Aeroparque cuenta con un predio de 72 ha, fue creado en el aflo 1961 e inhabilitado en
1993. Actualmente se encuentra habilitado como helipuerto y tiene base permanente el Cuerpo
de Aviacion Policial Base Condor. Por su ubicacion dentro del tejido urbano, se ha convertido
actualmente en una barrera urbana, por lo que se requiere producir cambios morfoldgicos y fun-
cionales en el area que favorezcan la integracion de un entorno con una marcada fragmentacion
socioeconomica.

Las caracteristicas de este predio en la ciudad presentan una gran oportunidad de innovacién ur-
bana y testeo de técnicas y tecnologias de desarrollo de avanzada que puedan ser replicables en
otros sectores de Mendoza y/o el mundo. Por esta razon, actualmente, el Gobierno de la Provin-
cia desea impulsar un proceso de innovacién urbana liderado por un equipo humano altamente
calificado que se denominard Laboratorio Del Futuro. Este equipo conformado por profesionales
de la provincia, expertos internacionales y especialistas del BID se abocaran al disefio y la im-
plementacién de un plan maestro de desarrollo urbano-estratégico que funcionard como una
ventana a la ciudad del futuro.
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Los usos generales que se proyectaran en el predio son: nuevas tipologias de vivienda con insta-
laciones comerciales y recreativas, complejo integrado del Ministerio de Seguridad de la provincia,
edificio e instalaciones de Bomberos Voluntarios, espacios verdes publicos recreativos, polo de
innovacion y nuevas tecnologias destinado a la educacién y conocimiento, entre otros.

- Inteligencia en Bienes del Estado

Consiste en la consolidacién de una Unica base de datos de relevamiento de los bienes del Esta-
do, que aplique inteligencia y economias al uso de los mismos. Brindando servicios concretos me-
diante informacién sistematizada, disponible de manera oportuna y de acceso publico mediante
un solo VISOR.

Los beneficios que aporta son: evaluar potencialidades de uso de las propiedades, generar opor-
tunidades de inversion, desarrollar emprendimientos publico-privado, profundizar el ahorro en el
gasto publico, reactivar la economia y el trabajo.

De esta manera podremos lograr unificar criterios de intervencion e inversion, bajo la supervision
de un solo equipo de profesionales interdisciplinario; eficientizar el destino y uso de los recursos
del estado y planificar la puesta a punto de todas las infraestructuras en un plan organizado vy
progresivo de inversion.

- Playa modelo de secuestro

El proyecto busca desarrollar una playa modelo para secuestros viales que albergue todo el pro-
grama de necesidades propuesto por personal del Ministerio de Seguridad, contando con una
innovacion en sus acciones.

Objetivos

- Integrar el proyecto al complejo carcelario (sistemas, seguridad, orden, etc.) consolidacion
usos de seguridad, en sector de uso no residencial.

- Posibilidad de unificacién playa provincial y playas municipales.

- Disminuir las actividades contaminantes con nuevos métodos de compactacion.

- Reducir la inseguridad.

- Generar un sistema informatico integrado que permita la agilidad y optimizacion del sistema.

- Desarrollar un proyecto paisajistico que disminuya el impacto ambiental e impida vistas de
la playa.

é MENDOZA GOBIERNO

302



MINISTERIO DE PLANIFICACION E INFRAESTRUCTURA PUBLICA

- Generar una nueva fuente de trabajo para los penitenciarios que residen en Almafuerte,
produciendo industria con la chatarra generada.

- Centros de Desarrollo Infantil (CDI)

El programa que depende del Ministerio de Obras Publicas de la Nacidn propone ampliar y forta-
lecer los servicios existentes en las areas de cuidado y contribuir a reducir las brechas existentes
de pobreza, género e inequidades territoriales.

Los CDI de la Etapa 1, cuentan con una superficie cubierta de 220 m? en predios de 300 m?,
y contemplan distintas salas segln las edades y espacios de recreacién al aire libre. Con una
capacidad para 96 nifas vy ninos, brindardn una atencion integral para su desarrollo, que incluye
asistencia nutricional, estimulaciéon temprana y psicomotricidad.

Desde el Ministerio de Planificacion e Infraestructura Publica se han elevado 7 solicitudes de
proyectos de las municipalidades de Ciudad de Mendoza, Godoy Cruz, Guaymallén, Las Heras,
Lavalle y General Alvear

- Proyecto urbano en San Carlos (Eugenio Bustos + La Consulta)

El proyecto consiste en la construccion de un Centro Cultural-civico y la remodelacion de la playa
principal existente de Eugenio Bustos, y en la remodelaciéon de la plaza principal de La Consulta,
generando articulacion y conectividad entre los dos distritos.

Algunos de los ejes tematicos transversales entre los dos sectores son los siguientes: Parquiza-
cion y disefo de nuevos espacios publicos, Espacios publicos accesibles, Incorporacion de un sis-
tema de iluminacién, Potenciar el comercio Local, Conectividad de Ciclovias, Transporte publico,
Potenciar usos culturales y turismo.

- Proyecto de corredores naturales y desarrollo regional (en conjunto con el Ministerio de Tu-
rismo y Cultura)

C. DIRECCION DE GOBERNANZA TERRITORIAL
- Infraestructura de datos especiales para la Planificacion de la inversion en obra publica

Objetivo principal: Tener una visualizacion dindmica de las distintas dimensiones del territo-
rio, ya sea fisica, social, ambiental y econdmica a partir de la elaboracion de mapas. A partir de
éstos, identificar probleméaticas actuales en los 18 municipios de la provincia como, por ejem-
plo: carencias de infraestructura y déficit en la prestacion de servicios publicos, la ociosidad
del suelo vy la vivienda, la expansion urbana sobre el suelo agro-productivo v dificultades de
la red de transporte de la provincia. Ademas, identificar poblacién en condiciones de habita-
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bilidad precarias, riesgo hidrico, vulnerabilidad ambiental, exposicién a problemas asociados
a los residuos, areas con déficit de establecimientos de salud, establecimientos educativos y
establecimientos de seguridad en toda la provincia.

A partir de esta visualizacion, coordinar el trabajo en el territorio, planificar y gestionar
infraestructura eficiente y transparentemente, priorizar y poner en practica una eficiencia
asignativa de las obras a ejecutar, para desarrollar potencialidades y dar respuesta a conflic-
tos en territorio.

Lograr una gestion inteligente del territorio y optimizar la inversion en obra publica otorgando
racionalidad a los procesos de toma de decision tanto del gobierno provincial como de los
Municipios.

-Tiempo de ejecucion: Comenzé a implementarse en abril de 2020 y este ano continta la im-
plementacién, extendiéndola a otras areas del Gobierno provincial

Zona de la provincia beneficiada: Todo el territorio provincial es beneficiado.

Modalidad de ejecucién: Se armé un equipo de cartdgrafos y especialistas en informacion
geografica, en enero del 2021 se accedié a comprar licencias ArcGIS Enterprise para poder
continuar y mejorar el trabajo, aumentando la cantidad de usuarios y fortaleciendo el uso de
la herramienta. Este ano, a través del Programa de fortalecimiento de la gestion provincial
(BID- Ministerio del Interior) se busca acceder a financiamiento para el Fortalecimiento de la
Infraestructura de Datos espaciales del ministerio de Planificacion e Infraestructura Publica.
A partir de este financiamiento, se busca ampliar el equipo, incrementar las capacitaciones y
obtener recursos tecnolégicos adecuados.

- Banco de proyectos e identificacion de programas estratégicos para el armado del plan de
obras provincial

Objetivo principal: Centralizar los proyectos de obra en una plataforma Unica, en todas sus
etapas desde idea hasta proyecto ejecutivo, para conocer sus objetivos, beneficiarios, ante-
cedentes, etc. y detectar posibles sinergias entre proyectos similares y/o complementarios y
poder incorporar al presupuesto, designando financiamiento de manera eficiente.

Aplicar criterios e indicadores que permitan la comparabilidad vy la priorizacién de los pro-
yectos para su eventual inclusion en el presupuesto de cada afio contando con informacién
actualizada acerca de las necesidades vy solicitudes de los 18 municipios y de los distintos
organismos del Estado.

Ampliar las posibilidades de recibir apoyo desde organismos del sector publico, entidades del
sector privado vy la cooperacién internacional.
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Lograr la automatizacién en la transferencia y disponibilidad de la informacién permitiendo
comunicar y transparentar la planificacion de la obra publica de toda la provincia.

Tiempo de Ejecucidon: comenzd a implementarse en diciembre 2020, se reforzé la participa-
cion de los municipios y deméas organismos del Estado en el afio 2021.

Zona de la Provincia beneficiada: Todo el territorio provincial es beneficiado.

Modalidad de Ejecucién: En una primera etapa (afno 2020) se realizd un trabajo conjunto con
los municipios para poder tener un registro del banco de proyectos de cada uno. A fines del
2020 se empezo a trabajar en la creacion del Banco de Proyectos en la plataforma existente
Buho para permitir la actualizacién y sistematizacién permanente de la informacién vy la dis-
ponibilidad de los datos.

Para la planificacion y armado del presupuesto 2022 los municipios y areas del gobierno pro-
vincial hicieron uso y se registraron todos los proyectos de obra en todas sus etapas en Buho.

El disefio e implementacion de esta herramienta se lleva a cabo en conjunto con la Direccion
de Inversion Publica del Ministerio de Hacienda y Finanzas.

- Participacion ciudadana para el disefio y planificacion de la obra publica (proyecto 2022)

Objetivo principal: Disefar y ejecutar intervenciones de infraestructura implementando pro-
cesos de participacion ciudadana, entendiendo a las personas que son y/o serdn los usuarios
de las obras, para descubrir sus necesidades y aspiraciones.

Planificar, disenar y gestionar las obras a escala local y provincial haciendo territorio e in-
volucrando a los ciudadanos y coordinando con los municipios y otras areas del gobierno
provincial.

A partir de la generacion de ambitos de cocreacion para los proyectos de escuelas, salud,
viales, vivienda, intervenciones en el espacio publico, etc., generar una visibilizacion, co-
municacion y conocimiento de la obra desde el momento del disefo del proyecto hasta su
finalizacion.

Tiempo de Ejecucion: Comenzara a implementarse en 2022.

Zona de la Provincia beneficiada: Todo el territorio provincial es beneficiado.

Modalidad de Ejecucién: Encuestas de opinién publica para entender la percepcion de los
ciudadanos vy en otras instancias medir el impacto social de una obra, talleres participativos,

reuniones con vecinos para la presentacion de propuestas, promocion de proyectos y obras
en ejecucion, votacion de ideas y proyectos, etc.
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Trabajo articulado con organismos del gobierno como la Direccién General de Escuelas, el
Instituto Provincial de la Vivienda vy la Direccién Provincial de Vialidad, entre otros.

PLANES

A. DIRECCION DE HIDRAULICA

- Plan de Mantenimiento Anual del Sistema de defensa Aluvional y Cauces Aluvionales de la
Provincia.

El objetivo principal es la protecciéon de las vidas y los bienes que se puedan ver afectados por
crecidas aluvionales, también asistir a los municipios en la problemética pluvial. Estos trabajos de
mantenimiento, que consisten en la limpieza, desembanque, protecciéon de margenes y control de
erosion se realizan en todo el territorio provincial por administraciéon. Se tiene previsto ejecutar
estos trabajos en 80 km de cauces y colectores.

Presupuesto total de la Direcciéon de Hidraulica 2021: $40.930.950.

- Plan de Inspecciéon/ Operaciéon y Mantenimiento de Presas y Centrales
Presa Potrerillos y Centrales Cacheuta y Alvarez Condarco

En el ano 2021-2022 se realizd un gran avance en materia de seguridad de presas, mediante la
evaluacion de la sedimentacion del descargador de Fondo. Se pudo contratar, a través del Con-
cesionario CEMPPSA un ROV vy hacer inspecciones subacuéticas, no solo del DDF sino de otros
organos de la Presa para evaluar su estado y obtener conclusiones que nos permitan elaborar un
plan de accién de mantenimiento.

También se realizaron modelaciones hidraulicas por parte de la Direccion de Hidraulica y del Con-
sultor Ing. Daniel Bachiega.

El objetivo de este trabajo es cuidar la seguridad de la poblacion aguas debajo de la presa, de-
fender los activos provinciales y prolongar la vida util del embalse que abastece a gran parte del
Gran Mendoza. Se pudo comenzar a ejecutar el Convenio con el ORSEP para la fiscalizacion de
Potrerillos.

En 2021 también se hizo la reparacion de las juntas del canal de alivio de Alvarez Condarco, para
garantizar el correcto funcionamiento de esa obra.
Presa El Carrizal
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Se firmé un Convenio para la Auscultacion de la Presa y Estudios de sismicidad con la Facultad de
Ingenieria de la UNCuyo, tareas fundamentales para garantizar la seguridad de la Presa.

Se realizd la reparacion de la Valvula Chorro Hueco N°2 con una inversion de $1.600.000 v el
arreglo de la Bomba de Profundidad $800.000.

Se realizd con ROV la Inspeccion Subacuéatica de la Obra de Toma y se analizé su entorno, estruc-
tura y estado de las rejas.

En el ano 2022 esta previsto ejecutar la automatizacion y operaciéon remota de las compuertas de
la Toma y valvulas de riego, como asi también contratar la batimetria de embalse para estudiar el
estado de sedimentacidn, tareas fundamentales para la seguridad de la presa y prolongacion de
su vida Uutil.

OBRAS EJECUTADAS 2021
- Reparacion de Losas Colector Los Ciruelos - Capital y Las Heras

Descripcion: El Colector Los Ciruelos es una obra que tiene 90 afios, recibe el aporte de las
crecidas aluvionales del Colector Papagayos e Infanta y el desagle pluvial de gran parte de
los departamentos de Capital y Las Heras. Producto de las precipitaciones el mismo fue pre-
sentado problemas de infiltracion y rotura de sus losas, poniendo en riesgo la estructura del
colector como asi también los ductos construidos paralelos al mismo (Red de Gas y Linea de
Alta Tension enterrada). La obra consistié en la reparacion de las losas dafiadas.

Monto: $14.983.108.

Plazo: 9 meses.

Poblacién Beneficiada: Departamentos de Capital y Las Heras.
Licitadas en 2021 y en ejecucién.

- Contratacion de equipos para desembanque y encausamiento del cauce aluvional La
Hedionda- San Rafael - Mendoza

Descripcion: El Arroyo Seco La Hedionda por su baja pendiente en su tramo final y no tener
una salida franca a un sistema se embanca y desborda ante eventos aluvionales en su cuenca
de aporte, esto genera inundaciones en los campos aledafios y en el paraje Colonia Espanola.
LLa obra consiste en la contratacion de equipos para conformar una seccion libre en aproxima-
damente 15 km.
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Monto: $53.563.720,00.
Plazo: 4 meses.
Poblacion Beneficiada: Paraje Colonia Espanola.

- Restauracion Hidrolégica de Torrentes Cuencas 304-305 - Godoy Cruz - Mendoza
Descripcién: Ejecucion de 9 presas aluvionales de baja altura para mitigar el riesgo aluvional
de la poblacion asentada aguas debajo de las cuencas denominadas 304 y 305. Estas presas
son de material del lugar y poseen un érgano de descarga materializado en hormigén armado.
Monto: $34.736.743.

Plazo: 2 meses.
Poblacién Beneficiada: B° Barrancos y Razquin.

- Finalizacion 2° Tramo- Los Cerrillos- Godoy Cruz - Mendoza

Descripcién: Revestimiento en Hormigdn Armado de 400 metros del Colector Aluvional Los
Cerrillos.

Monto: $ 26.727.683,44.

Plazo: 2 meses.

Obras a Licitar 2022
- Revestimiento Colector Boulogne Sur Mer Tercera Etapa - Las Heras - Mendoza

Descripcién: Revestimiento en Hormigdn Armado de 500 metros del Colector Aluvional Los
Cerrillos.

Monto: $ 32.651.073.
Plazo: 2 meses.
- Construccion Colector Blanco Encalada Il - Lujan de Cuyo- Mendoza

Descripcion: Construccién de dos tramos de colector excavados en tierra y dos cierres de
cauces con muros de hormigdén armado vy terraplenes compactados. Caudal de disefio 70 m®/s,
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long. tramo 1: 340 m y tramo 2: 255 m, se incorpord también la construccion de un badén
para el acceso a las propiedades del oeste.

Monto: $ 229.200.000.

Plazo: 7 meses.

Poblacién Beneficiada: 25.000 habitantes del Distrito Vertientes de Piedemonte.
- Sistematizacién B° Anhelos del Sol- San Carlos - Mendoza

Descripcion: La obra propuesta se ubica en el Distrito de Eugenio Bustos en el Departamento
de San Carlos. Existe en la zona una problematica importante durante el periodo estival de-
bido a que el colector en tierra existente recibe las aguas de los excedentes pluviales de una
gran cuenca no regulada, ubicada al oeste del Barrio, la que aporta un gran caudal, situacion
que se agrava por las bajas pendientes del orden del 0,1%, esto ocasiona que el mismo des-
borde, generando inundaciones en las viviendas.

Para dar solucién a este problema se prevé la construccion de un colector en tierra al oeste
del barrio de manera que sirva de escudo, de manera que reciba los excedentes pluviales,
constituyéndose en un gran reservorio, adicionalmente se construira un colector revestido,
con orientacién oeste -este, que sirva de nexo entre este escudo vy el propio colector anhelos
del sol para continuar con el camino de las aguas hasta el colector Aluvional Ejercito de los
Andes, conocido también por Colector Las Piedritas.

El nexo se construird de hormigdn armado de un ancho de 3,00m v una altura de 2,30m, se
prevé también la construccién de una alcantarilla con la misma seccion en correspondencia
con la calle interna del barrio con un largo de 8,00m respondiendo al perfil de la calle secun-
daria que posee un perfil de 16,00m con un ancho de calzada de 8,00m. El tramo de tierra
que va de sur a norte tendra una seccion de 4,00m de ancho vy se construirdn 5 alcantarillas
en correspondencia con los ingresos de las respectivas propiedades.

Colector Excavado 1: Longitud 650 m.

Nexo: Canal Revestido + Alcantarilla - Longitud 89 m.

Colector Excavado 2: Desde nexo hasta empalme con Colector Las Piedritas Longitud 1600 m.
Monto: $38.200.000.

Plazo: 4 meses.

Poblacion Beneficiada: 120 habitantes.
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- Construccion Reservorio Regulador canal Dr. Bosch - General Alvear - Mendoza

Descripcién: Este proyecto tiene por objetivo mitigar los efectos de la oscilacion en los cau-
dales que recibe el Canal Doctor Bosch debido a su posicidon en el final del sistema de riego
del Canal Matriz Nuevo Alvear. Este fendmeno tiene su origen en que las variaciones del cau-
dal producto de que todos los compartos anteriores estan regulados por médulos de méscara,
motivo por el cual toman del canal pasante caudales cuasi constantes vy las variaciones en los
caudales absorbidas por el Canal Doctor Bosch.

Consiste en la ejecucidon de un reservorio con capacidad de 21.000 m?® vy sus obras comple-
mentarias.

Monto: $ 52.381.756.

Plazo: 3 meses.

Proyectos en Formulacion
1) Construccion Alcantarilla RPN°89 - Potrerillos Mendoza.
2) Modernizacion Colectores Alberdiy Tirazo - San Rafael - Mendoza.

3) Colector Auxiliar Las Compuertas - Las Compuertas - Lujan de Cuyo.

B. DIRECCION DE PLANIFICACION Y HABITAT
Plan de desarrollo territorial

Consiste en la elaboracién de un documento anual que presente el Plan de Desarrollo Territorial del
Ministerio del Ministerio de Planificacion e Infraestructura PUblica articulado con todos los ministerios,
municipalidades, entes, organismos descentralizados, de obras estratégicas generadoras de economia
y empleo en pos de una provincia inteligente, que garantice calidad de vida, desarrollo humano y sos-
tenibilidad. Se realizara a través de una matriz de priorizacion de proyectos dando una valoracién en
funcion de una ponderacion multicriterio basada en tres dimensiones: efectos sociales, persistencia
de sus efectos en el tiempo y capacidad de abordar una o multiples probleméticas. El Plan de Desa-
rrollo Territorial tiene como principal objetivo contribuir al desarrollo sostenible de la provincia a través
de la gestion de triple impacto, es decir integrando la sostenibilidad a la vision ambiental, social y eco-
nomica. Se plantean 5 ejes estratégicos a los cuales responden las obras enmarcadas en el Plan que
deberan concretarse en el corto, mediano vy largo plazo, vinculados al Plan Provincial de Ordenamiento
Territorial; en los deseos, problematicas y potencialidades detectadas en el anélisis y relevamiento del
territorio; y en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos en la Agenda 2030 de la ONU.
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Desarrollo humano: Cultura y patrimonio, salud, infraestructura elemental y seguridad.
Sostenibilidad medioambiental: Cuidado del agua, residuos v resiliencia.
Desarrollo territorial y habitat: Integracion socio-urbana, movilidad y transporte, espacio publico,
Vivienda y agua y saneamiento.
Fortalecimiento institucional: Infraestructura de gobierno.
Competitividad y economia: Conectividad Digital, energia, produccién, conectividad fisica, logis-
tica, innovacion y turismo.
Plan de desarrollo integral piedemonte
Los objetivos principales del Plan de Desarrollo del Piedemonte del Ministerio de Planificaciéon e
Infraestructura Publica son: reactivar, refuncionalizar, revalorizar y consolidar un sector del piede-
monte del Gran Mendoza como polo de desarrollo econémico, deportivo, recreativo, turistico y
residencial, a través de los siguientes objetivos estratégicos:

- Mejorar la accesibilidad, conectividad vy vinculacién en y entre zonas.

- Potenciar y revitalizar areas deprimidas.

- Contribuir al desarrollo econdmico, social y ambientalmente sustentable, de actividades de-
portivas, recreativas vy turisticas en la zona.

- Propiciar el posicionamiento del sector como destino turistico.

- Ampliar las oportunidades laborales de la poblacién residente en la zona.
- Contribuir a la conservacién ambiental del area.

- Promover la integracién social.

Podemos identificar algunos de los proyectos enmarcados en el plan de desarrollo integral de
piedemonte, seguln las siguientes categorias:

Espacios Verdes

- Recuperacion Colonia Papagayos
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- Reserva Natural Divisadero Largo

- Parque lineal La Favorita

- Parque Deportivo de Montana

- Pump Track

- Ecoparque

- Parque de Los Pueblos Originarios
- Jardin Botanico + Vivero Provincial
- Integracion Esp. Exteriores B° Cano
- Rotonda Regalado Olguin

- Plaza B® Infanta

- Universidad Nacional de Cuyo 13. Estadio Malvinas Argentinas

Agua
- Defensa aluvional Estadio

- Tratamiento borde Canal

Construcciones
- Revalorizacién Autocine + Iglesia
- Aeroparque: Concurso Min. de Seguridad
- Recuperacion Predio B. Sur Mer
- Hospital Lagomaggiore
- Polo Judicial

- Refuncionalizacion Céarcel BSM
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- B® La Favorita 5% Etapa

- Traslado Playa San Agustin

- Predio Ex UCIM

- B° Predio Autédromo

- Mp. H Lencinas vy Espacios Verdes
- Mp. Recuperaciéon Hipédromo

- Mp. Predio Dinaf

- Expansion Distrito 33

- B? Ceferino

- B° Flores Olivares. Etapa Il

- Terrenos Del Ejercito Nacional

Red Vial
- Reordenamiento Calle Challao
- Ruta Provincial 99
- Avenida Gran Cépitan
- Calles Entorno Polo (Descomprension)
- Avenida Juan Domingo Peron

- Regalado Olguin Ciclovias

Plan de Parques metropolitanos provinciales

El proyecto enmarcado en el programa DAMI I, consiste en incrementar y mejorar la oferta de
Espacios Publicos de las Areas Metropolitanas a partir de areas estratégicas y/o vacantes, con-
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tribuir al reequilibrio territorial y el incremento de la calidad de vida y mejorar las condiciones de
acceso a la ciudad para toda la poblaciéon y el aumento de servicios ecosistémicos vy la resiliencia
frente al cambio climatico.

Objetivos especificos

-Activar sistemas de EEVV a partir de la conformacion de corredores de biodiversidad que
permitan la articulacion de areas verdes y azules con espacios territoriales existentes, con
estrategias que permitan la renaturalizacion progresiva de la estructura territorial.

- Incrementar la oferta y accesibilidad, especialmente de la poblacidén de menores recursos,
a Espacios Publicos con calidad ambiental y con oferta de actividades recreativas y contem-
plativas con inclusion de usos educativos, formativos, divulgacién cientifica e investigacion.

- Mejorar la resiliencia territorial ante eventos extremos derivados del Cambio Climético a
partir del incremento de la biomasa, la preservacion y ampliacion de superficies absorbentes,
la implementacion de soluciones basadas en la naturaleza a escala territorial, con bajo impacto
ambiental.

- Fortalecer la gobernanza metropolitana mediante la conformacion de dispositivos de planea-
miento, gestidon y manejo que permitan la ejecucion de politicas a largo plazo y la promocion
de politicas socio-ambientales metropolitanas.

- Contribuir al conocimiento del 4rea metropolitana a través de estudios especificos sobre
problematicas que confluyen en la gestion de estas grandes areas de parques metropolitanos,
en su rol de activadores de sistemas socio-ambientales complejos vy articulando el corto, me-
diano vy largo plazo.

Plan de acompanamiento y asistencia técnica a los municipios

El objetivo principal es el trabajo transversal con los municipios, colaborando en la elaboracion
de estudios, proyectos urbanos v territoriales, que permitan identificar las problematicas y poten-
cialidades existentes y proponer medios para planificar el territorio de manera adecuada y soste-
nible. Algunos ejemplos podrian ser: Plan de red de ciclovias por caminos turisticos, productivos
o ampliaciéon de redes existentes, Planes especiales urbanos o de ordenamiento territorial que
faciliten las dinamicas urbanas o territoriales, Planes de crecimiento de espacios publicos y Planes
de intervenciones puntuales en los territorios municipales.
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C. DIRECCION DE GOBERNANZA TERRITORIAL

Programa de Infraestructura Municipal

Objetivo principal: Ejecutar obras pequenas, por parte de los municipios, que generen mano de
obra local e impacto directo en el bienestar de los ciudadanos. Trabajar en articulacion con los
18 equipos municipales para realizar intervenciones que mejoren la infraestructura y que esto
conlleve a una mejor calidad de vida y vivencia del espacio publico por parte de los ciudadanos.

Descentralizar y agilizar procesos de ejecucion de obras y cubrir necesidades concretas detecta-
das por quien tiene mayor cercania a la comunidad vecinal.

Tiempo de ejecucion: Continla su ejecucion en el 2022.
Zona de la provincia beneficiada: Los 18 departamentos de la provincia.

Modalidad de ejecucion: El municipio presenta un proyecto que serd aprobado por la Direccién
de Planificacién y se le otorga un financiamiento no reembolsable para ejecutar la obra bajo ins-
peccién del ministerio. Las inversiones se pueden potenciar al utilizar mancomunadamente los
recursos econdmicos provinciales con la mano de obra y/o maquinarias que aportan desde los
municipios y en los casos de obras viales, suscribiendo convenios con la Direccién provincial de
Vialidad para realizar los trabajos.

Beneficios: Son obras menores con fuerte impacto local, tales como, mantenimiento y mejora
de la traza vial, remodelacién de plazas, ampliacion de conexiones de servicios basicos, cordon,
cuneta, banquina, puentes, desaglies cloacales, ciclovias, entre otras.

Actualmente se encuentran 22 obras en ejecucion y mas de 30 proyectos presentados por los
municipios para ejecutar en el 2022.

Presupuesto: $ 568 millones de pesos.
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INSTITUTO PROVINCIAL DE LAVIVIENDA

PLANES Y PROYECTOS

- Plan Provincial Mendoza Construye Linea 1 (Resolucién 495 /2018)
Ndmeros Mayo 2021 / Mayo 2022 y Mayo 2022 en adelante
Concluidos: 16 barrios y 434 viviendas entregadas.

En ejecucién: 43 barrios, 946 viviendas.
Alicitar: 761 viviendas.

Objetivo principal: Destinado a dar una solucién habitacional a grupos familiares cuyos ingre-
sos sumen menos de 2 Salarios Minimo, Vital y Mévil.

Tiempo de ejecucidn: Segln el tipo de emprendimiento entre 8 y 12 meses.
Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la provincia.

Modalidad de ejecucion: Los Municipios aportaran, seleccionar y priorizaran terrenos que
tengan las obras de urbanizaciéon e infraestructura ejecutadas, terminadas, recepcionadas vy
habilitadas. También hay proyectos de interés provincial. La ejecucion de la obra es a través
de Licitaciéon Publica.

Beneficios: La presente linea de accion estd destinada a las familias de la provincia, que no
pueden acceder a una solucién habitacional a través del crediticio privado, que se encuentren
0 no organizados en Entidades intermedias, inscriptos en RENHABIT, cuyos ingresos no su-
peren los dos (2) salarios minimo, vital y mévil, que retinan los requisitos sociales establecidos
por el Instituto Provincial de la Vivienda.

- Plan Provincial Mendoza Construye Linea Il (Resol. 496 /2018)
Nimeros Mayo 2021 / Mayo 2022 y Mayo 2022 en adelante
Concluidos: 86 viviendas entregadas.
En ejecucién: 350 viviendas, 137 con aportes de privados (individuales, agrupadas y duplex)

por $1.051millones y 147 viviendas de proyectos en asociacion con empresas desarrollado-
ras. Se suman 66 viviendas del Proyecto con el municipio de Godoy Cruz Constituyentes.
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Objetivo principal: destinado a dar una solucién habitacional a grupos familiares cuyos ingre-
sos superen los dos Salarios Minimos, Vital y Movil.

Tiempo de ejecucidn: Segln el tipo de emprendimiento, entre 8 y 12 meses.
Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la provincia.
Modalidad de ejecucién: Las obras se ejecutan a través de las empresas constructoras, me-
diante el aporte privado y publico. Los postulantes son preevaluados y priorizados por el I[PV
para acceder a los créditos bancarios contemplados en cada opcion.
Beneficios: Ofrece alternativas de acceso a una vivienda a aquellos grupos de més de dos
Salarios Minimos, Vital y Mévil que no pueden obtener solos un crédito privado sin la colabo-
racion del Estado.

- Programa Construyo Mi Casa (Ex Ahorro Previo - Resolucion. 816/2018
Nimeros Mayo 2021 / Mayo 2022 y Mayo 2022 en adelante
Concluidos: 41 viviendas.
En ejecucién: 63 viviendas.
Contratos de ahorro: 333 viviendas.
Objetivo principal: Destinado a grupos familiares con ingresos en el rango de 2 a 8 sueldos
minimos, vitales y moéviles, propietarios de un lote urbanizado y con capacidad de ahorro para

afrontar el 30% del valor total de la vivienda.

Tiempo de ejecucidn: El Programa se encuentra en vigencia desde el 2005 v el plazo prome-
dio de obra es de 10 meses.

Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la provincia.
Modalidad de ejecucién: Por administracion por parte del Ahorrista.

Beneficios: Otorga créditos para hogares con capacidad de ahorro para la construccion de la
vivienda en terrenos propios, siendo esta una franja que no siempre puede acceder a la Banca
Privada. El financiamiento contempla la construccion de una vivienda nueva segun seis alter-
nativas: 55, 69, 80, 100, 120 y 140 m” o terminacién de vivienda segun cuatro alternativas:
80, 100, 120y 140 m*.
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- IPV Mi Casa (Resolucion 828/2018)
En proceso licitatorio: 578 viviendas, mas 300 en el segundo semestre

Objetivo principal: Destinado a dar una solucién habitacional a grupos familiares cuyos ingre-
sos estén en el rango entre los 2 y 8 Salarios Minimo, Vital y Movil.

Tiempo de ejecucidn: Segln el tipo de emprendimiento entre 8 y 12 meses.
Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la provincia.
Modalidad de ejecucidon: Los postulantes seleccionados mediante sorteo, son pre-evaluados
y priorizados por el IPV para acceder a las viviendas. La ejecucion de las obras es a través de
Licitacion Publica.
Beneficios: La presente linea de accion estd destinada a que las familias de la provincia, que
no pueden acceder a una solucion habitacional a través del crédito privado, con ingresos en
el rango de los DOS (2) a OCHO (8) SALARIOS MINIMO, VITAL Y MOVIL, que retinan los re-
quisitos sociales establecidos por el Instituto Provincial de la Vivienda, accedan a una vivienda
llave en mano.

- Mejoro Mi Casa (Resolucion 827/2021)
Nimeros Mayo 2021 / Mayo 2022 y Mayo 2022 en adelante
En ejecucion: 829 mejoramientos.
A licitar: 400 mejoramientos.
Objetivo Principal: Esta destinado a dar solucion al déficit habitacional cualitativo de aquellas
viviendas de uso permanente de las familias que padecen de hacinamiento y/o precariedad.
Los grupos familiares no deben superar los DOS (2) SALARIOS MINIMO, VITALY MOVIL.
Tiempo de ejecucion: Entre 8 y 12 meses.
Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la provincia.
Modalidad de ejecucion: Los municipios tienen la funcién de priorizar la demanda, evaluar y

priorizar los proyectos otorgdndoles la aptitud social, legal y técnica. La ejecucién de las obras
es a través de Licitacion Publica.
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Beneficios: Mejorar en la calidad de la vivienda de los hogares con necesidades basicas in-
satisfechas, mediante la construccién de dormitorios, nicleos himedos (bafo y lavadero),
salones e instalacion de desaglies a pozo séptico.

- Obras de Interés Provincial

Ruta Provincial 82: Se relocalizaron 37 familias que ocupaban la traza para la ampliaciéon de la
ruta, brindandoles una solucién momentanea a través de un subsidio de desarraigo.

La solucion definitiva de estas familias se esta tramitando a través de un proceso licitatorio
para la construccion de 37 viviendas. La cual se adjudicara en los préximos meses.

Relocalizacién Variante ruta Palmira: Se comprd un terreno y se construyeron 12 viviendas
para las familias que se encontraban en la traza de la ruta. Ademas, se han aprobado 4 créditos
para la Compra de Terreno y Construccion.

Ruta Nacional N° 40: Se entregaron 75 viviendas del barrio para la “Relocalizacion doble via
RN N° 40" para familias ubicadas en zona urbana y 60 viviendas para las familias ubicadas en
zona rural.

- Plan Nacional de Vivienda y Habitat (Resolucién Nacional E 122/17)
Nidmeros Mayo 2021 / Mayo 2022 y Mayo 2022 en adelante

Concluidos: 161 viviendas (incluye ex Techo Digno, Programa Federal de Urbanizacién de Vi-
llas y Asentamientos Precarios, y créditos del Programa Provincial Desarrollo del Habitat Rural)

Objetivo principal: Financiar proyectos para la construccién de viviendas con sistemas cons-
tructivos tradicionales o industrializados que cumplan con los estandares minimos de calidad
para viviendas de interés social, como asi también financia ampliaciones, refacciones genera-
les, reparaciones y/o terminaciones de viviendas que no estén en correcto estado.

Tiempo de ejecucion: Entre 8 y 14 meses.

Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la Provincia

Modalidad de ejecucion: La ejecucién de la obra es a través de Licitacion Publica. La Secreta-
ria de Vivienda de la Nacion junto a fondos provinciales financia proyectos para el desarrollo
de soluciones habitacionales que mejoren la calidad de vida de los hogares de escasos recur-

sos, contribuyendo con el descenso progresivo del déficit habitacional.

Beneficios a la ciudadania: Estos proyectos permiten beneficiar a las familias que, de manera
organizada, han comprado un terreno y lo han presentado ante el Municipio para acceder al
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financiamiento del IPV, con el fin de resolver su necesidad habitacional. También, aquellas fa-
milias que solicitaron una ampliacién o refaccion de su vivienda que fueron abordadas a través
de programas especificos.

- Programa Nacional Casa Propia - Construir Futuro (Resolucion N 16/21)
Nimeros Mayo 2021 / Mayo 2022 y Mayo 2022 en adelante
En ejecucién: 39 viviendas.
A licitar: 85 viviendas.

Objetivo: Construir nuevas viviendas en todo el pais durante el trienio 2021-2023, mediante
el desarrollo y mejoramiento de las condiciones del habitat vy de la vivienda.

Modalidad de ejecucidn: Financiard a aquellos proyectos que incluyan la ejecucion de “vi-
viendas nuevas, viviendas adecuadas o unidades funcionales a subdividir bajo el régimen de
propiedad horizontal, y unidades habitacionales destinadas a atender las necesidades urgen-
tes originadas por contingencias climatoldgicas, desastres naturales o antrépicos.

Beneficios: Seran beneficiarios los hogares residentes en todo el territorio provincial, que se
encuentren en situacion de déficit o vulnerabilidad habitacional y de sectores de medianos
recursos con dificultad de acceso a una solucién habitacional. Para los casos de emergencias
por contingencias climatoldgicas, desastres naturales o antrépicos seran beneficiarios aque-
llos hogares que fueran damnificados.

- Programa Nacional Construir

A licitar: 25 viviendas del Barrio Cosquin de Santa Rosa vy 45 viviendas del barrio Nuestra
Casa de Tupungato.

Objetivo: El programa Reconstruir tiene como objetivo la reactivacién y finalizacion de aque-
llas obras de vivienda que, habiéndose proyectadas, iniciadas o aprobadas desde 2016 al
2019 fueron paralizadas en su ejecucion.

- Plan Integral de Habitat y Vivienda - Nacion
Nimeros Mayo 2021 / Mayo 2022 y Mayo 2022 en adelante
En ejecucion: Mediante los Programas Nacionales de Pro.me.ba. y Habitat tenemos en ejecu-

cion 7 proyectos en los departamentos de MaipU. Godoy Cruz, Capital, General Alvear, La Paz,
Rivadavia y San Martin, lo que representa 6.183 familias beneficiadas.
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Objetivo principal: EI Plan Integral de Habitat y Vivienda tiene como objetivo acercarle a
quienes mas lo necesitan soluciones habitacionales sustentables. Su fin es universalizar y me-
jorar el acceso integral al habitat generando oportunidades de encuentro y convivencia, con
un Estado presente y superando la fragmentacion socio espacial.

Tiempo de ejecucion: Entre 8 y 14 meses.

Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la Provincia.

Modalidad de ejecucidn: La ejecucion de la obra es a través de Licitacion Publica.

Beneficios: Integra a la trama urbana a los sectores mas vulnerables de la poblacion garanti-
zando el acceso a los servicios basicos.

Datos: Mediante los Programas Nacionales de Pro.me.ba. y Habitat tenemos en ejecucion 7
proyectos en los departamentos de Maipu. Godoy Cruz, Capital, General Alvear, La Paz, Riva-
davia 'y San Martin, lo que representa 6.183 familias beneficiadas.
- Proyectos Financiamiento BIRF - Banco Mundial

Objetivo principal: El Plan Integral de Habitat y Vivienda tiene por objeto realizar obras de ur-
banizacién, infraestructura, equipamiento urbano y comunitario y regularizaciéon dominial en
los barrios que presentan déficit a fin de garantizar la integracion socio urbano, universalizar
y mejorar el acceso integral al habitat.

Tiempo de ejecucién: 12 meses.

Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos Lujan de Cuyo (Proyecto Perdriel Norte)
Guaymallén (Congreso y Progreso) y Ciudad de Mendoza (Barrios Flores y Olivares).

Modalidad de ejecucidn: La ejecucion de la obra es a través de Licitacion Publica.

Beneficios a la ciudadania: Integra a la trama urbana a los sectores méas vulnerables de la
poblacién garantizando el acceso a los servicios bésicos.

Datos: Mediante este financiamiento se busca lograr la inclusién urbana de 1402 familias
beneficiadas.

- Programa Federal Argentina Construye / Financiamiento Nacién - Banco Mundial
(Resolucion 38/20 -Resolucion 31/2020 (Reglamento General de Rendicion de Cuentas)

Subprograma Argentina Construye Solidaria (Resolucion 53/20 Resol complementarias
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Objetivo principal: Otorgar financiamiento para la compra de materiales para el mejoramien-
to o refaccion de edificios de organizaciones no gubernamentales, asociaciones civiles, funda-
ciones, cooperativas o mutuales, que realizan tareas de asistencia barrial y comunitaria en las
provincias y municipios del pais.

Los montos otorgados en concepto de financiamiento a cada entidad, tendran como objetivo
la adquisicion de insumos, mobiliario o materiales para la construccién de fabricacion nacional,
con destino a la realizacion de obras menores que impliguen una mejora de las condiciones de
funcionamiento, atencién y permanencia en la sede de las entidades seleccionadas.

Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la provincia.

Beneficios: El mejoramiento de las instalaciones de las organizaciones de la sociedad civil
(Organizaciones no gubernamentales, asociaciones civiles, fundaciones, cooperativas o mu-
tuales) que constituyen una red solidaria y de contencién para los sectores en vulnerabilidad
social. Lo cual implica: Mejoramiento de banos y cocinas y toda obra que implique remplazos
de mamposteria existente o colocacién de cerramientos nuevos, Obras para mejorar la acce-
sibilidad y seguridad a las instalaciones (rampa de acceso y salida de emergencia, bafo para
discapacitados), obras de electricidad y/o conexién interna a servicios, Reparaciones e imper-
meabilizacion de techos, Ampliaciones (entrepisos o nuevos ambientes), Remplazo o coloca-
cion de chapas en los techo, Reparacion o realizacion de revogues de las paredes internas y
externas, Pintura general, Adquisicion de mobiliario de fabricacién nacional y complementario
a la obra (por ejemplo, muebles bajo mesadas o alacenas).

Datos: 50 entidades de la sociedad civil ya han sido beneficiadas.

- Mendoza Activa Linea Construccion (Resolucién 122/2020 Ministerio de Economia 'y
Energia)

Objetivo: Mendoza Activa es un Programa de Reactivacién Econémica, dependiente del Mi-
nisterio de Economia y Energia, cuyo fin es promover inversiones publico-privado en el sector
privado. La Linea construccion permite reembolsar hasta el 40 % de la inversion, en calidad
de Aportes No Reembolsables (ANR), en forma de transferencias en efectivo, crédito fiscal y
tarjeta pago bienes y servicios.

Zona de la Provincia beneficiada: Departamentos de toda la Provincia.

Modalidad de ejecuciéon: Cada Proyecto de construccion presentado tiene tres areas de eva-
luacion: legal, técnica y financiera. Para la Evaluacion Técnica de Inversiones de Construccion,
ANR Construccion, se ha designado a profesionales técnicos del IPV que participan en andlisis
técnico. La Evaluacion Técnica tiene dos etapas: la de evaluacion de factibilidad de Proyecto
de Obray luego la medicion de avances fisicos de Obra.
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Beneficios: El financiamiento contempla la exencion fiscal por inversiones destinadas a cons-
trucciones, ampliaciones y refacciones de unidades habitacionales y locales comerciales: ma-
teriales, servicio técnico, mano de obra y obras llave en mano. Dicho beneficio impacta direc-
tamente en la ciudadania en los casos de personas fisicas e indirectamente en los casos de
personas juridicas.

a) de caracter privado o con fines lucro debidamente autorizadas para funcionar e inscriptas
en el Registro Publico pertinente, b) cooperativas debidamente autorizadas e inscriptas en la
Direccién de Cooperativas. ¢) Fideicomisos.
Datos: Se han evaluado técnicamente y enviado con viabilidad 2179 ticket al ministerio de
Economia para continuar con su proceso. El 80% de los mismos corresponden a viviendas.
PRESUPUESTO EJECUTADO
En el gjercicio 2021, pese a la pandemia, el Instituto pudo ejecutar sus respectivos planes de obra
publica gracias al aporte de recursos provinciales en su mayoria. Esto se vio reflejado en el incre-
mento del porcentaje de participacion de la misma a un 96,84% con respecto a la contraparte
nacional, que se vio reducida a un minimo historico de 3.16%. De un total de $2358 millones de
pesos ejecutados en obra publica (ejercicio 2021), $2.284,00 millones son de aporte provincial y
fondos propios del IPVy $74 millones de aporte nacional, para los distintos programas.
En relacidn al presupuesto ejecutado con fondos aportados por la provincia, se incrementd en un
110% con respecto al presupuesto ejecutado de afno 2020 ($1087 millones).

PROGRAMAS A EJECUTAR

- Aumentar la productividad del Instituto
En el ano 2022 se terminaran 1808 viviendas y 400 mejoramientos habitacionales.
Se terminaran obras del Plan Nacional de Habitat significando 2.937 familias beneficiadas.

Se llamard a licitacion 2.000 viviendas con fondos provinciales, 500 viviendas con fondos nacio-
nales y 400 mejoramientos a través del Programa Mejor Mi Casa.

- Promover el desarrollo Publico - Privado destinado a sectores de clase media

Se contindia con la ejecucion de proyectos de vivienda con financiamiento mixto, con el objeto de
seguir desarrollando un mercado de viviendas para los sectores medios en asociacion con el estado.
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- Ley de Regularizacién de titularidad y escrituracion y Cancelacién de Deudas

Con el objeto de continuar en la mejora de los indices de recaudacion y la reduccion de la mora
en los créditos otorgados, se implementd la Ley de Regularizacion y de Cancelacién de Deudas
mediante una planificaciéon logrando resultados dptimos. Se buscé facilitar el proceso de pago por
parte del adjudicatario y en caso de deudas de bajo valor se incentivara a su cancelacion.

- Laboratorio de Vivienda y Sistemas constructivos sustentables

A través del Laboratorio de Vivienda se incorporaron dos nuevos prototipos de vivienda con ca-
racteristicas de diseno relacionados con la sustentabilidad energética. En esta linea, se incorpora-
ron en las licitaciones de los barrios sistemas constructivos industrializados que permiten mayor
rapidez constructiva, una importante reduccion en el uso del agua y energia durante el proceso
de obra contribuyendo a la reduccion de la huella de carbono.

Estos sistemas por su conformacion son eficientes energéticamente, por lo cual las familias adju-
dicatarias tendran importantes ahorros en el uso de la energia eléctrica, a vez que contribuyen al
cuidado del medio ambiente.

Actualmente el 45% de los barrios que estdn en ejecucion o en proceso licitatorio ya tienen in-
corporado dichos sistemas constructivos.

Con el propdsito de hacer un uso eficiente de los bienes del estado, se han elaborados dos pro-
yectos de edificios de viviendas en terrenos propiedad de la provincia los cuales seran licitados
en el primer semestre del presente afio. Uno se localiza en la calle Av. Belgrano de la Ciudad de
Mendoza, y tiene como fin albergar oficinas y departamentos. El segundo proyecto se localiza en
un terreno de Vialidad Provincial, en el departamento de Lujan de Cuyo. Entre ambos proyectos
se construirdn 72 viviendas.

Eficiencia energética: EI 03 de agosto del 2021 se aprobd la Ley de Etiquetado de Eficiencia Ener-
gética para Viviendas. El objeto de la ley es clasificar las viviendas segln el grado de eficiencia
energética de sus instalaciones, generando un instrumento de informacion valioso para opera-
ciones inmobiliarias, evaluar proyectos o planear intervenciones en viviendas ya existentes. Con
la incorporacion de sistemas industrializados por parte de los proyectos del IPV se estd dando
cumplimiento a la presente ley, ya que las viviendas podran obtener su correspondiente etiqueta
energética con una optima calificacion.

- Continuar con politicas de modernizacién del Estado que contribuyan al fortalecimiento
institucional y a la satisfaccion de la ciudadania.

Para el ano 2022 se potenciara el uso de los medios digitales que utiliza el IPV, incorporando mas
tramites a Oficina Virtual IPV vy nuevas plataformas digitales para que los ciudadanos tengan la
posibilidad de iniciar consultas sobre todos los temas de su interés.
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En el marco de la certificacion del Sistema de Gestion de Calidad segin norma IRAM - ISO
9001:2015 cuyo alcance es “Formulacion y desarrollo del proceso de licitacién publica para la
construccién de viviendas mancomunadas, hasta la aprobacion del contrato de obra”, durante el
2021 el Instituto Provincial de la Vivienda mantuvo la certificacion mencionada.
Actualmente el equipo de Sistema de Gestion de Calidad se encuentra trabajando en la certifica-
cion del proceso de Atencién al Publico para el ano 2022. Durante el afio 2021 el plan de tareas
para el proceso de certificacion comenzd con el Taller de Sensibilizacion Norma 1SO 9001:2015
con la participacion de integrantes de Area Atencion al Publico.
RESUMEN - VIVIENDAS Y MEJORAMIENTOS
- Viviendas - Mayo 2021 - Mayo 2022

Entregadas: 869.

En ejecucion: 1332.

En proceso licitatorio: 1597.

Alicitar: 1251.

Entregadas en el total de la gestion: 1959.

- Mejoramientos
En ejecucién: 829.

A licitar: 400.
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DIRECCION PROVINCIAL DE VIALIDAD

PROYECTOS EJECUTADOS

- Reencarpetados de concreto asfaltico en caliente
Longitud: 74 km.
Presupuesto ejecutado: $280.700.000.
Objetivo: Mejorar y recuperar la transitabilidad y condiciones de seguridad de calles y rutas
ubicadas en las 4 Zonas mediante la ejecucion de Carpetas de Concreto Asféltico en caliente
de 3y 5cm.

- Tareas de conservacion
Longitud conservada: 6570 km.
Presupuesto ejecutado: $348.000.000.
Zonas que beneficia: Los 18 Departamentos de la Provincia de Mendoza.
Objetivo: Dotar a la Red Provincial de las condiciones de transitabilidad y seguridad ade-
cuadas para los usuarios. El Plan de Conservacion contempla labores tales como: perfilado
y restitucion del galibo en caminos de suelo natural y enripiados, ejecucion de tratamientos
superficiales tipo slurry, limpieza de la zona de camino, bacheos, confeccion, recambio y colo-
cacion de sefalamiento vertical, demarcacion horizontal, reposicién de barandas metélicas de

proteccion, erradicacién de forestales en peligro de caida, reforestacion, mantenimiento del
alumbrado publico, reconversién de luminarias a led.

PROYECTOS A EJECUTAR
- Parque Industrial de Lujan de Cuyo
Objetivo: Limpieza a la zona, desmalezado general, reposicion de losas dafadas. Ademas, se

implementard dentro del predio una nueva zona de maniobras para transportes de carga pe-
sada vy se haran correcciones luminicas, haciendo hincapié en el cableado subterraneo.
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- Puente vehicular sobre Zanjén Frias

Zona beneficiada: Ciudad y Godoy Cruz directamente, todos aquellos que circulen de norte
a sur o de sur a norte en la zona del parque General San Martin y la conexion con el mencio-
nado departamento para llegar a otros. Une Montes de Oca, luego Juncal, con la Avenida San
Francisco de Asis.

Objetivo: Formato de puente normalizado.

- Mejora del corredor de la Ruta Provincial N° 82 TR Il: Fin Corredor del Oeste - Seccién lll
(Tijera) - Rotonda Gobernador Ortiz Dpto. de Lujan de Cuyo Pcia. de Mendoza - Contratista:
Paulini Hrnos SA

Longitud: 8.16 km.

Presupuesto: $2.121.005.311,36

Financiamiento: Provincia/BID.

Plazo de ejecucion: Inicio de obra 27/07/21 terminacién 27/07/23.

Zona beneficiada: Principalmente al Dpto. Lujan de Cuyo por ser el mas importante corredor
vial del Oeste del Gran Mendoza y ubicarse este tramo integramente es ese Dpto. Pero siendo
este tramo el sector neurdlgico del Corredor de la RP 82 beneficiard en definitiva a todo el
oasis norte de la provincia ya que es practicamente el acceso obligado a la zona de montana
(zona turistica cercana al Gran Mendoza).

Objetivo principal: La Ruta Provincial RP N° 82 nace desde la terminacion del Corredor del
Oeste Seccion Il hasta la localidad de Cacheuta en el Departamento Lujan de Cuyo - Pro-
vincia de Mendoza vy vincula hacia el Norte, a la Ciudad de Mendoza con las localidades de
Cacheuta y Potrerillos.

Constituye el Unico corredor en sentido Norte-Sur por el Oeste del gran Mendoza, por lo que
es utilizado para la comunicacion vehicular de los distritos de Vistalba, Chacras de Coria, Las
Compuertas, Blanco Encalada, etc. con el Gran Mendoza. Dicho sector es uno de los de mayor
explosion demogréafica de la Provincia.

Beneficio: Se reducen notablemente los tiempos de viaje desde vy hacia la Capital Provincial
mejorando la accesibilidad de zonas con altas tasas de crecimiento demografico y se protege
el flujo de ciclistas y peatones dandole continuidad a la ciclovia iniciada en el Tramo I. De este
modo se mejoran sustancialmente las condiciones de seguridad vial, habiéndose previsto las
obras necesarias para ello. Soluciona al transito vehicular de los usuarios en la vinculacién del
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Piedemonte, Lujan de Cuyo, Godoy Cruz y Capital. Como asi también, potencia el turismo
vinculando esta localidad con las Zona de Potrerillos, Vallecitos y alta montana.

- Avda. Gran Capitan - 1% Etapa - Mejora Infraestructura Sistema Polo Judicial y Sistema
Papagayos. Apertura de Traza

Longitud: 1 km.
Presupuesto: $ 31.679.361,07 Financiamiento: provincial.

Zona beneficiada: La obra se desarrolla integramente en el Dpto. Capital siendo la zona de la
provincia mas beneficiada, aunque por la cercania también sera de suma utilidad pata el Dpto.
Las Heras.

Objetivo principal: En el marco del ordenamiento vial y de mejora de la infraestructura de
caminos existentes para mitigar la influencia del aporte vehicular generada por el nuevo Polo
Judicial, se destaca la necesidad de contar con un eje continuo en el sector en direcciéon Es-
te-Oeste. Ademas de favorecer al sistema vial del Polo Judicial, esta via conecta la Av. Gran
Capitan con el sistema Vial Papagayos, formando un entramado vial de importancia para la
zona. Por estos motivos se plantea la apertura de calle Gran Capitdn Norte hasta conectar
con la Av. Champagnat en una interseccion rotatoria recientemente construida y habilitada.

Beneficio: Se suma una alternativa mas a la circulaciéon Oeste/Este dentro del Parque Gene-

ral San Martin y alrededor con el fin de liberar la Avenida Libertador y Washington Lencinas,

lo cual permitira tener opciones para tomar ahorrando tiempo vy evitando trafico cargado.

Ademas, con el resto del entramo vial provoca un acceso mas rapido desde departamentos

aledafios a la Ciudad de Mendoza al Polo Judicial. Suma ademés una ciclovia muy importante.
- Alcantarilla en Calle Centenario (interseccion con Calle 13)

Monto de contrato: $ 32.841.390,73.

Plazo de ejecucién: 165 dias.

Zona beneficiada: Gral. Alvear, es una de las conexiones parea acceder a Bowen.

- Reconstruccién alcantarilla y sifon carga pesada

Monto de contrato: $ 6.238.441,58.

Plazo de ejecucion: 120 dias.

Zona beneficiada: San Rafael.
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- Terminacidn de edificio nuevo DPV, Seccional de San Rafael
Monto de contrato: $ 66.697.595,92.
Plazo de ejecucién: 120 dias.
Zona beneficiada: San Rafael
- Reparacion losas en Puente S/Colector Defensa Los Alamos RP 61 - Dpto. Junin
Monto de contrato: $ 10.525.548,75.
Plazo de ejecucion: 90 dias.
Zona beneficiada: Principalmente Junin, aunque se beneficia toda la zona Este.

- Reconstruccion y puesta en valor de la Ruta Provincial N° 99 (Circuito de Papagayos) y
Avenida del Libertador Rotonda. Acceso Santuario de Virgen de Lourdes - Acceso Ecoparque

Longitud: 9.28 km.
Presupuesto Tramos | y II: $1.015.000.00.
Zona Beneficiada: Ciudad de Mendoza y Las Heras.
Beneficios: La ruta mejorard las condiciones para las actividades que por medio de la misma
hoy se llevan a cabo. Los fines turisticos, deportivos y recreacionales en espacios al aire libre
tendran una fuerte mejoria. Ademas, viene teniendo un fuerte crecimiento inmobiliario. Du-
rante el 2021 se registraron casi 5.500 vehiculos diarios.

OBRAS LICITADAS

- Reconstruccion RP N° 14 - Tramo 1 Puente sobre Rio Mendoza. Barrancas, Maipu
Longitud: 6 km.
Plazo de ejecucidén: 24 meses.

Presupuesto: $ 353.400.000 y variante $ 335.730.000.

Financiamiento: Provincial.
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Plazo de ejecucién: 8 meses.

Zona beneficiada: Departamento de Maipu. Es la primera etapa de la reconstruccion de un
eje que es esencial para un amplio sector productivo, donde se ubican bodegas, yacimientos
petroleros y empresas de extracciéon de aridos, que conviven junto al resto de las actividades
econdmicas y sociales ubicadas en la margen sur del rio Mendoza. Importante en la conexiéon
interdepartamental Maipu - San Martin.

Presupuesto total: $ 2.121.005.311,36.

Financiamiento: Provincial.

Beneficios: La reconstruccion de la Ruta 14 impactara de lleno en el diario vivir de la pobla-
cion de Maipu, encontraran un camino a nuevo para transitar mientras realizan sus tareas
diarias. Ademas, vuelve mas atractiva la zona turistica al tener un mejor lugar para circular.

Beneficia a una poblacion cercana a 13.600 habitantes.

- Avda. Gran Capitan - 2? Etapa - Mejora Infraestructura Sistema Polo Judicial y Sistema
Papagayos

Apertura de traza - Estudio de Ofertas

Presupuesto: $ 236.680.000 vy variante $ 224.846.000.

Financiamiento: Provincial.

Plazo de ejecucién: 12 meses.

Beneficios: La construccion del Tramo Il entre Av. Champagnat y Calle Dr. Gainza resuelve en

forma inmediata, entre otros aspectos, la circulacién vehicular, peatonal v de ciclistas por Av.
Champagnat y sus conexiones a los Barrios Terrazas de Uno, Champagnat, etc.

OBRAS A LICITAR. BANCO DE PROYECTOS TERMINADOS

- Mejora del corredor de la Ruta Provincial N° 82 Tramo lll: Rotonda Gobernador Ortiz -
Cacheuta - Lujan De Cuyo

Fecha: Se llamard a licitacion en el 2do semestre 2022.

Longitud: 22,21 km.
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Presupuesto: $ 2.800.000.000.
Financiamiento: Mejora del Corredor RP N°82 - BID.
Plazo de ejecucion: 24 meses.

Zona beneficiada: Principalmente al Dpto. Lujan de Cuyo por ser el mas importante corredor
vial del Oeste del Gran Mendoza y ubicarse este tramo integramente es ese Dpto. Pero siendo
este tramo el sector del Corredor de la RP 82 que se desarrolla casi integramente en la zona
turistica de montana cercana a la zona urbana del Gran Mendoza beneficiara en definitiva a
todo el oasis norte de la provincia.

Objetivo principal: Esta intervencion en el Corredor de la RP N° 82 tiene por objeto po-
tenciar el perfil turistico de la Provincia poniendo en valor distintas areas especialmente
atractivas para el turista que nos visita dada su riqueza paisajistica. Es asi que terminada
la construccion del Tunel se resolvid el problema de incomunicacién entre Cacheuta y Po-
trerillos, brindando al visitante una via alternativa y turisticamente més atractiva a la Ruta
Internacional N° 7 para llegar desde el Gran Mendoza a Potrerillos y zonas aledafas. La obra
llevard un evidente ahorro en costos de operacién vehicular y costos de tiempo de los usua-
rios del camino, puesto que se reduce la distancia entre el Gran Mendoza y la zona de Po-
trerillos en aproximadamente 18 . Ademas, por ser una ruta turistica y por las caracteristicas
del tunel, permitird a quienes transiten por ella, evitar los inconvenientes generados por el
transito pesado que no podra utilizar esta via y que continuara transitando por el Corredor
Biocednico Ruta Nacional N° 7.

Beneficios: Se reducen notablemente los tiempos de viaje desde vy hacia la capital provincial
mejorando la accesibilidad de zonas aledanas gracias a la construccion de calles colectoras y
retornos. Se continua la ciclovia iniciada en de los Tramos | y Il protegiendo de este modo el
elevado flujo de ciclistas detectado.

- Construccion Doble Via Acceso Rivadavia. Seccion I: Tramo: Calle Falucho - Ruta Provincial
N° 60 Dptos. Rivadavia - Junin

Presupuesto: $ 1.425.000.000.

Plazo de ejecucidon: 18 meses.

Zona beneficiada: Es importante destacar, que la via proyectada se ha concebido como una obra
sub-urbana y por lo cual el Disefio Geométrico, se ha adaptado a tal circunstancia. La obra en

cuestion se desarrolla desde calle Falucho en el Departamento de Rivadavia, hasta empalmar con
Ruta Provincial N°60.
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- Mejora de Infraestructura Vial - Sistema Polo Judicial - Calles Dr. Armando Cicchitti -
Bombero Voluntario Svresk

Longitud: 2 km.

Presupuesto: $ 175.000.000.

Plazo de ejecucidn: 6 meses.

Zona beneficiada: Dpto. Capital - Las Heras.

- Reconstruccion y puesta en valor de la RP N° 99 y Av. Libertador
Tramo I: Acceso a Santuario de la Virgen de Lourdes - Rotonda San Isidro
Longitud: 3,2 km.

Tramo Il: Rotonda San Isidro - Presa Papagayos
Longitud: 3,9 km.

Longitud total: 7.1 km.

Presupuesto: $ 1.015.000.000.

Plazo ejecucion: 12 meses.

Zona beneficiada: Dptos. Capital - Las Heras

- Reconstruccién carril Mathus Hoyos (Incluye recambio Red de agua y cloaca). Tramo Avda
Costanera - Calle Mitre

Longitud: 1 km.
Presupuesto: $ 680.000.000.
Plazo de ejecucion: 18 meses.

Zona beneficiada: Guaymallén.

a
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PROGRAMAY PLANES EJECUTADOS
- Ejecucion plan de microaglomerado en frio elaborado con emulsion catiénica con polimeros
ZONA SUR
Presupuesto: $ 113.574.365,00.
Zona beneficiada: San Rafael y General Alvear.
ZONA CENTRO
Presupuesto: $ 114.122.296,00.
Zona beneficiada: Tunuyan, Tupungato y San Carlos.
ZONA ESTE
Presupuesto: $ 133.670.849,50.
Zona beneficiada: San Martin, Rivadavia y Junin.
ZONA NORTE
Presupuesto: $ 107.226.607,00.
Zona beneficiada: Lavalle, Guaymallén y Las Heras.
Longitud total del plan: 180 km.
Porcentaje de ejecucion: 100%.
Plazo de ejecucion para todo el proyecto de microaglomerado: 150 dias.
Objetivo principal del proyecto de microaglomerado: Este Master plan Provincial de Mi-
croaglomerados tiene como objetivo fundamental recuperar carpetas de rodamientos as-
falticas existentes como asi también brindar una superficie asfaltica para caminos de bajo

transito como rurales, turisticos, etc. Este Master plan beneficiara a los 18 Departamentos
de la Provincia.
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PROGRAMASY PROYECTOS A EJECUTAR

- Programa de RUTAS SEGURAS - ZONA NORTE - ZONA CENTRO - ZONAESTE - ZONA SUR
Presupuesto: $ 1.200.000.000.
Plazo de ejecucion: 18 meses.
Objetivo principal: Se intervendra sobre rutas que pertenezcan a corredores turisticos de las
cuatro zonas productivas de Mendoza. Se interrelacionarad con Turismo para determinar las
prioridades de esas rutas y planificarla en sus mejoras. Se invertird en senalizacion horizontal y
vertical, se mejorara la carpeta de rodamientos y se instalaran estructuras fijas de contencién,
barandas metalicas (tipo flex beam) y amortiguadores de impacto en zona de bifurcacion. Tam-
bién se colocara un tétem informativo al comienzo de cada ruta en donde se identificard y se
le asociara los lugares turisticos a visitar, dando las opciones al turista y a los establecimientos
de contar con opciones y de visibilizarse al momento de recorrerla.
Zona beneficiada: Toda la Provincia.

- Plan Microaglomerados Provincial

Zona beneficiada: Este Master plan Provincial de Microaglomerados tiene como objetivo fun-

damental recuperar carpetas de rodamientos asfalticas existentes como asi también brindar una

superficie asféltica para caminos de bajo trédnsito como rurales, turisticos, etc. Este Master plan

beneficiard a los 18 Departamentos de la Provincia.

- Plan Demarcacién Vial Horizontal Provincial
Longitud: 165 km
Presupuesto: $ 84.000.000
Zona beneficiada: La Demarcacion Horizontal busca brindar informacion clara, precisa e in-
equivoca, trasmitiendo al usuario de la via publica advertencia, indicaciones u orientaciones,
otorgando seguridad vial. Consiste en pintura reflectiva de bordes de calzadas y ejes. Este
Plan abarca los 18 Departamentos de la Provincia de Mendoza.

- Plan de obras por Administracion reencarpetados de concreto asfaltico en caliente

Longitud: 84 km.

Presupuesto: $437.720.000.
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Objetivo: Mejorar y recuperar la transitabilidad y condiciones de seguridad de calles y rutas
ubicadas en las 4 (cuatro) Zonas mediante la ejecucion de Carpetas de Concreto Asfaltico en
caliente de 3y 5 cm.

- Plan de Conservacion
Longitud a conservar: 7.500 km.
Presupuesto: $544.000.000.
Zonas que beneficia: Los 18 Departamentos de la Provincia de Mendoza.

Objetivo: Dotar a la Red Provincial de las condiciones de transitabilidad y seguridad ade-
cuadas para los usuarios. El Plan de Conservacion contempla labores tales como: perfilado
y restitucion del galibo en caminos de suelo natural y enripiados, ejecucion de tratamientos
superficiales tipo slurry, limpieza de la zona de camino, bacheos, confeccion, recambio y colo-
cacion de senalamiento vertical, demarcacion horizontal, reposicion de barandas metélicas de
proteccion, erradicacién de forestales en peligro de caida, reforestacion, mantenimiento del
alumbrado publico, reconversién de luminarias a led.
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SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO

DIRECCION DE GESTION ARTIiSTICA

Iniciativas legislativas que seran presentadas

- Fondo Provincial de la Cultura: modificacion de la norma legal existente (LEY 6403, MO-
DIFICADA POR LA 6755/2000), convirtiéndola en una herramienta agil, federal y autonoma
para ofrecer mediante fondos concursables apoyo a artistas, gestores y proyectos culturales
de la Provincia.

Programas/proyectos
- Festival MendoRock:
- 18, 19 y 20 de marzo de 2022- Teatro Gabriela Mistral.

- Festival de Rock mas importante de la escena provincial. Tres dias de programacion
incluyendo més de 20 bandas locales, entre invitados especiales por trayectoria y calidad
artistica y bandas emergentes seleccionadas especialmente con caracter federal.

- Realizado con colaboracién de la Municipalidad de Mendoza en el emblematico teatro
Gabriel Mistral donde tuvo hace 14 anos origen el MendoRock.

- Gran capacidad de convocatoria con mas de 6000 espectadores, fundamentalmente
jévenes.

Teatro Independencia
- Realizado:

- Sostenimiento de programacién constante incluyendo programacion Orquesta Fi-
larmdnica de Mendoza, bajo protocolos sanitarios, con un 20% de programacion
local, destinando el 100% de la venta de entradas a los creadores locales como
apoyo dada la reduccion del aforo. Se programaron 170 espectaculos, se registrd un
promedio de 80% de ocupacion, asistieron 57.000 espectadores y participaron mas
de 1000 artistas.

- Ciclos especiales: se realizaron ciclos especiales como “Una, escena creativa de muje-
res”, “Danze’, “MuUsica Clasica por los caminos del vino”, “Vacaciones de invierno”, “Tango
por los caminos del vino”, Ciclo final academias de Danza de Mendoza.
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- Programacion de talleres de formacion bajo protocolos sanitarios en las salas especia-
les del teatro creadas a tal fin con la participacién de un 90% de docentes locales. Se im-
plementaron 100 talleres, con la participacién de 80 docentes y mas de 2000 talleristas.
- A ejecutar:
- Programacion semanal:
Promedio de 4 espectaculos semanales de musica, Teatro y Danza.
Incremento de un 30% de artistas nacionales (figuras y espectaculos relevantes de la
escena nacional -visita ballet Sodre de Uruguay, épera La boheme del teatro Coldn,

gira Raul Lavié, Dracula, Cecilia Dopazo y Patricia Palmer, entre otros).

Estrenos nacionales de espectaculos locales: Ernesto Suarez, Opera Orfeo, Infantiles
Vacaciones de invierno, Didacticos Orquesta Filarmdnica, entre otros.

Reprogramacion de espectéculos locales exitosos de temporadas anteriores.
- Ciclos especiales: se implementaran, “Musica Clasica por los Caminos del Vino”, Vaca-
ciones de invierno, Conciertos didacticos OFM, Tango por los caminos del vino, Fiesta

Provincial del Teatro.

- Talleres de formacion: implementar instancias de formacion, en los espacios culturales
sumando seminarios de caracter nacional e internacional en diversas disciplinas.

- Objetivo principal: fomentar la creacion y formacién no formal en artes escénicas de la Provincia
y facilitar a los espectadores el acceso a espectaculos de calidad, promoviendo fundamentalmen-
te el desarrollo de los emprendimientos culturales autogestivos de la escena local.

- Tiempo de ejecucion: 12 meses.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia, ya que se reciben propuestas de todo el
territorio.

- Modalidad de ejecucién:
- Produccion propia (ciclos, conciertos de la OFM y eventos especiales).
- Acuerdos de cogestidn con instituciones culturales con personeria juridica.

- Porcentajes de recaudacion con productores independientes.
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- Alquiler de espacios y servicios del ministerio a productores independientes.

- Beneficios: el Teatro Independencia tiene un alto valor simbdlico para la sociedad y los creadores
locales, asociado a la més alta calidad en la Provincia, lo que figura un fuerte vinculo y sentido de
pertenencia con el teatro, tanto para artistas como para el publico asistente.

Espacio Julio Le Parc
- Realizado:

- El espacio se mantuvo cerrado hasta el mes de octubre de 2021, dedicando gran parte
de sus instalaciones al apoyo del Ministerio de Salud, tanto para operativos de vacuna-
cién como el centro de testeo de FUESMEN.

- Hasta el mes de octubre se continud con las grabaciones en la sala Naranja de sesiones
de streaming para bandas musicales, performances teatrales y de danza destinadas a
nutrir la plataforma Mendozaencasa.com y otras que proponian los mismos artistas para
difundir sus trabajos.

- A partir del mes de octubre se comenzaron a retomar las actividades culturales tanto
en exhibicion de espectaculos, cediendo el 100% de las recaudaciones a los elencos y
artistas participantes colaborando con la salida de la recesién provocada por la pande-
mia. Se programaron 60 espectaculos, se registré un promedio de 70% de ocupacion,
asistieron 8000 espectadores y participaron 350 artistas.

- Ciclos especiales: durante los meses de octubre y noviembre se implementé el Ciclo
YENDO, -de produccién propia del Ministerio-, como evento de apertura del espacio.

- Programacion de ensayos artisticos apoyando a artistas locales que por motivos eco-
nomicos perdieron sus propios espacios a causa de la pandemia.

- A ejecutar:
- Programacién semanal:

- Promedio de 10 espectaculos semanales de musica, teatro y danza, en sus 4 salas,
hall y jardines.

- Programacion de eventos especiales como muestras, conferencias, ferias, festivales,
seminarios vy talleres de diversas disciplinas y finalidades.
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- Estrenos nacionales de espectaculos locales: Grupos de artes escénicas que ensa-
yeny estrenen en el espacio fortaleciendo con procesos de calidad la programacion
habitual del espacio.

- Reprogramacién de espectaculos locales exitosos de temporadas anteriores.

- Estreno premio vendimia de dramaturgia.

- Ciclos especiales: se implementaran, Vacaciones de invierno, primavera en el Le Parc,
Mendoza Sax Fest, Proyecto Meyerhold, entre otros.

- Talleres de formacién: implementar instancias de formacion, sumando seminarios de
caracter nacional e internacional en diversas disciplinas.

Objetivo principal: fomentar la creacion y formacion no formal en artes escénicas de la Provincia,
priorizando la creacion joven vy facilitar a los espectadores el acceso a espectaculos de calidad,
promoviendo fundamentalmente el desarrollo de los emprendimientos culturales locales auto-
gestivos.

Tiempo de ejecucion: 12 meses

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia, ya que se reciben propuestas de todo el te-
rritorio.

Modalidad de ejecucion:

- Produccion propia (ciclos, y eventos especiales).

- Acuerdos de cogestidn con instituciones culturales con personeria juridica.

- Porcentajes de recaudacion con productores independientes.

- Alquiler de espacios y servicios del ministerio a productores independientes e instituciones.
Beneficios: el Espacio Le Parc es el Centro Cultural con la mayor infraestructura del oeste argen-
tino. 5 salas, un Hall de grandes dimensiones, dos salas de exposiciones, 9 aulas, y un predio al
aire libre que permiten desarrollar actividades culturales de todo tipo durante todo el afo, esto
lo potencia como un dmbito de referencia para la sociedad con un alto valor utilitario y simbdlico
para la sociedad, creadores locales y nacionales, por las comodidades que ofrece, la ubicacion que

ostenta, y la seguridad que ofrece.

Generalmente las entradas a los eventos son accesibles a todo publico y eso permite garantizar
un mavyor acceso de la poblacién a los bienes y servicios culturales que se ofrezcan en el mismo.
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Orquesta Filarménica de Mendoza
- Realizado:
- Participacién en el Ciclo Musica Clasica por los Caminos del Vino, concierto inaugural.
- Actuacion junto a Elena Roger, tres conciertos en el Teatro Independencia.
- Participacion concierto apertura Ciclo “Tango por los caminos del vino'.
- 30 conciertos en el Teatro Independencia.

- Primer concierto al aire libre luego de pandemia frente a 5000 personas en el evento
Guaymallén Sinfénico, diciembre 2021.

- Grabacion disco sinfénico con Andrés Ciro Martinez.

- Participacién en Fiesta de la Cosecha, junto a David Lebdn y ensamble, en aeropuerto.
Ano 2022.

-A ejecutar:
- 25 conciertos en Teatro Independencia en horarios centrales de programacion.
- 5 conciertos territoriales en departamentos de las 5 regiones culturales de Mendoza.

- 32 conciertos didacticos para colegios primarios. 1°y 2° cuatrimestre en el Teatro In-
dependencia, en turno mafana.

- 2 conciertos familiares (infancias y familia).

- Participacion en Ciclos Musica Clasica por los caminos del Vino y Tango por los cami-
nos del vino.

- 1 concierto de cierre a fin de afo al aire libre para todo publico.

- Participacion Fiesta de la Cosecha 2023.
Objetivo principal: difundir la musica sinfonica y su fusidon con la musica popular entre los ciu-
dadanos, fomentando el consumo y conocimiento de la agrupacién artistica més grande de la

Provincia.

- Tiempo de ejecucion: 11 meses.
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- Zona de la Provincia beneficiada: Gran Mendoza y 5 zonas culturales de la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: produccién propia del Ministerio de Cultura y Turismo.

- Beneficios: el estado invierte recursos econémicos y humanos en un organismo artistico de ca-
lidad nutrido por musicos profesionales que acercan esta musica a toda la poblacién, ya que sus
conciertos son accesibles econdmicamente y con sus actuaciones populares al aire libre se facilita
el acceso a la poblacién a este tipo de manifestacion artistica que dificilmente puede sostenerse
desde lo autogestivo en nuestra Provincia.

Fondo Provincial de la Cultura - Ley 6403 y sus modificatorias

- Realizado:

Se destinaron $2.000.000 para una convocatoria especial destinada a proyectos de ca-
racter sociocultural de base comunitaria. Se aprobaron 34 proyectos.

- A ejecutar:
Fondos concursables.

Implementar nueva convocatoria con incremento presupuestario para ampliar la base a otor-
gar de cada proyecto vy la cantidad de proyectos aprobados.

Tematicas a subsidiar:
- Creacion artistica (todas las disciplinas).
- Adquisicion de bienes destinados a la produccion cultural.
- Investigacién e innovacion en arte, patrimonio y cultura en general.
- Becas de estudio en arte, patrimonio, gestion cultural.
- Proyectos socioculturales de base comunitaria.

Objetivo principal: financiar parcialmente a diferentes actores culturales de la Provincia mediante
fondos concursables evaluados por el consejo asesor del Fondo de la Cultura.

Tiempo de ejecucion: 10 meses.

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia debido a la convocatoria federal y distribucion
presupuestaria territorial.
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Modalidad de ejecucion: Convocatoria publica a presentacion de propuestas, evaluacion por
cuerpo colegiado y otorgamiento de subsidios con contraprestacion.

Beneficios: la actividad artistica se fortalece con el apoyo del estado para que los creadores pue-
dan llegar con sus acciones a mayor cantidad de personas en todo el territorio.

Programa de apoyo en Artes Escénicas a Artistas Independientes, Instituciones y Municipios
- Realizado:

- Apoyo en pasajes, contrataciones, contrataciones de produccién artistica, grabaciones de
material discografico, presentaciones en Festivales y encuentros Nacionales e Internacionales.

- 46 colaboraciones otorgadas, 225 artistas abarcados de disciplinas enmarcadas en las
artes escénicas: musicos, teatro, danza, coros, festivales musicales y teatrales.

- 5 municipios involucrados con apoyo conjunto (San Rafael, Malarglie, General Alvear,
San Carlos y Ciudad).

- A ejecutar:
Se prevé el apoyo a 200 propuestas con contrataciones artisticas, servicios técnicos y de produc-
cién, grabaciones fonograficas, difusion, circulacién y exhibicion de actividades artisticas relacio-
nadas con las artes escénicas.
Objetivo principal: apoyar la actividad artistica autogestiva o en colaboraciéon con municipios e
instituciones para solventar parte de los costos de realizacién encarecidos notoriamente en los
Ultimos afnos.

Tiempo de realizacién: tres cuatrimestres afo 2022.

Zona de la Provincia beneficiada: fundamentalmente acciones a realizar en el territorio mas aleja-
do de la zona central metropolitana del Gran Mendoza.

Modalidad de ejecucion:
- Contrataciones artisticas.
- Compra de pasajes.
- Contrataciones de servicios técnicos y de produccion cultural.

- Evaluacién conjunta con Direccion de Estrategias culturales.
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Beneficios: en forma indirecta los ciudadanos disfrutan de las producciones culturales de sus
artistas distribuidos territorialmente a un costo accesible gracias al aporte parcial del estado con
estas ayudas.

Planes de infraestructura a ejecutar

Teatro Independencia

Breve descripcién:

- Construccion Dérsena Carga vy descarga escenografias y equipamiento técnico, sobre puente
y acequia calle Espejo.

- Renovacioén patio de butacas vy sillas de palcos sala principal.

- Recambio madera escenario sala principal.

- Mecanizacion de varas de tramoya (telones y decorados).

- Arreglo y renovacion pisos pasillo Fondo de escenario.

- Reparacion puentes de operacion de varas de iluminacion y tramoya.
- Pintura del frente del edificio.

Objetivo principal: mantener el edificio teatral patrimonial méas importante de la Provincia en con-
diciones para ofrecer servicios culturales de calidad, previniendo su deterioro.

Tiempo de ejecucion: 18 meses.

Modalidad de ejecucion: licitaciones publicas, mediante el Ministerio de Planificacion e infraes-
tructura publica de la Provincia.

Beneficios: el Teatro Independencia es uno de los edificios patrimoniales mas importantes de la
Provincia, con fuerte arraigo en la comunidad en general, su uso es intensivo durante todo el afno,
permitiendo el acceso a miles de mendocinos y turistas que asisten a sus funciones. Su buen uso
y mantenimiento tanto en su estructura, equipamientos y fachada exterior, redunda en beneficio
de la poblacion en general, y en especial al turismo nacional e internacional que constantemente
lo referencia en las redes sociales como uno de los edificios iconicos de la Provincia.
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Centro Cultural Julio Le Parc
Breve descripcion:
- Adquisicion de equipo luminico para todas las salas del espacio y equipo moévil para acciones
en los jardines, reparando una falencia histdrica desde la inauguracion del espacio, lo que im-
plica grandes dificultades presupuestarias y logisticas para programar actividades mediante el
sistema de alquiler de equipos vy servicios.
- Mecanizacion de varas de iluminacion en todas las salas.
- Reparacién de filtraciones en los techos.
- Pintura externa de todo el edificio.
- Renovacién de luminaria exterior.
Objetivo principal: mantenery equipar a este gran centro cultural en éptimas condiciones de fun-
cionamiento. Equipar con luminarias propias los espacios escénicos para poder optimizar el uso
del espacio y generar ahorros a lo largo de los anos, evitando el alquiler constante, que no permite
realizar una planificacion adecuada del espacio.

Tiempo de ejecucion: 12 meses.

Modalidad de ejecucion: licitaciones publicas.

Direccion de Estrategias Culturales Presencia en la Feria Internacional del Libro en Buenos Aires
Breve descripcién

La Feria Internacional del Libro de Buenos Aires lleva a cabo su 45° edicién, tiene una superficie
de mas de 45.000 metros cuadrados y es la mas concurrida en el mundo de habla hispana. Du-
rante sus casi tres semanas de duracion la visitan més de un millon de lectores y méas de doce mil
profesionales del libro.

Objetivo principal: representar a la Provincia a través de sus escritores a través de diferentes acti-
vidades, este afo estard atravesado por los 200 afos de la Biblioteca Publica General San Martin
y el centenario del nacimiento de Antonio Di Benedetto.

Tiempo de ejecucion: del 28 de abril al 16 de mayo.

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
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Beneficios: la feria del libro es un espacio de promocion de la lectura, de valorizacion de la lite-
ratura y del conocimiento, de acceso al libro y de formacién de lectores y promotores de lectura
como via principal para lograr el desarrollo personal y comunitario. Pone en valor las literaturas
regionales y de Provincia en un escenario nacional e internacional, permitiendo la articulacion
entre el escritor, su publico y el mundo editorial.

200 Anos Biblioteca Publica General San Martin
Breve descripcion

La biblioteca San Martin como primera biblioteca publica (fundada por el Gral. San Martin), esta-
blece la importancia de esta figura y abre el camino a la construccion de bibliotecas populares en
el resto de la Provincia las que hoy conforman una red de 75 bibliotecas. La biblioteca San Martin
cumple un rol fundamental en la creacion del pensamiento intelectual de muchos momentos his-
téricos de Mendoza. Articulando la presencia de pensadores y escritores nacionales e internacio-
nales, la relacion entre distintas instituciones académicas y una fundamental relacién de Gestion
con la Universidad Nacional de Cuyo a través de la Facultad de Filosofia y Letras.

Esta Biblioteca es la patrimonial y referencial de la Provincia de Mendoza, en ella se referencia
para sus politicas bibliotecarias todas las Bibliotecas Populares de la Provincia, como del resto del
Pais. Es depositaria de un valioso patrimonio de libros incunables, bibliotecas privadas, hemerote-
ca (guarda la mayoria de los periddicos editados en la regién de Cuyo desde su fundacion hasta
la actualidad la mayoria ya desaparecidos).

Objetivo principal: sus actividades buscan generar nuevas audiencias, haciendo de este espacio
un lugar ludico para el abordaje y aprendizaje de distintos lenguajes que toman lo literario como
disparador, ademas del fortalecimiento de la Red de Bibliotecas Populares para su conformacién
en Centros culturales de influencia barrial. Durante este afio estaremos transitando los 200 afos
de creacién en la biblioteca a cumplirse el 9 de Julio con una agenda especial de actividades.
Ediciones Culturales

Breve descripcion

Es la editorial publica de la Provincia.

Objetivo principal: tiene como objetivo principal el rescate del patrimonio literario de Mendoza y
sus autores, la visibilizacion de los nuevos talentos v la produccién literaria de todos los departa-
mentos de la Provincia. Hoy se trabaja en la impresion 15 (quince) de libros de papel vy digitales.

Principales certamenes y convocatorias:

1. Certdmenes Literarios Vendimia en las siguientes categorias:
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- Novela
- Cuento
- Dramaturgia
- Infanto-juvenil
- Cronica
2. Certamen Literario de cuento Fantastico LILIANA BODOC.
3. Rescates (reediciones de obras fundamentales de Ia historia literaria mendocina).
4. Siglo XXI (autores contemporaneos en sus distintos géneros).
5. Nuevas voces (autores emergentes).
Salon Vendimia de Artes Visuales
Breve descripcién

Es el certamen més importante dirigido a artistas residentes en las provincias de Mendoza, San
Juan, San Luis y La Rioja posicionado como el emblema de las artes visuales de la Region.

Objetivo principal: el salén estd concebido como una instancia de estimulo y apoyo a la produc-
cién artistico-visual regional, asi como de adquisicién e incremento del Patrimonio Artistico de la
Provincia de Mendoza, debido a que las obras de los artistas premiados pasaran a formar parte del
Patrimonio del Museo Provincial de Bellas Artes “Emiliano Guifiazi’- Casa de Fader.
Tiempo de ejecucion:

- Junio: publicacion bases y condiciones de la convocatoria.

- Septiembre: anuncio de artistas seleccionados.

- Noviembre: muestra y anuncio de ganadores.
Zona de la Provincia beneficiada: alcance regional.

Peatonal del Vino

Breve descripcién

a
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La Peatonal del Vino es un Multiespacio Cultural de la Capital Internacional del Vino dedicado a
la puesta en valor de nuestra bebida nacional.

Objetivo principal: el objetivo principal es ofrecerles a los vecinos vy turistas espacios de encuentro
que resultan de gran importancia para acercarlos al mundo del vino. Se brinda, de esta manera, la
oportunidad de abrir nuevas oportunidades para artistas mendocinos, nuevos emprendimientos
vitivinicolas e industrias asociadas al vino. A través de sus nueve ediciones, la Peatonal del Vino
fue modificando su presentacién para lograr brindarles a los vecinos vy turistas, una experiencia
Unica, que los conecta con el mundo del vino, el arte y de la gastronomia a través de intervencio-
nes artisticas, shows de gran envergadura, muestras temporales de arte, flashmobs vy Djs en vivo.

Tiempo de ejecucion: septiembre

Estadisticas: trayectoria de 10 afnos, 40.000 degustaciones, mas de 200 etiquetas de vino y 80
bodegas, plaza de juegos para los mas pequenos y shows artisticos.

Graba Festival Audiovisual Iberoamericano
Breve descripcion

El GRABA MZA es un Festival de Cine y Artes Audiovisual Iberoamericano. Con 4 ediciones en su
haber, ha logrado posicionarse como referente de los festivales de cine, convirtiéndose en un es-
pacio fundamental para fomentar el desarrollo de la industria audiovisual de Mendoza vy la region.

Objetivo principal: establecer un espacio diferenciado y de excelencia para la difusiéon, promocién
y exhibicion de peliculas iberoamericanas, nacionales y locales poniendo especial énfasis en los
nuevos lenguajes cinematograficos.

Generar formaciéon de audiencias a través de la interaccion del publico general con los directores
y realizadores.

Potenciar la union de la industria vitivinicola vy la industria del cine a través de una presencia de
bodegas v el maridaje de varietales de vinos con las diferentes categorias de premiacion.

Tiempo de ejecucion: del 27 de septiembre al 2 de octubre.
Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia

Beneficios: un festival de cine es un hecho social y cultural de gran impacto, que integra y vin-
cula a la Provincia y la region con los paises iberoamericanos. Sirve para intercambiar historias,
costumbres y formas de ver e interpretar el mundo. También genera el encuentro entre el publico
general, realizadores, productores, actores, técnicos, cinéfilos, construyendo de edicion en edi-
cion un espacio de intercambio de creaciones cinematograficas, impulsando el desarrollo de co-
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producciones y contribuyendo a la formacion profesional a través de capacitaciones, seminarios,
talleres, presentaciones

Estadisticas

-5 Ediciones.

-10 Salas de proyeccion.

-Més de 50 capacitaciones.

-Mas de 250 invitados.
Feria Internacional del Libro de Mendoza 2022
Breve descripcién
Es el encuentro més importante de las letras mendocinas. La feria del libro es ademas una im-
portante herramienta de comunicacién que representa espacios de promocion de la lectura, de
valorizacion de la literatura y del conocimiento. Se constituye en un espacio de acceso al libro
impreso y digital, de formacion de lectores y promotores de lectura como via principal para lograr
el desarrollo personal y comunitario.
Objetivo principal: promover el libro y la lectura, trasladarlo de unas generaciones a otras. Promo-
ver la lectura e introducir a los nifos, adolescentes y adultos a una mayor familiaridad y naturali-
dad en el acercamiento a los textos escritos. Ademas de comercializar y difundir, la Feria del Libro
de Mendoza se orienta también a promocionar la lectura en sus diferentes soportes. A través de
una programacion cultural y educativa, la Feria ofrece a los nifos, jovenes, adultos momentos de
actividades dindmicas que despiertan el interés y el gusto por la lectura.
Tiempo de ejecucion: del 22 al 31 de julio.
Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Lo ejecutado
Biblioteca Publica General San Martin
Breve descripcion
Esta Biblioteca es la patrimonial y referencial de la Provincia de Mendoza fundada por el General

José de San Martin. En ella se referencia para sus politicas bibliotecarias todas las Bibliotecas Po-
pulares de la Provincia, como del resto del Pais. Es depositaria de un valioso patrimonio de libros
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incunables, bibliotecas privadas, hemeroteca (guarda la mayoria de los periédicos editados en la
region de Cuyo desde su fundacion hasta la actualidad la mayoria ya desaparecidos).

Objetivo principal: sus actividades buscan generar nuevas audiencias y haciendo de este espacio
un lugar ludico para el abordaje y aprendizaje de distintos lenguajes que toman lo literario como

disparador.

Actividades: ciclo interdisciplinario de artes en la explanada de la biblioteca con feria de fanzines,
musica en vivo, proyecciones especiales y recitados de poesia.

Ediciones Culturales

Breve descripcion

Es la editorial publica de la Provincia

Objetivo principal: tiene como objetivo principal el rescate del patrimonio literario de Mendoza y
sus autores, la visibilizacion de los nuevos talentos y la produccion literaria de todos los departa-
mentos de la Provincia. Hoy se trabaja en la impresion 15 (quince) de libros de papel vy digitales.

Principales certdmenes y convocatorias:

1. Certamenes Literario Vendimia: en las siguientes categorias: novela, poesia, cuento, drama-
turgia, infanto-juvenil y crénica.

2. Certamen Literario de cuento Fantastico LILIANA BODOC.

3. Rescates (reediciones de obras fundamentales de la historia literaria mendocina).

4. Siglo XXI (autores contemporaneos en sus distintos géneros.)

5. Nuevas voces (autores emergentes).
Libreria Publica Gildo D "Accurzio
Breve descripcién
Esta libreria Unica en su formato en la Argentina, es decir subvencionada y administrada desde
una gestion publica, tiene como fin permitir la venta de literatura de autores mendocinos a pre-
cios accesibles. Su stock se construye con las ediciones culturales de Mendoza y con la produc-

cién de escritores mendocinos que a través de un convenio depositan en consignacién su obra
en la libreria.
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Objetivo principal: a través de este espacio se realizan donaciones de nuestras Ediciones Cultura-
les a distintas bibliotecas, espacios culturales, museos vy otros. Tiene sede central en el edificio del
Ex Banco Hipotecario y extensiones en los Departamentos de Tupungato, Alvear y Rivadavia don-
de funcionan con la colaboracién de las Municipalidades a través de sus Direcciones de Cultura.
Existe ademas la Libreria Virtual, que permite la compra a distancia de los distintos ejemplares
siendo enviados a cualquier punto del pais sin costo para el cliente a través del Correo Argentino.
Desde la libreria y en coordinacion con la Biblioteca San Martin se establecen las presentaciones
anuales de libros mendocinos.

Actividades: durante el 2021 se llevaron a cabo presentaciones de libros en formato presencial
con micréfono abierto, degustaciones de vinos y djs sets.

Ciclo HISTORIAS SIN FIN que combinaron literatura y musica.
Graba Festival Audiovisual Iberoamericano
Breve descripcion

Es el Festival de Cine y Artes Audiovisuales Iberoamericano referente de Mendoza vy la Region,
que, con tres ediciones, ha logrado posicionarse como referente regional y convertirse en un es-
pacio fundamental para fomentar el desarrollo de la industria audiovisual de Mendoza vy la region.
Es un hecho social vy cultural de gran impacto, que integra y vincula a la Provincia con los paises
iberoamericanos vy a su vez, permite intercambiar historias, costumbres, formas de ver e interpre-
tar el mundo.

Objetivo principal: generar un espacio de encuentro entre el publico general, realizadores, pro-
ductores, actores, técnicos, cinéfilos, que posibilita el intercambio de creaciones cinematograficas,
impulsando el desarrollo de coproducciones y contribuyendo a la formacion profesional a través
de capacitaciones, seminarios, talleres, y presentaciones.

Tiempo de ejecucion: 2 al 7 noviembre 2021.

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

Feria Provincial del Libro 2021

Breve descripcion

Se llevé a cabo en el Auditorio Angel Bustelo. Bajo la consigna “Letras que suenan’, y estuvo dedi-
cada al inolvidable Jorge Sosa, y ademés se desarrollaron una serie de actividades que abarcaron
desde presentaciones de libros hasta sesiones de freestyle, reforzando una consigna que se hace

cada vez més potente ano tras ano: la Feria también puede ser el epicentro desde el cual dialogar
con otras expresiones artisticas.
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Objetivo principal: esta feria propuso el cruce y el contacto entre las poéticas que nos atraviesan
desde la letra impresa, pero también desde la narracion oral, la video poesia, el cancionero, el rap
y el rock, entre més. La literatura, pues, invita a la mUsica para celebrar este nuevo encuentro. Y,
en sintonia, suma a las artes escénicas vy visuales, para completar un recorrido cultural expansivo,
que convoca a lectores y espectadores de distintas edades.

Tiempo de ejecucion: del 22 al 31 de octubre
Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
Estadisticas

- 82 presentaciones de libros locales

- Mas de 60 eventos artisticos en los 4 escenarios

- 39 actividades para escuelas

- 200.000 personas.
Aniversario 125 Anos del Parque General San Martin. Aho 2021
Breve descripcién
Con actividades culturales, deportivas, recreativas vy turisticas, se celebraron los 125 afos del
Parque General San Martin, una de las tradicionales postales de la Provincia y el escenario de
especiales momentos de la vida de varias generaciones.
Objetivo principal: puesta en valor de un espacio emblematico de mendocinos y mendocinas. Los
preparativos para los festejos contemplaron también la remodelacion de las tradicionales aveni-
das y que hoy ofrecen mayor comodidad y seguridad. Las calles se mejoraron con microaglome-
rado, se instald nueva sefalizacidon y se renovd la demarcacién. Con espacios mas iluminados vy
confortables, un entorno vegetal que transita con esplendor la primavera, el Parque General San
Martin recibird a los mendocinos para celebrar su cumpleanos 125.
Actividades: se llevaron a cabo sesiones de cine al aire libre en el Prado Gaucho. Conciertos de
musica Clasica con cantantes de dpera, obras de teatro en Teatro Pulgarcito y recitales desta-
cando los espacios del Parque como la isla del lago con presencia de djs y musicos y mapping el

Museo Moyano, ademas de ferias sustentables con productos organicos.

Tiempo de ejecucion: 5 al 7 de noviembre 2021.
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Ciclo Noches al Mdximo
Breve descripcion

Ciclo de musica en vivo y djs, mas degustaciones en los jardines del Museo Maximo Moyano para
disfrutar durante el verano.

Objetivo principal: generar instancias artisticas poniendo en valor los espacios culturales perte-
necientes a la Provincia, como en este caso el espacio maximo arias, dedicado a la fotografia, ubi-
cado en el Parque General San Martin. El mismo abre sus puertas a la muUsica, siendo sus jardines
el lugar indicado para desarrollar conciertos de bossa nova, boleros, indie y rock, ambientado con
la participacion de un dj y con degustacién de vinos.

Ciclo Fader Musica
Breve descripcién

Ciclo de musica en vivo y djs, mas degustaciones en los jardines del Museo Fader para disfrutar
los atardeceres y noches de verano

Objetivo principal: Fader musica es una propuesta artistica sin dudas de excelente calidad, ideal
para publico mendocino como para turistas, para el verano, y ademés otra manera de acercarse al
Museo Provincial de Bellas Artes “Emiliano Guifiaz(” - Casa Fader. La propuesta incluye a un DJ,
para amenizar los lapsos en los que no haya show.

* o s

Muisica por los Caminos del Vino (21° Edicion

Breve descripcién

El encuentro Musica Clasica por los Caminos del Vino es un ciclo de siete dias que se realiza
durante el mes de abril, en coincidencia con Semana Santa. Se trata de un evento ideal para los
amantes de la musica clasica en todas sus variantes.

Objetivo principal: pensado como producto de turismo cultural de enoturismo, el objetivo princi-
pal es poner en valor la musica clasica, en espacios vitivinicolas y los espacios patrimoniales de la
Provincia, afianzando la relacidon del vino con la musica clasica.

Tiempo de ejecucion: del 10 al 17 de abril.

Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

Beneficios: alternativa para turistas y publico general que tiene la oportunidad de degustar exqui-
sitos vinos mientras se deleita escuchando y en muchos casos conociendo a artistas destacados
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de la musica clésica, pudiendo acceder a bodegas v sitios patrimoniales que los descubren por
primera vez.

DIRECCION DE PATRIMONIO CULTURAL Y MUSEOS

Iniciativas legislativas que seran presentadas en 2022
Declaratoria de Chacras de Coria como Paisaje Cultural
- Iniciativa: elaborada por vecinos y Consejo Provincial de Patrimonio.

- Descripcion: preservacion y puesta en valor del paisaje cultural que supone el conjunto de
arquitectura y estructuracion agricola supérstite de la localidad Chacras de Coria.

- Beneficios: conservacion del patrimonio cultural, desarrollo local sostenido en equilibrio
entre turismo y economia.

Declaratoria de Bien Patrimonial de la Provincia a las Rocas con Grabados Indigenas del Rio Las
Tunas

- Iniciativa: Concejo Deliberante de Tunuyan y Consejo Provincial del Patrimonio.

- Descripcion: se puso en valor un conjunto extendido de rocas con representaciones geomé-
tricas grabadas de etapas prehispéanicas.

- Beneficios: puesta en valor e integracion a circuitos turisticos. Conservacién preventiva.
Acrecentamiento del conocimiento historico.

Declaratoria como Bien Patrimonial Intangible de las técnicas artesanales cuyanas
- Iniciativa: elaborada por Mercado Artesanal de Mendoza y Consejo Provincial del Patrimonio.

- Descripcién: se describen y explican las técnicas especificas, otorgando un valor como marca
de origen a través de su declaratoria patrimonial como bien intangible.

- Beneficios: desarrollo local aportando plus valor a técnicas artesanales de elaboracién de
productos.

Diseno del Primer Plan Estratégico de museos y espacios dependientes de la DPPCyM del Minis-
terio de Cultura y Turismo del Gob. de Mendoza
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- Iniciativa: Dir. Prov. de Pat. Cultural y Museos.
- Descripcion: se elaboraron los manuales de cada museo haciendo constar objetivos, misién,
funcion v rol de personal. En base a ello se disend segiin esquemas FODA-CAME los planes

estratégicos de cada museo y espacio.

- Beneficios: ordenamiento para mejorar los servicios a visitantes y lograr altos estandares de
gestion.

Programas/proyectos
Capilla del Rosario
- Objetivo: relevamiento arqueoldgico.
- Tiempo de ejecucion: 10 dias.
- Zona beneficiada: Lavalle.
- Modo de ejecucion: evaluacién arqueoldgica y seguimiento de obras de consolidacion.
- Ciudadanos beneficiados: pueblos originarios de Lagunas del Rosario, turistas.
- Realizado en coordinacion con Municipio de Lavalle que obtuvo fondos de Nacion.
Fuerte San Carlos
- Objetivo: relevamiento y puesta en valor del museo vy ruinas.
- Tiempo de ejecucion: 90 dias.
- Zona beneficiada: San Carlos.

- Modo de ejecucion: asesoramiento y seguimiento de los trabajos técnicos contratados por
el municipio y aprobacion del Fondo Patrimonial.

- Realizado en coordinacion con el Municipio de San Carlos.
Pasaje San Martin
- Objetivo: Relevamiento y desarrollo de un master Plan de Accidn de Restauracion de Vitraux.

- Zona beneficiada: Capital.
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- Modo de ejecucion: en acuerdo publico-privado. Desde el consorcio del Pasaje, pasando por
aporte del Municipio vy la Provincia.

- Beneficio: puesta en valor de un espacio comercial y paseo para ciudadanos.
Fondo Provincial del Patrimonio

- Objetivo: asistir a los municipios desde el punto de vista técnico y econdmico para estudio,
conservacion y puesta en valor del patrimonio inmueble.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.

- Zona beneficiada: toda la Provincia.

- Modo de ejecucién: 2021- Aporte provincial de 2 millones con obligaciéon de contraparte
municipal de 2 millones, mas 2022- aporte provincial de hasta 4 millones en tres lineas de
trabajo:

1-Investigacion patrimonial y disefio de proyectos, 2- Museos, 3- Restauracion inmuebles.

- Beneficio a ciudadanos: conocimiento, conservaciéon y uso publico de los bienes patrimonia-
les de la Provincia.

- Planes a realizarse
Qhapaq Nan (camino del Inca)

- Descripcién: proteccion del patrimonio mundial. Cumplimiento de obligaciones internacio-
nales.

- Objetivo: poner en valor sitio patrimonial Mundial Unesco.

- Acciones: 2022 se procederd a la construccién de un centro de interpretacién y recepcion
de visitantes en el ingreso a la quebrada.

- Zona beneficiada: Las Heras, Uspallata, corredor bioceanico.
- Modo de ejecucion: licitado desde el Ministerio de Cultura y Turismo.
- Ciudadanos beneficiados: poblacion local. Pueblos Originarios. Turismo.

- Fondos obtenidos en 50 Destinos (Ministerio Turismo de la Nacién).
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Alto Salvador
- Descripcion: restauracion del patrimonio cultural.
- Objetivo: restauraciéon y puesta en valor de Patrimonio Historico Nacional.

- Acciones: 2022 se procedera a la reconstruccion de torre de campanas y arreglos varios del
edificio.

- Zona beneficiada: San Martin.

- Modo de ejecucion: Fondo Patrimonial.

- Ciudadanos beneficiados: poblacion local.

- Fondo Patrimonial de la Provincia y aporte Municipal.
Puente de Inca

- Descripcion: participacion en trabajos de restauracion y apuntalamiento de banos. Asesora-
miento patrimonial en proyectos de ordenamiento de la villa.

- Objetivo: llevar adelante obras vinculadas al PEAM.

- Acciones: 2022-2023 Colaboracién y evaluacion de proyectos de renovacion e instalacion
de servicios y organizacion interna de la villa Puente de Inca.

- Zona beneficiada: Las Heras.

- Ejecucién: Min. Infraestructura.

- Ciudadanos beneficiados: pobladores de Puente de Inca y comerciantes radicados alli, Turismo.
Cerro de la Gloria

- Descripcion: evaluacion y apoyo del proyecto de reconstruccion de unidad de servicios y de
implementacion de espectéculo audiovisual en el monumento.

- Objetivo: puesta en valor, mayor accesibilidad, saneamiento de servicios.
- Acciones: reconstrucciéon de la unidad de servicios (Dir. de Parques). Instalacién de nuevo

servicio de concesion gastrondmica (Dir. de Parques). Implementacién de proyecto audiovi-
sual en el monumento (recableado, instalacién de equipos lUminicos y mapping).
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- Zona beneficiada: Ciudad de Mendoza. Parque General San Martin.
- Ejecucion: Dir. de Parques, Ente de Turismo.
Cobertizo del antiguo tunel del Tren Trasandino

- Descripcion: asegurar el proceso de desmontaje y conservacion de piezas histoéricas. Re-
construccion de tramos. Almacenamiento de restos de valor patrimonial.

- Objetivo: rescate y puesta en valor del cobertizo del tunel del FFCC trasandino.

- Acciones: se realizé un relevamiento vy trabajo de rescate de restos del centenario cobertizo
andino. Se propuso su reconstruccion a Vialidad Nacional supervisando y recomendando ac-
ciones en todo el proceso.

- Zona beneficiada: Las Heras.

- Modo de Ejecucién: Dir. de Vialidad bajo supervision de la Direccién de Patrimonio.

Jardin Botdnico en el predio del ex Hospital Emilio Civit

- Descripcion: poner en valor las antiguas edificaciones y recuperar el predio bajo el concepto
de jardin botanico.

- Objetivo: rescate, puesta en valor e implementacién de museos y espacios gastronémicos en
un predio actualmente abandonado pero con edificaciones de alto valor patrimonial. Homena-

je a Quino con la instauracion del Museo Quino en el predio.

- Acciones: se realizo el proyecto general y se trabajo en conjunto con Infraestructura y Coni-
cet en el disefio y propuestas de uso del predio. Se estudiaron edificios, arquitectdnicamente
y estructuralmente.

- Zona beneficiada: Ciudad de Mendoza.

- Ejecucion: Infraestructura y Conicet.
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DIRECCION DE PRODUCCION CULTURALY VENDIMIA

Fiesta Nacional de la Vendimia 2022: “Milagro del Vino Nuevo”

Después de dos afnos de pandemia, el Gobierno de Mendoza se propuso regresar a la presencia-
lidad y llevar a cabo la Fiesta Nacional de la Vendimia que tuvo lugar los dias 5, 6 y 7 de marzo
de 2022. La misma se realizd en tiempos anormales de produccion donde la evolucion diaria de
la pandemia planteaba distintos escenarios vy los plazos de realizaciéon se acotaban notablemente,
exigiendo al equipo de trabajo una mayor dedicacion y esfuerzo para reaccionar a las adversida-
des y adaptarse a las necesidades de su desarrollo.

En septiembre de 2021 se dio inicio a través del llamado a concurso de seleccion de propuesta
de guion: realizacion de escenografia, direccién artistica general, direccién audiovisual, puesta
en escena, desarrollo técnico y equipo artistico. El voto unanime del jurado, compuesto por 14
representantes de organismos e instituciones relacionados a la Fiesta, evalud que el staff ganador
sea el de la direccion de Vilma Rupolo y Federico Ortega.

Tras los coloquios que se desarrollaron en el “Le Parc”, el jurado decidié que la puesta ganadora
es “Milagro del vino nuevo”, a partir de un guion de Aristides Vargas.

Con el paso del tiempo y debido a la premura que la coyuntura exigia, comenzaron las inscripcio-
nes y audiciones en el mes de noviembre para artistas aspirantes a participar de la fiesta méaxima
de los mendocinos. La pandemia convirtid por primera vez en la historia las audiciones presen-
ciales en virtuales para una vendimia que seria presencial. La excepcién fueron musicos vy artistas
con discapacidad, donde las audiciones pudieron realizarse de manera presencial.

Los actores debieron filmar su audicion, de acuerdo con los requerimientos de las bases, subir el
video a YouTube y compartir el enlace a través del Sistema Ticket del Gobierno de Mendoza.

Luego de la evaluaciéon de los jurados correspondientes, fueron seleccionados bailarinas vy baila-
rines de folclore, contemporaneo, adultos de folclore, actores vy actrices, en todas las categorias:
titulares, auxiliares y actividades oficiales del calendario vendimial, abriendo paso asi a los ensayos
segln un cronograma organizado condicionado y determinado por la situacion sanitaria. Se rea-
lizaron ensayos en burbujas y el ensayo general realizado en Arena Aconcagua por primera vez.

La Fiesta Nacional de la Vendimia convoco a: 50 musicos, 400 bailarines folkléricos, 200 bailari-
nes contemporaneos, 24 bailarines con discapacidad, 30 bailarines folcléricos adultos mayores,
6 coredgrafos, 9 monitores, 259 actores -contando eventos oficiales y discapacidad-, 9 jefes de
boca, 20 traspuntes, 32 utileros, 4 monitores.

é MENDOZA GOBIERNO

359



SECRETARIA DE CULTURA Y TURISMO

Entre los protocolos que debieron cumplir los artistas se encontré el cuidado del distanciamiento,
el uso correcto de tapabocas y todas las medidas sanitarias generales, dispuestas por el Gobierno
de la Provincia.

El equipo interno de trabajo resultd otro de los grandes desafios de la organizacion. El personal
afectado a la ejecucion del guion ganador , dependiente del Ministerio de Cultura y Turismo del
Gobierno, consistié como histéricamente sucede en la contratacion de profesionales del ambito
artistico, escénico, técnico, de seguridad, gastrondmico entre otros, quienes convocando a sus
equipos de trabajo configuraron un organigrama colaborativo de trabajo de 23 Supervisiones y
mas de 100 asistentes, entre ellos vestuaristas, arquitectos, ingenieros, técnicos en iluminacion
-sonido- efectos especiales, bailarines, musicos y actores de amplia trayectoria.

Los trabajos de supervision incluyeron: sistemas, bailarines, musicos, actores, catering, efectos
especiales, iluminacion, fonoaudiograbacion, higiene y seguridad, limpieza y bafios quimicos, dis-
tribucién de energia, escenario, vestuario, utileria mayor y menor, sonido, reinas, transporte, se-
guridad, redes e informatica, venta de entradas, administracion.

Anuncio de presencialidad

El 14 de febrero pasado, en una conferencia de prensa, la ministra de Cultura y Turismo, Nora
Vicario, junto a miembros de su gabinete, anuncio el cronograma de la agenda oficial de la Fiesta
Nacional de la Vendimia 2022. Alli se destacd que mas de 500 artistas locales, convocados por
el Ministerio de Cultura y Turismo, ademés de los 1050 previstos actuarian en todo el calendario
vendimial, al mismo tiempo que anunciara el avance sobre la “propuesta de maxima” que garan-
tizaba un aforo del 100%.

Verano “Cuidate”: este operativo acompand toda la agenda vendimial con una campafna de con-
cientizacion remarcando el valor del cuidado, la vacunacion y el uso de barbijo.

En todos los escenarios del calendario completo de la Fiesta Nacional de la Vendimia 2022 parti-
ciparon cerca de 1400 artistas.

La participacion del Elenco Oficial

Por primera vez nuestra Provincia contd con un Elenco Oficial que participd en los diversos actos
oficiales de Vendimia. Este elenco estuvo integrado por 130 artistas, entre actores vy bailarines
folcloricos y contemporaneos.

Proyeccién a Futuro

- Como una de las proyecciones para la Vendimia 2023 se aspira a crear una baterfa de Con-
venios de colaboracion mutua entre distintas Universidades, tanto publicas como privadas,
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con el fin de buscar los perfiles que méas se adeclen a determinadas tareas vendimiales, gene-
rando una sinergia entre las Instituciones y el Estado.

- Realizacion de foros - coloquios vendimiales.

- Concurso de Vestidos, Sistema Grafico, Guion.
Planes
Remodelacion Integral Teatro Griego Frank Romero Day

El proyecto se encuentra en estado preliminar por parte del Ministerio de Planificacién e Infraes-
tructura Publica.

- Presupuesto asignado: $ 250.000.000.

- Financiamiento: Gobierno de Mendoza.

- Ejecucion: Ministerio de Planificacion e Infraestructura Publica de Mendoza.
- Fecha finalizacion licitacion: 30/06/2022.

- Plazo de ejecucién de obra: 8 meses.

- Finalizacion de obra: 23/02/2023.

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION

Funciones y proyectos

- Implementacion del sistema Ticket para diversas operatorias del Ministerio, convocatorias y con-
trataciones de Vendimia, de modo de contar con una comunicacion permanente con el ciudadano.

- Implementacion de procesos, y modernizacion de las dreas de administraciéon en pos de la des-
papelizacion y mejoras en procesos internos y de servicio a la comunidad (cachet, convocatoria

Fondo Provincial de la Cultural, pagos, vestuario Vendimia, entre otros).

- En Administracion, se acompanfa en el Fondo Patrimonial.
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- Se estd en permanente seguimiento de planes y evaluacion de estructura administrativa y
procedimientos en pos de mejorar los servicios para la comunidad y para los artistas.

DIRECCION DE COMUNICACION Y MARKETING

Informe 2022

Proyecto: Nueva senalética para espacios culturales
- Breve descripcion: se realizarad un relevamiento de todos los espacios culturales de la Provincia
y de sus requerimientos de carteleria interna y externa. Se aplicara el disefio del sistema selec-

cionado.

- Objetivo principal: proveer al espacio de una identidad visual integrada al sistema de disefio
de los espacios culturales de la Provincia que facilite a los visitantes la informacién necesaria.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.
- Zona de la Provincia beneficiada: Gran Mendoza y San Rafael.
- Modalidad de ejecucion: por licitacion.

- Beneficios: porque brinda informacién clara y concisa a través de carteles para que puedan
transitar y orientarse dentro del espacio.

Proyecto: Campanas de Comunicacién Publicitaria

- Breve descripcion: disefiar campafas de comunicacion y de marketing para diferentes etapas
del afio en la se promocionan la Provincia.

- Objetivo principal: fortalecer y ampliar el posicionamiento de Mendoza en el mercado interno
y externo a través de diferentes acciones de comunicacion y de marketing.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.
Proyecto: puntos fotogrdficos
- Breve descripcién: crear puntos en los que turistas y locales puedan acceder a una buena

toma de un atractivo turistico, en un lugar delimitado y seguro, y puedan compartir la fotografia
a través de un QR.
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- Objetivo principal: favorecer la creacion de contenido fotografico y audiovisual por parte de
los turistas que enriquezcan el ecosistema digital del Ministerio.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.
- Zona de la Provincia beneficiada: puntos atractivos turisticos de toda la Provincia.
- Modalidad de ejecucion: por licitacion

- Beneficios: les facilita el acceso a tomar fotografias o filmar desde un punto estratégico y seguro.

PRESIDENCIA ENTE MENDOZA TURISMO

Segun el analisis de la Organizacion Mundial del Turismo, la actividad padecio la mayor crisis his-
torica a nivel mundial, con una caida del turismo internacional a los niveles de hace treinta afios
con -74% de llegada de turistas internacionales, pérdidas de 1.000 millones de turistas interna-
cionales, pérdida de 100-120 millones de empleos directos del sector y pérdida estimada en el
PBI global por encima de los 2 billones de USD.

Siendo las restricciones de viaje, la contencion paulatina del virus vy la baja confianza del consumi-
dor como las principales barreras para la recuperacién del turismo internacional.

Asimismo, se prevé que se recupere la actividad a niveles pre-Covid-19 cerca de 2023. Dentro de
este contexto, en la Provincia de Mendoza, desde la Presidencia del Ente, se articularon distintas
acciones tendientes a atenuar los efectos de la pandemia sobre el sector turistico con el fin de
preservar el empleo que esta representado por aproximadamente 40.000 puestos directos, tra-
bajando coordinadamente con distintas &reas publicas y privadas.

Trabajo de articulacion interministerial

a) Objetivo principal: trabajo conjunto con Ministerio de Salud para la implementacion de
politicas sanitarias tendientes al mejor manejo de la pandemia por Covid-19.

- Tiempo de ejecucion: 2021-2022.
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.

- Modalidad de ejecucidn
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- Plan de vacunacion especifico 1°y 2° dosis para el sector turistico, generando puntos
en todo el territorio provincial.

- Capacitaciones de protocolo sanitarios al sector turistico en conjunto con el Ministerio
de Salud y las Camaras pertinentes.

- Se activaron operativos con Cruz Roja y UPAT (Unidad Policial de Atencion al Turista),
para concientizar acerca del cumplimiento de los mismos en centros y corredores turis-

ticos.

- Beneficios: herramientas para la sostenibilidad del empleo, concientizacién, informacién y
difusion de protocolos sanitarios vigentes.

b) Objetivo principal: trabajo conjunto con Ministerio de Economia para el apoyo al sector a
través de distintas lineas de financiamiento, subsidios, prorrogas de vencimientos.

- Tiempo de ejecucion: 2021-2022
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.
- Modalidad de ejecucion

-Lineas de financiamiento del Fondo para la Transformacién y Crecimiento para capital
de trabajo e inclusion en programa Mendoza Activa | y 1.

- Beneficios: herramientas para la sostenibilidad de la empresa y del empleo.
c) Objetivo principal: trabajo conjunto con la Secretaria de Servicios Publicos con medidas
tendientes a aminorar el impacto de la crisis por pandemia respecto del pago de servicios
publicos como el consumo eléctrico.
- Tiempo de ejecucion: 2021-2022.
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.
- Modalidad de ejecucion
-Resolucién (N° 113/2021) por la cual se otorgd beneficios especificos para el sector,
como flexibilizacion en las politicas de suspensién del servicio y la posibilidad de contra-

tar la potencia de acuerdo al consumo a través del EPRE.

- Beneficios: herramientas para la sostenibilidad de la empresa y del empleo.
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Acciones implementadas para el reposicionamiento del destino
Mendoza fue el primer destino en habilitar un corredor internacional seguro terrestre junto al
Gobierno Nacional, y el Aeropuerto internacional permitiendo la llegada de extranjeros a nuestra

Provincia.

a) Objetivo principal: recuperaciéon de la conectividad de cabotaje, regional e internacional.
- Tiempo de ejecucion: 2021 - 2022.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.

- Modalidad de ejecucion: gestiones con lineas aéreas para la recuperacion de rutas. Resta-
blecimiento de la conectividad aérea con los destinos nacionales (Buenos Aires -Aeropar-
que-Ezeiza-, Salta, Cordoba, Neuquén, Bariloche, Mar del Plata) e internacionales (Sao Paulo,

Panama, Santiago).

- Estadistica: recuperacion aproximada del 70 % de la conectividad en vuelos de cabotaje y 65
% en vuelos internacionales en relacién a niveles pre pandemia.

b) Objetivo principal: reposicionamiento del destino.
- Tiempo de ejecucion: 2021-2022.
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.

- Modalidad de ejecucién: sostenimiento de las campanas publicitarias de promocion turistica
en los distintos mercados emisores en diferentes formatos.

- Beneficio: aumentar y diversificar la demanda turistica.

c) Objetivo principal: articulacién con Municipios.

- Tiempo de ejecucion: 2021-2022.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.

- Modalidad de ejecucién: depdsito en forma regular del Fondo de Coparticipacion. Cabe
destacar que el mismo tiene una asignacién especifica para la promocién.

- Articulacién permanente con Municipios para la implementacion de los diferentes progra-
mas gestionados desde el Ente, a través de las Direcciones pertinentes.

- Beneficio: fortalecimiento de los 18 Municipios turisticos.
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Planes: acciones a futuro

Acompanamiento al sector privado en relacion a la inversion y el crecimiento de la oferta de servicios.
a) Objetivo principal: asesoramiento vy asistencia.
- Tiempo de ejecucion: 2022-2023.
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.

- Modalidad de ejecucién: asesoramiento en factibilidades turisticas, acceso a lineas de finan-
ciamiento, datos estadisticos que orienten la inversion.

- Beneficio: promocion y generacion de empleo vy servicios turisticos.

b) Objetivo principal: consolidacion del destino en mercados nacionales (Buenos Aires, San-
ta Fe y Cordoba como mercados prioritarios) e internacionales (Chile, Brasil, Pert, México,
EEUU, Panamd).

- Tiempo de ejecucion: 2022-2023.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.

- Modalidad de ejecucion: participacion en ferias, capacitacion a prestadores turisticos y pren-
sa, acciones cooperadas con lineas aéreas, trabajo en conjunto con Embajadas, campanas
masivas de comunicacion.

c) Objetivo principal: recuperacion de la conectividad aérea.

- Tiempo de ejecucion: 2022-2023.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio Provincial.

- Modalidad de ejecucion: gestiones oficiales para la recuperaciéon y apertura de nuevas rutas
aéreas vy arribo de otras companias aeronauticas tanto a nivel internacional como de cabotaje.

VICEPRESIDENCIA ENTE MENDOZA TURISMO

Como primer punto, se puede destacar que la Vicepresidencia la ocupa un funcionario del sur
provincial, como un reconocimiento a la importancia turistica de la regién. Interactuamos en for-
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ma permanente con las Camaras Empresarias, Asociaciones de guias y profesionales de la acti-
vidad y demas referentes del sector, ya que creemos en el trabajo en equipo y en la interaccion
publico-privada. El EMETUR trabaja coordinadamente con Vialidad Provincial, Recursos Natura-
les, los Ministerios de Salud y Seguridad, buscando la mejora en la calidad del destino Mendoza.
Cabe reconocer el trabajo de la Policia Turistica, al servicio de nuestros visitantes y articulando el
trabajo con las autoridades del Ministerio de Turismo y Cultura.

Programas-Proyectos
Canopy y Parques Aéreos

A fin de aumentar la calidad y seguridad del destino Mendoza, se aplicd una normativa europea
para parques aéreos en la Provincia, cuya certificacion es realizada por la Universidad Tecnoldgica
Nacional. Debemos aclarar también, que lamentablemente tuvimos que sancionar a empresas
que, tras reiteradas notificaciones, no dieron cumplimiento a la normativa vigente. La seguridad
del destino Mendoza esta por encima de los intereses particulares.

- Objetivo general: seremos la Unica Provincia de la Argentina en cumplir con una normativa
de este tipo, la cual garantiza la seguridad de los turistas. Ademas, sera utilizado como herra-

mienta de promocion para darles un incentivo a las empresas que cumplieron.

- Tiempo de ejecucion: la normativa estd vigente y las empresas estan avanzando en su
aplicacion.

Fiesta Nacional del Turismo
La Provincia apoyara la Fiesta Nacional del Turismo vy el Vino, la cual fue reconocida por Ley Na-
cional 27.662, con sede en San Rafael. Este afo se invitard a destinos turisticos de todo el pais
a participar.
- Objetivo general: aspiramos a un gran evento que permita generar un fin de semana con una
ocupacion del 85% en San Rafael; y realizar un Congreso Turistico Nacional de Planificacion
Estratégica.
- Tiempo de ejecucion: 10 al 12 de noviembre.

Encuentro Nacional de Turismo Rural

Se realizara en San Rafael el Encuentro Nacional de Turismo Rural, organizado por el INTA y aus-
piciado por el EMETUR.

- Objetivo general: vincular al agro con el turismo, para aprovechar el agregado de valor de la
industria sin chimeneas y posicionar mejor nuestra Marca Territorial.
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- Tiempo de ejecucion: del 5 al 7 de mayo.
Rutas Nacionales 40, 151Y 143

La Region de Cuyo esta desconectada de la Patagonia, es decir, dos regiones turisticas sumamen-
te importantes. El Unico tramo que queda sin asfaltar de la Ruta 40 en todo Mendoza y Neuguén
estd entre Bardas Blancas y La Pasarela. La Ruta es un circuito turistico en si mismo, insistimos
al Gobierno Nacional por la terminacién de esa obra. La otra alternativa para llegar a Neuquén y
alrededores es la RN 151 (Cipolletti-Santa Isabel). Ademés del turismo, el transporte de cargas cir-
cula por alliy hay tramos (entre 25 de Mayo y Puelén) con muy mal estado del camino. Insistimos
al Gobierno Nacional y al de la Provincia de La Pampa que efectlien el mantenimiento del camino.
Por ultimo, la Ruta 143 entre la Ciudad de San Rafael y Pareditas estd en muy mal estado, y es
clave para conectar el sur con el norte provincial, con un transito creciente debido al incremento
del turismo interno en Mendoza.

- Objetivo general: instamos a Vialidad Nacional a efectuar el mantenimiento correspondien-
te, a fin de mejorar las condiciones de seguridad del camino.

Agua del Toro:

- Breve descripcion: estamos elaborando el pliego para licitar y concesionar las casas de la ex
Agua y Energia en Agua del Toro.

- Objetivo general: fortalecer el circuito turistico del Candn del Diamante, ampliando la oferta
de atractivos de Mendoza.

- Plazo de Ejecucion: a licitarse durante el corriente ano.

Promocién:
- Breve descripcién: estamos trabajando para mejorar la performance de las redes sociales de
Turismo Mendoza; y trabajando fuertemente en la promocidn del destino Mendoza en el pais

y en el exterior, ahora que se vislumbra el fin de las restricciones para viajes internacionales.

- Objetivo general: incrementar la interaccion y visualizaciones de las redes sociales de Turis-
mo Mendoza, para impactar en la cantidad de visitantes de nuestra Provincia.
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DIRECCION DE PROMOCION TURISTICA

Programas/proyectos

Programa Sale Finde

- Breve descripcion: promocion y difusion de paquetes turisticos conformados y comercializa-
dos por agencias de viajes receptivas de la Provincia. La promocion de SALE Finde se realizd
en la web oficial https:/mendoza.tur.ar/ y por cada una de las empresas participantes.

- Objetivo principal: reactivar el rol del agente de viajes como asesor comercializador de pa-
quetes turisticos para que residentes de Mendoza, San Juan, San Luis, La Rioja, La Pampa vy
Neuqguén, pudieran disfrutar los atractivos de la Provincia en temporada baja.

- Tiempo de ejecucion: 01-05-2021 al 30-06-2021.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucién: venta anticipada a través de la pagina web institucional del Ente
Mendoza Turismo, https:/mendoza.tur.ar/ landing especifica.

- Beneficios: tarifas rebajadas al 50 % de tarifa mostrador, los paquetes basicos incluian 2
noches de alojamiento con desayuno, 1 comida y 1 experiencia o excursion de enoturismo o
turismo aventura y con la opcién de contratar los traslados desde las provincias vecinas.

- Estadisticas: participaron 39 agencias que conformaron y comercializan paquetes turisticos,
47 alojamientos desde categorias 5 estrellas a cabafas de 1 estrella, 32 establecimientos
gastronémicos, 6 bodegas, 10 empresas de turismo aventura, 2 de transporte y 88 agencias
de viajes.

Entre todos los prestadores se conformaron 72 paquetes para la Zona Sur, 35 paquetes para
la Zona Gran Mendoza y Lavalle y 11 paquetes turisticos para la Zona Valle de Uco. Total 118
paquetes propuestos para disfrutar de Mendoza.

Programa Sale Mendoza

- Breve descripcion: promocion y difusion de servicios turisticos. La promocion se realizd por
la web oficial https:/sale.mendoza.tur.ar/ y por cada una de las empresas participantes.

- Objetivo principal: comercializacion de servicios turisticos para residentes mendocinos vy del
resto de Argentina.

a
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- Tiempo de ejecucion: 26-08-2021 al 29-08-2021 para la compra de servicios turisticos, los
cuales pudieron efectivizarse a partir del 01-09-2022 vy hasta el 19-12-2022.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucién: venta anticipada a través de la pagina web institucional del Ente
Mendoza Turismo, https:/mendoza.tur.ar/ y una landing especifica (sale.mendoza.tur.ar).

- Beneficios: descuentos del 30%, 40% y 50% en formato de remate en alojamiento, agencias
de viajes, actividades en La Enoteca, rentadoras de autos, transporte terrestre, turismo de
bienestar, turismo del vino, mercado artesanal, aéreos, turismo aventura, restaurantes, turis-
mo cultural.

- Estadisticas: conté con mas de 240 prestadores mendocinos que presentaron més de 700
propuestas turisticas. La campana de promocion tuvo méas de 300.000 visitas las cuales pu-
dieron acceder a un estimulo econdmico de Mendoza Activa.

XX Edicion de Musica Cldsica por los Caminos del Vino

- Breve descripcion: festival de musica clasica con mas de 20 afos de historia y es uno de los
mas convocantes de la Provincia.

- Objetivo principal: sacar la musica clasica de los teatros para llevarlos a espacios naturales,
culturales, bodegas, fincas y vifiedos permitiendo preservar el trabajo de los artistas y ofrecer
una atractiva propuesta turistica, en Semana Santa, en la que se hizo un gran aporte al bien-
estar de los mendocinos vy turistas presentes

- Tiempo de ejecucion: 28-03-2021 al 04-04-2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucién: venta anticipada a través de la pagina web institucional del Ente
Mendoza Turismo, https:/mendoza.tur.ar/

- Beneficios: promueve la difusion de la Musica Clasica en paisajes turisticos de Mendoza.

- Estadisticas: se realizaron 50 conciertos entre bodegas, espacios culturales y naturales de
Mendoza con una afluencia de 15 mil personas aproximadamente.

Distrito del Vino en Ciudad de Buenos Aires
- Breve descripcién: puerta de entrada en la promocion y Ruta del Vino y sede de uno de

los productos mas federales mostrando la marca pais donde forman parte de la diversidad
de terroirs.
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- Objetivo principal: difusion del vino como marca argentina y creacion del kilémetro cero de
la ruta del vino nacional en la Ciudad de Buenos Aires.

- Tiempo de ejecucion: inicio de acciones febrero 2021.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la industria Vitivinicola y Enogastrondmica.

- Modalidad de ejecucion: consiste en crear a través de proyecto de Ley impulsado por el Gobierno
de la Ciudad de Buenos Aires un espacio para la economia de las provincias productoras de vino.

- Beneficios: generard promocion turistica directa a todos los vecinos vy turistas que recorran
los barrios de Paternal, Villa del Parque vy Villa Devoto logrando la instalacidon de referentes de
la vitivinicultura con la apertura de Vinotecas, Cavas, escuelas de vino, capacitacion y carreras
relacionadas, experiencias gastrondomicas y museos del vino.

- Estadisticas: alrededor de 13 bodegas interesadas en instalarse.

Xl Festival Tango por los Caminos del Vino

- Breve descripcion: el festival difunde el tango como género musical y danza, el mismo se rea-
liz6 en diferentes locaciones como bodegas y otros espacios culturales, algunos espectaculos

gratuitos y otros pagos, dependiendo de la oferta gastrondmica anfitriona.

- Objetivo principal: difusion del tango (musica y danza) y potencializacion de los de las bode-
gas que conforman los Caminos del Vino.

- Tiempo de ejecucion: 07-10-2021 al 17-10-2021.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: venta anticipada a través de la pagina web institucional del Ente
Mendoza Turismo, https:/mendoza.tur.ar/ landing especifica.

- Beneficios: promueve la difusion del tango (musica y danza) como género emblematico de
Argentina.

- Estadisticas: se realizaron 55 conciertos en toda la Provincia con una asistencia promedio de
150 visitantes por locacion.

Premiacion Best of Mendoza 'S Wine Tourism

- Breve descripcién: Mendoza forma parte de la Red de Grandes Capitales del Vino; el evento
premia las mejores experiencias turisticas relacionadas el turismo del vino a nivel local; entre
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las experiencias se destacan: restaurante en bodega, practicas sustentables, arquitectura y
paisaje, arte y cultura, experiencias innovadoras, servicios relacionadas y pequenas bodegas.

- Objetivo principal: premiar las mejores experiencias en bodegas.

- Tiempo de ejecucion: la postulacién al concurso se realizd desde el 01-06-2021 al 05-08-
2021 y el 16-09-2021 se llevé a cabo la premiacion de manera presencial.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: recepcién de propuestas, evaluacion de un jurado conformado por
instituciones educativas (universidades), privadas (AEHGA, AHT, Camaras de Turismo vy perio-
distas especializados).

- Beneficios: promueve la excelencia del turismo del vino de la Provincia.

- Estadisticas: participaron en el concurso 31 postulaciones, de las cuales 8 bodegas ganaron
el oro y concursaron con las mejores bodegas del mundo en Mainz (Alemania). El restaurante
Abrasado de Bodega Los Toneles obtuvo el premio de oro mundial en la categoria Restaurante
en Bodega.

Rodaje y produccién del programa televisivo “Un pequerio Gran Viaje en 48 horas”

- Breve descripcion: elaboracién de itinerario para recorrer escenarios turisticos con el fin de
promocionar atractivos relevantes de Mendoza.

- Objetivo principal: promocionar atractivos turisticos de turismo del vino y turismo aventura.
- Tiempo de ejecucion: 24-09-2021 al 26-09-2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: Lujan de Cuyo (Cacheutay Potrerillos) y Zona Valle de Uco.
- Modalidad de ejecucion: apoyo logistico (transporte, lugares de filmacion, entre otros) y eco-
némico (pasajes aéreos, alojamiento, comidas) para la filmacién del programa conducido por
Ivan de Pineda, emitido por TELEFE, TNT SERIES, TBS Y PLATAFORMA GRATUITA PLUTO TV.
- Beneficios: promueve la promocion del destino Mendoza en medios televisivos masivos.

Capacitaciones virtuales en materia turistica
- Breve descripcion: capacitar en nuevas experiencias turisticas, modalidades de alojamiento

e informacién turistica de la Provincia destinada a diferentes actores locales, nacionales e
internacionales.
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- Objetivo principal: actualizar la informacion turistica en general para la promocion del destino.
- Tiempo de ejecucion:

- Capacitaciéon Webinar Wellness Fecha: 08-07-2021. Conferencia sobre la oferta turistica del
Producto Bienestar orientada al segmento alta gama. Accién conjunta con el INPROTUR v la
WTA (Wellness Tourism Association).

- Objetivo principal: posicionar y dar a conocer el producto Wellness del destino Mendoza en
mercados internacionales.

- Tiempo de ejecucion: capacitacion virtual dirigida al sector turistico donde participaron 250
operadores turisticos.

- Capacitacion Agencia Mayorista de Viajes Tucano y operadores de Aerolineas Argentinas. 13-
08-2021. Capacitacion virtual donde participaron mas de 40 operadores turisticos.

- Capacitacién UPAT (Unidad Policial de Asistencia al Turista): 06-10-2021. Capacitacion pre-
sencial realizada en doble turno (manana vy tarde) donde participaron 80 policias y preventores
de las zonas Gran Mendoza y Zona Este.

- Capacitacion a personal de alojamientos de la Cdmara Hoteleria de Mendoza. 21, 25 vy 28 de
octubre. Capacitaciones virtuales donde participaron en total 60 recepcionistas y conserjes
de alojamientos de la Provincia.

- Capacitacion LADEVI (revista turistica digital e impresa La Agencia de Viajes). Noviembre
2021: se realizd una editorial referida al Viaje de la Vid, para su publicacion y capacitacion de
socios de todo el pais.

- Capacitacion e induccion COPA AIRLINES. 26-01-2022: se realizé en formato virtual; partici-
paron 250 agencias de viajes de mercados de Panama, México (Distrito Federal, Guadalajara,
Monterrey), Colombia (Barranquilla, Bogotd, Cali, Cartagena, Medellin y Pereira). y se generé
un espacio de Networking con operadores receptivos para comercializar el destino.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: capacitaciones virtuales y presenciales seglin cada una.

- Beneficios: potenciar y posicionar el destino turistico Mendoza.

- Estadisticas: participaron 500 personas en total, es decir entre formato virtual y presencial.
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Elaboracion Guia Turistica de Circuitos Turisticos

- Breve descripcion: elaboracion de una guia turistica con actualizacion y localizacion de atrac-
tivos turisticos, rutas vy circuitos de la Provincia distribuidos por zonas.

- Objetivo principal: herramienta de informacion para turistas.

- Tiempo de ejecucion: abril a octubre 2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: edicion impresa para turistas que arriban a la Provincia y requieren
la guia, como asimismo para turistas que se comunican por el WhatsApp de Asistencia al Turis-
ta a través de la pagina a web institucional del Ente Mendoza Turismo, https:/mendoza.tur.ar/

- Beneficios: promueve los atractivos vy circuitos turisticos de la Provincia.

- Estadisticas: se han impreso hasta la fecha 15.000 ejemplares, aungue la tendencia es el uso
digital de la misma.

Participacion de Mendoza en la 14° Expo Delicatessen & Vinos

- Breve descripcion: exposicion, degustacion con venta de alimentos y vinos selectos. Y pro-
mocion de la oferta enoturistica del Destino Mendoza.

- Objetivo principal: promocionar turisticamente la oferta turistica y los productos regionales
del destino.

Tiempo de ejecucion: jueves 21 al domingo 24 de octubre 2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: stand institucional de total 7,5 m2 (3 frente x lateral 2,5 m2)
cuadrados conformado por representantes de los departamentos y del sector privado de la

Provincia.

- Beneficios: promueve el desarrollo, comercializacion de productos regionales y la promocion
de la oferta turistica de cada departamento.

- Estadisticas: participaron mas de 20 etiquetas de bodegas y mas de 10 marcas de productos
regionales (miel, conservas, oliva, frutos secos). Concurrieron mas de 72000 personas durante
los 4 dias de duracién de la feria.
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Fam Press a Malargiie

- Breve descripcion: viaje de familiarizacion de medios locales para conocer la oferta turistica
de MalargUe.

- Objetivo principal: apoyar y promocionar destinos emergentes que trabajan el producto
naturaleza.

- Tiempo de ejecucion: 23 al 25 de octubre 2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: Malargle - Mendoza.

- Modalidad de ejecucion: trabajo en conjunto con el municipio de Malargiie en donde el

Ministerio colabord con la movilidad y convocatoria de medios locales y el municipio con las

experiencias y servicios ofrecidos.

- Beneficios: promueve los destinos emergentes de la Provincia.

- Estadisticas: este fam conté con la participacion de 9 comunicadores locales que retrataron

para sus medios las bondades que ofrece el departamento, trabajando con el concepto de

escapadas turisticas y ademas potenciar destinos emergentes en materia turistica.
Participacion de Mendoza en la 25° Feria Internacional de Turismo de América Latina

- Breve descripcion: Feria Internacional de Turismo para promocion de atractivos y servicios

turisticos ofrecidos por el sector publico y privado a publico directo y operadores nacionales

e internacionales.

- Objetivo principal: Promocionar turisticamente la Provincia de Mendoza.

- Tiempo de ejecucion: 01-12-2021 al 04-12-2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: stand institucional en el pabellén nacional de 510 metros cuadra-
dos conformado por todos los departamentos y empresas turisticas de diferentes rubros.

- Beneficios: promueve el desarrollo de la actividad turistica con la variada oferta de cada
departamento.

- Estadisticas: participaron mas de 30 empresas locales que durante los 2 dias exclusivos para
operadores turisticos se reunieron con operadores nacionales e internacionales que comercializan
el destino Mendoza. Concurrieron 73.000 personas durante los 4 dias de duracion de la feria.
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Viaje de Influencers Youtubers Espanoles - SN Challenge

- Breve descripcion: promocion del destino Mendoza con alcance mundial por el reconoci-
miento de los protagonistas, Sebas y Nuri, del programa emitido en YouTube.

- Objetivo principal: promocion del destino, interactuando con el publico local en diferentes
locaciones de la Provincia y vivenciando diferentes experiencias.

- Tiempo de ejecucion: 17-11-2021 al 20-11-2021.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
- Modalidad de ejecucion: apoyo logistico (transporte, alojamiento brindado de cortesia por
prestadores turisticos locales, lugares de filmacién, comidas brindadas en forma de cortesia

por el sector turistico, entre otros) para la filmacion del programa emitido en YouTube.

- Beneficios: promueve de manera didactica y dindmica la Provincia de Mendoza con sus cos-
tumbres diarias al publico argentino y espanol seguidor de los YouTubers.

- Estadisticas: 576.000 visualizaciones del video que filmaron en Mendoza; més de 1.000.000
de seguidores en YouTube y 352.000 seguidores en Instagram.
Sorteo Sky a Mendoza

- Breve descripcion: sorteo junto a la Aerolinea chilena SKY de paquetes turisticos a Mendoza
con el motivo de traccionar seguidores y promocionar turisticamente en ambas cuentas.

- Objetivo principal: traccionar seguidores chilenos a la cuenta de Instagram de Turismo del
Ministerio de Cultura y Turismo.

- Tiempo de ejecucion: 26-01-2022 al 30-01-2022.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucién: sorteo a través de las cuentas de Instagram del Ente Mendoza Tu-
rismo vy la aerolinea chilena.

- Beneficios: promueve los atractivos vy circuitos turisticos de la Provincia.
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Programa de TV "Vascos por el Mundo" - Canal Vasco EITB
- Breve descripcién: "Vascos por el Mundo" es un programa semanal de puro entretenimiento,
en formato documental, que refleja experiencias reales buscando acercar a aquellos que, en
un momento de su vida, decidieron emprender un largo viaje vy vivir en otra parte del mundo.
- Objetivo principal: el programa se centra en viajes por diferentes partes del mundo, en los
que se entrevista a personas de nacionalidad o ascendencia vasca, mientras se muestran los
atractivos turisticos mas interesantes de cada destino.
- Tiempo de ejecucion: 13-01-2022 al 21-01-2022.
- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
- Modalidad de ejecucion: el staff del canal EITB recorrio Mendoza para realizar grabaciones
en lugares iconicos de nuestra tierra. No solo el publico espafiol sino el mundo entero pudo
disfrutar de las bellezas de Mendoza.
- Beneficios: por la difusion y promocién del destino para captar turistas de todo el mundo.
- Estadisticas: cada emision cuenta, en promedio, con mas de un millén y medio de especta-
dores. Ademas, el programa es muy seguido a través de las redes sociales y cada entrega se
repite periddicamente y puede verse por YouTube.

10° Edicion Ciclo Vino al Cine

- Breve descripcion: evento que enlaza la promocién del enoturismo y la cinematografia de
vanguardia a nivel mundial en locaciones especificas como bodegas.

- Objetivo principal: promover el enoturismo y acercar a los Caminos del Vino a turistas y men-
docinos a través de una propuesta original que es la difusion de la cinematografia mundial.

- Tiempo de ejecucion: 05-11-2021 al 12-12-2021.
- Zona de la Provincia beneficiada: departamentos de Lujan de Cuyo y Maipu.
- Modalidad de ejecucion: proyeccién de peliculas en bodegas

- Beneficios: potenciar el enoturismo de la mano de la proyeccién de peliculas reconocidas y
muy afamadas.

- Estadisticas: participaron 14 bodegas y concurrieron mas de 1.800 personas por el ciclo
quienes colaboraron con la Cooperadora del Hospital Humberto Notti.
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Viaje de Influencer Gianni Cersésimo

- Breve descripcion: Gianni Cersdsimo es una reconocida escritora vy viajera que difunde sus
experiencias alrededor del mundo en su blog/pagina web https:/www.giannicersosimo.com/

- Objetivo principal: promocionar turisticamente la Provincia a través de experiencias reales
vivenciadas por influencers.

- Tiempo de ejecucion: 03-12-2021 al 07-12-2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.

- Modalidad de ejecucion: apoyo logistico (transporte, alojamiento brindado de cortesia por
instituciones turisticas locales, lugares de entrevistas y notas, entre otros) para la generacion
de contenido para el sitio web.

- Beneficios: promociona turisticamente la Provincia con experiencias reales vivenciadas in situ.
- Estadisticas: la bloggera vy viajera cuenta en sus redes sociales aproximadamente 376 mil
seguidores en instagram y 78 mil seguidores en Tik Tok en donde invita a sus lectores a aven-
turarse en el mundo.

TVPublica - Rodaje y produccion del Programa Televisivo Cocineros Argentinos

- Breve descripcion: rodaje en vivo para la TV Publica en diferentes locaciones turisticas de la
Provincia para promocionar la gastronomia regional y el vino.

- Objetivo principal: promocionar la identidad gastronémica vy el enoturismo regional cocinan-
do recetas tradicionales junto a cheff locales en espacios turisticos con productos del agro
provincial.

- Tiempo de ejecucion: 13-12-2021 al 16-12-2021.

- Zona de la Provincia beneficiada: Ciudad de Mendoza, Lujan de Cuyo, Maipu, Guaymallén,
Valle de Uco.

- Modalidad de ejecucion: apoyo logistico (transporte, lugares de filmacion, entre otros) y eco-
némico (pasajes aéreos, alojamiento, comidas) para la filmacion del programa.

- Beneficios: promueve la gastronomia regional, el turismo del vino y los paisajes naturales en
los lugares de filmacion.
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Apoyo Logistico Destino Argentina
- Breve descripcion: Destino Argentina invitd a dos medios importantes como Vogue México
e Internini Magazine lItalia a conocer Mendoza vy sus atractivos turisticos mostrando la es-
pectacularidad vy diversidad del destino, e involucrando a un gran abanico de prestadores de
servicios, generando oportunidades v visibilidad a toda la cadena de valor del turismo (hoteles,

guias, productores locales, restaurantes).

- Objetivo principal: promocionar atractivos turisticos y experiencias de alta gama para pro-
yectarlas a nivel internacional.

- Tiempo de ejecucion: 11-01-2022 al 15-01-2022.
- Zona de la Provincia beneficiada: MaipU, Lujan de Cuyo, Tupungato, San Carlos.

- Modalidad de ejecucién: apoyo logistico (transporte) para la generacion de contenidos de
los medios graficos.

- Beneficios: posiciona a Mendoza y sus servicios y atractivos de alta gama en medios de di-
fusion mexicanos e italianos.

- Estadisticas:

- Vogué México: Alcance: 1.4 millones (edicion impresa) + 8 millones (digital) + 6 millones
de seguidores en RRSS.

- Internini Italia: Ediciones: 10 nimero al afio (enero-febrero vy julio-agosto se realizan en
conjunto).

- Tiraje: 50.000 ejemplares.

- Cobertura: Italia y alrededores, accesibles en librerias, tiendas de periédicos y por sus-
cripcion.

Television Publica - Programas en Vivo Festival Pais y Conectados

- Breve descripcion: programas de difusion masiva emitidos por la TV Publica, conducidos por
reconocidos conductores como Mariela Ferndndez y Sergio Goycochea.

- Objetivo principal: promocion de atractivos turisticos en vivo de la Zona Sur de Mendoza.

- Tiempo de ejecucion: 11-01-2022 al 15-01-2022.
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- Zona de la Provincia beneficiada: San Rafael, Gral. Alvear y Malargle.
- Modalidad de ejecucion: filmacion y transmision en vivo en locaciones relacionadas con el
turismo aventura, deportes extremos, gastronomia, turismo del vino, historias de vida, etc.
Apoyo logistico (transporte, lugares de filmacion, entre otros) para la filmacién del programa.
- Beneficios: promueve la difusion de atractivos turisticos.

8° Encuentro Internacional Cristo Redentor
- Breve descripcién: el encuentro que forma parte del calendario internacional de mototuris-
mo se realizd en la Provincia de Mendoza donde se concentraran todos los motoqueros con
el objetivo de recorrer la Provincia.
- Objetivo principal: promocionar Mendoza en el marco del mototurismo mundial.
- Tiempo de ejecucion: 26 y 27 de febrero de 2022.

- Zona de la Provincia beneficiada: alta montana, Lujan de Cuyo y Las Heras.

- Modalidad de ejecucién: recorrido por diferentes espacios de alta montafia mendocina. Los
pilotos tendran que realizar distintos tipos de pruebas.

- Beneficios: promueve la difusion de atractivos turisticos de alta montana.

- Estadisticas: participaron mas de 3.000 motos de varios paises. Forma parte del calendario
internacional de mototurismo.

25° Encuentro Harley Davidson en Mendoza
- Breve descripcién: el encuentro Harley Davidson Mendoza propone 3 dias de convivencia,
juegos, buenas comidas, buenas bebidas y mucha diversion. Es el evento mas importante de

este tipo en Sudamérica.

- Objetivo principal: encuentro de aficionados e intercambio de informacion de novedades de
esta marca de motos.

- Tiempo de ejecucion: 10-03-2022 al 12-03-2022.
- Zona de la Provincia beneficiada: departamentos de Lujan de Cuyo y Maipu.

- Modalidad de ejecucioén: recorrido por diferentes espacios naturales y gastrondmicos de la
Provincia. Los pilotos tendran que realizar distintos tipos de pruebas que deberan cumplir en
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un tiempo preestablecido y exacto, a la centésima de segundo. Es asi que la tripulacion se
apoya en un instrumental especial con el que estan equipados los autos, que facilita la tarea
del navegante vy lo ayuda en la interpretacién del road book u hoja de ruta. Apoyo econémico.

- Beneficios: activacion de toda la planta turistica (alojamientos, gastronomia, etc.).

- Estadisticas: participaron 125 conductores de Brasil, Paraguay, Bolivia, Chile, Cordoba, Santa
Fe, Neuguén, La Rioja, Tucuman, Buenos Aires y Mendoza.

19° Edicién del Rally de las Bodegas “Copa Park Hyatt”

- Breve descripcion: tradicional competencia que combina dos pasiones: los autos clasicos vy
sport y el vino.

- Objetivo principal: competencia de diferentes categorias recorriendo los Caminos del Vino.
- Tiempo de ejecucion: 17-03-2022 al 19-03-2022.

- Zona de la Provincia beneficiada: departamentos de Ciudad de Mendoza, Lujan de Cuyo, Las
Heras (Uspallata) y Tupungato.

- Modalidad de ejecucion: prueba organizada por el Club Mendoza Clasicos y Sport, que com-
bina la pasion por los autos clasicos y el placer de recorrer las rutas del vino, con un imponente
marco como el de la Cordillera de los Andes.

- Beneficios: valoracion cultural de autos antiguos y promocién de paisajes vy atractivos.

- Estadisticas: 80 tripulaciones de la Provincia, el pais y también del extranjero.

XXI Edicién de Musica Cldsica por los Caminos del Vino

- Breve descripcion: festival de musica clasica con mas de 20 afos de historia y es uno de los
mas convocantes de la Provincia. el mismos.

- Objetivo principal: sacar la musica clasica de los teatros para llevarlos a espacios naturales,
culturales, bodegas, fincas y vifiedos permitiendo preservar el trabajo de los artistas y ofrecer
una atractiva propuesta turistica, en Semana Santa, en la que se hara un gran aporte al bien-
estar de los mendocinos vy turistas presentes

- Tiempo de ejecucion: 10-03-2022 al 17-03-2022.

- Zona de la Provincia beneficiada: toda la Provincia.
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- Modalidad de ejecucion: venta anticipada a través de la pagina web institucional del Ente
Mendoza Turismo, https:/mendoza.tur.ar/ y una landing especifica.

- Beneficios: promueve la difusion de la Musica Clasica en paisajes tradicionales de Mendoza.
WTM Latam Travel Market

- Fecha: 5 al 7 de abril 2022.

- Lugar: San Pablo, Brasil.

- Objetivo: feria masiva de viajes y turismo.
Meet Up

- Fecha: 10 al 12 de abril 2022.

- Lugar: San Pablo, Brasil.

- Objetivo: feria al segmento MICE. Fam tour. Hosted buyers internacionales.
Mision Comercial y Presentacion Destino Mendoza en Panamd

- Fecha: 23 al 29 de abril 2022.

- Lugar: Panama.

- Objetivo: 13 bodegas presentan sus vinos con Degustaciones y Presentacion Destino Mendoza.
Proyecciones de promocion
Expo Delicatessen y Vinos 2022

- Fecha: 25 al 28 de mayo 2022

- Lugar: Provincia de Cérdoba.

- Objetivo: feria orientada a la gastronomia y vinos de alta calidad.
IMEX 2022

- Lugar: Frankfurt - Alemania.
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- Objetivo: feria orientada al segmento de Iujo.
Expo Rural

- Fecha: 20 al 31 de julio 2022.

- Lugar: Buenos Aires.

- Objetivo: feria masiva agroindustrial.
Workshop ACAV / ARAV / ASEVYT

- Fecha: Septiembre.

- Lugar: Cordoba, Rosario y Santa Fe.

- Objetivo: rondas de negocios entre profesionales del sector turistico.
Feria Internacional del Turismo 2022

- Fecha: 1 al 4 de octubre 2022.

- Lugar: Buenos Aires

- Objetivo: feria masiva con stand propio, sabado y domingo publico directo lunes y martes
profesionales del sector Privado

ABAV 2022

- Fecha: 21 al 23 de octubre 2022

- Lugar: Recife- Brasil.

- Objetivo: feria masiva y capacitacion a operadores.
World s Best Vineyards Mendoza

- Fecha: 24-10-2022 al 27-10-2022

- Objetivo: concurso para evaluar el perfil del turismo vitivinicola y alentar a los viajeros a dis-
frutar de experiencias relacionadas al vino alrededor de todo el mundo.
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Asamblea Anual de las Grandes Capitales del Vino
- Fecha: 29-10-2022 al 03-11-2022.
- Lugar: Mendoza - Argentina.

- Objetivo: asamblea Anual de las Grandes Capitales del Vino y Gala de Premiacién de los Best
Of Wine Tourism

WTM Travel Market - Londres

- Fecha: 7 al 9 de noviembre 2022

- Lugar: Londres - Reino Unido

- Objetivo: Feria Masiva participacion en Stand de INPROTUR
9° Edicién del Concurso Mejor Sommelier de Argentina

- Fecha: 23-11-2022 al 27-11-2022

- Objetivo: concurso de premiacion del mejor sommelier de Argentina.

DIRECCION DE CALIDAD Y SERVICIOS TURISTICOS

Desde la Direccién de Calidad y Servicios Turisticos trabajamos para favorecer al crecimiento
sostenible de la oferta turistica en toda la Provincia.

Apuntamos a generar condiciones favorables para la iniciativa y el desarrollo de la inversion pri-
vada, para la capacitacién permanente vy la creacion de empleos generados por el sector turistico,
con conceptos como la fiscalizacion y el control y el apoyo empresario y la mejora continua.

Durante el 2021 vy teniendo en cuenta las condiciones de pandemia, se avanzé en:

1. Modernizacion de los sistemas y procesos de registracion y control de prestadores de
servicios:

- Objetivo principal: modernizacion de los sistemas y procesos de registracion.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.
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- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

Modalidad de ejecucion: agilizar y facilitar la registracion de las empresas turisticas en forma
virtual.

- Beneficios: agiliza y facilita la registracion de las empresas turisticas y permite destacar su
cumplimiento, como asi también moderniza procesos de gestion.

2. Fiscalizacion y control de los servicios turisticos

- Objetivo principal: brindar seguridad al visitante, propiciar el cumplimiento de las normas y
propender a la mejora continua del destino.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucion: notificaciones e inspecciones en forma digital y presencial a las
empresas turisticas de todos los rubros, habiendo puesto este ejercicio especial énfasis en el

cumplimiento de las resoluciones N° 292 y 293/19 sobre canopy vy tirolesa.

- Beneficios: brinda seguridad al visitante, garantiza el cumplimento normativo y permite la
competencia sana premiando a quienes cumplen con los requisitos normativos.

- Estadisticas: se realizaron mas de 600 inspecciones presenciales y unas 2500 notificaciones
digitales.

3. Area de Capacitacién: Mejora Continua del Destino

- Objetivo principal: coadyuvar a la apertura de la actividad turistica ofreciendo gobernanza
en la gestion segura del destino Mendoza.

- Tiempo de ejecucion: 8 meses.

- Zona de la Provincia beneficiada: zona norte y Alta Montafa.

- Modalidad de ejecucion: convenio con asociacion de profesionales para la informacion y
asesoramiento de empresas y turisticas a los fines de garantizar un destino seguro vy afianzar

el acrecentamiento de la demanda.

- Beneficios: brinda seguridad al visitante y mejora el disfrute de su experiencia permitiendo
el acrecentamiento de la demanda y consolidando el empleo turistico.
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- Estadisticas: mas de 800 empresas visitadas, mas de 3000 visitantes a zona de montana,
museos v sitios patrimoniales asesorados, ademas de cerca de 76000 pasajeros arribados en
aproximadamente 260 vuelos internacionales.

PLANES

Durante este 2022, y teniendo en cuenta las condiciones actuales de postpandemia, es que nos
planteamos avanzar en la modernizacion de los sistemas vy procesos de registracién y control de
prestadores de servicios.

1. Modernizacion de los sistemas y procesos de registracion y control de prestadores de
servicios:

- Objetivo principal: facilitar el control, sin necesidad de inspecciones en territorio, innovando
en soluciones informaticas, tanto como mejorar la gestion administrativa al prestador aumen-
to rapidez y eficiencia.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucion: agilizar y facilitar la registracion de las empresas turisticas en forma
virtual, trabajo interministerial con Ministerios de Hacienda y Gobierno para continuar con Ia
sistematizacion de los procesos administrativos; como también cooperacion con los 18 muni-
cipios para el alcance mancomunado de los objetivos.

- Beneficios: brinda seguridad al visitante, garantiza el cumplimento normativo y permite la
competencia sana premiando a quienes cumplen con los requisitos normativos, consolida y
amplia la oferta y el empleo turistico.

- Estadisticas: alcanzando el 100 % de los tramites a distancia.

2. Gestion de Proyectos y Desarrollo del Ecosistema de las Empresas Turisticas

- Objetivo principal: elaborar e implementar estrategias para el desarrollo y la concrecion de
los proyectos y programas de las empresas turisticas (mipymes) y emprendedores turisticos.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucion: brindar asesoria y acompanamiento en las distintas etapas de la
generacion de proyectos, desde el disefo, postulacion y ejecucion de éstos; a empresarios,
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emprendedores, municipios e instituciones relacionadas con el sector turistico de la Provincia
de Mendoza.

- Beneficios: amplia la oferta y la innovacién del sistema turistico provincial, consolidando el
destino en el mercado nacional y regional, permitiendo el ingreso de nuevos emprendedores
y ampliando el espectro laboral para jovenes, mujeres y poblaciones de zonas rurales propi-
ciando el arraigo v la distribucién equitativa de la poblacién en el territorio.

- Estadisticas: involucramiento de mas de 50 minipymes turisticas.
Componente Emprender Turismo Mendoza

El objetivo es contribuir al desarrollo del negocio brindando asistencia técnica y profesional
a los nuevos emprendedores y/o empresarios que requieren de acompanamiento y asesora-
miento para la puesta en marcha o mejora de su servicio turistico por medio de la elaboracion
e implementacion de los planes de negocio.

Lineas de Intervencion

- Hoteles Confort: se trabajard en incorporar mas 10 hoteles de 1, 2 y 3 estrellas facilitando
el disefio de negocios para su reinsercion en el sistema turistico conforme a las nuevas ten-
dencias de mercado.

- Experiencias turisticas: conforme a la Resolucién n° 191/21 - habiendo sido el primer
destino nacional en incorporar el concepto - incubar a 20 ideas-proyectos para ayudarlos a
convertirse en empresas sostenibles.

- Concurso Experiencia Mendoza: se realizard una gran convocatoria provincial via munici-
pios para premiar a las 3 ideas proyectos de innovacion que demuestren relacion con la iden-
tidad, el patrimonio y la sostenibilidad.

- Fortalecimiento de la Red de Emprendedores de Turismo de Naturaleza y Rural: se impul-
saré el desarrollo turistico en comunidades y pueblos rurales v Areas Naturales, a través de la
puesta en valor de la identidad local, la sostenibilidad del destino y la Gobernanza local, con-
tribuyendo a mejorar el bienestar de su poblacién y el desarrollo sostenible en la zona. Para
promover la diversificacion de actividades econdmicas e ingresos, generacion y diversificacion
del uso publico en las ANP, impulso de la generacion de empleo local.

3. Sostenibilidad en turismo y accesibilidad
- Objetivo principal: posicionamiento de la Provincia como destino amigable y responsable

con el medio ambiente, las comunidades locales y el entorno a través de la incorporacion de
medidas para lograr una Inclusion Turistica Universal y la sostenibilidad en turismo.
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- Tiempo de ejecucion: 1 ano.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucion:
- Plan Operativo del Turismo Accesible: promoviendo diferentes acciones en el Sistema
Turistico Provincial para garantizar a personas con discapacidad, equidad de acceso a

servicios turisticos y recreativos.

- Implementacion Hoteles Méas Verdes: trabajar con AHT para que la herramienta de
calidad pueda ser aplicada en més alojamientos de la Provincia.

- Plan Operativo del Turismo Sostenible: trabajar con innovacién para la sostenibilidad
en las zonas turisticas con implementaciones practicas. Implementar practicas sosteni-
bles en empresas turisticas. Implementacion de directrices para municipios.
- Beneficios: propicia la equidad vy la inclusién, como a su vez protege y fortalece el patrimonio
y la identidad del destino, logrando una imagen positiva en la demanda, conforme a las exi-
gencias del mercado actual y futuro.
4. Sistema de Calidad Turistica
- Objetivo principal: con el fin de elevar la calidad del Destino Mendoza y contribuir al desa-
rrollo, consolidacion y posicionamiento de la Provincia, implementaremos los programas del
Sistema Argentino de Calidad Turistica.
- Tiempo de ejecucion: 1 ano.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucién: implementacion junto a técnicos del Ministerio de Deporte y Turis-
mo de la Nacion.

- Beneficios: mejoramiento de la calidad de vida para los ciudadanos, posicionamiento del
destino y consolidacion del empleo.

- Estadisticas:
- Directrices de Gestion Ambiental en 30 empresas.

- Directrices para municipios turisticos en 6 municipios.
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- Directrices de competitividad en 30 empresas tales como agencias, gastronomia vy
alojamiento.

5. Sistema Provincial de Capacitacion Turistica

- Objetivo principal: fortalecer la profesionalizaciéon del sector turistico generando y desarro-
llando competencias, destrezas y habilidades laborales en los prestadores de turismo.

- Tiempo de ejecucion: 1 ano.
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucion: trabajo cooperativo con municipios vy diversas asociaciones del
sector tales como AHT, AEHGA, FEHGRA, UNCuyo para ofrecer cursos que sean requeridos,
y optimizar las propuestas que otros organismos ofertan, tanto de manera presencial como
virtual sincrénico o asincronico. También generar una plataforma de capacitacion Turistica
Provincial.

- Beneficios: mejoramiento de la calidad de vida para los ciudadanos y del destino, consolidan-
do su posicionamiento y el empleo turistico.

- Estadisticas: brindar entre de 40 y 60 instancias de capacitacién alcanzando a mas de 1000
ciudadanos.

6. Turismo escolar “Conociendo Mendoza”

- Objetivo principal: promover el turismo interno en alumnos de educacién basica de las es-
cuelas provinciales.

- Tiempo de ejecucion: 4 meses.
- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucion: articulacion con los municipios para ofrecer a las escuelas primarias
de toda la Provincia la posibilidad de realizar un viaje de turismo a alumnos que cursen el 5°
y 6° grado, a fin de conocer distintos departamentos. La duracién del viaje estd estimada en
2 noches de alojamiento y 3 dias de estadia. La prioridad estara orientada a escuelas que se
encuentren en zonas de bajos recursos o en areas rurales.

- Beneficios: ayuda vy propicia la convivencia de los alumnos y permite la experiencia de arti-
cular conocimientos con la curricula educativa. Los nifos conocen el territorio de la Provincia,
su identidad vy patrimonio, como a su vez permite a los destinos receptores el intercambio
favoreciendo la empatia entre coprovincianos.
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- Estadisticas: se propiciara el viaje de mas de 1000 nifios en todo el territorio Provincial.

7. Foro Provincial de Turismo de Naturaleza

- Objetivo principal: establecer un marco de didlogo y gobernanza con los estamentos publi-
cos, las empresas y profesionales involucrados para afianzar el producto y expandir las fron-
teras del territorio involucrado.

- Tiempo de ejecucion: 8 meses.

- Zona de la Provincia beneficiada: todo el territorio.

- Modalidad de ejecucion: se realizardn encuentros zonales de diagnoéstico y un foro provincial
para la determinacién de las lineas estratégicas.

- Beneficios: diversifica y amplia la oferta, consolida al turismo como un eje de la economia
provincial generando nuevos puestos de trabajo.

DIRECCION DE DESARROLLO TURISTICO

Iniciativas Legislativas

Centro de Montana Villa Los Penitentes: solicitud de concesion por un lapso de 50 afos. El obje-
tivo es el desarrollo de un destino turistico de Alta Montafia con actividades durante todo el afo.

Programas y Proyectos
A- CORREDORES TURISTICOS:

Se estd trabajando de manera articulada con los diferentes municipios de la Provincia para
el desarrollo de corredores turisticos. Dichos corredores actualmente concentran el mayor
porcentaje de oferta turistica, fuera de los dos grandes conglomerados urbanos como el Gran
Mendoza y San Rafael.

Listado de corredores.

-Alta Montafa (ruta 7) -Villas cordilleranas, (Las vegas El Salto Las Carditas) - Candn del
Atuel, Corredor productivo Valle de Uco , Ruta 60 Zona este de la Provincia.

a
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B- MENDOZA NATURAL
El programa Mendoza Natural apunta a fortalecer el desarrollo turistico de los espacios natu-
rales de la Provincia de Mendoza. Dicho programa esta recostado sobre corredores turisticos
tales como Alta Montafa y Areas Protegidas Naturales o Reservas que cuenten con su plan de
manejo, lo cual facilita el desarrollo turistico en dichos espacios. Para tal fin se est4 trabajando
en dotar de mejora en los servicios de dichos espacios, nucleos sanitarios, areas de acampe,
lugares de resguardo para turistas, sistema de sefalética, y mejora en el sistema de senderos:

- Quebrada de Matienzo (Parque Provincial Aconcagua).

- Reserva Natural de los Bosques Telteca.

- Reserva Provincial La Payunia.

- Area Natural Protegida Puente del Inca.

- Reserva Provincial Laguna del Diamante.

- Corredor de Alta Montana area Punta de Vacas.

- Corredor de Alta Montana Villa de las Cuevas.
Municipios beneficiados: Lujan de Cuyo, Las Heras, Lavalle, Malargle, San Carlos.
C- ASISTENCIA AL SECTOR
- Mendoza Activa
Articulados con el Mendoza Activa 1, 2 v 3 se trabaja en la evaluacion de proyectos presenta-
dos en las diferentes lineas de financiamiento, con el fin de facilitar los procesos de inversiéon
en el sector privado con mas de 11 lineas de trabajo, sumadas a las lineas de facilitacion e

inversion de proyectos culturales y audiovisuales.

- MENDOZA ACTIVA |
Proyectos presentados 114. Monto $ 689.571.977,45.

- MENDOZA ACTIVA I
Proyectos presentados 124. Monto $ 1.310.090.845.

- MENDOZA ACTIVA Il - CULTURAL
Cantidad de proyectos presentados 25. Monto $ 156.153.665.
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- Promover

El programa apunta al desarrollo de destinos turisticos incipientes, con un acompafamiento
econdémico para la implementacion de herramientas de comunicacién, promocién comerciali-
zacion e infraestructura, de $5.000.000 de pesos al sector publico por municipio y un monto
similar al sector privado.

Municipios involucrados: Las Heras, Lavalle, Malargle, San Rafael y Gral. Alvear.
- Préstamos del Fondo para la Transformacion y el Crecimiento

En conjunto con el Fondo para la Transformacién y el Crecimiento, se facilita el acceso al cré-
dito a empresas del sector turistico. La Direcciéon de Desarrollo otorga la Factibilidad Turistica
y asesoramiento al sector para el acceso a dicho financiamiento.

En 2021 se gestionaron préstamos por $142.196.570; v en los que va del 2022, ya se han
gestionado $68.997.426.

- Sale Mendoza

Sale Mendoza fue una campana promocional, con alcance nacional, que consistid en una ven-
ta anticipada de servicios turisticos, que permitia acceder a descuentos de hasta 50% en toda
la Provincia. En el marco del programa Mendoza Activa Il se otorgd un incentivo econdmico
a todos los prestadores que se adherian al programa a fin de alentar la participacion de las
empresas del sector. Dicho incentivo consistié en un aporte Unico, en efectivo, y no reembol-
sable. La Direccion de Planificacion y Desarrollo fue la encargada de llevar adelante todo el
proceso relacionado al incentivo.

Se contd con 150.000.000 para la implementacion del programa con méas de 180 empresas
postuladas en dicha accion.

- Acceso al financiamiento

Desde el drea de Desarrollo se trabaja de manera articulada con diferentes entidades con el
fin de brindar un completo asesoramiento a aquellas empresas o emprendedores que deseen
financiamiento para llevar a cabo sus proyectos.

Se cuenta con una completa base de datos de diferentes lineas y entidades: Ministerio de
Turismo y Deportes de la Nacion, Ministerio de Desarrollo Productivo, Banco de la Nacién
Argentina, Banco de Inversion y Comercio Exterior, Consejo Federal de Inversiones.
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OBSERVATORIO DE TURISMO SOSTENIBLE

En el escenario postpandemia los datos tanto de la situacion del sector como de la medicién de
recuperacion del mismo nos permite una mayor precision en la toma de decisiones. La posibilidad
de hacer publicos los datos y de tenerlos en linea de manera permanente es lo que nos llevo a
desarrollar una plataforma dindamica de datos turisticos de la Provincia. En esta linea de traba-
jo se cuenta actualmente con tablas dinamicas con los siguientes datos de oferta: alojamiento,
agencias de viajes, transporte turistico, operadores turisticos, conectividad aérea, conectividad
terrestre, empleo, y datos de demanda tales como, llegadas nacionales, llegadas internacionales,
ocupacién hotelera y parahotelera.

Dichos datos se articulan con diferentes entes y fuentes tales como INDEC, DEIE, ANAC, ETI,
EOH, AEHGA, municipios y otras entidades provinciales.

OBRAS
Programa 50 Destinos
El programa 50 destinos apunta a financiar obras de facilitacion turistica para mejorar la experiencia
en los diferentes destinos v atractivos de la Provincia, es un programa articulado con el Ministerio
de Turismo y Deportes de la Nacion. El programa contd con un financiamiento durante el periodo
2020 en ejecucion de $50.000.000 de pesos y de $70.000.000 millones durante el 2021.

Proyectos 2020/2021 por un monto total aproximado de $ 50.000.000:

- Espectaculo de luz y sonido del Cerro de la Gloria.

- Puesta en valor del Camping del Candn del Atuel.

- Aguas ritmicas, danzantes e inteligentes de la Plaza Independencia.

- Refugios de Montana, senderos de largo recorrido.

Proyectos 2021/2022: por un monto aproximado de $ 70.000.000:

- Area de servicios del Parque de Montafa.

- Plaza del Vino como mejora del centro de interpretacién del vino (La Enoteca).

- Centro de servicios Qhapag Nan - Camino Vial Andino Sitio declarado Patrimonio de la Hu-
manidad por la UNESCO.
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- Tiempo de ejecucion: los plazos de ejecucion van entre los 10 a 18 meses.

- Zonas beneficiadas: Ciudad de Mendoza, San Rafael y Alta Montana.

Programa de Reactivacion de Bienes del Estado

El programa apunta a reactivar predios desocupados que pertenecen al Gobierno de Mendo-
za ubicados en zonas turisticas estratégicas. Para tal fin se trabajo en el relevamiento de los
edificios y predios, el armado de pliegos de licitacién y busqueda de inversores. Se avanzd en
el armado de una pagina gue estard anclada en el sitio web oficial del Ministerio de Turismo y
Cultura. Del total de espacios disponibles, contamos con 14 licitaciones listas para publicar con
interesados a invertir.

En esta linea se esta trabajando con entidades como ProMendoza, el Ministerio de Turismo vy
Deportes de la Nacién, la agencia Nacional de Atraccién de inversiones.

PROGRAMAS 2022-2023
Plan Gastronémico

Se esta trabajando en el desarrollo del Plan Estratégico Enogastronémico para la Provincia de
Mendoza en base a las conclusiones de los Foros Gastrondmicos realizados en 2019 y 2021 con
representacion de todos los actores del sector: empresarios, estudiantes, instituciones vincula-
das; tanto provinciales como nacionales.

Considerando al vino vy a la gastronomia los pilares fundamentales de los atractivos turisticos de
la Provincia tanto para mercados nacionales como internacionales, el alcance de este plan incluye
mas de 120 bodegas y 1200 emprendimientos gastrondémicos de la Provincia.

OBRAS

50 Destinos 2022

El programa 50 destinos apunta a financiar obras de facilitacion turistica para mejorar la expe-
riencia en los diferentes destinos vy atractivos de la Provincia. Es un programa articulado con el
Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion. El programa contara para el periodo 2022 con un

financiamiento de $100.000.000.

Se estd trabajando en el desarrollo de un banco de proyectos junto con los municipios para su
posterior postulacion.
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Comunidades Anfitrionas - Banco Mundial

Se esta avanzando, en el programa de COMUNIDADES ANFITRIONAS, junto al Ministerio de
Infraestructura. Dicho programa financiado por el Banco Mundial apunta a mejorar la infraes-
tructura urbana, valorizar los activos turisticos y mejorar la capacidad institucional de dichas
comunidades. Este programa estarad anclado en el sistema de corredores y destinos turisticos
de la Provincia.

Municipios beneficiados: Tunuyan, San Carlos, Tupungato, San Rafael, Lujan de Cuyo, Las Heras,
Malargtie.

CENTRO DE CONGRESOS Y EXPOSICIONES GDOR. EMILIO CIVIT Y AUDITORIO
ANGEL BUSTELO

Durante el ano 2021, se realizaron 54 actividades en el Centro de Congresos y Exposiciones Go-
bernador Emilio Civit y Auditorio Dr. Angel Bustelo, correspondientes a congresos, convenciones,
jornadas, seminarios, talleres, simposios y capacitaciones de orden académico; como asi también
actividades institucionales, empresariales y espectaculos artisticos, durante este periodo asistie-
ron mas de 30.000 personas.

A través del Centro de Congresos y Exposiciones, alentamos el desarrollo de eventos de distinta
y variada indole a emprendimientos privados, entidades gubernamentales, fundaciones, asocia-
ciones sin fines de lucro, etc. Las politicas adoptadas por el Centro de Congresos y Exposiciones
forman parte del plan de posicionamiento de Mendoza como destino para Turismo de Reuniones,
promoviendo el trabajo interdisciplinario y generando nuevas fuentes de trabajo.

Proyeccion 2022/2023

Posicionamiento del “Centro de Congresos y Exposiciones” y ‘Auditorio Angel Bustelo” como polo
turistico y cultural.

La reactivacion del sector turistico y cultural, acompafada de politicas sanitarias seguras y con-
tinuas nos permite proyectar un incremento de 100% de eventos en relacion al afio 2021. Pro-
piciando y favoreciendo el uso de los diferentes espacios a producciones privadas y publicas,
contemplando producciones culturales y artisticas realizadas desde el Ente Provincial de Turismo
y el Ministerio de Cultura y Turismo.

Identidad y cercania

Para favorecer la produccién de eventos es necesario brindar a los usuarios diferentes herramien-
tas y servicios que permitan la interaccion continua vy fluida, como por ejemplo: creacion de una
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landing del “Centro de Congresos y Exposiciones” y “Auditorio Angel Bustelo” en la pagina oficial
de turismo con imagenes 360° que permitan la exploracion online, brochure con la presentacién
de los diferentes espacios visibilizando la variabilidad disponible para la ejecucion de actividades
diversas, realizacion de cursos de atencion al publico para el personal, extension horaria de aten-
cion al publico de 8 a 18 h, creacién de una imagen y/o marca del CCE con ploteos en diversos
sectores del Auditorio y Centro de Congresos incluyendo asi también el logo en uniformes para
el personal.

CENTRO DE CONGRESOS Y EXPOSICIONES ALFREDO R. BUFANO

Durante el periodo 01/05/2021 a 01/05/2022, el Centro de Congresos y Exposiciones Alfredo
Bufano desarrollé un papel preponderante en la comunidad del departamento de San Rafael,
ya que desde el 19/04/2021 al 13/03/2022 se desarrollé la campana de vacunacion contra el
Covid-19.

Asimismo, siguiendo las habilitaciones y protocolos correspondientes se mantuvo una agenda de
actividades de eventos, la infraestructura del espacio dio la posibilidad de converger en forma pa-
ralela la logistica de que miles de personas que asistian a vacunarse, pudieran apreciar en galerias
una muestra de artistas del Sur Mendocino, y tener diferentes actividades en forma simultédnea.
Se desarrollaron capacitaciones, congresos, espectaculos y reuniones.

Por ejemplo, actividades y obras teatrales en vacaciones de invierno, la visita de la familia de Alfredo
Rodolfo Bufano, el Primer encuentro Nacional Presencial de Ciberdelito, investigaciones criminales
e innovacion digital, Primera exposicién de pasteleria y reposteria de San Rafael, que sumadas a
otras 95 realizadas en época de pandemia y cumpliendo los protocolos correspondientes, este es-
pacio no ceso sus actividades, sino por lo contrario mantuvo sus puertas abiertas a la salud, al arte
y a las actividades de reuniones, Unico lugar que asumio este compromiso en San Rafael.

Fuimos y somos parte del equipo Mendoza meeting y AOCA, asistiendo junto al San Rafael Bu-
reau en forma virtual y presencial a las capacitaciones y reuniones, promocionando y posicionan-
do el destino San Rafael como: destino sede de reuniones, cumpliendo nuestro proyecto inicial
de aporte y desarrollo al Turismo de Eventos y Reuniones. En octubre asistimos al MEETUP par-
ticipando en las rondas de negocios con resultados favorables para la concrecion de Congresos
futuros en este espacio.

Una agenda abierta y alentadora, congresos postergados y nuevos, mantenimiento y mejoras edi-
licias, refuerzo en el recurso humano se suman al desafio de este nuevo afo.
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DIRECCION DE ADMINISTRACION EMETUR

Desde de la Direccion de Administracion, basado en las funciones y actividades propias del area
se dard continuidad a las mismas en cuanto a los siguientes puntos:

- Preparacion del anteproyecto del presupuesto de la jurisdiccién que generalmente se eleva
a la Direccion de Presupuesto del Ministerio de Hacienda durante el mes de septiembre de
cada ano e intervenir en las modificaciones posteriores.

- Intervenir en la elaboracién de Balances mensuales y Balance anual.

- Intervenir en la elaboracion de informes y presentacion de anexos de conformidad a lo
establecido por la Ley 7314 de Responsabilidad Fiscal y al Acuerdo N°3949 del Honorable
Tribunal de Cuentas.

- Intervenir en la elaboracion y presentacion de informacion requerida por la Administracion
Tributaria Mendoza en oportunidad de la elaboracion de la Ley Impositiva.

- Rendir cuentas de todos los actos administrativos ante requerimientos del Honorable Tribu-
nal de Cuentas de la Provincia de Mendoza.

- Efectuar la carga de novedades referidas al personal en el sistema informativo respectivo y
verificar, previo al pago de haberes, la regular prestacion de servicios y la documentacion que
respalda las liquidaciones respectivas.

- Remitir informacion que sea solicitada por el 6rgano rector del Sistema de Contabilidad para
que pueda efectuar la correspondiente consolidacion.

- Registrar las operaciones referidas a la gestion del presupuesto conforme las etapas de ero-
gaciones fijadas y procedimientos establecidos en la Ley 8706.

- Registrar la gestién patrimonial, manteniendo actualizado el inventario. A fin de mejorar la
registracion y control de los bienes muebles se desarrollé en proyecto de Determinacion,
relevamiento vy registracién de bienes propios del EMETUR para los Edificios de la calle San
Martin 1143 vy de la calle Peltier 793, financiado por el CFl el cual se concluyd exitosamente
y se tiene prevista su continuidad para los demas edificios del Ente.

- Intervenir en el desarrollo del Plan de Reestructuracion de Bienes del Estado para los inmue-
bles administrados por el Ente.

- Intervenir en la tramitacién de contrataciones para la obtencién de bienes y servicios con
destino a las actividades y proyectos definidos y aprobados para cada direccién.
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- Liquidar erogaciones provenientes de la concrecion de los programas y proyectos aprobados
a cada Direccion y gestionar su proceso de pago.

- Intervenir en la tramitacion de contrataciones para la obtencidn de bienes y servicios con
destino a las actividades y proyectos definidos y aprobados para cada direccién.

- Intervenir en la tramitacion de contrataciones para los proyectos definidos y aprobados para
cada direccién.

- Intervenir en la liquidacién de subsidios aprobados por Presidencia. El total ejecutado duran-
te el gjercicio 2021 fue de $6.100.000. Se espera incrementar los mismos durante el 2022
a més del doble ya que la actividad econdmica se encuentra en un proceso de reactivacion
significativo.
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INFORME DE GESTION 2021 - 2022

EQUIPAMIENTO POLICIAL
Modviles

En el afo 2022 se compraron 40 camionetas Nissan Frontier 4x2 y 15 autos Nissan Versa para
la Direccién de Investigaciones.

Todos los vehiculos estdn compuestos por equipamiento policial y ademaés por ploteo, baliza, re-
jas, asientos traseros adaptados y son destinados a la funcién especifica de patrullaje.

En la actualidad solo el 10% de los moviles estadn fuera de servicio, por problemas de mecanica
compleja. Se realizd una intervencion del Complejo Logistico y se comenzé a probar un sistema
de seguimiento satelital y un sistema de gestion de flota, con un plan de mantenimiento detallado
para cada movil.

Actualmente, la cartera de Seguridad cuenta con un parque activo de 1376 maviles, entre ellos,
autos, camionetas 4x2 y 4x4, furgones para traslados de detenidos y motos de calle y enduro.

En cuanto al mantenimiento de los vehiculos se realizaron reparaciones de maoviles comprando
repuestos para mantener la flota de patrulleros en condiciones, como cubiertas, baterias, filtros,
aceites y lubricantes y distribuciones, etc. En el afno 2021 se realizaron 5.600 reparaciones.

Se cambi¢ el paradigma de las reparaciones de “reparar cuando se podia” a “reparar cuando co-
rresponde”.

La flota policial cuenta con el 92% de la flota con services hechos y tan solo el 8% de la flota se
encuentran con turno para realizar.

También se adquirieron 260 bicicletas con equipamiento policial, formando un parque de bici-
cletas. Flota actual de 660 bicicletas que se distribuyen: 560 movilidades rodado 26 y otras 100
rodado 29.

Es casco es vital para la proteccion integra del motorista en el desemperio de la labor policial. A
comienzos del afno 2016 todos los cascos estaban vencidos, una cafda se podia transformar en un
hecho fatal. Actualmente cada motorista cuenta con su casco y en vigencia.

Resultados obtenidos: una flota activa de 1.300 modviles en servicio, moviles reparados con
calidad de mano de obra y materiales, moviles con los services en el momento que corres-
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ponde, incorporando conceptos como mantenimiento preventivo y correctivo, mayor vida Util
del movil, ahorro de dinero en reparaciones e informacion real e histérica de cada movil para
la toma de decisiones.

DIRECCION DE INFORMATICA

1. Proceso de incorporacion de nuevas tecnologias para la prevencion del delito y moderniza-
cién de la fuerza policial

1.1. Reingenieria del sistema de video vigilancia provincial

Expansion del sistema de video vigilancia provincial: incorporacion de 700 nuevos puntos de
captura, lo que implica la ampliacion de la red de video vigilancia provincial en aproximadamente
50 % de la capacidad actual.

Reingenieria del sistema de monitoreo: creacion de 4 Centros Integrales de Gestion y Visua-
lizacion (Gran Mendoza, Sur, Este y Valle de Uco) v la incorporacion de una nueva estrategia
de visualizacion basada en puntos triples de captura, conformados cada uno por un domo vy
2 camaras fijas.

Incorporacion de inteligencia artificial sobre las nuevas camaras: facilitara las acciones preven-
tivas de delitos v la actuacioén policial en hechos en flagrancia permitiendo asi, que sea la camara
la que detecte un factor andmalo vy alerte al personal de seguridad sobre la situacion. De esta ma-
nera podremos continuar incrementando la cantidad de puntos de capturay que este incremente
no requiera su equivalente en materia de recurso humano.

En este proceso se prevé la puesta en funcionamiento de 80 cdmaras con Inteligencia Artificial
que permitiran cambiar el eje de prevencién situacional y social de conductas delictivas mediante
Analiticas Predictivas y Analiticas Forenses.

El contexto de esta nueva infraestructura fisica y de sistemas implica la modernizacion de los
protocolos de visualizacion y gestion de sucesos, pudiendo brindar un SOPORTE INTEGRADO Y
EN TIEMPO REAL A SUCESOS y GESTION DE ALERTAS buscando darle apoyo al despacho del
Sistema 911 sobre la situacion con la que se va a encontrar el personal policial cuando acuda al
lugar del suceso en curso.

El presente proyecto contempla su implementacion en 7 fases a realizarse en el periodo 2021-
2022 de la reingenieria total del Sistema de Video Vigilancia provincial y la conformacion de una
Red de Video Vigilancia a la que podran integrarse los sistemas de video vigilancia privados y de
los municipios que poseen sistemas propios.
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Se han desarrollado 4 de las 7 fases del proyecto entre las que se incluyen el Andlisis del sistema
actual, Posibilidad de incremento y alternativas, Relevamiento de los primeros CEO a implemen-
tar (Sury Este), Proceso de Adquisicién y actualmente nos encontramos en la fase de implemen-
tacion de la solucién en la zona Sury Este de la Provincia.

De acuerdo a la planificacion, en los proximos meses se ejecutaran las fases que comprenden: Im-
plementacién CEO Gran Mendoza y CEO Valle de Uco, Implementacién Corredores Interdeparta-
mentales vinculados con el sistema de lectura automatica de patentes e incorporacion incremen-
tal de la Red Provincial de Video Vigilancia sumando sistemas de video de privados y Municipios.

La meta para diciembre de 2022 es el incremento porcentual del 100% de los puntos de captura
en relacion a la capacidad actual.

1.2. Sistema de alertas tempranas en dispositivos portatiles vinculadas pérticos de lectura
de patentes y velocidad

Contempla una aplicacién que permite a los efectivos policiales apostados en un operativo vial cono-
cer en tiempo real las alertas de los vehiculos con medidas pendientes que se encuentran circulando
por la via publica. Mediante dicha alerta el personal policial tiene a su disposicion todos los datos del
vehiculo en cuestion, incluyendo el o los motivos por los cuales es requerido por la Justicia.

1.3. Fortalecimiento de patrullaje aéreo mediante drones y tareas especificas de seguridad

Durante el 2021 se sumaron 3 drones (Mavic 2 Enterprise Advanced con Smart Controller) con
tecnologia de vanguardia equipados con dos cdmaras, una de ellas dual de alta resolucion y con
capacidad de visualizacion térmica radiométrica.

Dichos equipos pueden adquirir una velocidad maxima de 72 km por hora, cuentan con baterias
inteligentes para una mayor autonomia de vuelo, tecnologia para detectar obstaculos en todos los
sentidos, posicionamiento GPS vy sistema de censado y evasion de obstaculos.

Se encuentran en proceso de compra dos drones mas con funcionalidades de Ultima generacion
manteniendo la practicidad y utilizacion especifica para tareas policiales.

Con este hito se alcanzaria equipar a la Policia de Mendoza con 7 drones de una flota proyectada

de 8 en total.

La distribucion operativa de los mismos ha sido contemplada en Gran Mendoza, Este, Valle de
Uco y Sur para hacer accesible dicha tecnologia en toda la Provincia ante casos de emergencias.
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Adicionalmente se ha continuado con la profesionalizacion del personal policial mediante forma-
cién vy certificacion de pilotos VANT (Vehiculo Aéreo no Tripulado) con el aval de la ANAC (Admi-
nistracion Nacional de Aviacién Civil) que se sumaran al Cuerpo de Aviacion Policial, logrando en
2022 un total de 11 pilotos habilitados.

2. Eje proceso de gestion eficiente de recursos y sistemas integrados en la lucha contra el delito
2.1. Puesta en valor del sistema de control de fronteras

Mediante el desarrollo de una aplicacion especifica para la Policia de Mendoza se ha informatiza-
do el ingreso vy egreso de vehiculos y personas en el territorio provincial alertando en tiempo real
si los mismos poseen algun tipo de pedido de la Justicia.

Se ha trabajado en la implementacion del sistema en 9 ingresos provinciales (Agua Escondida,
Bardas Blancas, Canalejas, Cochico, Pata Mora, Ranquil Norte, Jocoli, Desaguadero y la Horqueta).

Durante 2021 se registraron mds de 24000 ingresos y egresos de vehiculos, lo que ha permitido
integrar a los controles policiales habituales, informacion de andlisis para las divisiones investi-
gativas y de inteligencia criminal.

2.2. Ampliacion del sistema de traslado virtual de detenidos

El presente proyecto brinda una ejecucion continua al proceso de identificaciéon, toma de foto
y extraccion de ADN de personas detenidas con el objeto de optimizar los recursos humanos,
tecnologicos y de logistica.

Incluye el acondicionamiento de Oficina de Traslado Virtual donde se produce el proceso de iden-
tificacion de personas, la toma de foto y extracciéon de ADN con las formalidades requeridas para
la identificacion, el proceso de detencidn vy posterior traslado a la Penitenciaria.

Mediante el trabajo integrado de Mesa de Detenidos, Ministerio Publico Fiscal y Analisis Criminal
y gracias a la incorporaciéon de hardware y la interconexion de sistemas, se ha logrado la celeridad
de los tiempos en relacion a los tramites solicitados por las Fiscalias y el uso eficiente de los re-
cursos del Ministerio de Seguridad.

Durante 2021 se ha podido trabajar en el proceso de equipamiento, implementacion y prueba de
7 dependencias policiales del Gran Mendoza y se ha priorizado desde el Ultimo trimestre de 2021
y durante el 2022 la ejecucion de la Etapa 2 de la Zona Este con la integraciéon de las comisarias
28°, 13°y 19°.
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3. Gestion integrada de oficios entre el Ministerio de Seguridad y el Ministerio Pablico Fiscal

El presente proyecto incluyo el desarrollo de una aplicacion que permite la gestion integrada de
oficios a partir de la vinculacion entre los sistemas del Ministerio Publico Fiscal y el Ministerio de
Seguridad.

Asimismo, el sistema visualiza si la carga es correcta o contiene errores para efectuar la revision
y carga correcta de los campos.

Esta aplicacion involucra una base de datos compartida entre el Ministerio de Seguridad vy el
Ministerio Publico Fiscal que facilita la celeridad al proceso de carga y notificaciéon mutua de
los oficios.

Instalada de recursos informaticos-tecnoldgicos aplicados a seguridad

La implementacién de nuevas herramientas y sistemas aplicados a seguridad publica requiere de
una continua inversion y planificacion del mantenimiento de la infraestructura total instalada.

Para ello, deben planificarse acciones que mantengan la estructura basal que sostiene transver-
salmente al sistema de seguridad de la Provincia.

En ese contexto se han priorizado los siguientes programas y acciones:
3.1. Fortalecimiento del sistema tetra-VHF
El Sistema de Comunicaciones de Emergencia TETRA de la Provincia es una de las herramientas

de operacién imprescindible del personal policial por lo que requiere de mantenimiento y actuali-
zacion tecnoldgica periddica. Es una de las redes de emergencia mas extensas de Latinoamérica.

Se ha procedido a la compra de equipamiento TETRA y accesorios, asi como la contratacion
del mantenimiento correctivo y preventivo de la RED, lo cual otorga la asistencia a suscriptores
24/7 todos los dias del afio garantizando la operatividad de la misma.

Durante el 2022, se construirdan 3 nuevos sitios en Paso Pehuenche vy Valle Grande, completando
un anillo de cobertura compuesto por 60 sitios en toda la Provincia.

3.2. Proceso de modernizacién tecnolégica:

En el marco de este proceso de modernizacion tecnoldgica se efectud la compra de equipamiento

por mas de 70 millones de pesos ($ 70.000.000) que sera destinado a la renovacion de equipa-
miento informatico para las dependencias del Ministerio de Seguridad.
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La distribucion de dicho equipamiento se ha realizado considerando las funciones policiales, ju-
diciales y de soporte operativo que cumplen los diversos establecimientos y areas del Ministerio.

Asimismo, se efectuaron recambios en los sistemas de control de tensién (UPS) en CEO SUR vy
mejoras en los Centros de Datos que garantizan un funcionamiento constante a pesar de que
exista un corte del suministro eléctrico.

A su vez se brinda soporte en forma transversal a toda la infraestructura de redes y telefonia me-
diante el mantenimiento preventivo y correctivo de centrales telefonicas y teléfonos en todas las
dependencias del Ministerio de Seguridad.

En el marco del proyecto patrulleros tecnoldgicos se efectud la compra de biométricos dacti-
lares portatiles habiendo previsto la incorporacién de 180 dispositivos moéviles en 2021 y 100
equipos en 2022.

Dichos sistemas multitecnoldgicos convierten a la Policia de Mendoza en una de las més tecnifi-
cadas, brindando al efectivo en operativos de calle, acceso a bases de datos integradas con infor-
macion en tiempo real sobre identidad de personas, prontuarios, licencias de conducir y dominios
en tiempo real.

En ese mismo orden, se han continuado con la instalacion de las soluciones de video vigilancia,
computador a bordo y sistema de lectura automatica de patentes en patrulleros. Durante el
2021 se realizd, con recursos propios, las instalaciones de Fase 4 en 40 moviles y se ha previsto
el llamado a licitacion para la Fase 5 contemplando equipar con nueva tecnologia a 80 moviles
durante el 2022.

La inclusién de nuevos sistemas, la integracion a bases de datos vinculadas a la seguridad publica
y ciudadana, el crecimiento constante del sistema AFIS (identificacion automatizada de huellas
dactilares) con més del 20 % de la poblacidon mayor a 16 anos de la Provincia enrolada, constitu-
yen componentes imprescindibles para el fortalecimiento de la planificacion operativa, humana y
logistica de toda la Policia de Mendoza, brindando al personal policial herramientas de vanguardia,
con dispositivos de Ultima generacién para trabajar en la prevencion situacional y social del delito.

El Ministerio de Seguridad promueve mediante este esquema de inversion y capacitacion la gestion
eficiente e integrada de recursos vy sistemas en la lucha contra el delito y conductas antisociales.
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OBSERVATORIO PROVINCIAL DE SEGURIDAD CIUDADANA

Colaboracion técnica en el Proyecto de Ley “Registro voluntario de bicicletas de la Provincia de
Mendoza” (con media sancion de la H. CAmara de Senadores de Mendoza).

Objetivos

- Caracterizar usos predominantes de la bicicleta en el Gran Mendoza.

- ldentificar actores y dindmicas en torno a la comercializacién de bicicletas, distinguiendo
mercados legales e ilicitos y zonas grises.

- Analizar la magnitud, modalidad vy territorialidad de los robos y hurtos de bicicletas en virtud
de las estadisticas oficiales de llamadas al 211 (CEQ).

- Explorar la percepcion de diferentes tipos de usuarios de bicicletas en torno a la cultura de
uso, pautas de consumo, problemas de seguridad percibidos y posibles instrumentos de pre-
vencion, control y recupero de bicis.

- Cartografiar en forma participativa los territorios criticos para el uso de bicicletas.
- Premio Internacional 2021 de Fundacién Paz Ciudadana Chile.

- Proyecto Ganador: “Policiamiento vy resolucion de problemas intermunicipales en puntos
calientes”.

- Experiencia ganadora en el X Concurso Internacional sobre Iniciativas Prometedoras y Bue-
nas Practicas en Gestion de Informacién en Seguridad Ciudadana organizado por la Funda-
cién Paz Ciudadana (Chile) con la colaboracién de Motorola Solutions Foundation.

- Presentacion del proyecto “Policiamiento y resolucién de problemas intermunicipales en
puntos calientes”, implementado en una zona neurélgica del Area Metropolitana de la Provin-
cia de Mendoza que concentra al Hospital Central, Parque O’Higgins y la Terminal de Omni-
bus. Ejecutado en conjunto entre el Ministerio de Seguridad, la Municipalidad de Capital y de
Guaymallén.

- Encuesta de Victimizacion 2021

- Contar con indicadores sobre la victimizacion de hogares y personas del Gran Mendoza
durante el ano 2021.
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- Estimar la “cifra negra” de delitos e indagar sobre los motivos por los cuales no se
denuncias.

- |dentificar las medidas de seguridad adoptadas por la poblacion para la prevencién del
delito.

- Recabar informacién sobre las caracteristicas del delito y el contexto de la victimizacion.

- Sondear la percepcion de inseguridad, del desempeno de las fuerzas de seguridad, de
las instituciones judiciales y penitenciarias.

- Medir la percepcion de la poblacion sobre la seguridad del lugar donde viven y donde
realizan sus actividades.

- Puesta en funcionamiento con acceso publico pagina web del Observatorio.

DIRECCION DE CAPITAL HUMANO Y CAPACITACION

Nombramiento: desde el 1 de enero del 2021 hasta la fecha se nombraron 408 nuevos policias.
Con una proyeccion de 450 efectivos mas en total para el afio 2022 segln lo estipulado en la Ley
de Presupuesto Provincial. En cuanto al Servicio Penitenciario Provincia se designaron 79 efecti-
VOS, con una proyeccion de 173 efectivos mas para el ano 2022.

Cabe destacar gue se realizd un convenio con el I.U.S.P. a fin de agilizar el proceso de nombra-
mientos en el cual esta institucion realiza las encuestas ambientales de cada efectivo que ingresa
a la Policia de Mendoza.

También se desarrolld una plataforma a través de la cual los postulantes a ingresar a la Policia de
Mendoza realizan una entrevista y test psicoldgicos los cuales son monitoreados y revisados por
la Junta Psicologica.

Ascensos: en el mismo periodo ascendieron una totalidad de 1194 efectivos policiales.

A fin de cumplir con las promociones en tiempos de pandemia, se implementd a través de un
proceso digital que la autopropuesta se realizara utilizando un teléfono celular para hacer la mis-
ma, a través de la aplicacién de la “Policia de Mendoza” con acceso al moédulo de promocion o
autopropuesta.

El modulo calcula los puntajes segln la normativa vigente para el mérito provisorio con el
que sera tratado en la Junta Calificadora, esto es un paso muy importante ya que traera una
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transparencia nunca antes obtenida en todo el proceso administrativo de la promocién en la
carrera policial.

Capacitacion: En referencia al Curso “Perspectiva de Género y Violencia contra las Mujeres
“Ley Micaela 27.499", se ha capacitado al 92% del Personal activo dependiente de este Minis-
terio de Seguridad.

Se realizaron 48 capacitaciones en las cuales se instruyeron a 3000 policias. Dichas capacitacio-
nes tuvieron entre 80 y 100 horas de duracién y fueron destinadas a todo el Personal en general.

Para el resto del aflo en curso se encuentran proyectadas 13 capacitaciones internas.

Economia Descuentos y licencias por enfermedad: durante la gestién se implementaron las Li-
cencias Especiales por Covid-19, por aislamiento y por Grupo de Riesgo todo ello bajo las norma-
tivas vigentes, las cuales no implicaron descuento en la remuneracion del personal.

En las situaciones previstas en la Ley Provincial de Policias en las que contempla un descuento
en la remuneracion de los efectivos por partes de enfermos en casos no cronicos se trabajaron
1572 casos en los cuales se produjeron los descuentos correspondientes, logrando una economia
considerable traducida en pesos 22 millones.

Departamento de disponibilidad: se continué con el seguimiento y acompafamiento del per-
sonal que revista en Disponibilidad por Enfermedad; que a razdén de la situacién sanitaria de pu-
blico conocimiento, se llevaron a cabo diferentes protocolos y resoluciones, para resguardar la
salud del personal a 6rdenes del Director de Capital Humano y Capacitacién, a fin de resguardar
la integridad fisica y psicoldgica de los mismos. Ademas, se lleva a su conocimiento que al inicio
del corriente afo se comenzo a trabajar de manera conjunta con sanidad este y sur, ya que, al
fin de agilizar y flexibilizar la tramitacion de cada personal policial, que posee domicilio a més
de 60 km de distancia de este Departamento, se ha realizado la distribucién de fichas médicas
a dichas sedes policiales en las cuales se ha comenzado con atenciones clinicas y psicoldgicas,
del personal policial.

Legajo Digital: se desarrolld un nuevo modulo dentro del Legajo Digital para Capacitaciones,
volviendo a los valores establecidos en la Ley 6722.

Legajo Papel: se continlan recibiendo expedientes papel de diferentes dependencias para su
archivo en los Legajos. La Gestion de Documentos Electronicos (GDE) v los expedientes electré-
nicos estan reemplazando a las antiguas formas por lo que resulta necesario acompanar el cambio
en las tareas facilitando la transicién en procura de escanear registrar y resguardar todo legajo del
personal policial.

Andlisis de datos: se llevd a cabo tareas de auditorias y control, en relacidon a los Suplementos
Mensuales Bonificables relacionados a Variabilidad de Vivienda, Mayor Distancia y Zona Inhospi-
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ta, Riesgos Especiales; acompanando la situaciéon sanitaria en busca de acortar tiempos y facilitar
acciones administrativas con el uso de tecnologias disponibles en la gestién.

Confirmaciones: el objetivo principal que tiene la figura de la confirmacion es evaluar el desem-
peno funcional de los efectivos policiales en un periodo a prueba por el lapso de un afo, contado
desde su designacion, para luego confirmar en el cargo o no a quien realmente cumpla con las
exigencias de la fuerza, lo cual beneficia a toda la Provincia y a la misma institucion policial.

Durante el periodo de gestion, se solicitd la confirmacion de 411 efectivos policiales, quienes co-
mienzan a formar parte plenamente de la Policia de Mendoza, en contrapartida se solicité la NO
Confirmacion de 6 efectivos policiales, los cuales son sometidos a un proceso que puede culminar
en la baja de la institucion.

Bajas: el siguiente cuadro corresponde a la cantidad de Expedientes iniciados y/o tramitados
por el Departamento de Bajas en el periodo comprendido en el aflo 2021 hasta la fecha.

Atento a los numerosos fallecimientos que ha sufrido nuestra institucion policial en el periodo,
salid a la luz la burocracia con la que los familiares de los caidos deben lidiar para poder cobrar el
Seguro de Vida de la Caja de Seguro Mutual de la Provincia, por lo que se estd implementando
desde este Departamento de Bajas, la actualizaciéon de las Declaraciones Juradas Familiares para
el Seguro Mutual.

Se proyecta para lo que resta del ano 2022, iniciar con las actualizaciones de las declaraciones
del personal policial de las dependencias del Gran Mendoza y luego continuar con las jurisdic-
ciones restantes.

Hay que destacar que hubo 304 retiros.

También a fin de que los expedientes de retiro iniciados y que se encuentran demorados en AN-
SES se realizan desde el drea de previsional los reclamos administrativos pertinentes ante dicha
institucion a fin de agilizar el tramite y contar con la economia respectiva que deriva de ello,
logrando satisfacer la necesidad del policia que estd en edad y condiciones del retiro y a su vez
contar con presupuesto para las necesidades del este Ministerio de Seguridad.
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Administraciéon de personal policial: a través del uso de la plataforma de Gestion Documental
ha digitalizado los trdmites de licencias del personal policial y reclamos de licencias no gozadas
del personal retirado de toda la Provincia. Se encuentra en plena implementacién el desarrollo de
los tramites de licencias anuales, especiales y extraordinarias desde su comunicacion, control y
registro. El uso de la plataforma y su implantacién ha acelerado los procesos para la autorizacion
y control. Durante este Ultimo aflo ha quedado en evidencia que la ejecucién del protocolo para
el reclamo de licencias adeudadas de manera digital como expediente electrénico ha acortado
enormemente los tiempos de respuesta de las oficinas involucradas, y ha permitido detectar o
subsanar errores en el proceso tanto de forma general y como particular.

Reconocimientos oficiales: Del andlisis de 105 expedientes se otorgaron 84 Premios estimulo
otorgados en el dia de las Policias de Mendoza y 281 Reconocimientos (Felicitaciones/Benepla-
citos) otorgados.

Sanidad Policial: se realizo la atencion de personal policial que se encontraba en grupo de riesgo
especial por Covid-19 con su respectivo control y vuelta a labores presenciales, considerando
siempre las patologias que presenta.

El traslado de la dependencia central desde calle Rivadavia 902 al inmueble ubicado en Las Tipas
y Lautaro del departamento Godoy Cruz.

La re-funcionalizacién de las delegaciones Este, Valle de Uco y Zona Sur con las tareas propias
de esta divisidon en dichas delegaciones con asistencia clinica psicoldgica, a efectos de evitar el
movimiento y traslado de efectivos policiales hacia el gran Mendoza.

La atencidon de més de 1400 auto propuesta de promociona 2021 realizadas por personal policial
de los cuales fueron ascendidos 1194.

La atencién y evaluacion psicofisica de 50 cadetes en tiempo record para que sean préximamente
nombrados en este ano.

Se llevd a cabo el control de ausentismo v la valoraciéon de aptitud para la funcién policial como
asi mismo la portacion de armas.

El gabinete de Salud Mental es el encargado de evaluar la aptitud de los efectivos que se ven in-
volucrados en situaciones de Violencia de Género y/o Intrafamiliar o con problemas de adicciones.
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INSTITUTO UNIVERSITARIO DE SEGURIDAD PUBLICA (IUSP)

Durante el 2021, 1424 estudiantes se inscribieron a las carreras de grado, pre-grado y cursos de
auxiliares.

450 egresados se incorporaron al sistema de seguridad de la Provincia, como Oficial Subayudante
o Auxiliar de Policia.

39 estudiantes se recibieron de licenciados, mejorando la cifra promedio hasta la fecha.
400 participantes cursaron la Diplomatura “Perspectiva de Género en Seguridad y Justicia”.

500 inscriptos, entre docentes, no docentes y alumnos, participaron de la Capacitaciéon de modo
virtual de la “Ley Micaela”.

2000 inscriptos participaron de los cursos de “Capacitaciéon Bésica y Actualizaciéon Profesional en

N

Seguridad Privada”. “Curso para Preventores Municipales e Inspectores de Transito Municipal”.

Ademads, se dictaron en forma bimodal (presencial y virtual) “Diplomaturas de Proteccion contra
N «

Incendios”, “Investigacion de Delitos contra la Integridad Sexual”, “Curso sobre de Ciberdelitos’,
“Taller de Oratoria”, entre otras capacitaciones.

Proyectos de Gestion (en curso) para 2022:

Puesta en ejecucion del 1er afo del nuevo Plan de Estudio de la Tecnicatura Universitaria en Se-
guridad Publica, basado en la educacion por competencia y elaborada conforme los “lineamientos
y ejes para la creacién y/o actualizacién de carreras de pregrado y grado de la UNCuyo”. Dicho
plan fue aprobado por Ordenanza N° 21/2019 -Consejo Superior de la UNCuyo- y cuenta con el
reconocimiento vy validez nacional por parte del Ministerio de Educacién de la Nacion.

Traslado al Consejo Superior de la UNCuyo para su estudio y aprobacion del nuevo Plan de Estu-
dio de la “Tecnicatura Universitaria de Seguridad Penitenciaria”. Anélisis realizado por un equipo
interdisciplinario del Servicio Penitenciario Provincial y especialistas en Educacién Superior, que
modifica el perfil profesional del egresado al hacer foco en la ejecucion progresiva de la pena,
ademas de incorporar la nueva concepcién de la seguridad dindamica penitenciaria.

Inauguracion del 3er afio de la carrera “Licenciatura en Seguridad Publica” en el Centro Educa-
tivo de San Carlos, consiguiendo promover igualdad de oportunidad y posibilidades de ascenso
para los Oficiales que se domicilian en los departamentos del Valle de Uco, que de esta manera
podran obtener un titulo de grado sin sufrir el desarraigo, con menos costos y pérdida de tiempo
en el traslado hasta el Gran Mendoza o la ciudad de San Rafael, donde se tenian que dirigir para
continuar con sus estudios.
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Convalidacion como equivalentes materias del Plan de Estudio del Curso de Auxiliares respecto a
las asignaturas del 1er ano de la nueva Tecnicatura Universitaria en Seguridad Publica, por lo que
un Auxiliar de Policia, después de ser confirmado en su cargo podra aspirar a cursar el 2do afo
de la Tecnicatura Universitaria, incentivando el progreso en la carrera y especialmente mejorando
sus condiciones profesionales.

Adecuacion de aulas para la educacion bimodal (virtual/presencial) en todas nuestras sedes, pre-
paradas técnicamente para trabajar en la virtualidad por si debemos volver al aislamiento social o
bien como nuevo recurso didactico en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Asignacion de 25 becas destinadas a los mejores promedios de las tecnicaturas, cuyos alum-
nos se encuentran en proceso de nombramiento y que deseen continuar el ciclo superior de
las licenciaturas.

DIRECCION DE ENLACE DE ASUNTOS PENITENCIARIOS Y JUSTICIA

Desde fecha anterior al comienzo de esta gestion, la Nacion Argentina ha sido objeto de
diversas presentaciones ante la Comisiéon Interamericana de Derechos Humanos que com-
prometen tanto al Estado Nacional, como a la Provincia de Mendoza. Por ello, durante el
2021, mediante la Direccién y Coordinacién de la Subsecretaria Legal y Técnica del Ministerio
de Trabajo, Justicia y Gobierno del Ministerio de Gobierno se trabajo en la asistencia y /o
colaboracién a dicha Subsecretaria en aquellos casos internacionales inherentes al sistema
penitenciario, ante la Corte y la Comision Interamericana de Derechos humanos. Entre las
acciones desarrolladas se encuentran la coordinacion de solicitudes de informes requeridos
por el Ministerio de Gobierno a los integrantes del sistema penitenciario con el fin de cumplir
con los requerimientos del Ministerio de Gobierno.

Durante 2021 se continu¢ integrando la MESA DE SEGUIMIENTO DEL INFORME DE SOLU-
CION AMISTOSAN® 84/11 Caso n°® 12.532 (“INTERNOS PENITENCIARIAS DE MENDOZA)
del registro de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (en adelante, “Comision
Interamericana” o “CIDH"). Dentro de la cuales participan, desde el Estado Federal, la Secre-
taria de Derechos Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacidn, la
Direccion Nacional de Asuntos Juridicos Internacionales en Materia de Derechos Humanos
la Direccién de Contencioso Internacional en Materia de Derechos Humanos, entre otros.
Por la Provincia de Mendoza, la Subsecretaria de Legal y Técnica del Ministerio de Gobierno,
Trabajo y Justicia, la Direccion General del Servicio Penitenciario del Ministerio de Seguridad,
la Direccion de Enlace de Asuntos Penitenciarios y Justicia del Ministerio de Seguridad y los
Peticionantes.
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Desde el 2021, por decreto provincial 702/21, integramos por parte del Ministerio de Segu-
ridad, la Mesa Interinstitucional para la Lucha contra la Trata y Explotacion de personasy para
la Proteccion y Asistencia a las Victimas en la Provincia de Mendoza.

DEFENSORIA DEL PERSONAL PENITENCIARIO

En el 2021 las tareas principales desarrolladas por la Defensoria consistieron en la resolucion de
la probleméatica laboral que a diario enfrenta el personal penitenciario y que motiva su atencién
tanto en forma personal como telefdnica.

Durante el mes de febrero del corriente ano, el area de psicologia laboral intervino en el proceso

de seleccion de los ciudadanos que se inscribieron para ingresar a los cursos obligatorios para su
posterior incorporacion como personal penitenciario.

DIRECCION DE DEFENSA CIVIL

Tareas realizadas:
Fortalecimiento de la Defensa Civil Comunal:
- Planificacion, actividades y operaciones. Simulacros.
- Capacitaciones sobre Sistema de Comando de Incidentes.
- Taller de Combatientes de Incendios Forestales.
Coordinaciones con Direccion General de Escuelas:

- Capacitaciones sobre lineamientos de seguridad, para planificacién de simulacros en
contexto de pandemia Covid-19.

- Ciclo de simulacros en edificios escolares, con participacion de Defensa Civil y ejerci-
cios en los establecimientos sin Defensa Civil.

Capacitacion de brigadistas y Simulacros en Edificios Publicos:
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- Formacion y actualizacion de brigadistas en distintas reparticiones de Gobierno.

- Ciclo de simulacros vy ejercicios, con participacién de Defensa Civil, en distintos edifi-
cios publicos v privados.

Ciclo de Inspecciones a los Cuarteles de Bomberos Voluntarios de la Provincia:
- Control de Asociaciones Establecidas, para certificar su Operatividad.
- Supervision y Autorizacion de entidades en Formacion.

- Coordinacién con Direccion de Personas Juridicas, para el abordaje integral de las dis-
tintas problematicas.

DIRECCION DE SEGURIDAD VIAL

Utilizacion de plataformas digitales para los tramites relacionados con actas viales (descargos,
pago de multas con tarjetas de crédito y/o débito, planes de pago, notificaciones, gestion de
cobro), obleas de estacionamiento para personas con discapacidad, para vehiculos oficiales y cer-
tificados de legalidad y antigliedad de la licencia de conducir provincial.

En el ano 2020 con las medidas restrictivas de circulacion debido a la pandemia los ciudadanos
se vieron imposibilitados de asistir a los centros de atencion a realizar trémites, habilitdndose las
diferentes plataformas digitales para realizar las gestiones desde cualquier equipo del que dispon-
gan (celular, tablet, PC, etc.). El objetivo es la utilizacion de todos los canales digitales disponibles
para la realizacion de tramites.

En virtud de la utilizacion de plataformas digitales para los tramites relacionados con actas viales
se logrd una importante reduccion en la cantidad de insumos utilizados para la atencién al publico
(resmas de papel y tonner de las impresoras).

Por otro lado, el software utilizado implica la reduccion del personal necesario, simplificando las
tareas administrativas en general. Se ha realizado una reasignacion de funciones derivando al
personal a realizar tareas operativas.

Un dato relevante es la eficiencia lograda en la tramitacion de obleas y certificados tramitados
en la Direccion de Seguridad Vial y en la gestion de cobro de deudas por actas viales, a través
de diferentes acciones: pago de multas online, sistema de notificaciones agil que no permite la
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prescripcion de multas, utilizacion -previo firma de un Convenio- del SUGIT (cobro de deudas
mediante los Registros del Automotor). Estas medidas han significado una disminucion en la mo-
rosidad existente y un aumento considerable en el pago de multas pendientes.

DIRECCION DE REPAR- REPRIV

Proyecto de Ley para la “Nueva Ley de Seguridad Privada”
Capacitacion: Instruir y profesionalizar a los vigiladores privados en sus diversas tareas. Nuevos
cursos de Operadores de eventos deportivos y operadores de diversion nocturna. Se llevd a cabo

con la participacion de las Universidades Juan Agustin Maza, Aconcagua, Fasta e IUSP.

Informatizacién y modernizacién: Se continla mejorando el sistema informético Sistema QR
para las credenciales de vigiladores. Nos permiten la legitimidad de la misma en el lugar.

DIRECCION DE BOMBEROS
Direccién Bomberos cuenta con un potencial humano de 217 efectivos, distribuidos en las si-
guientes delegaciones:
-Direccion Bomberos: 8 efectivos
-Delegacion | Bomberos Gran Mendoza: 73 efectivos
-Delegacion Il Bomberos Zona Sur: 69 Efectivos
-Delegacion lll Bomberos Zona Este: 35 Efectivos
-Delegacion IV Bomberos Valle de Uco: 32 Efectivos
Movilidades
Reparacion de la autobomba Interno 2007, Volkswagen 17220, modelo 2008, asignado a Sub-

delegacion Bomberos La Colonia de Zona Este, el cual durante el aftlo 2020 sufrid la rotura de
block del motor (al parecer por un pistén que salto), que demando un costo de més de un millon
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de pesos. Se encuentra en reparacion en talleres que son proveedores del estado provincial, la
autobomba Interno 1855, Volkswagen 17220, modelo 2008, asignado a Subdelegacion Bombe-
ros Santa Rosa, también con reparacion mayor por un costo que rondaria casi el millon de pesos,
reparaciones las cuales se encuentran muy avanzadas, por lo que proximamente podriamos con-
tar con dicho maovil nuevamente en servicio.

Hay que destacar, que la predisposicion y compromiso del personal de la subdelegacion Bombe-
ros Cuartel Central, ha permitido adaptar el movil Interno 3430, camioneta Chevrolet S-10, con
una Motobomba Honda GX 630, un Tanque (ideado y confeccionado por personal nuestro) con
capacidad de 200 litros de agua, y una Linea de Manguera de 44 mm, con lo que se minimiza el
tiempo de respuesta, teniendo en cuenta el tamano del rodado vy la amplia posibilidad de manio-
brabilidad en horas picos, en caso de incendios de autos, contenedores, lotes baldios, etc., en el
radio céntrico, tiempo de respuesta que no se logra con la autobomba, por sus caracteristicas, si
se tiene en cuenta que el comun de la gente, le cuesta ceder el paso ante la sirena.

- Esta modalidad de adaptacion de moviles para lograr respuesta inmediata en zonas cercanas, no
es nuevo, ya el movil Interno 2893, camioneta Volkswagen Amarok, tenia adaptado el mismo sis-
tema, y durante un tiempo prolongado, alternd entre las Subdelegaciones de Bomberos Uspallata
y Potrerillos, cuando las autobombas de éstas, se encontraban en reparacion.

Los cargos econémicos recibidos, de la direccion de Administracion del Ministerio de Seguridad
son utilizados para la compra de repuestos vy las movilidades son reparadas por personal propio en
el taller mecéanico de la Direccion Bomberos. Las reparaciones mayores son solicitadas por medio
del sistema EDENRED a OLPA.

- En lo que respecta al mantenimiento preventivo de moviles, cada delegacién posee un
coordinador logistico, quien es responsable de solicitar los services, ya sea por filtros, aceite
y/0 cambio de correa de distribucion en control propio de los kilometrajes, incluso con los
cargos asignados por parte de Direccion Administraciéon, cada Delegacion, se encarga de llevar
adelante las reparaciones menores de las movilidades con las que cuentan, mientras que las
reparaciones mayores, son solicitados al departamento coordinacién logistico de esta direc-
cion, quien se encarga de subir tales requerimientos a la Division OLPA de Direccion Logistica.

- Se recibieron dos movilidades O km, camionetas Nissan Frontier internos 3487 y 3550 res-
pectivamente, lo que permitid realizar una reasignacién y redistribucién de moviles, en algu-
nas delegaciones y subdelegaciones dependientes de esta unidad mayor.

Reuniones con entidades intermedias

Las distintas delegaciones que se encuentran bajo la dérbita de esta direccion Bomberos, a través
de las Oficinas de Areas de Técnicas, mantienen un trato habitual con el Consejo Profesional de
Ingenieros y Geodlogos, Colegio Técnico de la Construccion; mientras que a través de la Oficina
de Pericias, nuestro personal interactla en forma constante con las distintas Oficinas Fiscales ya
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sea dando cumplimiento a oficios judiciales en los que se solicita la realizacion de alguna pericia
en particular, o bien, remitiendo los informes que elabora nuestro personal a partir de cada inter-
vencion en la que participo.

Por otro lado, desde el drea de capacitacion se coordinan charlas y capacitaciones en estableci-
mientos educacionales, fundaciones, como lo fue por ejemplo, la JORNADA DE RCP y OVA que
se dictd a niRos de barrios carenciados que representa la Fundacion Halito de Vida, fundacion
ésta que tiene como misidon la contencion y ayuda de niflos vulnerables, mujeres victimas de
violencia, como asi también tareas en defensa del medio ambiente, a continuacion se puede ob-
servar algunas imagenes del trabajo realizado por nuestro personal:

Intervenciones

Capacitacion

Bajo la drbita directa de esta unidad se encuentra la oficina de capacitacion, con quien no solo
se coordina la capacitacion del personal propio, sino también de otras unidades, de organismos
publicos o privados, y en algunos casos de publico en general.

Las restricciones establecidas por la pandemia, impidié que se realizaran todas las capacitaciones
gue se encontraban programadas para el presente afo, por lo que nos vimos en la obligacién de
apelar a la modalidad virtual para poder cumplir con el cronograma de capacitaciones establecido,
recurriendo solo en casos especificos a la presencialidad, cuando el programa del curso asi lo
requeria, siempre respetando los protocolos de distanciamiento y burbuijas.
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Mediante las distintas capacitaciones se logra llegar al publico en general de forma directa e indi-
recta, esto significa que las capacitaciones mencionadas han sido brindadas con el fin de proteger
y prevenir accidentes y logrando poner al cursante en un rol Util desde el conocimiento que brinda
el personal de bomberos, vy asi de este modo llegar a la comunidad desde el trato social, educativo
y de coparticipacion en las labores de prevencion de incendios y rescate.

Se logro capacitar a la comunidad utilizando los medios virtuales en materia de primeros auxilios,
abriendo las puertas del primer respondiente en atenciones de salud, desde ese punto dando la
posibilidad a trabajadores de distintos ambitos, estudiantes, profesionales de distintas areas pu-
blicas y privadas, como asi también amas de casa.

Esta &rea no desaprovecho oportunidad para continuar ayudando a la prevencién y llevé a cabo el
curso de PRIMER INTERVENTOR EN INCENDIOS, el cual fue dirigido a la totalidad del personal
policial sin distincién de cuerpo ni jerarquia, como asi también a todas aquellas personales civiles
que presten servicios en dependencias policiales, esto con el fin de poner en conocimiento qué
debe hacery qué no ante una situacién de incendio, tanto sea en el dmbito laboral como personal.

Tanta fue la repercusion y agrado al recibir la capacitacion que fue solicitada una segunda cohorte
para continuar el proceso de capacitacién del personal policial de toda la Provincia.

Y como gran avance en el rubro de capacitaciones, se logré dar dos cursos BASICOS DE BOMBE-
ROS, deseando destacar, que el Ultimo curso, por primera vez en la historia bomberil, fue abierto
a todo el personal policial, y tuvo una duracion de tres semanas, dedicando las dos primeras se-
manas, al cursado virtual, y la Ultima semana, se dedicé a las practicas en terreno, de lo que hace
a la funcion especifica nuestra, como por ejemplo extincion de incendios forestales, rescate en
altura con cuerdas, trabajos de rescate nocturno, entre otras practicas.

Para el examen final, se conformd una mesa académica conformada por cada uno de los jefes de
las cuatro delegaciones dependientes de esta direccién, como asi con el jefe de la Subdelegacién
Bomberos Cuartel Central, supervisada por el suscripto, a continuacion, para ilustrar de alguna
manera las actividades desarrolladas, obran imagenes de las tareas realizadas y de la citada mesa
académica en pleno examen a los cursantes.

Curso Basico de Bomberos: a o largo de los anos, tras coordinaciones con unidades policiales
de otras provincias, como con organismos publicos y privados, ha permitido que nuestro personal
se capacite en diferentes dreas que hacen a la funcién especifica, por lo que al actuar ante de-
terminados eventos de envergadura que requieren operaciones especificas, podemos contar con
grupos y brigadas especiales que a continuacién se detallan:

Brigada de Incendios Forestales (B.I.F.): con bases operativas en Areas del Gran Mendoza, Este,
Valle de Uco y Sur de la Provincia, especializadas en la prevencion y extincion de Incendios de
campo y mote nativo, que debiera ser integrada al Plan Nacional del Manejo del Fuego.
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Grupo de Operaciones de Buceo (G.O.B.): con bases operativas en los Diques Embalses El Carri-
zal; Potrerillos; EI Nihuil y Agua del Toro, los integrantes de este grupo se encuentran capacitados
para trabajar en intervenciones Subacuaticas y Seguridad Lacustre. Ademas de la ejecucion de
intervenciones de rescate, salvamento y socorro. El Manual de Actividades y Funciones del Grupo
de Operaciones de Buceo de la Direccion Bomberos, fue publicada en Suplemento Orden del Dia
N° 5486 de fecha 31/08/1999.

Brigada de Materiales Peligrosos (B.M.P.): con bases operativas en todos los Cuarteles de Bom-
beros de la Provincia, facultada para disponer prevenciones de Seguridad PUblica en la aplicacion
de las Leyes que involucran la generacion, manipulacion, tratamiento, transporte vy disposiciéon
final de los residuos peligrosos; la proteccién del medio ambiente vy la ecologia.

Grupo Especial de Rescate (G.E.R): con bases operativas en todos los Cuarteles de Bomberos de
la Provincia, especializado en Rescate Urbano y Rurales, edificios de altura; accidente de transito;
hundimiento y colapso de edificaciones; derrumbes; inundaciones; aluviones; siniestros meteoro-
l6gicos y en montana, entre otros.

Dato a destacar: Ante los incendios ocurridos en la Provincia de Corrientes se dispuso de una
comision conformada por 8 efectivos y dos camionetas de accion rdpida, a fin de prestar colabo-
racién en el combate de los voraces incendios desatados en la mencionada provincia.

SUBSECRETARIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES

PROGRAMAS DE PARTICIPACION COMUNITARIA
Asistencia a victimas de delito (CAVD)

El centro de asistencia a victimas de delitos se ofrecid contencion y acompafiamiento psico-
social, asesoramiento legal, a integrantes de la comunidad donde las personas fueron victimas
de hechos de inseguridad. (Abusos sexuales, homicidios por inseguridad, homicidio culposo
en accidentes de transito, heridos en asaltos, ingresos a domicilios, violencia de género).

La modalidad de trabajo es de guardia de 24 horas los 365 dias del ano. Abarca todo el terri-
torio de la Provincia de Mendoza, con sus cuatro sedes. (Gran Mendoza. Zona Este, Valle de
Uco vy Zona Sur).

Se realiza abordajes en crisis in situ. Los seguimientos de situaciones hasta que los damnifi-
cados lo necesiten. A su vez, el centro interactla vy realizan derivaciones pertinentes con un
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conjunto de instituciones que pueden contribuir a la resolucién del conflicto (Juzgados de
familia, penales, Fiscalia y ONG vinculadas a las teméticas abordadas.

Primeros auxilios psicosociales a las personas damnificadas por delitos de inseguridad, asi como
tratamiento psicoldgico, asistencia social, asesoramiento legal y acompanamiento en el proceso
penal, a fin de restituir los dafos ocasionados por el hecho.

Programa de Resolucién de conflictos

En el afio 2021 se realizaron mediacion por zoom, debido a que los vecinos solicitaban insisten-
temente, ya que en época de pandemia los vecinos convivian mas horas de lo normal.

Brindan soluciones rapidas, econémicas con resultados més estables, Utiles y duraderos; evi-
ta la dilatacion de los procesos judiciales vy el desgaste personal y material que conllevan; es
voluntaria y confidencial, las partes son protagonistas y deciden; propicia la comunicacion vy la
convivencia pacifica. La mediacion se puede llevar a cabo en conflictos donde “las partes pue-
den libremente renunciar, allanarse y llegar a acuerdos transaccionales”, siempre y cuando no sean
contrarios a la ley ni perjudiquen a terceros. Este método se recomienda en aquellos casos en
los que la relacidn entre las partes se vaya a prolongar en el tiempo o en los que la soluciéon
juridica sea compleja. Se puede optar por la mediacidn en problemas de dmbito civil y mercantil.
Ejemplos: estos son algunos de los campos del ambito civil en los que iniciar un proceso de
mediacion puede ser la mejor solucion:

- Amistad y convivencia: conflictos en los que la relacion entre las partes es una relacion de
amistad y/o comparte un mismo espacio de convivencia.

- Vecindad y comunidad: situaciones que se originan por la relacién de vecindad, como la
desatencion del espacio comun, molestias, obras, etc.

- Espacio publico: conflictos que surgen en el espacio publico y comunitario.

- Familiares: disputas derivadas de la relacion familiar como problemas con herencias, cuidado
y atencion a otras personas, conflictos de pareja, etc.
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PREDI

Se realizo la recuperacion de documentos, en distintas entidades, recorriendo lugares como con-
troles de colectivos, comisarias, supermercados etc. De esa manera se pudo realizar luego la
devolucién de DNI a los ciudadanos damnificados.

Programa Promocion Integral al personal policial

Promover el mejoramiento de la calidad de vida del personal policial que se vea vulnerado por
distintas circunstancias. (Accidentes laborales, problemas familiares, de salud, de vivienda, violen-
cia de género).

La modalidad de trabajo es en forma permanente y continua, con guardias de 24 hs, llevadas a
cabo por personal policial y profesional los 365 dias del afo.
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Centro de monitoreo de violencia de género

Tiene como finalidad primordial, proteger la vida y la Integridad psicofisica de las victimas de Vio-
lencia de Genero que se encuentran dentro del sistema de Monitoreo Dual, medida de proteccién
ordenada judicialmente, para evitar la transgresién a la prohibicion de acercamiento por parte del
victimario y cualquier tipo de riesgo hacia la victima, siendo una herramienta mas que contribuye
a la prevencion y disminucién de femicidios.
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Centro de vacunacion

Centro de Hisopado

DIRECCION DE RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Programa de Estrategias Territoriales Preventivas
Promover la construccién de comunidades méas seguras para el desarrollo humano, diseflando
estrategias de prevencién, en un marco integrado de Vecinos, Fuerza de Seguridad Policial, Go-

bierno Municipal y Provincial.

Brindar informacion, capacitacion, articular y coordinar actividades de los distintos programas de
la direccion en las comunidades.

Las reuniones que se realizan pos pandemia son presenciales y siempre manteniendo los Proto-
colo de Covid-19, como también de forma remota.
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Programa de prevencién de Violencia, TISC y Delitos Informaticos

Concientizar a los estudiantes del nivel secundario de los establecimientos educativos publicos
y privados de la Provincia de Mendoza, sobre la violencia en internet vy las distintas conductas
delictivas que pueden vulnerar su integridad fisica, psiquica o espiritual.

Realizacion de charlas a los estudiantes, como actores y participantes fundamentales en la toma
de conciencia de la problemética ciberdelictiva. En el marco de la Resolucion N°©3171/16, se crea
el Programa de prevencion en el sobre violencia de las tecnologias de la informacion, comunica-
cion y prevencion de delitos informéticos.

Estas tareas se realizan en la Delegacion Zona Este, Zona Sur y Zona Valle de Uco:

Programa de “Sendero Seguro”

Consensuar juntos con la comunidad educativa estrategias preventivas especificas sobre pautas
de conductas en materia de seguridad ciudadana, detectando situaciones de riesgo socio-am-
biental en la esfera de accion de establecimientos escolares.

Consiste en coordinar recorridos principales y alternativos para el ingreso y egreso de los estable-
cimientos educativos, mediante el consenso de los actores de la comunidad.

Encuentros destinados a estudiante de las escuelas primarias y también de nivel secundario.
Programa de Conductas Preventivas

Concientizar a los estudiantes de nivel primario sobre medidas de autocuidado ante posibles
hechos delictivos que pueden vulnerar su integridad. Para poder tomar decisiones y reconocer la
necesidad de ayuda, como también saber utilizar los recursos disponibles.

Encuentros destinados a estudiante de 7°y 6°, con el fin de informary despertar conciencia sobre
la importancia del Autocuidado, haciendo visible algunas conductas que nos ayudan a disminuir
la posibilidad de ser victimas de algun tipo de delito.

Estas se desarrollaron en las escuelas de los distintos departamentos del gran Mendoza, Zona
Este, Valle de Uco y Zona Sur.

Renovacion de Convenio con la Direccion General de Escuela, para trabajar de forma conjunta,
donde se promueve y generar conciencia de los estudiantes sobre situaciones inherentes a su
formacion ciudadana y de seguridad personal.
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Este consta con los siguientes ejes:
- Diversas Practicas de Cuidado y Prevencion en Seguridad (de si mismo).

- Prevencion de la Violencia y Consumo de Sustancias en nifos y adolescentes en tiempos de
Pos-Pandemia.

- Cédigo Contravencional: Aplicacion de la Ley 9091.
- Diversion Nocturna: Aplicacion de Ley 8296.

- Programa de Prevencion de Delitos en Adultos Mayor.

En el periodo de 2021 las acciones realizadas se adaptaron a las medidas de ASPO y DISPO a
la virtualidad:

Se llevé a cabo a partir del mes de febrero 2021 el Programa “Administrar Tu Plata puede ser Libre
y Segura”, de forma conjunta con la Direccion de Adulto Mayor-Ministerio de Salud, Desarrollo
Social y Deportes, las areas municipales de todos los departamentos.

En el departamento de Las Heras se desarrolld las charlas preventivas en los espacios municipa-
les, en forma conjunta con la Subsecretaria de Politicas Sociales. En el departamento de Godoy
cruz se realizaron las charlas preventivas en forma conjunta con el Area de Adulto Mayor. En el
departamento de la capital también se desarrollaron las charlas en los espacios municipales y en
forma conjunta con el Area de la Persona Mayor.

Este aflo se ha planificado trabajar con la Direccion de Adulto Mayor del Ministerio de Salud, De-
sarrollo Social y Deportes, Las Aéreas de Adulto Mayor de cada Municipio. También en los Centro
de Diay Centro de Jubilados.

Oficina de Administracion de Servicios Comunitarios Decreto 15281/17 (Aplicacion de la Ley
9099 Cadigo Contravencional)

Brindar ayuda a la comunidad en sectores vulnerables y que posean recursos escasos o que
carezcan de ellos, como asi también al Estado. Se busca generar responsabilidad y participaciéon
comunitaria y propiciar un espacio de reflexion, por parte de quienes han infringido la ley en per-
juicio de la comunidad.

Para poder disefar campanas de concientizacion sobre el Codigo Contravencional, se trabajo
en forma con la direccion General de Policias y mediante el Memordndum 14/20, en el mes de
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junio se empezod a recibir la informacion emitida por las seis Jefaturas Distritales mensual, de las
contravenciones registrada en las Comisarias. Los datos aportados fueron:

- Renovar las adhesiones de las Organizaciones para que reciban a los contraventores
para que puedan realizar sus servicios comunitarios

- Poder firmar adhesiones con nuevas Instituciones y ampliar lugares en los que puedan
realizar trabajos comunitarios.

- Disenar campanas de concientizacion sobre el Codigo Contravencional en cada depar-
tamento.

SUBDIRECCION DE CONTROL DE EVENTOS Y LOCALES DE ESPARCIMIENTO

Realizd el cese de 373 eventos clandestinos. Las fiestas o eventos que no cuentan con habilita-
cién correspondiente se detectan a través de las redes sociales o por medio de denuncias al 0800
222 0900y al 911, alas cuales se les hace cese inmediato. En este periodo, se labraron 592 actas
por infracciones cometidas, seglin Ley N° 8.296. Del total, se pudo identificar a 1.202 personas
qgue incumplieron con el aislamiento ordenado en fase 1.

Inspecciones a locales habilitados (restaurantes y bares): mas de 15.000 aproximadamente.
Se realizaron 753 Resoluciones de infracciones.

Se ha trabajado articuladamente con los municipios para realizar tareas en conjunto, segin las
disposiciones vigentes. Se han coordinado operativos en conjunto con la Direccion de Transporte,
Jefatura de Policia Vial y Municipios, en los accesos y alrededores de eventos clandestinos. Se
ha coordinado con ATM para el pago de aforos y multas, trabajando con medios electrénicos vy
reformulando procedimientos de trabajo.

Todos los anos se realizan operativos por el festejo del “Dia del Estudiante” (inicio de la prima-
vera) y festividades de fin de afno, alojandose los controles en los lugares cominmente visitados.
Cabe aclarar que se labraron actas durante estos periodos, logrando detectar y detener eventos
clandestinos.

Es importante destacar que se ha logrado regularizar la situaciéon documental y habilitante del
95% del espectro de locales bailables. Con la reapertura de los locales bailables y eventos al aire
libre se produjo un considerable aumento en la recaudacién del Gobierno Provincial, por el pago
de aforos y multas.
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SERVICIO PENITENCIARIO
Ante Proyecto Ley Organica del Servicio Penitenciario N° 7976

Modificaciones en la estructura organica: creacion de Direcciones Principales (actuales Coor-
dinaciones) en las tematicas propias del Servicio, tales como la Seguridad, el Tratamiento vy la
Administracién. La creacion de Direcciones Regionales en el Sur, Oeste y Centro de la Provincia
De esta forma se optimizara recursos fisicos y humanos. Modificaciones en cuanto a la delegacion
de competencias al Director General del Servicio Penitenciario respecto a los nombramientos vy
designaciones de cargos a cubrir.

Programas - Proyectos 2021/2022
Puesta en Marcha del Polo Judicial

El Polo Judicial es un proyecto del Poder Judicial y Poder Ejecutivo que aspira a optimizar
y agilizar los procesos judiciales de los detenidos y personas privadas de libertad en el
predio ubicado frente al Complejo Penitenciario Il San Felipe.

El proyecto cuenta con tres edificios: uno para los juzgados pluralistas de la Suprema
Corte de Justicia, un edificio sede para el Ministerio Publico Fiscal, y un edificio para
el Ministerio de Seguridad a cargo del Servicio Penitenciario de Mendoza denominado
ESTRA.D.A (Estacion Transitoria de Detenidos y Aprehendidos).

Objetivo principal: concentrar los movimientos de traslado y atencién de detenidos en
un solo lugar. Lo que permitird unificar las areas de recepcion, identificacion, control
fisico del momento, requisa y derivacion hacia las salas de audiencias judiciales con el
objeto de coordinar eficaz y eficientemente los procesos y procedimientos legales, facili-
tando una alta performance de rendimiento y un ahorro notable mediante la agrupacién
de estos centros neurdlgicos en una dependencia autosuficiente y con controles de
seguridad.

Habilitacion de Alcaidias Contravencionales
Objetivo principal: dar respuesta ante las modificaciones de la Ley 9099, (Codigo de
Contravenciones de la Provincia de Mendoza) que incorpora la sancion de arresto. Esta-
blece un nuevo criterio de clasificaciéon para el alojamiento de personas.

Mejoras en el Sistema de Salud en el contexto de encierro

El proyecto consiste en la realizacion de consultorios médicos de especialidades, (Car-
diologia y Traumatologia, Oftalmologia, Ginecologia, Radiologia).
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Beneficios: tener mayor celeridad en la obtencién de turnos y por otra parte descon-
gestionar el ya saturado sistema publico de salud y dar una respuesta sanitaria integral
en contexto de encierro.

Objetivo Principal: dar atencién sanitaria, de las diferentes especialidades, a los PPL,
con facil accesibilidad desde los diferentes sectores de alojamiento de la zona.

Proyecto de obra y construccion: Centro de Aten