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Mensaje del Sr. Gobernador, Dr. Rodolfo Suarez

Ante la Honorable Asamblea Legislativa

Buenos dias.

Senor Vicegobernador, sefor presidente de la Camara de Diputados, sefiores Ministros de la
Suprema Corte de Justicia, legisladores nacionales y provinciales, ministros y secretarios del
Poder Ejecutivo, sefiora y sefores intendentes, sefiores gobernadores de mandato cumplido,
autoridades consulares, demas autoridades e invitados especiales, personal legislativo y de la
prensa, mendocinas, mendocinos.

Ademas del agrado que significa cumplir con los términos constitucionales al venir a compartir
con ustedes y con la ciudadania el estado general de la provincia, los avances en la ejecucién
de nuestros programas de gobierno, anunciar nuevas metas y ratificar los objetivos de fondo,
como es nuestro estilo, hoy se agrega la satisfaccién de poder hacerlo nuevamente en un marco
de presencialidad plena.

Como es 1° de mayo, quiero comenzar mi intervencion saludando a las trabajadoras y a los
trabajadores que desde la actividad privada v la publica construyen diariamente a Mendoza.
También, quiero saludar a quienes estan buscando trabajo en estos dias dificiles y alentarlos a
seguir adelante, haciéndoles saber que no estan solos porque la prioridad de mi gobierno es
trabajar sin descanso para estimular la creacion de empleo de calidad, méas aun en estos tiem-
pos de adversidades.

Transitamos una Argentina que vive llena de incertidumbres, pero también llena de evidencias.

De manera que, si bien no es novedoso tener que considerar como punto de partida los efectos
agobiantes de una macroeconomia que desde hace muchos anos viene dejando a la intemperie
toda posibilidad de progreso colectivo, si resulta novedoso advertir cémo esos conflictos que
se habian prometido resolver, por el contrario, en los Ultimos tiempos se vienen agudizando,
no soélo por los efectos aln presentes y dolorosos de una pandemia que a nivel nacional se
gestiond con una estrategia desacertada, sino fundamentalmente por la falta de un programa
consistente, de una vocacion para la construccion de consensos que permitan crear mayorias
en torno a las reformas claves que se necesitan y, mas delicado aun, por las tensiones impru-
dentes generadas dentro del nivel mas alto del Gobierno Nacional, que como resultado final
nos entregan la imagen perpleja de un poder de brazos cafdos para conducir la economia pero
no para intentar torcer a antojo las instituciones.

El contexto internacional de alta inestabilidad politica y econdmica que obstaculiza y pone en
riesgo toda hipdtesis de crecimiento para las economias periféricas, debiera estar siendo consi-
derado como un poderoso llamado de atencion para buscar alternativas antes que excusas que
sirvan para justificar los traspiés domésticos.

Esto es importante porque, como es sencillo inferir, el inventario de consecuencias y efectos
practicos negativos que traen aparejadas las circunstancias antes descriptas no solo golpea a
las personas y posterga una lucha sincera contra las causas estructurales que producen la po-
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breza, sino que también afecta la planificacién y el normal desarrollo de las administraciones
provinciales que tienen herramientas limitadas para hacer politica econdmica de escala.

Sin embargo, en Mendoza desde hace casi 6 afios y medio trabajamos en un sentido diame-
tralmente distinto. Por eso es tan fuerte el contraste entre los modelos de administracién de la
Nacion y el modelo de administracion que llevamos en la Provincia.

En esa diferencia reside una clave fundamental, a mi entender: tenemos valores distintos. Cree-
mos en el valor del esfuerzo y en el mérito, creemos que no da lo mismo quien hace las cosas
dentro del marco de la ley que por fuera. Creemos en el derecho de las victimas. Creemos en
las obligaciones del ciudadano. Creemos en la exigencia y en la evaluacion. Creemos en la dis-
ciplina fiscal. Creemos que en el desarrollo de las fuerzas privada esta el verdadero camino para
producir riqueza y empleo de calidad.

Creemos en un modelo de Estado reconciliado con la defensa del bien comun, con la profe-
sionalidad, con la eficiencia, con la austeridad y con la prestacion de servicios de calidad. Un
Estado que sirva para agilizar en vez de obstaculizar y que sirva para incentivar en vez de condi-
cionar. Y, también creemos en un Estado con capacidad para producir equidad frente al interés
sectorial desmedido.

Nada de esto quita que cotidianamente estemos haciendo todo el esfuerzo posible por traba-
jar en conjunto con el Gobierno federal, buscando encontrar interlocutores con capacidad de
decision y asi tender puentes para producir soluciones, como corresponde a la responsabilidad
institucional que nos cabe. En ese sentido, a pesar de la discriminacion a Mendoza que ya
hemos denunciado y que esta a la vista, estamos pudiendo dar algunos pasos. Al menos en
algunas areas especificas.

Aqui, desde el primer momento que tomamos la responsabilidad de gobernar, nos hemos en-
focado en la tarea de construir un Estado sano, que brinde algo de certidumbre a la ciudadania
como gesto de empatia con los que peor la pasan, que son justamente los que mas necesitan
del Estado, pero también que sea el instrumento para sentar las bases firmes que nos permitan
detectar e impulsar oportunidades de desarrollo local y abordar un futuro mejor que la realidad
qgue nos toca transitar hoy.

Las pruebas estan a la vista. La légica histdrica marca que, en general, las provincias no hacen
politica econdmica porque la dependencia de la macroeconomia es casi absoluta. Sin embargo,
como he dicho, en la provincia entendimos que teniamos que encontrar herramientas para
aliviar el proceso de crisis y, naturalmente, sin contar con los instrumentos para cambiar las
condiciones que afectan las grandes decisiones de inversion o de generacién de empleo como
la inflacion, el tipo de cambio vy las regulaciones energéticas, monetarias y de exportaciones,
no nos quedamos en la queja. Decidimos avanzar hacia programas que ayuden a disipar incer-
tidumbre, que sin ninguna duda es la peor enfermedad frente al estancamiento econdmico, la
inflacién galopante vy las tasas de interés exorbitantes.
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Asi, Mendoza Activa, Enlace y Enlazados vienen apuntando a que se movilice el capital, tanto
para desarrollar nuevos emprendimientos, mejorar los existentes, promover la contratacion de
servicios o la adquisicion de bienes, como asi también para calificar y sumar personal.

Los casi 11.000 proyectos presentados en el programa de reintegros a la inversién Mendoza
Activa, los mas de 4.500 mendocinos que hoy tienen empleo privado en blanco a través de
Enlazados en los Ultimos 9 meses vy las mas de 6.000 personas que se entrenaron laboralmente
con Enlace, constituyen una muestra palmaria de que el proceso que iniciamos en agosto de
2020 para mitigar los efectos de la crisis ha sido un acierto.

El 2021 fue un ano de recuperacion de la economia luego de la profunda crisis atravesada en
2020, sin embargo, el PBI nacional todavia se encuentra por debajo del nivel prepandemia vy
aun mas alejado del observado previo a la entrada en recesion en el segundo trimestre de 2018.

A pesar de que los impuestos de origen provincial se recuperaron en 2021, hoy la recaudacion
provincial se encuentra un 6% por debajo de los niveles registrados en 2019 y un 22% por de-
bajo de los observados en 2017, en términos reales. Esta pérdida de recursos es el resultado
de una politica tributaria provincial que ha procurado disminuir la carga de impuestos sobre el
sector privado, a lo que se suma el mencionado escenario econdmico recesivo.

Desde 2017 el Gobierno de Mendoza viene aplicando una politica de reduccion de alicuotas
generales en el Impuesto a los Ingresos Brutos, principal fuente de ingresos provinciales. La
alicuota efectiva de este impuesto se encuentra hoy en su menor valor de los Ultimos 9 afos y
la presion impositiva sobre los eslabones intermedios se ha reducido significativamente. Com-
prendemos bien que este es un impuesto distorsivo, por ello, se ha buscado mediante medidas
de politica tributaria, disminuir la carga fundamentalmente en los sectores primario e interme-
dio para contribuir al desarrollo de una economia mas sana.

Este proceso ha sido acompanado con el otorgamiento de méas de $1.400 millones de pesos en
crédito fiscal a beneficiarios del programa de fomento a la inversion privada Mendoza Activa.

Asimismo, comprendiendo la situacion particular de los contribuyentes en el contexto adverso,
se decidio llevar alivio a los mendocinos aplicando topes en los boletos de impuesto inmo-
biliario y automotor. Como consecuencia de estas medidas, los impuestos patrimoniales han
disminuido en términos reales, redoblando los esfuerzos necesarios en la eficiencia del gasto
para compensar esas bajas.

En particular, es importante destacar que los avalios de inmuebles se encuentran hoy un 40%
por debajo de los vigentes en 2017 en términos reales.

En este contexto, es prioridad de la politica tributaria la disminucion de la mora, especialmente
en impuestos patrimoniales.
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Vale destacar que esta disminucién en la recaudacién provincial seria intransitable sin disciplina
fiscal. Por ello, coordinamos a diario las distintas areas de gobierno para adecuar los gastos
corrientes al nivel de recaudacion de ingresos.

El pilar fundamental de nuestra politica fiscal es la consolidacion del equilibrio en las cuentas
publicas. Hoy podemos anunciar con orgullo que los esfuerzos realizados en la materia han
permitido a la Provincia de Mendoza registrar nuevamente un superavit corriente, equivalente
al 11% de los ingresos corrientes en 2021.

En materia de manejo de pasivos, durante los primeros dos afos de gestion ejecutamos un
exitoso proceso de refinanciacion de deudas provinciales, suavizando considerablemente el
perfil de vencimientos de deuda publica. Esto permitid liberar recursos para ser volcados a la
prestacion de bienes y servicios esenciales y al plan de inversion.

El stock de deuda total de la provincia al 30 de diciembre de 2021 fue un 15% inferior al re-
gistrado en diciembre de 2019 cuando inicid la actual gestion de gobierno y un 8% inferior al
registrado a diciembre de 2015, medido en pesos constantes.

En 2021 pusimos en marcha el Sistema de Inversion Publica de la Provincia y esperamos contar
con que el primer Banco de Proyectos en Mendoza esté funcionando hacia el Ultimo trimestre
de este ano. El sistema permitird mejorar la toma de decisiones de inversion y generar una
asignacion de recursos mas eficiente, con agentes publicos capacitados en formulaciéon y eva-
luacion socioecondmica de proyectos en todas las areas de gobierno.

En el mes de abril, lanzamos una convocatoria para financiar inversion productiva municipal,
con un paquete de mas de $4.000 millones en aportes no reembolsables y préstamos para Mu-
nicipios, en el que hay més de 60 proyectos de obras y adquisicion de maquinaria presentados.

Con el objetivo de simplificar y robustecer el marco legal que regula las finanzas provinciales,
estamos preparando dos proyectos. Uno destinado a ordenar el texto de las Leyes de Respon-
sabilidad Fiscal provincial y nacional, el cual también debe ser coherente y arménico con nues-
tra Ley de Administracidon Financiera v, el otro, destinado a simplificar la normativa tributaria.

Tomamos este rumbo porque sabemos que el sector privado es el que moviliza la economia y
gue el Estado no esté para competirle. Buscamos politicas publicas que complementen el fuer-
te espiritu emprendedor que tienen los mendocinos y que, como se ha visto y nos enorgullece,
ni siquiera la magnitud de la crisis actual puede inmovilizar.

Con nuestras iniciativas de gestion, le estamos dando apoyo concreto a los productores agrico-
las, a los industriales, a las pymes del comercio, al turismo vy a la gastronomia, al sector energé-
tico, al conglomerado de la tecnologia.
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Sumado a esto, con la federalizacién de los parques tecnoldgicos, cuya experiencia emble-
matica estd en el conocido Mendoza Parque Tecnoldgico, ubicado en Godoy Cruz, estamos
intentando ensamblar la generacién de recursos humanos con la llegada de inversiones que
aseguren demanda laboral en un sector que tiene mucho para contribuir a la competitividad de
las pymes mendocinas.

De la misma manera, buscamos todo el tiempo estar a la altura de la actividad agricola, que
como es sabido, tiene una vocacion histérica de progreso vy es parte central de la marca Mendo-
za en el mundo, pero que, ademas, brinda la oportunidad del arraigo territorial y genera mano
de obra intensiva.

Por eso, el Banco de Vinos v los operativos de compra de uva buscan sostener la rentabilidad de
miles de productores tanto como el financiamiento para toda la cadena agroindustrial presen-
te practicamente en los 18 departamentos; los fondos de financiamiento mixto creados para
el ajo vy la cereza; la defensa agricola frente al granizo v a las heladas; el Seguro agricola, que
desde Mendoza subsidia el 90% del valor total; los créditos blandos que se complementan con
subsidios para tecnificar riego, instalar malla, hacer eficiente los procesos agricolas y exportar
via hubs logisticos-comerciales; vy el programa de sostenimiento de empleo para las fincas que
han sufrido pérdidas por contingencias climaticas. Estas son algunas de las iniciativas que dan
muestra cabal del compromiso de nuestro gobierno a la hora de apoyar a un sector clave de
nuestra economia que afronta constantemente desafios.

Hay que destacar que el principal objetivo de los programas de fomento a la actividad apunta a
generar empleo privado en blanco, lo que marca una diferencia en este pais.

El petroleo es otro sector que a partir del programa Mendoza Activa Hidrocarburos ha reverde-
cido en los Ultimos 12 meses. Mas empresas invierten, mas pymes prestadoras de servicios se
contratan y mas trabajadores se incorporan a una actividad que supo ser el tractor de la eco-
nomia mendocina y que hoy también tiene estrategia, aunque su momento de esplendor esté
demorado. Las nuevas condiciones de produccion, entre las que se destacan el fuerte subsidio
nacional a la produccién en Vaca Muerta y las caracteristicas de los yacimientos con potencial
pero con menos rentabilidad que hace algunas décadas atras, inevitablemente empuja cambios
que incluyen la participacion del Estado mendocino, a través de EMESA, para atraer y comple-
mentar inversiones privadas contribuyendo a que las dreas poco atractivas por volumen o nivel
de inversion vuelvan a ser productivas generando empleo, demanda y fondos que financien la
inevitable transicidn a las energias eléctricas, que el mundo ya encard y que profundizarad en
los préximos anos. Esos cambios, que alcanzaran escala mundial, seguramente tendran conse-
cuencias en las exportaciones y en el financiamiento internacional, a partir de exigencias que
certifiquen el impulso de la matriz eléctrica en la produccién de bienes y servicios.

Otro aspecto significativo relacionado a la produccion hidrocarburifera es el principio de avance en
una controversia que arrastra varios anos con YPF. Creemos que hemos iniciado un proceso que
permitird fortalecer nuestro vinculo para que la empresa controlada por el Gobierno Nacional apor-
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te a Mendoza recursos claves para seguir trabajando en el subsuelo. También esperamos que sea el
inicio de una nueva etapa en donde YPF vuelva a invertir los volimenes acordes a su participacion
en la produccién petrolera mendocina, tanto en exploracién como en extraccion de crudo.

La gestién energética que hemos encarado incluye ademas el trabajo que se esta llevando
adelante a través de PRC, que es la firma que creamos en la provincia para recibir los activos
que recuperamos de la empresa brasilefia Vale. El plan de trabajo trazado por el equipo técnico
avanza conforme a lo establecido v, asi, se cumplieron las metas de recuperar las instalaciones
y atraer empresas de servicio que operen en la zona sur de Mendoza para alquilar los servicios
logisticos anexos al yacimiento. Todo esto mientras avanzamos en la busqueda de un socio para
poner al yacimiento en explotacion. Creemos que en los proximos meses tendremos novedades
en un marco internacional que aparece como propicio.

Pero PRC no es la Unica actividad minera que actualmente posee Mendoza. Hoy los éaridos, la
bentonita, hierro, yeso, cemento, caliza, fluorita y dolomita, entre otros, mueven mas de 10.000
millones de pesos y esperamos poder seguir sumando nuevas explotaciones.

Y ya que estamos hablando de nuestro Sur, quiero referirme a Portezuelo del Viento.

La historia en torno a este emprendimiento es larga y conocida. La obra es de gran valor estra-
tégico, como siempre hemos dicho. Estéd estudiada con detenimiento, tiene abundante docu-
mentacion que respalda su viabilidad, entre ella los estudios de impacto ambiental correspon-
dientes. Por eso estd en proceso licitatorio, y no quedan dudas de que produciria beneficios a
toda la cuenca, de manera que Mendoza nuevamente ha hecho las argumentaciones sélidas
para defender su realizaciéon frente a los embates de las otras provincias que, a nuestro juicio,
responden mas a intereses politicos que a observaciones técnicas.

Por eso, como es de publico conocimiento, ahora su realizacién depende absolutamente del
laudo presidencial porgue, de no mediar una resolucion definitiva que brinde seguridad juridica
plena, en el futuro la obra podria verse paralizada por conflictos judiciales que generarian un
significativo perjuicio sobre los dineros que se hubieran invertido hasta entonces.

De manera que la marcha de los acontecimientos justifica ampliamente como hemos actuado hasta
aqui. Hemos hecho lo que habia que hacer, que es procurar blindar la seguridad juridica del pro-
yecto antes de poner un peso, custodiando con extremo cuidado y responsabilidad el dinero de los
mendocinos, recordando que los 1.023 millones de ddélares constituyen un ingreso excepcional que
viene a reparar el dafo producido a Mendoza por decisiones de la Nacidn y, por lo tanto, deben ser
utilizados soélo para impulsar el desarrollo y el crecimiento de la provincia sin tomar riesgos.

También en materia de planificacion e infraestructura, Mendoza tiene un plan.

El Plan Urbano vy Territorial 2030 tiene el objetivo de contribuir al crecimiento ordenado, pro-
gresivo y permanente de la provincia, identificando las obras claves para el desarrollo federal y
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sostenible de la provincia, integrando las dimensiones ambiental, social y econdmica. Los pro-
yectos se clasifican en cinco ejes que se han trazado considerando nuestro Plan Provincial de
Ordenamiento Territorial, como asf también, los objetivos de desarrollo sostenible establecidos
en la Agenda 2030 de la ONU.

Hemos ejecutado el 85% del presupuesto de infraestructura 2021, alcanzando niveles de pre-
pandemia. Esto impactd directamente en términos de trabajo registrado con 9.381 personas
en el sistema en enero 2022.

En la relacién con los municipios, ademas de las distintas obras que impactan de manera direc-
ta, firmamos convenios del Programa de Infraestructura Municipal para la construccién, reno-
vacién o remodelacion de traza vial, plazas, conexion de servicios béasicos, ciclovias e infraes-
tructura peatonal.

Desde el IPV, se han entregado en la gestion 1.959 casas y actualmente tenemos en ejecucion
2.138. De mayo de 2021 a abril de 2022, 869 familias cumplieron el suefio del techo propio
y 829 iniciaron mejoramientos en sus viviendas. Tenemos 19 barrios iniciados con sistemas in-
dustrializados. Ademas, desde el organismo apoyamos e impulsamos dos leyes que tendran un
alto impacto en la sociedad; la ley de Sistema de Etiquetado de Eficiencia Energética y la ley de
Regularizacion Dominal de Viviendas.

También, se han hecho 4.000 viviendas en el marco de incentivos del programa Mendoza Activa.

Desde la Infraestructura escolar elemental, tuvimos uno de los mejores arranques de ciclo lecti-
VO con solo cuatro establecimientos que no pudieron comenzar con el dictado normal de clases
sobre los casi 1.400. Ademas, seguimos trabajando para adecuar los sistemas de calefaccién
para llegar de manera 6ptima a la temporada de frio.

Avanzamos con la Ruta 82, en desarrollo, en el tramo 2. Impactara en la circulaciéon de los ciu-
dadanos de la zona norte y mejorara la accesibilidad a la zona de montana.

Ademas, en materia vial, cumplimos con el 100% del Plan de Microaglomerado, cubriendo en la
provincia mas de 160 km de extension.

Asimismo, se comenzd a construir el sistema integral de recoleccién y tratamiento de efluentes
cloacales en Malarglie, ya que se trataba del Unico departamento que no tenia este sistema.

También en el sur, en colaboracién con Aysam, se lanzo la licitacidon para la ampliacion de la
Planta Potabilizadora Ballofet v la adjudicacion para la tercera etapa de ampliacion del Estable-
cimiento Depurador Cuadro Nacional. Estas obras son parte de un plan de trabajo conjunto con
ENHOSA vy traerdan beneficios para mas de 140.000 sanrafaelinos.
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Con tecnologia de punta, se inspeccionaron las Presas Potrerillos y El Carrizal para confirmar su
estado Optimo. Las maniobras, que no tenian antecedentes en la provincia, entregaron resul-
tados favorables contundentes que nos permitirdn planificar los afos venideros de dos de las
obras hidricas mas importantes de Mendoza.

Para lo que viene, podemos anunciar que arrancara la reconstruccion de la traza vial de la Ruta
14 en Barrancas, Maipu, un corredor productivo y turistico que estara terminado en 2023.

El Gobierno de la Provincia trabaja en el denominado Laboratorio del Futuro, un proceso de in-
novacion urbana y arquitecténica en el predio del viejo Aerédromo, que promueve usos mixtos
con predominio de area publica verde-recreativa, residencial y gubernamental, la adopcién de
tecnologia, practicas de eficiencia energética, el aprovechamiento de las caracteristicas del pai-
saje, accesibilidad y conectividad, la integracion de los barrios del entorno, a través de modelos
que puedan ser replicables en distintos escenarios de la provincia.

Hemos conseguido firmar el convenio para que este afo arranguemos con las obras en la
Ruta 99. Esta obra se conectara con la Avenida Perdn de Godoy Cruz y luego con la Ruta 82 de
Lujan, permitiendo un recorrido excepcional por todo el piedemonte mendocino, para que lo
disfruten tanto los vecinos como los turistas.

Este ano comenzaremos a ejecutar la obra Proyecto Multimodal Cerro de la Gloria y Ecoparque,
que contempla la construccion de cinco edificios emplazados en laderas del Cerro, para generar
un espacio sustentable con instalaciones recreativas, educativas y multifuncionales.

Tenemos en formulacién el proyecto Centro de Salud Palmira, de sistema constructivo liviano
y modular, con un programa de consultorios externos, farmacia, sala de rayos X, vacunatorio,
laboratorio, actividades de atencion con shock room, sala de guardia e internacion abreviada,
que licitaremos en los proximos meses.

Este ano completamos las obras de refuncionalizacion del servicio de guardia, el centro de
lactancia, la lavanderia y el servicio de internacion pediatrica para pacientes inmunosuprimidos
del Hospital Notti. Se realizaron refacciones de habitaciones y la compra de un terreno lindero
para su ampliacion. Ademas, se llevd a cabo el mantenimiento y reparacion de 70 centros de
salud, todo ello por un monto de $36 millones. También hemos proyectado para 2023, obras
por mas de $2.740 millones, y 12.137 metros cuadrados nuevos de infraestructura, en las que
se incluyen la construccion del nuevo Hospital lllia, cambiando su lugar de manera estratégica;
la construccién de consultorios externos, guardia y ampliacién del laboratorio de salud publica
del Hospital Lencinas; consultorios externos y guardia del Hospital Ghailac; la terminacién de
la ampliacion de la guardia del Hospital Enfermeros Argentinos y ampliacién del servicio de
tomografia del Hospital Saporiti.

En materia de infraestructuras estratégicas, quiero mencionar que recientemente hemos lici-
tado la linea de alta tensién Cruz de Piedra-Gran Mendoza, que aportara 1.000 megavatios
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de energia. Esta linea, que era materia pendiente en Mendoza desde hace muchisimo tiempo
ya que fue proyectada hace 40 afos, empieza a concretarse ahora. Servird para incrementar la
seguridad, calidad y confiabilidad al sistema, capitalizando la red de alta tension. Hoy el sistema
eléctrico provincial tiene instalados 1.500 megavatios de potencia total y esta linea practica-
mente duplicara la capacidad. Actualmente se encuentra en estudio de ofertas.

También, quiero mencionar la linea eléctrica de media tension que une las localidades de El Sos-
neado y Loma Amarilla y abastece de energia al observatorio Pierre Auger. Durante esta gestion,
se encard el proceso licitatorio para normalizar la linea eléctrica de 33 kilovatios de potencia, se-
glin un nuevo proyecto ejecutivo que elabord la empresa mendocina EMESA, que serd financiada
con fondos de la provincia y que cuenta con la aprobacién de la distribuidora eléctrica.

Proximamente licitaremos la obra del acueducto Montecoman-La Horqueta, que mejorara el
abastecimiento de casi 435.000 hectareas, que cubrirdn 85 explotaciones ganaderas, generan-
do disminucion de costos de mantenimiento de aguadas y molinos.

En sintesis, obras que se estan ejecutando, otras en proceso de licitacion y otras que se inicia-
ran y continuaran futuras gestiones, de eso se trata trabajar en forma planificada y con politicas
publicas pensadas para trascender los aflos del mandato en que nos toca gobernar.

Venimos pensando a Mendoza de manera prospectiva, intentando siempre levantar la vista de
las urgencias para atender simultdneamente lo necesario.

Todos los dias aparecen informes de alto rigor cientifico que testimonian la falta de agua en
distintos lugares del mundo. Sostienen que el 60% de la superficie de la tierra pronto enfren-
tard una alarmante disputa entre el agua disponible y la demanda. Este flagelo universal nos
interpela directamente porque condiciona el presente y el futuro. Mas alin a nosotros, los men-
docinos, que somos originarios del secano y que habitamos y producimos en pequefios oasis
desde siempre.

Por esta razén, desde el primer momento que me ha tocado conducir el Estado, he considerado
vital trabajar para fortalecer una cultura respetuosa que considere que el agua es el recurso
estratégico méas importante y, por eso también, es que ante uno de los mayores problemas que
padece la humanidad, como es el calentamiento global, oportunamente crei necesario encarar
un proceso de mitigaciéon a escala local, comenzando a reconvertir el uso de energias no reno-
vables, dando lugar al uso de energias limpias tan pronto como fuese posible.

Un proceso en el que, si bien hemos dado algunos pasos, por su envergadura total solo seria
posible abordar de raiz a través del aprovechamiento racional y sustentable de nuestra enorme
rigueza en minerales, cuyos beneficios pretendiamos que fuesen destinados en su totalidad a
dotar a Mendoza de las infraestructuras estratégicas necesarias para colocar al recurso hidrico
como prioridad, a través de la incorporacién de las soluciones tecnologias que nos permitiesen
trabajar en la optimizacion, el redso v la reserva.
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No pudo ser. No obstante, espero que la conciencia de nuestra finitud y los fanatismos absurdos
no nos impidan pensar, planificar y ejecutar las obras para beneficio de las generaciones venide-
ras. Lo digo sosteniendo la conviccion de que somos tan sélo inquilinos de un espacio-tiempo
gue no nos pertenece en forma exclusiva, sino también les pertenece a las generaciones futuras.

En materia ambiental, estamos haciendo un fuerte trabajo de intensificacién de los controles
en todo el territorio, un 30% mas en comparacion con el ano 2019-2020; destacando que la
Provincia, desde el aftlo 2016, ya no genera mas pasivos ambientales en lo que respecta a la
actividad petrolera.

También se ha avanzado en el proceso de remediaciéon de los pasivos existentes generados du-
rante méas de 5 décadas por esta actividad, habiéndose restaurado al dia de la fecha més del 80%.

En lo que respecta a Sierra Pintada, luego de 30 afios de que la planta dejara de funcionar, se
esta remediando el Complejo Minero Fabril en el Departamento de San Rafael.

Uno de los objetivos que anunciamos el ano pasado fue la creacion de la Red de Ciclovias del
Area Metropolitana, a partir de la necesidad de conectar las ciclovias existentes en los municipios
de dicha area y mejorar el sistema de movilidad que tiene el UNICIPIO. Ya se encuentra en obra
la primera etapa que consta de 110 km, con una inversion total de casi 511 millones de pesos.

En lo que refiere al Parque General San Martin, se pueden notar a simple vista las mejoras que
se han llevado a cabo en lo que respecta el mantenimiento, la limpieza, la refuncionalizacién
de rotondas y acequias, la reconversiéon a luminarias LED, el riego, como asi también el plan de
forestacion que se viene llevando a cabo en la actualidad, con un total de mas de 400 forestales
plantados desde el mes de diciembre pasado a la fecha.

Venimos realizando un inmenso trabajo para asegurar el bienestar animal, fundamentalmente
orientado a gestionar y aplicar un plan de derivaciones para cambiar la realidad de los cientos
animales que se albergaban en el futuro Ecoparque.

Por otro lado, quiero destacar que se abrieron completamente las Areas Naturales Protegidas
de toda la provincia. Esto les dio la posibilidad a turistas, en su mayoria extranjeros, la posi-
bilidad de poder disfrutar de una oferta paisajistica sin precedentes y remontar la economia
turistica de Mendoza.

En lo que hace al Parque Provincial Aconcagua, esta Ultima temporada tuvo mas de 100.000
visitantes, de los cuales cerca de 500 personas realizaron la travesia a la cumbre del cerro
Aconcagua.

Con la recuperacion producida en el Ultimo ano, la cultura y el turismo han dejado de ser me-
ros ambitos de recreacién para pasar a ser actividades productivas en si mismas, que generan
impactos multiplicadores para las economias locales y para la provincial.
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La decisién de realizar la Fiesta Nacional de la Vendimia, luego de un proceso de varios meses
de seguimiento permanente de los datos sanitarios, posibilitd que Mendoza tuviera presencia-
lidad plena en todos sus escenarios, con sus consecuentes beneficios.

A pesar de la pandemia, en ningin momento dejamos de trabajar para potenciar el destino
Mendoza. Asi, sostuvimos una activa promocidn y tomamos la decisién de producir la apertura
turistica cuando nadie lo hacia, de manera que hoy podemos celebrar los datos positivos que
produce la actividad de modo sostenido.

Con satisfaccién podemos decir que tuvimos un verano exitoso con mas de 1.210.000 turistas,
superando incluso las visitas previas a la pandemia, mostrando una recuperacién superior a
destinos como Buenos Aires y el norte argentino. La temporada de Vendimia tuvo datos histo-
ricos, con una ocupacion total que se repitid también durante Semana Santa.

En materia de conectividad aérea, hoy contamos con 129 vuelos semanales, entre nacionales e
internacionales, que representan una recuperacion del 74% de los vuelos que teniamos antes
de la pandemia. Por eso, seguimos trabajando para lograr mayor frecuencia aérea y recibir altos
niveles de turismo extranjero.

Estamos trabajando para la puesta en funcionamiento a pleno de todos los espacios culturales
provinciales. A la vez, contamos con eventos que recorren toda Mendoza, con los que apunta-
mos a la participacion de mas de 2.000 artistas mendocinos.

Fruto de la gestidn estratégica, Mendoza se ha convertido en un polo audiovisual en crecimien-
to, donde se han llevado adelante mas de 50 realizaciones en el Ultimo afo.

Para potenciar la actividad, quiero anunciar que ya estdn en marcha distintos proyectos de
infraestructura turistica, como los del programa “50 Destinos”. Podemos destacar, también, el
centro de interpretacion, servicios y recepcion de visitantes de Qhapag Nan, que es el camino
vial andino, declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO, con el que pondremos en
valor y protegeremos uno de los iconos del corredor de alta montana.

Asimismo, avanzaremos en acciones de modernizacion, como la implementacion de la Ven-
tanilla Unica Cultural y Turistica que habilitard una linea unificada de atencion e informes en
distintos idiomas.

A la par de intentar ir todo el tiempo sobre la soluciéon de los problemas de fondo, hemos toma-
do como causa prioritaria la mejora de los llamados servicios sustantivos.

En materia de servicios publicos, continuamos con una politica clara de planificacién, fuerte
inversion, innovacion y control.
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Enlo relativo a la distribucion de energia eléctrica, durante el afo pasado, se realizaron inversio-
nes en infraestructura en las 11 distribuidoras del servicio por mas de 220 millones de délares,
con obras realizadas en toda la Provincia. De esta manera, se mantiene un plan de inversiones
sostenido desde el ano 2016 para reforzar y mejorar el sistema de distribucién eléctrica, que
venia de muchos afos de desinversion y pérdida de calidad.

De la mano de esta politica de fortalecimiento del sector eléctrico provincial, durante el 2021,
el EPRE aplicé sanciones por méas de 331 millones de pesos. Tomando de referencia el periodo
comprendido entre 2016 y 2021, este organismo ha aplicado sanciones por un total de $802
millones: si este valor se actualiza de acuerdo al IPC, la suma asciende a mas de $2.224 millones.

En lo que respecta a obras en las zonas rurales, durante el afno pasado se ejecutaron fondos
provenientes del FEDEI por $293 millones, beneficiando al sector productivo rural de toda
la Provincia. Esto permite mejorar sustantivamente la capacidad de produccion al contar con
energia eléctrica, incrementa el valor de la tierra y es una politica especialmente apuntada al
arraigo de los habitantes de zonas rurales.

La provincia ha sido pionera a nivel nacional en la modernizacion del servicio publico de distri-
bucion de la energia con la elaboracion de una normativa regulatoria, Unica por sus caracteris-
ticas en el pais, mediante una ley modelo que permite la figura del usuario/generador, a través
de la insercion de energias renovables. En la actualidad, Mendoza cuenta con 413 usuarios/
generadores, entre residenciales y comerciales.

En lo relativo al transporte, la Sociedad de Transporte de Mendoza logrd, mediante un acuer-
do con la compania Metropolitan Transit System de la Ciudad de San Diego, que lleguen a la
provincia 39 duplas para el sistema de metrotranvia. De esta manera, se cuadruplicaré la flota
con duplas que hasta enero de este ano estaban operativas en el Sistema Metropolitano de
San Diego.

Ademas, ya esta en marcha el Plan Provincial de Bicicletas Compartidas “Bicitran”; se encuentra
en proceso de concurso para la adquisicion de unidades, mobiliario urbano vy sistema de segui-
miento georeferenciado. Para esto se realizara una inversion de $540 millones. Serd un grupo
mas en el sistema de transporte Mendotran, acompanando el fuerte crecimiento de la red de
ciclovias en nuestra provincia.

Durante 2022, se dard inicio al proceso de licitacion para la construccion de dos etapas conse-
cutivas en la extension del Metrotranvia, al Norte, desde la estacion Avellaneda en Las Heras
hasta el Aeropuerto, y al Sur, desde la calle Beltran de Godoy Cruz hasta calle Pueyrredén de
Lujan de Cuyo. Sumaremos mas de 20 kildbmetros nuevos de recorrido, duplicando los 19 kilo-
metros actuales.

Siguiendo con la estrategia de consolidar un sistema de transporte intermodal y sustentable,
se realizara la adquisicion de 20 unidades propulsadas a GNC con fondos del Gobierno Provin-
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cial, con una inversion de $400 millones de pesos. Seran los primeros del pais en circular en el
transporte regular bajo esa modalidad, sumandose a los 18 eléctricos que hoy se encuentran
en funcionamiento, siendo los Unicos del pais bajo esa propulsién también.

Respecto a AySaM, quiero destacar que se vienen realizando inversiones histéricas, tanto por la
dimension de las mismas, como por el monto invertido y el que prevemos invertir.

A fin de poder cubrir el constante aumento de la demanda de agua potable, se ha incrementado
la capacidad de produccion en el Gran Mendoza en un 10%. Hace mas de 30 anos que esto no
se hacia. La mejora alcanza tanto la capacidad de conducir el agua a las plantas potabilizadoras
del Gran Mendoza como a la capacidad de potabilizar. Asimismo, se estan realizando obras para
aumentar la produccion de agua potable en Lavalle, en la zona Este de la Provinciay en el Sur,
por mas de $2.000 millones.

Entre el Gobierno de la Provincia, la Secretaria de Servicios Publicos, 11 Municipios y AySaM, se
firmdé un convenio para la compra de 140 km de caferia. Actualmente se han instalado y estan
en proceso de instalacion aproximadamente 49 km de esa tuberia.

En contrapartida al aumento de demanda de agua potable de los usuarios, tenemos que traba-
jar en bajar el consumo hasta alcanzar los 250 litros diarios por habitante recomendados por la
Organizacion Mundial de la Salud. Actualmente, en algunos casos estamos en el triple de ese
Cconsumo.

Para disminuir el derroche, se ha adjudicado la licitacién correspondiente a la provision e ins-
talacion de 20.000 medidores de lectura remota con un presupuesto de 720 millones. En la
actualidad, en el Gran Mendoza existen instalados alrededor de 36.000 medidores. Es decir,
solo el 10 % de los usuarios tiene servicio medido.

Son muy importante las obras de recoleccién de liquidos cloacales en ejecucion en Guayma-
llén, Godoy Cruz, Maipu, San Rafael, Tunuyan y Las Heras, por un total de $4.820 millones, una
inversion histoérica en nuestra Provincia, con financiamiento del ENHOSA vy del Presupuesto
Provincial.

También, es importante marcar el trabajo que estamos haciendo para aumentar el relso de
aguas residuales tratadas para riego agricola pudiendo, ademas de disponer del recurso hidrico
necesario, incorporar nutrientes a los suelos logrando un aprovechamiento econémico que
adquiere notable importancia en una zona arida como la nuestra.

Estas obras se estan llevando adelante en los departamentos de San Carlos, Rivadavia, San
Rafael, San Martin y Malargte.

Sabemos todo lo que falta en la prestacion de agua y saneamiento, y por ello es que estamos
realizando esta enorme cantidad de obras, con un importante apoyo de los municipios. En es-
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tos ultimos 6 afnos venimos rompiendo una inercia de desinversién y crecimiento urbanistico
descontrolado de méas de 20 afos, por eso, cuesta y mucho. Pero entendemos que vamos por
el camino correcto.

En materia de salud, como es de publico conocimiento, abordamos la pandemia con una gestion
responsable e inteligente, llevando a cabo inversiones sin precedentes tanto en infraestructura
como en equipamiento y talento humano, para dar respuesta inmediata.

En este sentido, invertimos mas de $6.500 millones de pesos en medicamentos y productos
médicos para la atencion de la salud, de los cuales un 30% fue destinado a insumos especifi-
cos para diagnoéstico de Covid-19 v equipos de proteccion personal del recurso humano, que
nunca falto.

Quiero resaltar que, en un contexto de desabastecimiento nacional en el mercado de medi-
camentos e insumos, tomamos una decisién extraordinaria y sin precedentes en Argentina de
invertir $34 millones para la importacion desde Chile de medicamentos para la atencion de pa-
cientes que requirieron ingreso en unidades de cuidados criticos. De esta forma, no sélo cubri-
mos la demanda de los efectores publicos, sino que también sostuvimos al subsector privado.

En contexto de pandemia, llevamos adelante la campana de vacunacion més exigente y desa-
fiante de nuestra historia, llegando a mas de 4 millones de dosis inoculadas en la provincia, lo
que significa que tenemos casi un 85% de personas con esquemas de vacunacion completos.

Por otra parte, para cuidar a nuestro recurso humano en salud, a todos los prestadores vy lo-
cadores de servicios se otorgd cobertura de OSEP, con una inversion de $27 millones, y un
subsidio de transporte publico de media vy larga distancia para casi 20 mil beneficiarios, con una
inversion de $83 millones en total.

Comenzamos ademés una capacitacion para el personal administrativo, orientada a contribuir
al desarrollo de carrera del agente publico. Paralelamente a esto, iniciamos un proceso de pase
a planta con numeros histdricos en la provincia, marcando un verdadero récord: designamos
2.300 agentes durante 2021, mas del cuddruple del promedio de los 16 afos anteriores.

Entendemos que el recurso humano en salud es esencial, por lo tanto, destinamos casi $800
millones en la formacion vy especializacion de 560 residentes y jévenes profesionales, en nues-
tras distintas sedes hospitalarias.

El shock de inversion asociado a un fortalecimiento de la gestidn estratégica, robustecio el
sistema sanitario de nuestra provincia, que hoy sigue en una virtuosa transformacion para
mejorar su capacidad resolutiva y asegurar la continuidad y eficiencia en la atencion de
pacientes, vinculando la atencidon primaria con los niveles que brindan servicios de mayor
complejidad.
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El desafio que tenemos por delante es continuar la transformacién del sistema de salud en
base a tres ejes principales: el fortalecimiento de la cobertura universal v territorial orientada
a la atencion primaria; el desarrollo de politicas de salud digital, como la implementacion de
la historia clinica Unica digital v los sistemas de informacidn para la gestién; y la ampliacion de
servicios, con especial foco en las lineas de cuidado priorizadas, como la salud materno-infantil,
ninez y adolescencia, enfermedades crénicas no transmisibles v el cuidado de la salud mental.

En este sentido, estamos implementando un ambicioso proyecto de redes articuladas entre el
primer, segundo y tercer nivel de atencion a través de estrategias de telesalud.

En Mendoza hemos decidido priorizar en base a las lineas de cuidado, la proteccion integral de
la salud de la mujer vy las infancias.

Por esto, me llena de satisfaccion compartir con ustedes que tenemos nuevamente un récord
en la baja de dos indices que nos ocupan especialmente, la mortalidad infantil al 6,7 por mil
nacidos vivos y el embarazo adolescente, al 7,5%.

También, hemos dado un salto de calidad al ser una de las primeras provincias del pais en incor-
porar tecnologia de punta que permite un testeo gratuito y rapido del virus papiloma humano,
responsable del 99% de los canceres de Utero en mujeres. Con esta implementacion, que resul-
té de una inversiéon de $25 millones, nos alineamos con los objetivos 2030 de la Organizacion
Panamericana de la Salud, para proteger especialmente a las mujeres méas vulnerables.

Estamos dirigiendo todos los esfuerzos a lograr mayor capacidad de respuesta y previsibilidad
en todos los sectores. La cobertura universal, la equidad en el acceso vy la prolijidad en la ad-
ministracion de recursos son y seguiran siendo nuestro norte para terminar de consolidar un
sistema organizado y armonico que responda eficazmente ante la demanda vy las situaciones
de crisis, como lo ha venido haciendo hasta ahora. Nuestra prioridad es garantizar un Estado
presente en todo el territorio.

Estoy convencido de que la sociedad que soflamos nace en la escuela.

La pandemia puso en evidencia el valor comunitario de la escuela y su esencialidad en la vida
de nuestros chicos vy chicas.

Por eso, abrir las puertas de cada establecimiento tan pronto como se pudiese, luego de transitar
uno de los anos posiblemente mas dificiles de los que se tenga memoria, fue nuestra prioridad.

Pusimos en valor la presencialidad plena y nuestros estudiantes volvieron a las aulas mucho
tiempo antes de lo que sucedidé en otras jurisdicciones. Nuestra provincia y sus maestros se
convirtieron en una referencia a imitar, especialmente por la rigurosidad de la informacion y los
datos con los que se encauzaron las acciones de regreso a la presencialidad, modelo que devino
en agenda nacional.
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Con satisfaccion podemos decir que en Mendoza no sélo no hubo desercion escolar, sino que,
por el contrario, 10.000 alumnos mas se incorporaron al sistema educativo corriente, mérito del
seguimiento nominal de las trayectorias reales de nuestros estudiantes de primaria y secundaria.

Bajo esta conviccién, redisefiamos el programa Fortalecimiento de las Trayectorias con Exten-
sién de la Jornada Escolar, enfocado vy dirigido a los estudiantes cuyos recorridos educativos
merecen un refuerzo horario para robustecer aprendizajes, atendiendo prioritariamente a los
chicos vy chicas de mayor vulnerabilidad, los mas afectados durante el tiempo de pandemia.

Esta linea de accién alcanzé a 29.982 estudiantes de 1° a 7° grado del nivel primario, nomi-
nalizados a través del sistema GEM que permitié su visibilizacién y la asignacion de recursos
especiales para sus escuelas.

De esta forma, el 100% de las escuelas estatales de Mendoza tuvieron y tienen hoy algun for-
mato de extensién de la jornada escolar, comprometiendo a méas de 2.000 docentes y directivos
de la provincia.

En linea con este fortalecimiento del aprendizaje, se sostuvo el programa de Recuperacién de
saberes en la Educacién Secundaria, asi como todas las propuestas que sumé la Red de Apoyo
a las Trayectorias Escolares, con la misién de contribuir a la disminucion de la brecha socioedu-
cativa revinculando a nuestros chicos con el aprendizaje luego de un afo sin escuela presencial.

El gran motor del derecho a aprender de las chicas y los chicos se sustenta, como todo el acon-
tecer en la escuela, en la tarea de aprender a leer y escribir. Las evaluaciones internacionales
ubican a la Argentina en un lugar preocupante en comprension lectora. Esa preocupacion para
nosotros se ha traducido en accion.

Por este motivo, hemos pensado el 2022 como el Aflo Provincial de la Alfabetizacion. Quere-
mos asegurar el proceso de alfabetizacidon de cada uno de nuestros estudiantes. Y como sdélo
es posible mejorar aquello que se conoce vy se trabaja, en busca de evidencia e informacion
precisa, realizamos en 2021 un inédito Censo de Fluidez Lectora, que estamos repitiendo
este ano. Por segundo ano consecutivo hemos puesto en marcha este revelador ejercicio: en
el mes de abril escuchamos leer a 144.000 estudiantes de 3°, 5°, 7° grados del nivel primario
y 1° ano del nivel secundario, ampliando asi nuestro diagnodstico nominal, imprescindible para
ayudarlos a mejorar.

La asignacion de recursos e intervenciones pedagogicas entre el primer censo de 2021 v el
control realizado en el mes de octubre pasado, implicd que el 70% de los estudiantes alcanzara
niveles de mejora en cuatro meses de trabajo y el 45% saliera del estado critico en el que se
encontraba al inicio del plan.

A fin de ampliar este horizonte de andlisis, dispondremos también del Diagndstico Provincial de
Aprendizajes, realizado a través de una plataforma propia que nos aportara, en breve, valiosa
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informacion en relacion a la comprension lectora. Este nucleo esencial de informacién com-
plementa evaluaciones internacionales y nacionales, todas encaminadas hacia un diagndstico
profundo de la escuela postpandemia sobre la que deberemos trabajar sin descanso.

Nuestra vocacion por la mejora en la lectura serd la arista principal en los espacios de formacion
y didlogo entre docentes, familias y la sociedad en general. Organizaremos el 1° Congreso Inter-
nacional de Alfabetizacion, Lectura y Escritura, del que participardn especialistas de diferentes
dreas de la ciencia de la lecturay la educacion, con el objetivo de poner en discusion las mejores
propuestas para nuestras aulas.

En el mismo sentido, ampliaremos los recursos materiales con los que estaremos llegando este
afio a las aulas.

Tenemos por delante el enorme desafio de formar ciudadanos criticos para un mundo complejo,
con exigencias que dan cuenta de un desarrollo cientifico y tecnolégico en constante evolucion,
por lo cual la escuela actual debe favorecer el desarrollo de habilidades que garanticen a nues-
tros estudiantes la insercidn en la actividad productiva de la provincia.

A tal fin, hemos articulado el programa Mendoza Futura, que tras la exitosa prueba piloto del
afio pasado en la que se capacitd y formd en habilidades blandas y tecnoldgicas a 360 alumnos
de 4° vy 5° afo de la secundaria, multiplicara su alcance vy llegard a 2.700 alumnos de todos los
departamentos.

Hemos avanzado en el fortalecimiento de la capacitacion de nuestros docentes a través de mul-
tiples ofertas de formacion en servicio, que entre 2021 y 2022 alcanzé a docentes del 100% de
los establecimientos educativos de la provincia.

Mejoramos también los procesos de acceso a la docencia. Por primera vez después de 8 anos,
se incremento el ingreso a la docencia en el Nivel Secundario vy se hicieron efectivos los prime-
ros concursos de Antecedentes, Oposicion, Presentacion de Proyectos y Defensa en el Nivel
Superior. Este procedimiento garantiza la igualdad de oportunidades para el ingreso al Nivel
y repercute directamente en la mejora de la calidad educativa de la Educacion Superior de la
Provincia. Pero fundamentalmente, se da cumplimiento a una exigencia legal que otorga trans-
parencia y garantiza derechos.

La escuela de Mendoza esté transitando una agenda de cambios profundos y necesarios. Resul-
ta imperioso sostener politicas educativas que garanticen su continuidad en el largo plazo para
el afianzamiento de estos cambios.

Por su parte, respecto del servicio de Justicia, como sabemos es un factor clave para la
cohesidn social, para la garantia del ejercicio de los derechos fundamentales, para la paz
publica, para la calidad institucional y para la sostenibilidad, el desarrollo y el funcionamien-
to de la Provincia.
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Por eso, desde finales de 2015 hasta estos dias, la Justicia mendocina viene experimentando
una verdadera revolucidn en su proceso de modernizacion, donde hemos buscado que prime
cada vez més la transparencia, la apertura en el acceso a la informacién vy la participacion para
que, junto con los mecanismos como el de la oralidad y la conciliacion, pueda mejorar la inme-
diatez del servicio.

Sabemos que la sociedad es dindmica y que la conflictividad va variando, en consecuencia, el
Poder Judicial debe ir evolucionando para ajustarse rapidamente a los nuevos tipos de litigios.

Por eso, desde el gobierno de la provincia estamos decididos a seguir asumiendo la parte que
nos toca, haciendo los aportes normativos que permitan ajustar los procesos a estas nuevas
demandas sociales, colaborando también con la incorporacion de tecnologias por el valor ins-
trumental que tienen para acelerar los procesos y con el desarrollo de infraestructuras, como
muestra la histérica puesta en marcha del Polo Judicial.

Con estas convicciones, enviamos a la Legislatura, y ha sido aprobado recientemente, el pro-
yecto de ley que modifica la actual normativa para ampliar a nuevos delitos el mecanismo de
Juicios por jurados populares. Ahora, podran ser sometidos a jurados populares los imputados
por delitos de abuso sexual seguido de muerte, homicidio en ocasion o con motivo de robo, vy
homicidio agravado por el uso de arma de fuego.

Quiero destacar que en el transcurso de la semana que ha terminado, la Legislatura también ha
convertido en ley el proyecto que mandamos oportunamente para la creacion de la Oficina de
Conciliacion para el fuero Civil, Comercial y de Paz para las cuatro circunscripciones judiciales
de nuestra provincia. Ademas de aportar beneficios en materia de celeridad, permitirad reducir
sustancialmente el flujo de demandas que ingresan en la Justicia Civil de primera instancia, po-
sibilitando que los jueces puedan abocarse a resolver las causas de mayor complejidad.

Este es el camino. Los resultados demuestran que en Mendoza el servicio de Justicia viene fun-
cionando cada vez mejor. Y, por supuesto, contrasta a simple vista con la alta conflictividad y las
ineficiencias que a diario observamos en el &mbito nacional e incluso contrasta con la calidad
del servicio de Justicia que se observa en otras tantas provincias.

Basta ver que no solo hemos sido la primera provincia en tener una Ley de Extincién de domi-
nio, sino que Mendoza también ha sido la primera en producir una sentencia que recupera para
la sociedad, y con suma celeridad, los bienes adquiridos fruto de maniobras ilicitas durante el
ejercicio de la funcién publica o, mas evidente aun, basta ver el tratamiento de algunos casos
emblematicos de corrupcion, que aqui terminan con prision efectiva, para advertir que hay un
camino distinto que nos honra como sociedad.

Estas son buenas sefiales que construyen ciudadania de calidad, porque producen un mensaje
claro: en Mendoza no da lo mismo obrar dentro de la ley que fuera de ella.
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Razonablemente, desde hace muchos anos la seguridad es una de las areas de mayor atencion
ciudadana.

Por eso, durante los Ultimos 6 anos y medio hemos venido desarrollando una politica de segu-
ridad sélida y eficaz detras de un plan que requiere continuidad.

Un plan gue ha ido cumpliendo objetivos. En la primera etapa, se propuso controlar los delitos
mas graves que afectan a la sociedad: las modificaciones al Cddigo Procesal Penal que incluye-
ron la prisién preventiva vy la repitencia, sumado a una fuerte capitalizacion e inclusiéon de tec-
nologia aplicada a la seguridad y la inversidon en infraestructura penitenciaria y judicial, dieron
los resultados esperados.

Hoy tenemos la tasa de homicidios mas baja de los Ultimos veinte anos: 4.2 homicidios cada
100.000 habitantes, hemos logrado disminuir los robos agravados con uso de armas mas del
50%, se han duplicado las personas privadas de la libertad y se han logrado records en incauta-
cion de armas vy estupefacientes.

Sin embargo, las modalidades delictivas son dindmicas y cambian segln las circunstancias. El
avance de las nuevas tecnologias y el estrés socioecondmico producido por la tremenda crisis
que atraviesa el pais han influido en un aumento de delitos menores. Mendoza no es la ex-
cepcion y ha crecido esta actividad delictual. Por eso, hoy estamos implementando distintos
proyectos que hacen a la prevencion situacional.

Un ejemplo de ello es la reingenieria total del Sistema de Video Vigilancia Provincial y la con-
formacion de una Red de Video Vigilancia a la que podréan integrarse los sistemas de video
vigilancia privados y el de los municipios que poseen sistemas propios.

Al respecto, se trabajard en la expansion del sistema en aproximadamente un 50 % de la capa-
cidad actual.

Un segundo componente lo constituye la reingenieria del sistema de monitoreo mediante la
creacion de 4 Centros Integrales de Gestion y Visualizacion: Gran Mendoza, Sur, Este y Valle
de Uco.

Un tercer componente, sumamente prioritario, es la incorporaciéon de inteligencia artificial so-
bre las nuevas cdmaras, lo que facilitard las acciones preventivas de delitos y la actuacion poli-
cial en hechos en flagrancia, permitiendo incrementar la cantidad de puntos de captura sin que
requiera su equivalente en materia de recursos humanos.

Todo esto implica un cambio de paradigma en la metodologia de visualizacion de operadores,
despacho del Sistema 911 y personal operativo en calle. También aporta mayor integracion con
la Justicia en forma directa mediante un mdédulo de gestidon de oficios para fiscales, entre otros
beneficios.
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En consonancia, se ha previsto continuar con la adquisicion sistematica de drones, capacitacion
del potencial humano y su integracién con el sistema de patrullaje provincial.

Por otro lado, los delitos relacionados a las nuevas tecnologias representan otros desafios.
Los ciberdelitos, como las estafas y robos producidos por pactos de compra-venta por redes
sociales, el grooming, y el intercambio de pornografia infantil, entre otros, ameritan estrategias
distintas de abordaje.

Para hacer frente a esta problematica, hemos desarrollado un proyecto de incorporacion vy
formacion de recurso humano calificado en herramientas informaticas y tecnoldgicas, dandole
estado policial, con la estabilidad y los beneficios que ello implica.

La gestion de datos es imprescindible para elaborar estrategias, respuestas tacticas operativas,
establecer indicadores vy desarrollar proyectos. El drea indicada para la consecucién de estos
objetivos es el Observatorio de Seguridad Ciudadana, el cual ha desarrollado proyectos desta-
cados a nivel internacional.

Un ejemplo es el proyecto de “Produccion de Informacion para la Gestidn Interagencial de Pro-
blematicas de Seguridad Intermunicipales en el Area Metropolitana de Mendoza”.

Uno de sus objetivos fue mejorar las capacidades de prevencion del delito a partir de la produc-
cion de informacidén vy la asignacion de recursos policiales y municipales en base a evidencias.

Este tipo de investigaciones nos permite abordar las distintas probleméticas en forma cientifica
y con estandares internacionales. Pero también nos permite establecer indicadores en relacion
a la cantidad de droga incautada, armas recuperadas, delitos esclarecidos, personas detenidas
o identificadas, etc.

En materia de politica criminal, vamos a mantener una posicion fuerte y estricta, fomentando
penas mas duras vy soluciones més profundas en cuanto a la imputabilidad.

La seguridad tiene centralidad absoluta en nuestro programa de gobierno por eso quiero anunciar
que haremos una fuerte inversion en los proximos meses para darle mayor impulso a la gestion.

Un tema que debe destacarse, es el trabajo realizado en el seno del Consejo Econdmico, Am-
biental y Social. En un afio y medio se reglamento la ley que lo regula y comenzd su funciona-
miento, conformando siete comisiones que vienen estudiando mas de 100 proyectos. De ellos
8 ya han sido aprobados y se han convertido tanto en iniciativas legislativas como en propues-
tas al Poder Ejecutivo Provincial. Estos resultados dan muestra de nuestra vocacion por sumar
la mirada colectiva y de traducir los términos del didlogo en iniciativas.

Como puede verse, del mismo modo que no creo que haya verdades absolutas en la interpre-
tacion de los procesos sociales, considero que no hay duefos que puedan apropiarse de una
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definicion Unica de la realidad. Si, en cambio, considero que es posible establecer “acuerdos
sobre la realidad” para producir consensos portadores de futuro, es decir, acuerdos que permi-
tan hacer las transformaciones de fondo destinadas a mejorarle la vida a las personas. Esa es,
a fin de cuentas, una de las virtudes diferenciales que ofrece la politica como disciplina para la
resolucion efectiva de las tensiones sociales.

Por eso, asi como le exijo todos los dias a mi gobierno no encerrarse en verdades ideologizadas
para innovar y construir soluciones, vengo a proponerle a la oposicion salir de la burbuja que
producen los encantos dogmaticos, que soélo vienen sirviendo para poner palos en la rueda a la
hora de avanzar sobre las reformas de fondo que necesitan mayorias especiales y que, por su
importancia, trascienden el alcance de una sola fuerza politica.

Este es el caso de la Reforma institucional que presentamos a esta Legislatura hace ya largo
tiempo. Reforma sobre la que vamos a insistir porque es esencial para la modernizacién vy la
proyeccion de Mendoza.

Por este motivo vengo a pedirle a la oposicion, con la mejor voluntad de dialogo, que permita
abrir el debate de cara a la sociedad. No hay excusas justificables para seguir demorandolo.
El proyecto lleva casi 2 afos en la Legislatura y, como es sabido, no se puede arglir ninguna
especulacion de parte ya que, en caso de habilitarse, por los tiempos que lleva la conforma-
cion del proceso constituyente, quien les habla ni siquiera estara al frente del Poder Ejecutivo.
Cabe recordar, ademas, que en consonancia con la decision de autoexcluirme desde el primer
momento de todo cuanto pudiera generar el mas minimo conflicto de interés, en el texto del
proyecto que hemos enviado, la reeleccién del gobernador estd expresamente bloqueada.

Ademas, nuestro compromiso con la agenda de transparencia, calidad institucional y austeridad
de la politica es manifiesto. De hecho, tiene en las leyes de Ficha limpia y de Boleta Unica dos
concluyentes testimonios recientes.

Con la apertura de este debate de fondo, ademas de la actualizacion y ampliacion légica en ma-
teria de derechos e institutos juridicos que han quedado obsoletos en el texto constitucional de
1916, queremos darle la oportunidad a la sociedad de opinar sobre asuntos tales como que el
equilibrio fiscal, que significa ni mas ni menos que administrar los recursos con responsabilidad
y cuidar el gasto publico, sea un deber expreso de quien gobierna y un derecho colectivo de
los ciudadanos.

Queremos darle a la sociedad la oportunidad de debatir si cree en la necesidad de bajar el
costo de la politica terminando, por ejemplo, con la eleccion de medio término o reduciendo la
cantidad de legisladores y mejorando la representacion en una sola cdmara donde todos los de-
partamentos tendran su voz, también como gesto de empatia de la politica con los ciudadanos
gue son quienes financian al Estado con sus impuestos.
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Siguiendo con los ejemplos, queremos darle la oportunidad a la gente de considerar la incor-
poracién de las autonomias municipales para darle més protagonismo a los vecinos en las de-
cisiones de su territorio.

Podriamos seguir enumerando nuestras iniciativas, pero lo interesante es destacar que también
con la apertura del debate se podrian considerar las propuestas de los demas sectores de la
vida provincial.

En definitiva, la apertura del debate constituyente ofrece a la deliberacién publica la oportuni-
dad de producir una verdadera reorganizacion de las bases del Estado para permitirle recuperar
con plenitud su tarea enfocada en el desarrollo y en la prestacion de mejores servicios, a la par
de revigorizar la Constituciéon provincial, actualizar normas y ampliar derechos.

Eso es lo que estd en manos de la oposicion, por eso le pido respetuosamente que lo destrabe
para beneficio de las mendocinas y los mendocinos.

Quiero ir cerrando esta exposicién manifestando mi solidaridad con el pueblo de Ucrania, que
estd siendo victima de una invasién que no puede encontrar justificacién alguna en razén del
brutal saldo humanitario que estad dejando dia tras dia. Una espiral de violencia que va escalan-
do vertiginosamente de forma que es dificil predecir hasta dénde puede llegar, pero que a cam-
bio confirma lo sabido: la degradacion de la condicidn humana que siempre significa una guerra.

Sefioras y sefores. En los momentos dificiles como el que atraviesa nuestro pais es cuando hay
que darle més fuerza a la esperanza porque soélo asi podrd hacerse que lo que venga sea mejor
que lo que tenemos.

Como saben, tengo por costumbre hablar con la verdad. Y la verdad es que no hay respuestas
simples ni magicas para resolver los problemas estructurales que son de naturaleza compleja.
Lo que si debe haber siempre es vocacién para sumar inteligencia y esfuerzo para ponerse a
buscar las soluciones en serio e ir alcanzando meta tras meta hasta cambiar la realidad.

A eso los convoco, porque el desencuentro como ejercicio mecanico de las disputas menores
termina por alejar a las dirigencias de la agenda de los ciudadanos.

Por eso, cuando hablo de esperanza no me refiero a un mero acto de fe. Entiendo a la esperanza
y al futuro como derechos ciudadanos vy, en consecuencia, creo en la esperanza que sirve como
inspiracion, como desafio, como plan, porque esa es la responsabilidad que tenemos quienes
lideramos el Estado. Esperanza no es esperar que lo bueno pase. Es ponerse a hacer que pase.

Si bien es mucho lo que queda por hacer, es mucho lo que ya hemos hecho, de manera que
pueden tener la certeza de que Mendoza viene transitando un camino bien orientado para
construir un nuevo Estado, austero, previsible, méas eficaz y bien administrado, que sea presta-
dor de servicios de calidad para que le sirva a las mendocinas y a los mendocinos. Que aliente
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la inversién. Que produzca empleo. Que abra oportunidades de progreso reales a los méas vul-
nerables.

Tengan la seguridad de que Mendoza estd lista para impulsarse tan pronto como mejoren las
condiciones macroecondmicas que hoy afectan nuestra economia de base diversa, sencilla-
mente porque Mendoza estd ordenada y con rumbo.

Hoy hay un modelo mendocino, un modo de hacer las cosas, que legitimamente alienta esa es-
peranzay que nos abre una nueva oportunidad para darle mayor rapidez al proceso de mejora

si, aln en el marco de las diferencias, nos encontramos en los consensos esenciales.

No tengo dudas de que nuestra sociedad lo va a saber valorar porque va a ser directamente
quien recoja sus beneficios.

Muchas gracias.
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