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ANEXO | - TRANSPORTE

El uso del transporte urbano de pasajeros, en el 2023, crecié por encima de las
870.000 operaciones diarias en el Area Metropolitana del Gran Mendoza desde
la implementacién del sistema MendoTran, que comenzé en enero 2019.

En este sistema intermodal, el eje principal de la red es el Metrotranvia. El afio
pasado la Sociedad de Transporte de Mendoza (STM) realizé la licitaciéon y pos-
terior adjudicacién para dar inicio a la obra de la tercera y cuarta etapa de exten-
sién del servicio hacia Lujan y el Aeropuerto de Mendoza. El monto de contrato
adjudicado a valores de enero de 2023 es de $36.890.761.153,86, actualizable con
férmulas de redeterminacién de precios.

Durante el 2023, se entregaron dos anticipos financieros, los que permitieron fi-
jar precio y garantizar la provisién de algunos elementos criticos vinculados con
la obra. El avance de obra acumulado al mes de diciembre fue de 3,77%, siendo
el avance de obra proyectado para finales del afo 2024 estaria en el orden del
19,56%, dependiendo en gran medida de las condiciones econémicas y financieras
del pais.

Gracias al nexo institucional generado con la Compaiia Metropolitan Transit
System (MTS) de la Ciudad de San Diego, California, EEUU, y a los efectos de
obtener material rodante con destino al Metrotranvia Mendoza, en este 2024 se
proyecta recibir nuevas duplas, lo que significa la posibilidad de reforzar la flota
existente y anticipar la disponibilidad de unidades suficientes para la prestacién
del servicio, una vez ampliada la traza hacia Lujan de Cuyo y Aeropuerto “Fran-
cisco Gabrielli”.

Otra de las premisas que se propuso la STM fue continuar el desarrollo de movili-
dad sustentable: se inauguré la primera estacién de carga a GNC para colectivos.
Con una inversién aproximada de 300 millones de pesos, realizada integramente
por las empresas mendocina Ecogas y Andesmar, el disefio es Unico en el pais y
exclusivo para colectivos, con un tiempo aproximado de carga de 10 minutos.
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Otro servicio que se sum¢ el afio pasado a la movilidad sustentable de Mendoza fue
el sistema de bicicletas compartidas BiciTran. Hasta la fecha hay un total 60 estacio-
nes instaladas en diferentes puntos del Gran Mendoza y 750 bicicletas, el objetivo
fijado en un principio; hay aproximadamente 51156 usuarios activos y mas de 150 mil
viajes realizados desde su puesta en marcha, en agosto del 2023.

Esta recertificacion logra posicionar a la Sociedad de Transporte de Mendoza dentro
de los mas avanzados estandares de calidad y seguridad vial en la prestacién de nues-
tro servicio a los usuarios y en la administracién de los negocios del Estado Provincial.

Los avances para mejorar el sistema “Mendotran Cuando Subo”, ademas de las ac-
tualizaciones en la aplicacion movil, contintian con la incorporaciéon de mas informa-
dores en tiempo real para los usuarios del sistema metropolitano del Gran Mendoza.

Por otro lado, el Ente de la Movilidad Provincial (EMOP) efectivizé el llamado a
licitacién publico para la adquisicidon de del equipo de monitoreo georreferencial para
las unidades del servicio de transporte publico de media y larga distancia.

En su tarea de controlar el correcto funcionamiento de los distintos servicios de
transporte publico el EMOP labré 2731 actas durante el afo pasado, haciendo

principal hincapié en los vehiculos no autorizados, realizando 334 actas por no
contar con el permiso habilitante.

ANEXO Il - DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS DE GOBIERNO

Este mes de mayo se presentara la Reforma a la ley que regula la Direccién de
Personas Juridicas bajo las premisas de celeridad, transparencia y digitalzacién.
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Continta su curso la Reforma de la Ley de Defensa al Consumidor, actualmente en
la cdmara de diputados de la Provincia. Mendoza fue pionera en la proteccién de los
consumidores tras la reforma constitucional de 1994, tres décadas después propo-
nemos facilitar el cobro de multas a quienes violentan los derechos de los consumi-
dores mendocinos acotando y asignando destinos especificos con mayor precisién al
producido de esas multas buscando que se destine estrictamente a la promocién y
proteccion de los consumidores.

Durante 2024 se extendera el servicio de firma digital a los cuatro oasis de Men-
doza. Actualmente el servicio se presta en Gran Mendoza y San Martin. Se ex-
tendera a través de una iniciativa conjunta entre el Registro Civil y la Direccion
General de Modernizacién a Tunuyan y San Rafael de modo de facilitar esta he-
rramienta que supone ademas de aplicacién de tecnologia a procesos administra-
tivos, seguridad y comodidad a los mendocinos del Sur y del Valle de Uco.

El servicio “Tu DNI va a la escuela” se lleva a delante en conjunto con la DGE con
la finalidad de resolver la situacién de los nifios y adolescentes que no han reno-
vado su documento tal como marca la ley, a los 8 afios.

El objetivo es que cada mendocino y mendocina de 8 anos tenga el documento
que corresponde, con su informacién e imagen actualizada de modo de mejorar
las condiciones de cuidado del derecho a la identidad y acotar potenciales incon-
venientes relacionados a la trata de menores.

Por otro lado, durante el 2023 se digitalizaron los certificados de nacimiento y los
certificados de defuncién y se vincularon a las inscripciones a la que dieron origen.
Estos documentos se encuentran vinculados con sus respectivas inscripciones lo
que ha permitido el resguardo de la esta documentacién esencial y la posibilidad
de acceso a la misma por el propio interesado y por parte del area de estadisticas
y de la justicia. En esta instancia esta pendiente de concrecién digitalizaciéon de
las estadisticas vitales y de la confeccion de los certificados fuentes, con firma
digital.

El Registro Mévil continta aportando dinamismo y flexibilidad llegando a parajes
y distritos alejados de los centros urbanos, tal es asi que en ultimo afo se realiza-
ron 151 operativos y 4313 tramites personas y se recorrieron 19.550 km.

Durante 2024 se ha puesto en marcha un nuevo mévil con asignacién especifica

al Sur provincial haciendo de este modo un uso mas eficiente de recursos ya exis-
tentes y una asignacién prudente y eficaz del recurso humano de la reparticién.
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Mendoza es un destino atractivo para quienes deciden invertir en Argentina, con la
reforma de la DPJ buscaremos ademas agilizar los tramites facilitando a los inverso-
res y emprendedores herramientas digitales para poder constituir una sociedad en
horas eliminando burocracia y acotando los requerimientos a lo indispensable.

Por su parte, la Direccién de Defensa del Consumidor digitalizé todos sus procesos
inclusive la via de apremio. Asimismo, se creé el registro online de domicilios elec-
trénicos obligatorio de proveedores de la Provincia (RUDEP) para dar traslado a las
denuncias y se implementd el sistema de QR con instructivos para la efectivizacién
de una denuncia, registro de correos electrénicos de los proveedores y proteccién del
consumidor turistico con un abordaje diferenciado, sencillo y agil.

Por primera vez, la Provincia ha firmado convenios con todos los departamentos para
aplicar en conjunto la legislacién vigente facilitando el acceso a vias de reclamo y re-
solucién de conflictos a través de la proximidad que ofrecen los municipios.

Durante el presente afio la Escuela de Consumidores, constituida por Ley, sera reac-
tivada con programas especificos relacionados con dos grupos particularmente vul-
nerables: los adultos mayores, a quienes se dirigiran programas de capacitacién para
acotar la proliferacion de estafas virtuales relacionadas a productos financieros; y los
jévenes de diecisiete y dieciocho afios préximos a incorporarse a la actividad laboral
y en tanto consumidores, potenciales clientes de las diferentes instancias de crédito.

La Direccion de Personas Juridicas cuenta en la actualidad con resoluciones genera-
les que permiten la tramitacién rapida de actos constitutivos tanto para sociedades
comerciales como asociaciones civiles y fundaciones. El sistema establecido acot6 los
plazos de tramitacion permitiendo la registracion de actos constitutivos en tres dias
habiles.

Para lo que resta del 2024 y extendiendo las tareas hasta el 2025 se pretende dedicar
recursos a los fines de transformar el archivo provincial de un archivo vivo en cons-
tante movimiento a un archivo de Guarda, con intervenciones digitales.

A través de un convenio suscripto con el Instituto de Juegos y Casinos y la Direc-
cion General de Escuelas, se trasladara el Centro de Documentaciéon Rapida de San
Rafael al predio del ex casino provincial. De este modo se mejoraran sustancialmente
las condiciones de atencién al publico, accesibilidad para personas con movilidad re-
ducida y privacidad para tramites que requieren confidencialidad. En conjunto con las
autoridades de cada municipio se reorganizaran los métodos de atencién al publico
tendiendo a un sistema en el que se expandan las oficinas méviles e itinerantes en
lugar de la proliferacion de espacios fisicos.

En este aspecto, con la reubicacion y relocalizacion de los espacios donde actualmen-
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te funcionan dependencias de atencién ciudadana, se procurara acotar los tiempos
de espera del ciudadano y fortalecer las oficinas ubicadas en zonas de alta densidad
poblacional o significativo movimiento comercial, educativo e institucional.

Los recursos materiales y humanos de la Direccién de Defensa del Consumidor es-
taran destinados principalmente durante el ejercicio 2024 a la fiscalizacién y control
en la etapa de comercializacion desde el fabricante hasta el consumidor en virtud
de las leyes nacionales 24.240 y 22.802, con un paradigma de mayor integralidad y
complejidad del aplicado hasta el momento que se circunscribia a la Ultima etapa del
proceso.

El objetivo institucional para el afio en curso es profundizar el proceso de digitali-
zacion de tramites en virtud de la sanciéon de una nueva Ley que regule las incum-
bencias y responsabilidades del area. En este aspecto, los principios operativos son
celeridad, simplificacién y transparencia.

ANEXO Ill - SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA
Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Respecto a obras finalizadas para contribuir con mejoras al sistema de salud, durante
el 2023 y mayo del presente afio, podemos mencionar:

- DINAF - Remodelaciéon y Ampliacion Centro de Acompafiamiento Integral - G.Cruz

Objetivo: Remodelacién del edificio existente del microhospital, ampliacién con
la construccién de un salén estar, una plaza en ingreso al establecimiento y obras
complementarias, en especial aluvionales. Ademas, se completaron las instalacio-
nes eléctricas, sanitarias, de servicio contra incendio, de gas natural y medicinal.

Beneficio: Gran Mendoza.

- Centro Salud Costa Araujo - Lavalle (inaugurado el 24/5/23)
Objetivo: Centro asistencial de mediana complejidad, esta Unidad de Diagnéstico
Intensivo beneficiara a mas de 15 mil habitantes de la comunidad lavallina y articula
su trabajo con el del Hospital Dr. Domingo Sicoli. 5033 metros cubiertos. La premisa

del proyecto del centro de salud fue realizar un edificio sin barreras arquitecténicas,
por lo que se tuvo en cuenta el acceso y circulaciéon de personas con discapacidad,
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incorporando rampas y todo tipo de instalaciones y servicios para ese fin. El edificio
cuenta con area de administracion, salén de usos mdltiples, espacio de espera para
el publico, farmacia, consultorios externos de adultos y pediatria, laboratorios, area
de diagnéstico, guardia y atencién de urgencias, internacién abreviada, esteriliza-
cién, servicios, taller de mantenimiento, depésitos de insumos, depésito de cadave-
res, guardias médicas con salas de espera, salas de maquinas, residuos patoldgicos
y servicios generales.

Beneficios: Lavalle y parte de este de San Martin.

- Hospital Lagomaggiore - Ampliacion Maternidad

Objetivo: Las nuevas tendencias mundiales en materia de maternidad apuntan al
acceso del parto humanizado. Por eso, bajo el concepto de “Maternidades sequ-
ras centradas en la familia”, la nueva construccién brinda la posibilidad de que el
entorno familiar acompafie a la madre. La estructura se construyé en la margen
norte del edificio actual, integrando las nuevas instalaciones con los sectores exis-
tentes. El proyecto incluyé la creacion de ocho Unidades de Trabajo de Parto y
Recuperacién (UTPR). Los servicios de obstetricia se prolongaron con otras tres
salas de cirugia y parto, 140 camas de internacién conjunta, 5 de terapia obstétrica
y 9 plazas de hospital de dia.

Beneficio: Provincia de Mendoza.

- Obra Hospital Schestakow - Refuncionalizacién y Ampliacion Guardia

Objetivo: El nuevo pabellén dispone de cuatro shockroom, siete camas de ob-
servacion - dos de nifios y cinco de adultos-, consultorio de traumatologia, un
sector de enfermeria, dos de ecografia, sanitarios y las dreas de apoyo: depé-
sito y trabajo médico.

Beneficio: Sur de Mendoza, principalmente San Rafael.

También se han realizado importantes obras en el sector educativo, que iniciaron en
el 2023 y estan préximas a ser concluidas:

- Jardin Inicial Rosarito de Luz - Bowen, General Alvear (inaugurado el 22/5/23)
Superficie: 1100 m?

Objetivo: Se construyeron 6 salas de nivel inicial, grupos sanitarios, patios de jue-
gos y de formacion, SUM, cocina, y area administrativa y de gobierno. El proyecto
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del jardin fue disefiado con galerias cerradas.

El inmueble cuenta con muros de estructura liviana, sismorresistentes, con ais-
lacién termoacustica y una base de hormigén, carpinteria en puertas y ventanas,
y conexiones cloacales, de energia eléctrica y agua, entre otras prestaciones. La
cubierta de techo del establecimiento también esta compuesta por materiales
livianos, con chapa de zinc enmalletada y aislantes.

Beneficio: Mas de 200 alumnos del distrito Bowen y sus alrededores.

- Esc. Especial Ana Maria Polito de Fiondella - General Alvear

Objetivo: Refuncionalizacién integral contemplé casi 650 metros cuadrados cu-
biertos de una vieja casona chalet que pertenecia al Municipio. Las intervenciones
que se desarrollaron en el edificio consistieron en el recambio completo de la
cubierta de techo hasta refuerzos estructurales en muros -incluidos los revoques
internos y externos-, nuevas conexiones de servicios de agua, electricidad y gas 'y
pintura de todo el edificio, entre otros trabajos.

La Escuela atiende a una matricula de casi 100 alumnos, entre nifos y adolescen-
tes, con diferentes patologias sensoriales y discapacidades multiples. El disefio de
la senalética tiene intima relacién con el proyecto arquitecténico del edificio, para
indicar una circulacién 6ptima y actividades lidicas inclusivas, teniendo en cuenta
los sentidos.

Beneficio: Mas de 100 alumnos de General Alvear.

- Esc. Especial 2-039 Padre José Carrone - Rama Caida - San Rafael

Objetivo: Construccién de un edificio de 1.200 metros cuadrados que incluye hall
de acceso principal, galerias cubiertas, 6 aulas comunes, sala de nivel inicial con
sanitarios, taller de plastica y ciencias naturales, centro de recursos multimedial,
sala de estimulacién y atenciéon temprana y sala de psicomotricidad.

El disefo de la sefalética tiene intima relacién con el proyecto arquitecténico del
edificio, para indicar una circulaciéon éptima y actividades ludicas inclusivas, te-

niendo en cuenta los sentidos.

Beneficio: Mas de 100 alumnos San Rafael.
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- Jardin Inicial Senderos del Plata - Tupungato
Objetivo: Construccién de 1.200 metros cuadrados de superficie. Seis salas de
nivel inicial, zona de gobierno y administracién, grupos sanitarios, SUM, cocina,
patios y anexos, entre otros espacios.

- Jardin Inicial Nueva Argentina - San Martin
Objetivo: Construccion de un inmueble de 460 m2, con tres salas de nivel inicial
totalmente equipadas, que se realizan con el método steel frame. Incluyen tres
salas de nivel inicial, cada una con sus respectivos grupos sanitarios y patios de

juegos y de formacién, SUM, cocina, y area administrativa y de gobierno.

Beneficio: Mas de 200 alumnos de San Martin.

« Escuela Secundaria Fidel de Lucia - Lavalle
Objetivo: Construccion de un edificio de 1.000 m2. Consiste en cinco aulas comunes,
salas de gobierno, taller de usos multiples, centro de recursos multimediales, salén
de usos multiples, grupo de sanitarios de alumnos sanitarios de docentes, sanitarios
para discapacitados, depésito, cocina-comedor y despensa y playén deportivo.
Beneficio: Mas de 250 alumnos de Lavalle y de Las Heras.

La Provincia ya es considerada como referente dentro del sector turistico, por lo que

constantemente trabajamos en perfeccionar su vista al turista a través de:

- Jardin Inicial Nueva Argentina - San Martin
Objetivo: Construccién de un inmueble de 460 m?, con tres salas de nivel inicial
totalmente equipadas, que se realizan con el método steel frame. Incluyen tres
salas de nivel inicial, cada una con sus respectivos grupos sanitarios y patios de

juegos y de formacién, SUM, cocina, y area administrativa y de gobierno.

Beneficio: Mas de 200 alumnos de San Martin.

- Escuela Secundaria Fidel de Lucia - Lavalle

Objetivo: construccién de un edificio de 1.000 m?2. Consiste en cinco aulas
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comunes, salas de gobierno, taller de usos multiples, centro de recursos
multimediales, saléon de usos multiples, grupo de sanitarios de alumnos sa-
nitarios de docentes, sanitarios para discapacitados, depdsito, cocina-co-
medor y despensa y playén deportivo.

Beneficio: Mas de 250 alumnos de Lavalle y de Las Heras.
Para este afo y el préoximo se proyecta la realizacién de las siguientes obras:

- Obra Hospital Lencinas

Objetivo: Ampliar el edificio existente del Laboratorio de Salud Publica y sumar
una segunda construccidn que se desarrolle en un Unico nivel con esquemade L. El
ala orientada norte-sur se vinculara morfolédgica y funcionalmente con el edificio
del Laboratorio de Zoonosis, mientras que el ala este-oeste se desarrollara abar-
cando casi la totalidad del ancho del terreno. Ademas, se construira otro edificio
nuevo para la guardia y consultorios externos.

Beneficio: Provincia de Mendoza

- Obra Hospital Enfermeros Argentinos - Ampliacion Servicio Guardia
y Area Departamental

Objetivo: Construir una superficie de 335 metros cuadrados y llegar a 700
metros cuadrados una vez finalizada. El proyecto incorpora conceptos de
edificio sostenible para el ahorro de recursos y esta disefiado para facilitar
el acceso a personas con discapacidad. Los trabajos que tienen como fin
diferenciar los servicios de emergencias y urgencias, como también los de
atenciéon de adultos y de nifios, en salas de espera separadas y boxes de
atencién diferenciadas.

Beneficio: General Alvear.
- Obra Hospital Gailhac - 1° Etapa Nuevos Consultorios Externos,
Guardia, Administracién
Objetivo: La obra del nuevo edificio es la primera de la Provincia ejecutada

segln la metodologia BIM (Building Information Modeling) o modelo de
informacién de la construccién, que permite planificar y monitorear costos,
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plazos y dimensiones con tecnologia en 4D y 5D. Construcciéon de consul-
torios externos, guardia, diagndéstico, administracién y area de servicios ge-
nerales.

Beneficio: Las Heras.

- Obra Micro Hospital de Urgencias - San Martin
Objetivo: Se ided para dar respuesta a una poblacién de referencia de 36.000
habitantes del departamento de San Martin mediante la construccién de un
establecimiento sanitario de alta complejidad para atencién integral de pa-
cientes, con espacios adecuados en los servicios de guardia, emergencia, con-
sultorios externos, vacunatorio, laboratorio, farmacia y sala de rayos x.

Beneficio: San Martin.

- Obra Hospital Saporitti - Ampliacién Sala Tomégrafo - Rivadavia
Objetivo: El proyecto consiste en la ampliacién del servicio de diagnéstico
por imagenes, a través de la incorporaciéon de un nuevo espacio dentro del
predio edilicio para la instalacién un equipo de tomografia axial computada.
Este servicio de diagnéstico es carente en toda la Zona Este.

Beneficio: Rivadavia, parte de Zona Este.

- Remodelacién Integral Centro de Salud 62 - Junin
Objetivo: Construccién del area de administraciéon y el acondicionamiento
de los espacios destinados a consultorios externos. La superficie cubierta a

construir sera de 126 m?2.

Beneficio: Junin.
- Lavanderia del Lagommaggiore

Objetivo: Satisfacer la demanda de uno de los hospitales mas importantes
de la Provinciay de la nueva maternidad con aparatos de ultima generacién.
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- Obra 6 Jardines Iniciales: B° PROCREAR, San Martin; B° Alto Dorrego,
Guaymallén; B° Sol y Sierra, Godoy Cruz, B° URVISIER, Lujan de Cuyo; Lic.
Liliana Acosta, Las Heras y Eluney, Lavalle

Objetivo: Construir 27 salas edificios en total; ademas sanitarios (uno por
edificio para discapacitados), sector de gobierno, SUM, cocina, depésito,
galerias y patios, entre otros espacios.

Beneficio: Mas de 900 alumnos de nivel inicial de los departamentos involucra-
dos.

- Obra Esc. Secundaria Blanca Nélida de Gutiérrez - San Martin

Objetivo: Construir un edificio con una superficie de 1.300 m? cubiertos con hall
de acceso principal. galerias semicubiertas, aulas comunes, sanitarios, aulas taller
para materias especiales, area de gobierno, SUM y playén deportivo.

Beneficio: Mas de 200 alumnos secundarios de San Martin.

- Escuela Integracién, San Carlos

Con fondos nacionales

- Jardin Escuela Cano, Guaymallén

Con fondos nacionales

- Jardin Scalabrella, Guaymallén

Con fondos nacionales

- Jardin Los Corralitos, Guaymallén

Con fondos nacionales

- Obra INFOPE (Instituto de Formacién Penitenciaria) - Ciudad de Mendoza

Objetivo: Construccién de tres edificios que se emplazan dentro del penal
San Felipe. El primero, destinado para la administraciéon de San Felipe; el se-
gundo, para las instalaciones del instituto, y el tercero, destinado al personal
auxiliar, que se ubica fuera de los muros del penal, pero se vincula mediante
un puente.
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Beneficio: Personal y alumno del Instituto de Formacién Penitenciaria.

- Obra LAT Linea de 33KV Tramo | - El Sosneado - Loma Amarilla

Objetivo: Reacondicionamiento de 35 kildbmetros de tendido eléctrico, cambio de
aisladores, instalacién del hilo de guardia y remplazo de los postes en mal estado.

Beneficio: Comunidad de El Sosneado y Loma Amarilla. Ademas, se beneficia al
observatorio de rayos césmicos Pierre Auger.

- Modificacion de la ley N° 8051 de Ordenamiento Territorial y Usos del Suelo.

El objetivo es acompafiar a los municipios para concluir el Plan de Ordenamiento
Territorial. Ideando una sinergia que beneficie a todos los actores y logrando que no
haya obra publica marginal. Desde el Unicipio (Consejo de Coordinacién de Politicas
Publicas para el Area Metropolitana) se va a continuar generando acuerdos interjuris-
diccionales y una agenda programatica de trabajo en comun con todos los municipios
del area metropolitana para lograr una politica integrada que pueda dar respuestas a
los principales conflictos territoriales y ambientales de la zona comprendida.

Otro hito importante en la generaciéon de politicas metropolitanas es el censo
digital del arbolado 2020/2021, tinico en la regién y por la el cual el Area Me-
tropolitana de Mendoza - UNICIPIO ha recibido un reconocimiento internacional
en el 2023 como ciudad Arbolada por FAO/ ONU. Esta distincién permitié que el
Gran Mendoza sea el Unico conglomerado urbano de América Latina en recibirlo
y abre caminos para acceder a financiamientos internacionales para mantener y
aumentar la cantidad de forestales y potenciar las politicas ambientales que es-
tamos llevando adelante.

Durante esta gestion, y también desde este espacio de coordinacién, se va con-
tinuar con el proceso de Cédigo Unificado de Construccién a fin simplificar los
tramites previos a la edificacidon de una obra. Esto incluye a todos los municipios
y no solo a los del area metropolitana. La construccién es uno de los motores de
la economia y debemos simplificar procesos burocraticos a fin de impulsar y dar
apoyo a las inversiones privadas.

Desde el Ordenamiento Territorial se esta trabajando en un proceso coordinacién

y de anclaje local municipal a los objetivos y a la politica de Ordenamiento Terri-
torial de la provincial, ley N° 8051y al Plan de Ordenamiento Territorial Ley 8999.
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Durante el 2024 se dara impulso a procesos de avance y puesta en funcionamiento en
los Planes Municipales de Ordenamiento Territorial. Se esta trabajando por regiones
y oasis a fin de impulsar procesos de desarrollo territorial sustentable a escala regio-
nal.

La incorporacién del Ordenamiento Territorial al Ministerio de Gobierno, infraestruc-
tura y Desarrollo territorial va a permitir una vinculacién directa de las obras de in-
fraestructura con el Plan Provincial de Ordenamiento Territorial generando politicas
publicas coordinadas pasando de una mirada sectorial a una gestién integrada del
territorio.

En cumplimiento del plan provincial de Ordenamiento Territorial, este afio vamos
avanzar en el Plan Provincial para la Reduccién de riesgo de desastres. La Provincia
necesita politicas claras en materia de gestién integral del riesgo generando acciones
directas tendientes a reducir los riesgos existentes con la finalidad de proteger a las
personas, los bienes, las comunidades y el ambiente. Frente al flagelo del cambio
climatico necesitamos una estrategia clara definida por todas las areas de gobierno,
organismos cientifico-técnicos-sociedad civil, universidades, y entidades del sector
empresario.

El Gobierno de Mendoza tiene desarrollado un potente sistema de informacién te-
rritorial que estara disponible en una pagina web y que concentra todos los sistemas
de informacién territorial (IDE Mendoza, SIAT, Unidad Gestion Espacial de Datos
Territoriales) destinado a recopilar, procesar, organizar y difundir toda la informacién
necesaria para el conocimiento del territorio y su dindmica y ponerla a disposiciéon de
todos los actores vinculados a la gestion territorial y ciudadania en general. Dando
cumplimiento de esta manera a los objetivos determinados en la ley de Ordenamien-
to Territorial y Usos del Suelo 8051y del plan provincial de ordenamiento Territorial,
Ley N° 8999.

La vivienda propia es un tema sensible para Mendoza, mas adn teniendo en cuenta
la dificil situacién macroeconémica que esta atravesando el pais. Aun asi, en el dlti-
mo afio se han entregado 695 viviendas y se han hecho obras de mejoramiento en
1186 unidades. O en todo caso: Aun asi, desde diciembre de 2023 y en lo que va del
2024 se han entregado 241 viviendas y se han hecho obras de mejoramiento en 63
unidades.

Con el objeto de continuar en la mejora de los indices de recaudacién y la reduccién

de la mora en los créditos otorgados, se implementé la Ley 9.378, de Regularizacion
y de Cancelacién de Deudas mediante una planificacién logrando resultados éptimos.
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Se buscé facilitar el proceso de pago por parte del adjudicatario y en caso de deudas
de bajo valor se incentivara a su cancelacién. Mas de 19.891 adjudicatarios cancela-
ron sus créditos entre junio de 2022 y febrero de 2024 de un universo de 35.000
créditos en condiciones de ser cancelados, lo que representa un 56% de regulariza-
cion. Lo recaudado como producto de los créditos cancelados es de $323.171.555,47.

A través del Laboratorio de Vivienda se incorporaron dos nuevos prototipos de vi-
vienda con caracteristicas de disefio relacionados con la sustentabilidad energética.
En esta linea, se incorporaron en las licitaciones de los barrios sistemas constructivos
industrializados que permiten mayor rapidez constructiva, una importante reduccién
en el uso del agua y energia durante el proceso de obra contribuyendo a la reduccién
de la huella de carbono.

Estos sistemas por su conformacion son eficientes energéticamente, por lo cual las
familias adjudicatarias tendran importantes ahorros en el uso de la energia eléctrica,
a vez que contribuyen al cuidado del medio ambiente.

Actualmente el 45% de los barrios que estan en ejecuciéon o en proceso de licita-
cién se ejecutan mediante dichos sistemas constructivos. En el 2023 se entregaron 7
viviendas enmarcadas en este Plan: la tipologia QUINCHA en San Carlos y 6 vivien-
das construidas con los sistemas industrializados New Pannel, Casaforma y Steel
Frame, que son monitoreadas por el Conicet para medir el consumo energético de
cada sistema.

El objetivo de este gobierno es aumentar la productividad del IPV concluyendo el
ano 2024 con 2.281 soluciones habitaciones de operatorias Mendoza Construye,
IPV Mi Casa y Mejoro Mi casa y estaran en ejecucién otras 3.005 soluciones ha-
bitacionales de las operatorias Mendoza Construye, IPV Mi Casa, todas con fondos
provinciales, que se entregaran en el primer semestre del 2025. También promover el
desarrollo Pablico - Privado destinado a sectores de clase media.

Mendoza contintia activa y fuerte en la obra publica, en la atencién y renovacién de su
red de rutas y caminos. En el Gltimo afio, la Direccién Provincial de Vialidad impulsé
diversos programas que llevé a cabo en tiempo y forma y que son de vital importan-
cia para el desarrollo de la matriz productiva y la vida cotidiana, con el fin de mejorar
la conectividad que abunde en beneficios para la actividad econémica.

En los dltimos 12 meses Vialidad Mendoza invirtié 7.500 millones de pesos en la

pavimentacion de rutas, calles, carriles rurales y puentes; 2.600 millones de pesos
en el mantenimiento y conservacién en caminos de suelo natural que surcan toda la
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Provincia y son fundamentales para la actividad agricola y ganadera; 454 millones
de pesos en la renovacién y reconversiéon de luminarias led y 51 millones en la erra-
dicacién del arbolado en riesgo o con ciclo de vida cumplido, con la correspondiente
reforestacion.

En Seguridad, se concluyé con el mejoramiento de la infraestructura vial del Polo
Judicial, habilitando una conexién que era inexistente con la Base Policial Céndor y
el departamento de Las Heras, a través de la apertura de las calles del nuevo puente
sobre el canal Papagallos, calle Gran Capitan y calle Cicchitti.

Con el Programa de Renovaciéon de Rutas Turisticas, la DPV renové 41 kilometros
de vias emplazadas en puntos icénicos de las cuatro regiones de la Provincia, como
el Manzano Histérico en el Valle de Uco; los circuitos de acceso a los diques de Los
Reyunos y El Tigre en el Sur provincial; la ruta al embalse El Carrizal, en la Zona Este;
o el ingreso a la ciudad cabecera de Lavalle, en la Zona Norte, puerta de entrada a las
comunidades nativas del desierto.

Al programa se le sumé la instalacién de tétems con cédigos QR en las rutas a Los
Cerrillos, Villavicencio, La Carrera, Valle Grande y el Manzano, que permitiran a los
turistas, con un simple escaneo tener acceso a la informacién de la zona.

Todo esto fue reforzado con la atencién periédica a los caminos turisticos de suelo
natural, cada vez mas concurridos, como los de Canén del Atuel, Lagunas del Rosario,
Potrerillos-La Carrera, El Sosneado, Valle Noble-El Planchén, Agua del Toro, Gualta-
llary, Laguna del Diamante y el ascenso al Cristo Redentor, entre los principales.

Ademas, se concluyeron dos rutas muy vinculadas al mundo del vino y por lo tanto,
también al turismo cuya conectividad a la Ruta Nacional 40 las vincula, potenciando
la integracion de ambas a largo plazo.

Nos referimos a la pavimentacion de calle Cobos, en Lujan, donde estan emplazadas
bodegas premiadas a nivel mundial; y a las tres etapas de Ruta Provincial 14, en Mai-
py, via vitivinicola con un prometedor desarrollo gastronémico, ruta que ademas es
receptora de la logistica de diversas actividades econémicas de primer orden, como
la mineria de aridos y la explotacién petrolera.

Por otro lado, mientras Vialidad Nacional no concluyé pudo concluir en mas de dos
anos los puentes caidos de la RN 40, alin hoy paralizados, Vialidad Mendoza, en cam-
bio, reparé y renové 17 puentes provinciales distribuidos en todo el territorio que
cruzan nuestros principales rios y son fundamentales para la logistica del transporte
y las actividades econémicas diarias de los mendocinos que residen en el interior.

La DPV también repavimento rutas y carriles rurales en la Zona Este, en el Valle de
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Uco, en el Sur provincial y en la Zona Norte, generando un beneficio directo en el de-
sarrollo de la produccién rural que demanda caminos nuevos para agilizar y proteger
el traslado de sus productos, muchos de ellos con calidad de exportacién.

También atendié las necesidades de la ganaderia mendocina, cuya cria se realiza en
zonas alejadas y desérticas, con caminos de suelo natural y alta dificultad de transi-
tabilidad por las caracteristicas del terreno.

Alli, Vialidad Mendoza acudié durante todo el afio con el mantenimiento de las rutas
ganaderas comprando aridos para mejorar sectores criticos en San Rafael, General
Alvear, Santa Rosa, La Paz, San Martin y Lavalle, recuperando la RP 153 Norte, la RP
77 Norte, la RP 205, la 202, la RP 151, entre otras.

La renovacién y reconversién a luminarias led se mantuvo dentro de lo programado,
con 4.294 equipos en rutas y carriles suburbanos que demandan este servicio, y que
constituyé otra de las prioridades que la DPV ejecuté en los Gltimos 12 meses.

La problematica del clima tampoco fue ajena a Vialidad, que, con sus trabajadores
y equipos, no solo liberd sus redes viales primarias, secundarias y terciarias cuando
fueron afectadas, sino que, ademas, salié en auxilio cuando el Gobierno Provincial o
los municipios lo requirieron.

Asi sucedié con la intervencién para combatir incendios forestales en el sur; con apoyo
logistico ante el gran incendio en Papagallos, la reparacién y habilitacién de caminos
qgue no estan bajo la érbita de Vialidad Provincial por la crecida de los cauces y rios
en las zonas rurales, del piedemonte y de montana; como asi también los operativos
llevados a cabo por las intensas nevadas entre agosto y enero, en todo el territorio
mendocino.

Como viene ocurriendo en los ultimos afios, la DPV ejecutd convenios con municipios
y organismos del Estado para diversas obras de caminos. Asi pudo mantener, recupe-
rar y repavimentar rutas y carriles rurales en conjunto con distintas comunas.

Dos obras de gran envergadura, lleva a cabo Vialidad Mendoza: la construccién de la
segunda etapa de la Nueva Panamericana - Ruta Provincial 82, en Lujan y la Doble
Via del Este, en Rivadavia.

La Nueva Panamericana - Ruta Provincial 82 cuenta con un avance de obra del 70%,
habiendo concluido casi todas las grandes estructuras que demandaban el tramo,
como los puentes e intercambiadores de La Tijera, de calle Besares y del Colegio San
Jorge.

También se concluyé el marcado de la traza, las calles colectoras, el desplazamiento
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e instalacién a nuevo de los servicios de agua, luz y gas; la instalaciéon de una linea de
fibra éptica; un nuevo gasoducto entre Pueyrredén y Guardia Vieja y todo el sistema
de desagiies y canales aluvionales, en cuyo caso fueron impermeabilizados casi un
kildbmetro y medio.

Esta en proceso de concluirse el intercambiador y viaducto de calle Pueyrredén, el
puente e intercambiador de Guardia Vieja y las ciclovias, como asi también la base y
sub base sobre la que ira el camino pavimentado, faltando la instalacién del sistema
de iluminaciéon y el encarpetado asfaltico que se ha visto demorado por la escasez de
asfalto en el mercado, la descontrolada inflacién de los precios y el atraso del precio
del délar oficial hasta fin de ano.

Por su parte, la Doble Via del Este, que proyecta la primera etapa de una autopista
desde la ciudad de Rivadavia hasta la Ruta Nacional 7, esta en pleno actividad con
un avance del 26% con la construccién de la sub base, la base y el paquete estructu-
ral, previo y necesario para llegar a la carpeta asfaltica.

Para lo que resta del presente afio y con proyeccién hacia el 2025, Vialidad Provincial
se propone la finalizacién de la segunda etapa de la Nueva Panamericana - Ruta Pro-
vincial 82, comenzara la tercera etapa, cuya licitaciéon ya estara adjudicada, obra en la
que se ensanchara y pavimentara la ruta existente, desde la rotonda de calle Gober-
nador Ortiz hasta la localidad de Cacheuta, recuperando uno de los mas tradicionales
y populares circuitos urbanos turisticos que durante décadas uni6 al Gran Mendoza
con Potrerillos.

La conclusién de todas las obras atin en ejecucién y el impulso de proyectos nuevos
como la pavimentacién del camino de Gualtallary, licitado a fin de afo, para catego-
rizar estas zonas vitivinicolas y turistica de fama internacional y la construccién del
puente del Arroyo Claro en la Ruta Provincial 14.

Dos proyectos de primer nivel esta estudiando Vialidad Mendoza para poner en mar-
cha este afio: uno de caracter logistico, vinculado al desarrollo de la produccién, y el
otro de perfil turistico. El primero se trata de la factibilidad de un nuevo desvio de
carga pesada desde la Ruta Nacional 40 Norte hacia la Ruta Nacional 7, aprovechando
un circuito de caminos ya existentes que hay que mejorar y dejar transitable para el
transporte de cargas. Seria un trazado en espejo de la variante Palmira ubicada al Sur.

El otro, de caracter turistico, se trata de la unién a través de nuevos caminos de suelo
natural de las rutas provinciales de montana 222 y 226, en Malarglie, para conectar
Valle Hermoso con Valle Noble, abriendo una salida directa al Paso El Planchén para
[a Ruta Provincial 222, donde se encuentran los valles de Los Molles y Las Lefias. Un
camino de paseo y aventura que unira en apenas 20 km el extremo oeste a estas dos
rutas que estan alejadas en mas de 200 km en sus extremos hacia el Este.
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ANEXO IV - AGUA Y SANEAMIENTO

Entre obras terminadas y en ejecucién, entre diciembre de 2015 a la fecha, la inver-
sion ha superado los U$D 220 M, hito que quedara marcado en la historia de nuestra
empresa como la etapa de mayor inversién continua, y en cartera de proyectos para
los préximos 8 afios tenemos proyectos por mas de U$S 380 M, completando un
total de U$S 600 M en 16 afios aproximadamente.

En saneamiento, hay que destacar una obra muy importante: ampliaciéon del esta-
blecimiento depurador El Paramillo, obra que finalizé en abril del 2023 y beneficia a
toda el area metropolitana, incluyendo Maipu y Lavalle. Esta obra tuvo un costo de
mas de U$D 34.788.987.

En agua potable, con un presupuesto de u$s 11,2 M, esta comenzando la ampliacién
del establecimiento potabilizador Alto Godoy, que aumentara su capacidad de pro-
duccién beneficiando a una amplia zona del Area Metropolitana.

También se estd invirtiendo en micromedicion, para medir el consumo domicilia-
rio del recurso, instalando medidores de ultima generacién. Ya se estan colocando
20.000 medidores de ultima generacion para lectura remota y datos precisos de
consumo, con una inversién de U$D 8 M.

Para el afio proximo se ha proyectado la colocacién de 100.000 medidores mas, lo
cual representa el 25% de todos los usuarios en la Provincia. En los ultimos 8 afos se
han finalizado 12 obras de agua potable y 26 de saneamiento, totalizando un monto
de inversion de U$D 86.254.352

Teniendo en cuenta el crecimiento poblacional y el resto de las variables menciona-
das, continuamos proyectando obras de agua y saneamiento para cubrir las necesi-

dades de los mendocinos. Para los proximos afios, los proyectos en carpeta superan
los U$D 400 millones.

ANEXO V - DESARROLLO COMUNITARIO

Programas y proyectos que beneficiaron a los mendocinos incrementando la sosteni-
bilidad y generacién de trabajo genuino de las unidades de la economia social.

- Fortalecimientos econémicos y programa de ayuda econémica: 10 millones en
subsidios econémicos entregados para la produccién, equipamientos e insumos,

( ) MENDOZA

21



MINISTERIO DE
GOBIERNO, INFRAESTRUCTURA Y
DESARROLLO TERRITORIAL

comercializaciéon y distribucion de las unidades de la economia social.

- Catalogo online de la economia social: 11 rubros, 3.560 productos y 1100
unidades productivas con mas de 995 visitas diarias.

- Compras del Estado: Mas de 12.000 productos comprados a la economia
social, por un monto de $8.500.000

- Ferias de la Ruta de Artesanos y Emprendedores Mendocinos y del a Eco-
nomia Social: Se realizaron 9 ferias y eventos en los que participaron un pro-
medio de 600 personas

- Mercado Artesanal Mendocino: 2 capacitaciones de técnicas ancestrales, 30
personas capacitadas, 310 artesanos folcléricos.

+ Mutuales: Se realizaron 10 veedurias, &4 capacitaciones. 595 mutuales regis-
tradas

- Consumo Responsable: Incentivo, promocién y visibilizacién de compras de
la economia social a través del consumo del 10% de las compras, mediante los
diversos puntos de comercializacién de las unidades de la economia social.

Durante el 2023 se realizaron capacitaciones tendientes a mejorar los procesos pro-
ductivos, al fortalecimiento de los vinculos interpersonales y a incrementar las capa-
cidades organizativas de las unidades productivas.

- Comision Valorizadora de Productos: Sostenibilidad y sustentabilidad de las
unidades productivas, a partir de un proceso de mejora continua, el equipo inter-
disciplinario que la compone realiza un asesoramiento de los productos fiscalizado
que explican y dan pautas para el desarrollo, la formalizacién de cada rubro y el in-
cremento de la comercializacién. Se realizaron 15 sesiones de la Comisién de Pro-
ductos del area de utilitarios y alimentos, en las que participaron 620 personas.

- Plan Integral de Capacitaciones para emprendedores de la economia social:
Herramientas para el fortalecimiento de las unidades productivas a través de una
légica integral de 6 talleres. Adecuacién virtual de las capacitaciones, 18 talleres,
mas de 120 personas certificadas, 36 horas reloj de capacitacién.

También se registraron las unidades de la economia social para el desarrollo y
ejecucién de acciones tendientes a la visibilizar el sector y la planificacién y eje-
cucion de politicas publicas que permitan el acceso a beneficios, fortalecimientos
econdmicos, capacitaciones, certificacion, necesarias para la sostenibilidad de las
unidades productivas y el trabajo genuino de las personas involucradas.
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Actualmente, se encuentran registradas 7.940 unidades productivas de la eco-
nomia social, lo que representa un estimativo de mas de 31.760 personas invo-
lucradas. El 68,2% de las unidades productivas estan encabezadas por mujeres.
Dentro de los registrados el 70,2% de las unidades productivas tiene la carac-
teristica de autoempleo, es decir es fuente principal de trabajo de los involucra-
dos. Desde diciembre del 2023 a mayo del 2024 tuvo un incremento la registra-
cion del 4%.

- Continuar con el proceso de modificacion de la Ley de Economia Social y laadecua-
ciéndelascomprasalaeconomiasocial,lacualseencuentraincorporadaenlalLegis-
latura de Mendoza mediante nimero de Expediente NO-2022-000191305-HCD-
MZA-BUCR#SLE.

- Modificaciones de Leyes para la generacion y sostenibilidad del Trabajo genuino.

1) Proyecto de Compras de la economia social: Modificacién de la Ley N©
8706/2014 de Administracion Financiera, incorporaciéon de compras a produc-
tores de la economia social y popular

2) Modificacion de la Ley N°8435/2012 de Promocién de la Economia So-
cial y Solidaria, incorporacién de la economia popular y aspectos relevantes de
fortalecimiento.

Las acciones propuestas estan destinadas a la generacién y sostenibilidad del tra-
bajo de las unidades productivas de la economia social, en vistas del desarrollo
territorial y econémico, haciendo hincapié en lo asociativo y comunitario.

a) Inversion de $30 millones para ser destinados a subsidios econémicos para
la produccién, equipamientos e insumos, comercializacién y distribucién de las

unidades de la economia social.

b) Incorporar al 50% de los registrados en el RUESYS al catdlogo online de la
economia social.

c) Ampliar la vinculaciéon con empresas e instituciones publicas para la promo-
cién de las unidades productivas.
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d) Incrementar en un 60% la realizacién de ferias y conformar un mapa turistico/
caminos de productos artesanales y mercados de la economia social.

e) Incrementar en un 20% los talleres de técnicas ancestrales, acompanamiento
y formalizacién de procesos de artesanos folcléricos, promocion de piezas de mu-
seo, y de la comercializacién de los productos.

f) Mutuales: Promocién y visibilizar la prestacién de mutuales mediante la publi-
cacién y vinculacién de los servicios que ofrecen.

g) Consumo Responsable: Incentivo, promocién y visibilizacién de compras de la
economia social a través del consumo del 10% de las compras, mediante los diver-
sos puntos de comercializacién de las unidades de la economia social.

h) Incrementar en un 25% la formalizacién impositiva y de productos de las unida-
des registradas en el RUESYS, lo que desembocara en la sostenibilidad del trabajo
de las personas involucradas.

Desde la Direccién de Género y Diversidad de Mendoza, desarrollamos politicas inte-
grales con el objetivo de alcanzar la plena igualdad juridica, social, econémica, laboral,
politica y cultural entre los géneros. Implementamos un enfoque transversal promo-
viendo activamente los derechos y trabajando para prevenir y erradicar la violencia
basada en razones de género en todo el territorio provincial.

Acompaiiamiento Psicosocial

- Objetivo abordar y acompafar a mujeres y personas de la comunidad LGBTIQ+
que enfrentan situaciones de violencia de género y discriminacion.

- Cuerpo de Patrocinio Juridico para Mujeres y Personas en Situacién de Violencia
de Género brinda asesoramiento y patrocinio juridico gratuito de acuerdo con la
Ley Provincial Nro. 8653.

Capacitaciones se encarga de llevar a cabo actividades formativas tanto presenciales
como virtuales dirigidas a areas estatales, el sector privado y la comunidad en gene-
ral. Destacamos nuestra labor en la implementacién de la Ley Micaela en diversos
ambitos de manera virtual, asi como la organizacién de jornadas provinciales.

Desde diciembre del 2023 hasta mayo del 2024, hemos capacitado a 5000 agentes
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del Estado en el marco de la Ley Micaela. Actualmente, se encuentra vigente la Ley
Micaela en varios sectores, tales como:

- Ley Micaela para la Educacién.

- Ley Micaela para la Salud.

- Ley Micaela para el Transporte.

- Ley Micaela para la Seguridad.

- Ley Micaela para la Administracién Publica.
- Ley Micaela para la Equidad Laboral.

- Ley Micaela para los Partidos Politicos.

El Programa de Masculinidades y Abordaje en Violencia de Género de la Provincia
se enfoca en la implementacién de centros de atencién a varones agresores en toda
[a Provincia.

Objetivos principales:

1) Problematizar la masculinidad y sus efectos en las relaciones de poder desigua-
les.

2) Fortalecer el rol de los gobiernos locales en la equidad territorial de las politicas
publicas sobre masculinidades.

3) Desarrollar estrategias de prevencioén en violencia de género.
&) Brindar abordaje a hombres agresores y mujeres victimas.

Actualmente, se encuentran vigentes 26 dispositivos distribuidos en toda la Provin-
cia. Estos dispositivos abordan a los varones denunciados y derivados por la justicia o
por cualquier organismo estatal que problematice las masculinidades.

Diversidad

En el marco de la politica de inclusién y proteccion de derechos, se han implementado
diversas acciones en la Provincia de Mendoza para garantizar la igualdad y el acceso a
la justicia de las personas con orientaciones sexuales e identidades de género diversas:

- Recepcion de denuncias por discriminacion: Se han habilitado mecanismos para
recibir las exposiciones de personas que hayan sufrido discriminacién por orienta-
cién sexual e identidad de género. Estas denuncias son encausadas mediante un
convenio entre el Ministerio Plblico de la Defensa del Poder Judicial y la Direccién
de Género y Diversidad.
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- Garantia de acceso a la justicia: Gracias a este convenio, Mendoza se convierte
en la primera provincia en garantizar el acceso a la justicia para personas con ma-
yores derechos vulnerados, promoviendo asi la proteccién de sus derechos.

- Capacitacion en inclusién social y diversidad: Todo el personal de la Proteccién
de Derechos de la Direccién General de Escuelas ha sido capacitado para incorpo-
rar la perspectiva en inclusiéon social y diversidad, fortaleciendo asi el enfoque de
derechos en el ambito educativo.

- Convenio con el Programa de Salud Sexual y Reproductiva: Se ha establecido
un convenio con la Facultad de Ciencias Médicas y el Programa de Salud Sexual y
Reproductiva para garantizar el acceso de adolescentes al consultorio de hormo-
nizacién y otras especialidades médicas disponibles en dicho espacio.

Planes sociales, subsidios, alimentos entre otras prestaciones, detallando resulta-
dos en los periodos antes mencionados.

Transferencias del Programa Nuevas Redes

Durante el periodo de diciembre a marzo, el programa Nuevas Redes destinado a
brindar ayudas sociales directas a mujeres en situacién de violencia por motivos
de género transfirié un total de 6 millones de pesos. Este programa se centra en
proporcionar apoyo directo a personas que enfrentan vulnerabilidad debido a discri-
minaciones basadas en género u orientacién sexual.

Transferencias a Municipios

Durante el periodo comprendido entre diciembre y marzo, se realizaron transferencias
por un total de 20 millones de pesos a municipios a través del programa “Nuevas Re-
des"” para Ayudas Sociales Directas. Estas transferencias estuvieron dirigidas especifi-
camente a mujeres en situacion de violencia por motivos de género y a personas LGT-
BIQ+, con el objetivo de fortalecer las areas de género y diversidad a nivel municipal.

El programa se enfoca en brindar apoyo directo a aquellas personas que enfrentan
situaciones de vulnerabilidad debido a discriminaciones basadas en género u orienta-
cién sexual. Esta iniciativa no solo busca proporcionar ayuda econémica, sino también
fortalecer las capacidades de las areas municipales dedicadas a la promocién de la
igualdad y la proteccién de derechos en materia de género y diversidad.

Las transferencias realizadas son parte de un esfuerzo continuo por parte del go-

bierno para promover politicas inclusivas y combatir la discriminacién y la violencia
basada en género y orientacién sexual en todos los niveles de la sociedad.
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Programa Comunidad Activa

El Programa Comunidad Activa tiene como objetivo fortalecer econémicamente a
grupos, organizaciones y asociaciones civiles que trabajan en la promocién, preven-
cién y reconocimiento de derechos enmarcados en la Ley N° 26.485 (Proteccién In-
tegral contra la Violencia hacia las Mujeres) y la Ley N° 26.743 (Identidad de Género)
en el territorio.

Durante la implementacién del programa Comunidad Activa, se van a transferir 10
millones de pesos a 35 organizaciones de la sociedad civil en todo el territorio provin-
cial, para un total de 35 proyectos. Estos recursos estan destinados al fortalecimiento
de herramientas comunitarias en el territorio, especialmente enfocadas en los dere-
chos de las mujeres y de las personas de la comunidad LGTBIQ+.

Direccion de Contingencias

Se realizaron operaciones destinadas a la promocién de la politica alimenta-
ria integral que prevea acciones de superacion de las deficiencias alimentarias
presentes y futuras, que evite la reproducciéon de aquellas condiciones hacia el
conjunto del grupo familiar y ofrezca perspectivas de mejoramiento de la cali-
dad de vida.

- Modalidad de ejecucién: Entrega de Médulo Alimentario.

A. Asistencia alimentaria destinada a los sujetos derechos con intervencion social
de la Direccién de Contingencias.

B. Coordinacién con mas de 100 Fundaciones, Asociaciones y Mutuales que reali-
zan tareas de contencion social, educativas y deportivas en comedores, merende-
ros de la Provincia.
C. Fortalecer la prestacién alimentaria de los 18 municipios de la Provincia.
D. Se han destinado 160.000 mdédulos alimentarios con leche, siendo un monto
invertido de $2.720.000.000.

Programa Alimentario Nutricional de Apoyo al Celiaco

- Objetivo: Lograr una mejor calidad de vida del paciente celiaco, reforzando la

alimentaciéon con productos especificos, capacitando, educando y evaluando su
evolucion.
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- Modalidad de ejecucién: Entrega de Médulo Alimentario SIN TAC.

A. Complemento alimentario sin TAC destinado a 800 sujetos de derecho, siendo
3.200 médulos alimentarios, un monto de $32.000.000.

B. Coordinacién institucional con las 18 Areas Sanitarias Provinciales y las 18 Areas
de Desarrollo Social de los Municipios.

C. Coordinar y facilitar la gestion a los servicios de salud de los posibles destina-
tarios del programa.

Prestacion Alimentaria centralizada a Comedores, Caes y merenderos

- Objetivo: Garantizar el derecho a la alimentacién, dentro de las instituciones edu-
cativas de origen social, mediante la prestacién meriendas y raciones de almuerzo

- Modalidad de ejecucién: Pago Centralizado/ subsidio colectivo.

A. Asistencia alimentaria de merienda y comedor a 100 efectores, por un total de
227 prestaciones mensuales.

B. Fomentar la economia regional, siendo 50 proveedores responsables de pe-
quenas y medianas empresas los prestadores del servicio.

C. Controles de gestién de los efectores y calidad de los alimentos de los servicios
de los proveedores en post de una alimentacién saludable.

Programa Comer Juntos en Familia

- Objetivos: Constituye el objeto del Programa “COMER JUNTOS EN FAMI-
LIA”, mediante el mecanismo de ejecucién conjunta del Estado Provincial con
Organizaciones Sociales, Jardines Maternales, Comedores Comunitarios y/o
Municipios, fortalecer los vinculos que posibiliten crecer en familia, recuperan-
do la comensalidad familiar, trabajando en torno al derecho de las personas a
una alimentacién saludable.

- Modalidad de ejecucién: Tarjeta Electrénica de Débito.
A. Complemento alimentario destinado a 619 hogares de la Provincia de una ayu-

da econdémica: $27.000.000 en subsidios colectivos econémicos entregados para
el acceso a alimentos.
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B. La titularidad del derecho y del instrumento de aplicacién es en post de la so-
berania alimentaria de cada titular de derecho.

Programa Situacion de calle

- Se aborda desde la Direccién a las personas en situacion de calle y con riesgo del
mismo, por lo cual hay convenio vigente por 200 plazas y se prevé un aumento
para el 2024 de un 25% mas de plazas.

- Se articula diferentes efectores para intervenciones conjuntas, operativos de
abordaje integral, que garantizan el acceso a justicia, derecho a identidad, aten-
cién primaria de la salud. (operativos DNI, vacunaciones, chequeo odontolégico,
etc.).

Para este ano que esta iniciando y con perspectivas hacia el 2025 trabajaremos en
programas de ayuda integral como:

- Lanzamiento del Programa especifico para Merenderos que entregard médulos
alimenticios compuestos por leche, harina, aceite, te, yerbiado y aztcar. Beneficia-
rd a 1500 merenderos con impacto en mas de 50.000 nifos y nifas.

- Conformacion de un equipo de capacitaciones, con el fin profundizar las temati-
cas tales como celiaquia, manipulacién de los alimentos.

- Mejorar la Distribucién y Acceso, mediante la creacién y consolidaciéon en un re-
gistro Unico de organizaciones sociales que en sus actividades se encuentren me-

renderos y/o comedores.

- Generar indicadores de calidad de gestién, para proyectar en 2025 una mejora en
la eficiencia y eficacia de la intervencién.

- Abordar necesidades alimentarias y la disminucién de desperdicio de Alimentos
a través del programa Dar una mano.

- Medicién antropométrica: en nifos, nifias y adolescentes que asisten a los efec-
tores.

- Fortalecer la articulaciéon de los actores institucionales, mediante mesas de tra-
bajos en territorio.

- Respecto de personas en situacién de calle se prevé un aumento para el 2024 de
un 25% mas de plazas.
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Programa Garrafa en tu Barrio

Como servicio publico, la distribuciéon de garrafas a precios sociales subsidia-
dos por el Estado Provincial en el marco de la Ley de Emergencia Econémica.

Es un programa de impacto ya que en Mendoza el 15,80 % de la poblacién de
los hogares no poseen acceso a redes de gas natural y debe buscar medios
alternativos para cocinar y calefaccionar.

Se ha considerado Ley Nacional N°: 26020/2005 del Fondo Fiduciario para
atender las necesidades del Gas Licuado de Petréleo, como fuente de energia
para aquellos hogares en condiciones de elegibilidad por situacién de vulne-
rabilidad social.

Estamos evaluando una serie de propuestas a implementar.

- Se incrementaran a un piso de 300.000 recargas de garrafas a entregar
durante el 2024.

En relacién a la gestién de entrega se innovara en el proceso con:

- Digitalizaciéon de procesos.

- Modificaciones de pliegos licitatorios.

- Pagos por plataformas electrénicas.

- Despapelizar procedimientos de trabajo.

- Compra de garrafa en ONLINE mediante una APP que permita registrar
usuarios del servicio, pago, recepcién de QR , entrega inmediata y cons-
truccién de una base de datos que de trazabilidad a la prestacién y nos
permita generar indicadores de seguimiento.

El equipo técnico de la Direccidon recibe solicitudes y consultas frecuente-
mente, de diversas tematicas sociales, recibiendo una demanda de:

- 42 situaciones en el afio 2023.
- 24 situaciones en el afio 2024 (articulando con los diferentes efectores,
como por ejemplo: Registro Civil, Municipalidades, Juzgados, Escuelas,

Contingencia Social, Hogar del Migrante, Remar, Acnur, Asociacién Ecu-
ménica, diversidad y Genero etc.).
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Ley N2 8395 y su decreto reglamentario 514/2012: reparacion a violaciones de
DDHH ocurridas en la Dictadura Militar

En el afio 2016: Se encontraban sin aprobacién y con dictamen negativo de Asesoria
de Gobierno:

- 135 expedientes sin pruebas. Esto se trabajé con los interesados.

- Se lograron aprobar 60 beneficios mensuales ya que se enviaron notificaciones a
todos los postulantes que no habian aportado pruebas suficientes. Cabe destacar
que dicha normativa continua vigente.

- 200 personas, ex presos politicos han migrado desde el 2015 a la actualidad a la
Pension Graciable Nacional por Ley Reparatoria Nacional N° 26.913.

- Actualmente se encuentran activos como beneficiarios 120 personas Ex presos
politicos, cobrando mensualmente el monto actualizado segin clase 10 de la Ad-
ministracién Central Provincial, por dicha Ley.

Repar - Repriv

La Direccién se ocupa en intermediar entre las solicitudes de Empresas de Seguridad
Privada en la Provincia de Mendoza y el Archivo Nacional de la Memoria a nivel nacio-
nal, para que puedan ejercer sus funciones después de ser habilitadas (por el Minis-
terio de Seguridad de Mendoza) al no encontrarse impedimentos de violaciones a los
DDHH en los antecedentes de los postulantes, por disposiciones de la Ley 6.441/1996.

CONADEP:

- Afo 2022: 49 situaciones.
- Afio 2023: 106 situaciones.
- Afo 2024: 48 situaciones.

REPRIV:

- 2022: 22 situaciones.
- 2023: 78 situaciones.
- 2024: 15 situaciones.

Ley Provincial 9253/20 (modifica Ley 8284)

El director, es también Comisionado, ante la Comisién Provincial para la Prevencién
de la Tortura (CPPT), y como tal, se han hecho inspecciones a las diferentes Unidades
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Penitenciarias (Almafuerte 1y 2, Borbollén, San Rafael, Alcaidia de Malargie, etc.),
y también DRPJ (Direcciéon de Responsabilidad Penal Juvenil) elaborando informes
y recomendaciones seglin canones internacionales de Derechos Humanos. También
se hicieron capacitaciones a operadores DRPJ y Penitenciarios en INFOPE, en IUSP,
sobre Derechos Humanos en general.

Espacio para la Memoria

La Direccién de Derechos Humanos otorga al EPM ex -D2 (Espacio para la Memoria),
ubicado en el primer piso del Palacio Policial, el Servicio de limpieza y mantenimiento,
como asi ademas el suministro de agua potable. Se destaca ademas el otorgamiento
del equipo mobiliario y aparatos para sala de proyeccién y capacitaciones. En dicho
sitio se realizan recorridos guiados por sobrevivientes de la Dictadura eclesiastica Ci-
vico, Militar, destinado a Estudiantes, Instituciones y Publico en general.

Punto Focal de Asistenciaa Victimas del Delito de Trata de Personas. Ley 26842/12:
Durante el periodo 2023/24 se abordaron 30 situaciones (Trata Laboral y Sexual).

Para el 2024 se proyecta:

1) Promover acciones de fortalecimiento institucional, a través de la capacitacién,
como estrategia formadora de agentes que identifiquen situaciones de Trata.

2) Realizar Campanas de Difusién, con la finalidad de acercar el Programa a los
departamentos de la Provincia.

3) Favorecer encuentros Informativos / Formativos con distintas areas de Dere-
chos Humanos, entre otras.

&4) Coordinar con diferentes organismos e instituciones a fin de facilitar las bus-
quedas: Registro de Huellas Genéticas, Hospitales, y Registro Civil de la Provincia.

ANEXO VI - MODERNIZACION

Enviaremos una ley para la Modernizacién del Estado, para realizar los ajustes
normativos pertinentes que requiera cada reparticion para avanzar en los aspec-
tos mencionados. Con la misma buscaremos entre otras cosas la aplicacién del
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principio de “SOLO UNA VEZ", donde aquellas reparticiones del Estado Provincial
no podran solicitarle a ciudadano documentacién que sea emitida exclusivamente
por otra reparticion del Estado Provincial. Asimismo, en dicha ley, buscaremos fijar
un plazo maximo de 2 afios, para que todos aquellos tramites que sean de exclusi-
va interaccion directa entre el Estado Provincial y el ciudadano, ofrezcan una via de
realizacién integramente digital. Dichos tramites a su vez estaran disponibles en la
aplicacion ciudadana MxM, donde ademas el ciudadano podrd acceder a su propia
documentaciéon de manera virtual, sin la necesidad de pago de tasas adicionales ni
demoras.

Pero la modernizacién que pensamos no se limitara estrictamente al ciudada-
no fisico, sino también al entramado juridico, las empresas. La Modernizacién
de registros permitira contar con mejor informacién para tener un Estado con
mejor planificacién de su infraestructura, de sus servicios basicos, de sus herra-
mientas financieras y de sus inversiones estratégicas, para ofrecer al sector pri-
vado en Mendoza, el mejor contexto posible donde desarrollar sus actividades
productivas.

Desde luego que la Modernizacién no es posible sin la conectividad. Ya iniciamos
un ambicioso plan de conectividad que reemplaza nuestra antigua red WAN por
una red SD-WAN que nos permite, mejorar la gestién de redes, la seguridad de
las mismas y ampliar significativamente la velocidad de todas las dependencias
a un menor costo. Este plan que inicié con los edificios escolares, ahora continua
con cada centro de salud, destacamento policial y oficinas administrativas del
poder ejecutivo.

TABLA I. DPV OBRAS EJECUTADAS

- Calle Cicchitti - 2 km. - Infraest. Vial Polo Judicial. Capital / Las Heras

- Calle Gran Capitan - Infraest. Vial Polo Judicial. Capital

- RP 14 | Etapa - 8 km. Maipu

- RP 14 1l Etapa - 5,5 km. Maipu

- RP 52 - 50 km. - Bacheo y demarcacién. Villavicencio, Las Heras

- Calle Cobos - 5 km. Lujan

- Calle Vieytes - 750 metros. Lujan (En conjunto con Munic. Lujan)

- Calle Gdor. Ortiz - 2,2 km. Lujan (En conjunto con Munic. Lujan)

- Calle Terrada - 1 km. - Desde Boedo a Bullnes. Lujan (En conjunto Munic. Lujan)
- Castrobarros - 0,35 km. - De Acceso Sur a Terrada (En conjunto Munic. Lujan)
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- Calle Reconquista - 1,5 km. - Desde RP 20 a Carril 2 de Mayo. Guaymallén
- Carril Colombo - 9 km. Rivadavia

- Calle Cerecetto - 5 km. - Nueva ciclovia. San Martin

- Carril Costacanal Montecaseros - 4 km. San Martin

- Carril Montecaseros - 8 km - Ciclovia. San Martin

- Calle El Dique - 3,4 km. - Entre RP 62 y Colombo. Rivadavia
- Calle Coronel Videla - 0,8 km. San Carlos

- Calle El Toledano - 2,2 km. - De Los Filtros a Sarmiento. San Rafael
- RP 150 - 3,3 km. Calle Los Filtros. San Rafael

- RP 171 - 2 km. - Calle La Inda. San Rafael

- Calle Gomensoro - 1,8 km. San Rafael

- Calle Costanzo - 4 km. San Rafael

- Calle Santa Teresa - 1 km. San Rafael

- Calle Los Sauces - 1 km. San Rafael

- Calle El Toledano Norte - 6,1 km. San Rafael

- Calle San Francisco - 1 km. San Rafael

- Alcantarillas y sifén - Obras varias. San Rafael

- Calle F - 3 km. General Alvear

- Calle C - 3 km. General Alvear

- Calle C - 2 km. General Alvear

- Calle 19 - 1,3 km. General Alvear

Mejoramiento Integral de Rutas Turisticas Provinciales: 41 kildometros

- RP 34 - 6,5 km - Ingreso a Villa Tulumaya. Lavalle

- RP 16 - 10 km. - Camino al Carrizal entre RN 40 y Escuela. Lujan

- RP 67 - 5,3 km. - Calle Santos Lugares / Lucero. Junin / San Martin
- RP 94 - 8 km. - El Manzano Histérico. Tunuyan

- RP 173 - 3,5 km. - Valle Grande. San Rafael

- Los Reyunos - 6,5 km. - Circuito de ingreso. San Rafael

- EL Tigre - 2,5 km. - Circuito de ingreso. San Rafael

- T6tem RP 52 - Camino a Villavicencio. Las Heras

- T6tem RP 86 - Camino a Los Cerrillos. Lujan / Tupungato

- Totem RP 89 - La Carrera / Las Vegas. Tupungato / Lujan

- Té6tem RP 67 - Camino a ciudad de Rivadavia. Rivadavia

- T6tem RP 94 - Camino al Manzano Histérico. Tunuyan

- Té6tem RP 150 - Camino a Los Reyunos, El Tigre, Agua del Toro. San Rafael
- T6tem RP 173 - Camino a Valle Grande. San Rafael
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- Camino a Laguna del Rosario y circuitos adyacentes - 60 km. Lavalle

- Camino al Monumento del Cristo Redentor - 8 km. Las Heras

- Camino a escuela de Posta Los Médanos - 6 km. Lavalle

- RP 51 - 60 km. Lavalle

- Camino Telteca - 2 km. Lavalle

- Calle Lavalle - 2,6 km. - De Carril Zapata a El Nango. San Martin

- Calle Bonano - 0,9 km. - De calle Mendoza a calle Salazar. San Martin

- Calle Florida - 1 km - De calle Montoso a calle La Mora. San Martin

- Carril Sud Alto Verde - 2,2 km. - De calle Lucero a calle Martinez. San Martin
- Calle 2 - 2,8 km - De carril San Pedro a San Martin. San Martin

- RP 77 - 35 km. - De Cruz del Yugo a RP 153 Norte. La Paz / Lavalle

- Calle Silva. Tunuyan

- Gualtallary. Tupungato

- Ruta 40 Vieja. San Carlos

- RP 186. Malargiie

- Calle Perdigués - 1,5 km. - De Castillo a Godoy. San Rafael

-RP 190 - 6 km. - De Punta de Agua a Agua Escondida. San Rafael

- RP 173 - Canén del Atuel - Complejo Los Nihuiles. San Rafael

- RP 180. San Rafael

- Dique Los Reyunos - Circuito perimetral. San Rafael

- Dique Agua del Toro - Circuito perimetral. San Rafael

- RP 220 - 60 km. - El Sosneado. San Rafael

- RP 151 - 5 kildmetros - De RP 188 a RP 190. General Alvear

- Calle 4 - 0,5 kildbmetros - De radio céntrico a Calle 1. General Alvear

- Diagonal Colonia Rusa - 0,6 km - De radio céntrico a Calle 1. General Alvear

- RP 226 - 100 kildmetros - Valle Noble Paso Planchén Vergara. Malargiie
- RP 222 - 11 kildmetros - Desde Las Lefias hacia Valle Hermoso. Malargiie
- RP 98 - 70 kildmetros - Circuito Laguna del Diamante. San Carlos

- Viaducto de Costanera y José Vicente Zapata. Ciudad / Guaymallén
- Puentes Acceso Este/José Vicente Zapata. Ciudad / Guaymallén

- Puente Corredor del Oeste y calle Civit. Godoy Cruz

- RP 14 Puente sobre el Rio Mendoza. Maipu

- RP 15 Puente sobre arroyo Carrizal. Lujan

- RP 34 Puente sobre el Rio Mendoza. Lavalle

- RP 34 Puente sobre canal Jocoli. Lavalle

- RP 50 Puente sobre Rio Mendoza. San Martin

- RP 62 Puente sobre Rio Tunuyan. Rivadavia
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- RP 71 Puente sobre Rio Tunuyan. Rivadavia

- RP 77 Puente sobre Rio Tunuyan. La Paz

- RP 153 Puente sobre Rio Tunuyan. Santa Rosa

- RP 165 Puente sobre Rio Diamante. San Rafael

- RP 173 Puente sobre Rio Atuel. San Rafael

- RP 175 Puente sobre Rio Atuel. San Rafael

- RP 200 Puente sobre Rio Atuel. General Alvear

- Calle del Diqgue - Puente sobre Rio Tunuyan. Rivadavia

- Calle Villanueva - 2 km - Desde Delgado hasta RN 40. San Carlos

- Calle Lencinas y Padre Contreras - 1,2 km. Ciudad

- Calle Boulogne Sur Mer - 5,3 km. Ciudad / Las Heras

- RP 52 - 9 km. - Desde Canota a Agua de los Pajaritos. Las Heras

- RP 25 Calle Buenos Vecinos - 14 km. - De Godoy Cruz a Europa. Guaymallén

- Calle Pueyrredén - 4,5 km - De RP 60 a Ferrocarril. Maipu

- Calle Podesta - 1,5 km - De RP 8 a RP 50. Maipu

- RP 24 - 12 km. - De RP 28 a Mariano Moreno. Lavalle

- Calle Chivilcoy - 2 km. - De carril C. Montecaseros a Montecaseros. San Martin
- Calle El Espino - 2,5 km - De carril Norte a carril Chivilcoy. San Martin

- RP 94 - 3,4 km. - De RP 90 Corr. Productivo a RP 92. Tunuyan

- RP 89 - 4,5 km. - Desde RP 94 Manzano Histérico. Tunuyan

- RP 88 - 19,2 km. - Desde RN 40 a Iriarte. Tupungato

- RP 92 - 4,3 km - Desde Vista Flores a calle Maipu. San Martin

- Calle Calderén - 3 km. Tunuyan

- Calle Crayén - 3,5 km. Tunuyan

- Calle Goulu - 1,8 km. Tunuyan

- RP 89 6,2 km - Desde RP 86 hasta Estancia Bombal. Tupungato

- RP 92 - 6 km - Desde RN 40 hasta La Consulta. San Carlos

-RP 92 - 4 km - Desde RN 40 hasta Villa Cabecera. San Carlos

-RP 92 - 3 km - Desde La Consulta hasta Campo Los Andes. San Carlos

- RP 86 - 3 km - Desde calle Amin hacia San José. San Carlos

- Calle Sarmiento - 2 km. - Desde RP 92 hasta calle San Martin. San Carlos
- Calle La Argentina - 7 km. - Desde San Martin hasta RN 40. San Carlos

- Calle Delgado - 3,5 km - Desde La Argentina a Melchor Villanueva. San Carlos
- Desvio de carga pesada - 2,8 km. San Rafael

- RP 150 Calle Los Filtros - 3,5 km. San Rafael

- El Toledano - 2,2 km. San Rafael

- Circuito El Tigre - 2,5 km. San Rafael

- Circuito Los Reyunos -6,5 km. San Rafael

-RP 173 - 3,5 km
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- Calle 7 - 2 km
- Calle 16 - 2 km
- Calle 19 - 2km
- Calle G - 3 km

TABLA Il. DPV OBRAS EN EJECUCION

- Puente e intercambiador La Tijera.

- Puente e intercambiador calle Besares.

- Puente e intercambiador Colegio San Jorge.

- Traza marcada.

- Calle colectoras.

- Cruce peatonal.

- Nueva linea de servicios de agua, luz y gas. Desplazamiento y reinstalacién.
- Linea de fibra é6ptica.

- Nuevo gasoducto entre calles Guardia Vieja y Pueyrredén.

- Ampliacién puente ferrocarril de Panamericana a Pueyrredén.

- Desagiies aluvionales de los colectores Tejo y La Unién.

- Impermeabilizacién de canal Sosa Sur, hormigonado de 1,2 km.

- Impermeabilizacién de canal Sosa Norte, hormigonado de 200 m.

- Puentes, cunetas y banquinas tramo desde Guardia Vieja a Gdor. Ortiz.

- Viaducto e intercambiador calle Pueyrredén.
- Puente e intercambiador calle Guardia Vieja.
- Ciclovias.

- Sistema de iluminacién vial.

- Encarpetado asfaltico.

- Carteleria y senalética vertical y horizontal.

- RP 99 - Circuito Papagallos. Las Heras
- RP 14 - Construccién Puente Arroyo Claro. Maipu
- Doble Via del Este - 4 km. - Construccién | Etapa Autopista. San Martin
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- RP 50 y calle Miguez - Construcciéon nueva rotonda. San Martin

- Circuito ciclovias - 68 km. Rivadavia, San Martin y Junin

- Calle Corvaladn - 7,7 km - 6 kildbmetros concluidos. Junin

- Calle Silva - 2 km. Tunuyan

- Camino de Gualtallary - 16 km. Tupungato

- RP 89 - 5 km Construccién de sub base y base estabilizada. Tupungato
- RP 96 Ill Tramo - 21 km. Tupungato (Completados 16 km)

- R 40 Vieja - 2,5 km - Desde Pareditas a Chilecito. San Carlos

- Calle Toledano Norte - 6,2 km. San Rafael

- RP 153 Norte - 19 km. - Desde Km 81 a Km 100. Lavalle

- Calle Salazar - 1,5 km - De calle Pizarro a Cremaschi. San Martin

- Calle Pizarro - 2.6 km - De carril San Pedro a carril Chimbas. San Martin
- Calle La Estacién - 2,9 km - De RP 50 a carril Sud Alto Verde. San Martin
- Calle Martinez - 3,4 km - De RP 50 a 9 de julio. San Martin

- RP 226/RP 222 - 20 km - Unién de Valle Hermoso y Valle Noble. Malargiie
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INTRODUCCION

Uno de los primeros cambios que llevé adelante esta gestion fue la modificacion
de la estructura ministerial. La iniciativa respondié a la necesidad de adaptarse
a los cambios en la conflictividad social y en las modalidades delictivas actuales.
Una de las novedades mas significativas se da en la creacién de la Subsecretaria
de Tecnologia Aplicada a la Seguridad, y cuya misién sera clave en la cartera.

Se integra por una Direccién de Tecnologia y una de Informatica y comunicacio-
nes, que abarca el sistema de emergentologia 911, el sistema tetra de comunica-
cion de la Policia y el Observatorio de Seguridad Ciudadana.

La incorporacion responde a la impronta de entender que las modalidades delic-
tivas han cambiado. Es por ello que desde la cartera se viene incorporando mu-
cha tecnologia como videovigilancia, GPS, registros biométricos, reconocimiento
electrénico de patentes, y se estudian nuevos sistemas de inteligencia artificial
para una prevencién mas oportuna.

Otro cambio estratégico es haber sumado el area de Justicia a la cartera, en el
entendimiento de que la Justicia, en todos sus fueros, es corresponsable de la
seguridad junto a otros bienes juridicos y es ordenadora de la paz social.

Y en relacién con la necesidad de tener una relacién dialégica con la Justicia al
servicio de la sequridad, el tercer cambio significativo es el fortalecimiento del
area de Investigaciones, hoy Direccién General, lo cual refleja la decisién respon-
der a las expectativas sociales en materia de persecucién y esclarecimiento de
delitos, especialmente en los prioritarios, como homicidios y robos agravados.

En marzo se produjo uno de los cambios mas integrales de la cipula policial, de
los Gltimos tiempos, llegando a cerca del 90% de las jefaturas distritales y depar-
tamentales (de 6 distritales, 5 cambiaron y de 18 departamentales, mas el corre-
dor internacional, 14).

Todos los nuevos integrantes cuentan con un robusto curriculum, sobre todo en lo
que tiene que ver a las tareas operativas, con amplia experiencia de campo y en
territorio para desempefiar sus nuevas funciones. Tendran la misién de un trabajo
mancomunado y estratégico tanto con la Justicia como con los municipios.
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Ademads, se realizaron mas de 1500 ascensos en la fuerza, que, junto a los nuevos
140 agentes policiales, mas los 180 que se incorporaran este mes, hacen a la
apuesta de una refuncionalizacién estratégica que permite fortalecer y optimizar
los abordajes de seguridad en todas las jurisdicciones de la Provincia, de acuerdo
con las especiales caracteristicas de cada lugar.

El Ministerio de Seguridad y Justicia viene fortaleciendo su estrategia integral de
una relacion con la justicia efectiva en orden a combatir el delito en la Provincia.

En estos cuatro meses se han llevado a cabo la mayor cantidad de allanamientos
en el menor plazo de la historia de la Provincia. Desde diciembre hasta mediados
de abril se concretaron 3.366 allanamientos.

DIRECCION INVESTIGACIONES

ALLANAMIENTOS REALIZADOS PERIODO COMPRENDIDO (DICIEMBRE A 10 DE ABRIL)

DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
POLICIA EN FUNCION JUDICIAL 506 724 613 1155 168
NARCOCRIMINALIDAD 30 42 37 64 27
TOTALES 536 766 650 1219 195

3366 ALLANAMIENTOS REALIZADOS

Este es el resultado de un cambio de paradigma que se viene implementando
desde principios de este ano y que ha implicado nuevos métodos que abarcan
la reingenieria del recurso humano, tecnolégico y logistico, donde se destaca la
importancia de un trabajo coordinado entre el Poder Ejecutivo y el Ministerio
Publico Fiscal.

El megaoperativo del Campo Papa del 12 de marzo, fue el resultado directo de
esta nueva tactica, que ha demostrado la excelencia de la Policia de Mendoza y su
capacidad de respuesta. Siendo el Unico de la historia de estas caracteristicas en
los ultimos 34 afos y el Unico desde la sancién del nuevo Cédigo Procesal Penal.

A esto se suma el operativo de 18 allanamientos del 27 de marzo en Guaymallén
y Las Heras vinculados a salideras bancarias y otros robos agravados; los del 5 de
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abril en el Asentamiento Néstor Kirchner en San Martin; los 11 allanamientos del
11 de abril relacionados a la banda liderada por el “El Mali” vinculada a la droga
en el barrio 5000 Lotes de Las Heras con mas de 150 policias; el operativo en
la Ruta 7 vinculado a un taller dedicado a adulterar autos robados; los realizados
en Tunuyan y Maipi en simultaneo que permitieron secuestrar 9 millones de
pesos, entre otras medidas. Esto se puede hacer porque detras hay un trabajo de
inteligencia e investigaciones trazando arboles de conexién, familias, bandas de-
lictivas, seguimientos especificos, entre otros actos utiles, necesarios para poder
pedir estas medidas.

Todo apunta a la generacién de un shock que acompafie esta nueva impronta y la
insistencia en los operativos sorpresa como método.

Desde el primer dia de gestidon se buscé establecer una estrecha coordinacién
con las comunas. Para ello, en conjunto con los jefes distritales y departamenta-
les, se delinedé un enfoque por zonas para trabajar las problematicas y evaluar el
estado de situacion particular de cada localidad.

Fortalecer el didlogo con los distintos actores involucrados, con el objetivo de fo-
mentar la construccion de entornos mas seguros para la comunidad, es uno de
los objetivos principales de esta iniciativa, en el entendimiento de que los munici-
pios tienen mucho para aportar en seguridad, desde una arquitectura urbanistica
favorable a la seguridad, buena luminaria, espacios publicos cuidados, gestién de
baldios y basurales, mantenimiento de la sanidad y el orden publico y la asistencia
social.

En ese sentido, se busca trabajar sobre los puntos calientes de las comunas y
hacerlo en conjunto con los jefes distritales de la Policia. Esto deriva en que se
logre contener de manera temprana emergentes de delito y violencia. Asimismo,
se apunta a mejorar la percepcién de seguridad en el espacio y también que se
trabaje sobre las situaciones estructurales y ambientales. Para ello se estan de-
sarrollando programas de prevencion localizada especifica con cada municipio
atendiendo a las realidades distintas y diversas de cada localidad.

Se puso en marcha el Programa de Prevencién localizada del Delito “Espacios
mas Seguros”, que ya se encuentra en marcha en Las Heras y Guaymallén, lide-

rado por el Observatorio de Seguridad Ciudadana.

Entre otras cosas, también se ha firmado convenio con Tunuyan y General Alvear
con el fin de fortalecer politicas publicas localizadas en cada departamento.
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En general a través de las propuestas de reforma al Cédigo Penal y las propuestas
legislativas mendocinas, se busca poder dar batalla al delito, a la agenda actual,
adaptarse a la evolucion de la sociedad y los cambios en las modalidades delicti-
vas. A través de estas medidas, se busca fortalecer la prevencién del delito, mejorar
la investigacion criminal -a través de la ampliacion de la base de huellas genéticas,
facilitando allanamiento en casos graves-, promover la participacién ciudadana en
el sistema de justicia -a través de la ampliacién del juicio por jurado a los delitos
de homicidio simple y robo agravado por lesiones graves y gravisimas- y garantizar
una adecuada gestiéon del sistema penitenciario, como se fue explicando.

Estas propuestas se caracterizan por su enfoque integral, que busca no solo com-
batir el delito, sino también prevenirlo y promover la reinsercién social de los pri-
vados de la libertad.

Se basa en la premisa de que el delito no es el Unico problema a atender ni la
Policia la Unica solucién en el marco de un contexto econémico deficiente, con
desigualdades en el acceso a recurso, aumento de la violencia en las relaciones
interpersonales, entre otros.

Por ello, entre las propuestas en las que se encuentra el sistema de videovigi-
lancia y seguridad privada humana y tecnoldgica, se destaca la atencién tanto
al recurso humano como al tecnolégico en materia de seguridad, reconociendo la
importancia de la colaboracién entre el sector piblico y privado.

Queremos que Mendoza sea hostil al mercado de bienes robados. Los delitos de
robo y hurto sobre celulares, bicicletas, autopartes, se sustentan en un merca-
do que quiere consolidarse. La ley presentada en la Legislatura semanas atras,
confiere especificas facultades de control, inspeccién y secuestro a favor de las
fuerzas de seguridad.

Estas deben poder actuar para poder disuadir este mercado, procurando la mer-
ma de ilicitos relacionados con ello. Esto es una medida, no es suficiente, vamos a
trabajar desde todas las aristas.

En dicho entendimiento también enviamos a la Nacién una propuesta con-
creta referida al encubrimiento por adquisicion de cosas robadas. Estamos
convencidos de que quien recibe bienes robados, los oculta, los ofrece en
venta, gestiona su entrega, es un eslabén necesario y generante del delito
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de robo y hurto, fundamental para la cadena delictiva, y por eso merece una
amenaza punitiva acorde con la proliferacién de estos hechos y con la nece-
sidad de lograr investigaciones y detenciones que colaboren con la seguridad
publica.

Existe una brecha entre la alfabetizaciéon digital y los ilicitos vinculados al empleo
de técnicas de transferencia de datos por radiofrecuencia, inteligencia artificial y
las nuevas tecnologias. Aprovechando la vulnerabilidad frente a este avance, las
estafas y defraudaciones han proliferado de manera significativa.

El robo de identidades se presenta como un tema de relevancia, destacando su
utilizaciéon por parte de delincuentes para perpetrar fraudes y estafas.

Para para poder dar respuesta a la irrupcion de estas nuevas conductas disvalio-
sas, se trabaja en un plan integral, que ya tiene comienzo de ejecuciéon con cam-
panas de prevencién y alfabetizacién digital, reuniones con entidades financieras,
la propuesta de ley para considerar delito nacional el robo de identidad con una
pena acorde, entre otras medidas.

A su vez, muchos robos se concretan luego de haber citado engafiosamente a la
victima, bajo una publicaciéon falsa. Por eso hay que parar con estas practicas. Jun-
to con la reforma al Cédigo de Contravenciones presentado, incorporamos como
contravencién la publicidad de venta de bienes sospechosa o engarfiosa. Muchas
veces estas publicaciones falsas, sirven de anzuelo para citar a la victima y come-
ter un atentado contra ella.

A partir de las denuncias de publicaciones en redes sospechosas, se espera poder
ampliar las lineas de investigacién que nos lleven hasta la organizacién de estos
ilicitos para darles reprimenda.

En los dltimos afios, se ha producido un notable crecimiento de la actividad de
seguridad privada que obedece a los cambios y dinamica social, avances tecno-
légicos, economias en desarrollo, nuevos paradigmas, entre otros aspectos. Sin
embargo, la expansién en la oferta de servicios de seguridad privada, no ha sido
acompanada por una extensién en el alcance del control y supervisiéon por par-
te de la autoridad de aplicaciéon y tampoco de una normativa acorde con estos
cambios.
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La informalidad, y clandestinidad asociada a la prestacién de estos servicios que
pretenden custodiar a los mendocinos, burlan las expectativas de los contratantes.

La rotacién constante de vigiladores cuando estan en la informalidad, hace que se
dispersen valiosisimos datos e informacion, lo que puede prestarse a la comisién
de delitos.

La tendencia hacia un concepto de seguridad integral, junto con los avances tecnolé-
gicos, son factores que condicionan la necesidad de modificar la legislacién vigente.

Nuestra comunidad no cuenta con una norma moderna ni actualizada de regula-
cion de esta actividad que refleje y se adecle a las verdaderas necesidades en ma-
teria de prestacion de servicios de seguridad privada, garantizando una prestacién
eficiente del servicio, por lo que se desarrollé una norma integral que colabore
con la seguridad publica.

TECNOLOGIA APLICADA A LA SEGURIDAD

La incorporacion de una Subsecretaria de Tecnologia Aplicada a la Seguridad
busca promover la seguridad publica planificando estrategias tecnoldgicas que
potencien y fortalezcan el trabajo de la Policia en la faz operacional preventiva y

reactiva frente al delito y conductas antisociales.

Se busca la gestién integrada de recursos humanos y tecnoldgicos para optimizar
la presencia del Estado en la prevencién situacional y social del delito.

Durante el periodo mayo 2023- abril 2024 se han llevado a cabo los siguientes
Programas, Proyectos y Acciones:

Se esta implementando el cambio de todo el sistema 911, hacia una nueva plata-
forma integral de organizacién operativa del recurso policial, despacho predictivo
y tratamiento general de sucesos.

Esto implica:

- Integracion del 911 con sistemas externos como son botones de panico, alar-
mas comunitarias, taxis, transporte publico, seguridad bancaria, entre otros.

- Posibilidad de geolocalizar al llamante, evitando pérdida de tiempo en la
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toma de los datos sobre el lugar del evento o su ubicacién.

- Incorporacién de informacién de trafico en tiempo real e imagen satelital en
la cartografia.

- Integracion con plataformas de videovigilancia y cAmaras corporales.

- Aplicacion movil para que el recurso en calle y los patrulleros tecnoldgicos cuen-
ten con informacién en tiempo real, donde podran ver todas las novedades del su-
ceso como asi también la ruta mas corta o mas rapida para llegar al lugar del hecho.

Durante los primeros meses del 2024 fue instalado un nuevo sitio en Valle Grande
(San Rafael) por medio del cual se expanden los servicios de comunicaciones de
la red TETRA de la Provincia, aumentando la capacidad de respuesta en caso de
emergencias o catastrofes y agilizando la intervencién de los distintos organismos
(Policia, Bomberos, Servicio Coordinado de Emergencias, Hospitales, Defensa Ci-
vil y Municipios).

La Provincia de Mendoza es pionera en la proyeccién y la puesta en valor que se
le ha dado al sistema de videovigilancia, desarrollando en forma transversal pro-
yectos vinculados a la videovigilancia fija y movil.

Ya como un instrumento posicionado para brindar soporte a la fuerza policial y a
la justicia en el tratamiento de sucesos, en maniobras operativas, reactivas y pre-
ventivas en materia de seguridad, asi como un elemento probatorio en causas se
ha promovido la incorporacién de tecnologia de ultima generacién que contribuye
al trabajo de las fuerzas de seguridad en forma integral.

Se esta implementado el Proyecto de Ampliacion y Reingenieria del Sistema de
Videovigilancia. Hoy existen 4 Centros Integrales de Gestién y Monitoreo, mas 9
Centros de Monitoreo departamentales destinados a controlar toda la Provincia,
mas de 2000 camaras, siendo el 85% domos, con posibilidad de grabar 360 gra-
dos.

Punto neuralgico del robustecimiento del sistema es la incorporacion de mas de
100 camaras con reconocimiento automatico de patentes, capaces de detectar y
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alertar sobre matriculas buscadas por la Justicia de todo tipo de vehiculos.

Contar con este tipo de camaras con inteligencia artificial ha fortalecido las ta-
reas de investigacion, visualizacion y deteccion de vehiculos con medidas pen-
dientes. Esto ha permitido la integracién de las maniobras preventivas y reactivas
de la Policia de Mendoza logrando resultados positivos en el hallazgo de vehiculos
sustraidos.

Los anillos digitales departamentales, busca asegurar las entradas y salidas de
conglomerados urbanos para identificar vehiculos en todas las jurisdicciones
y detectar aquellos que tengan pedido de secuestro o que circulen con patentes
apocrifas.

Se ha implementado el Proyecto de Ampliacién y Reingenieria del Sistema de Vi-
deovigilancia que promovié un cambio de paradigma e inversién planificada que po-
tencid las tareas de patrullaje e investigacion dando muestra de éptimos resultados.

Actualmente, el Sistema de Videovigilancia se encuentra en pleno funcionamien-
to, con cuatro Centros Integrales de Gestiéon y Monitoreo, mas nueve Centros de
Monitoreo departamentales destinados a controlar toda la Provincia.

Dicho sistema cuenta con mas de 2000 camaras de las cuales el 85% son domos,
es decir, dispositivos que tienen la posibilidad de grabar 360 grados, aptos para ser
gestionados por un operador desde el Centro Estratégico de Operaciones (CEO).

La ejecuciéon de este Proyecto fue realizada por etapas comenzando en el Sur pro-
vincial, continuando por el Este y Valle de Uco y finalizando en el Gran Mendoza.
Se reemplazaron todas las cAmaras obsoletas, logrando asi, en primera instancia
un pleno funcionamiento del sistema seguido por una expansién del mismo, me-
diante la instalaciéon de nuevos puntos de captura.

Punto neuralgico del robustecimiento del sistema es la incorporacién dentro de las
camaras descriptas mas de 100 camaras con reconocimiento automatico de paten-
tes, capaces de detectar y alertar sobre matriculas buscadas por la Justicia de todo
tipo de vehiculos.

Contar con este tipo de cdmaras con inteligencia artificial han fortalecido las tareas
de investigacién, visualizaciéon y deteccidon de vehiculos con medidas pendientes.
Esto ha permitido la integracién de las maniobras preventivas y reactivas de la Poli-
cia de Mendoza logrando resultados positivos en el hallazgo de vehiculos sustraidos.
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Caso de éxito en el trabajo de campo realizado es el hallazgo de un vehiculo de-
nunciado por robo agravado denunciado durante el 2023 en Ciudad y que fue
encontrado al dia siguiente en zonas aledanas a Ruta 50, en San Martin.

Este trabajo busca asegurar las entradas y salidas de conglomerados urbanos
para identificar vehiculos en todas las jurisdicciones y detectar aquellos que ten-
gan pedido de secuestro o que circulen con patentes apdcrifas.

Bajo el marco de sumar puntos de capturas méviles se ha dado continuidad al
proyecto de patrullero tecnolégico por medio del cual se han adquirido 200 so-
luciones de videovigilancia mévil con computadora abordo, las que se sumaran
al parque automotor equipados con sistemas multi-tecnolégicos existente.

Es importante destacar que esta nueva solucién de videovigilancia y computa-
dor abordo contara con 10 méviles con la capacidad de realizar lectura auto-
matica de patentes. Esto posibilitara el fortalecimiento de las tareas de inves-
tigacion en cuanto a la prevencién y reaccidon inmediata ante la sustraccién de
automotores, en las maniobras de seguridad vial y la deteccién de vehiculos con
medidas judiciales pendientes.

El software con el que se equiparan los patrulleros contard con la posibilidad
de ser integrado al sistema 911 por lo que se articulara el despacho en forma
eficiente al momento del desplazamiento, y se podra visualizar en tiempo real
toda la informacién del evento al que el moévil debe acudir.

Se han incorporado 200 camaras corporales para ser destinadas a la Policia de
Mendoza. Esta tecnologia se podra emplear en allanamientos, tareas investiga-
tivas, acciones operativas y permitira al personal policial capturar y almacenar
imagenes, videos y audios en el lugar de los hechos.

Esta informacién multimedia podra ser aportada como prueba a las autoridades
judiciales que lo requieran, contando con la capacidad de transmitir video en
tiempo real hacia el CEO logrando de esta manera una mayor conciencia situa-
cional y mejores resultados de los despachadores del Sistema de Emergencias
911.
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Se han desarrollado e implementado nuevos médulos del Sistema Informatico
Policial (SIPWeb) entre los cuales se destaca la articulacién e integracién con
los sistemas del Ministerio Publico Fiscal. Durante el periodo de referencia se
han implementado los mddulos de estacién transitoria de detenidos, traslados
virtuales y no virtuales, lo que redunda en un circuito dindmico en el tratamiento
de aprehendidos y detenidos en el proceso de identificacién y carga de pron-
tuarios.

Ademas, se encuentra en proceso de implementacién el Sistema de Registro de
actividades vinculadas a la comercializaciéon de metales no ferrosos y otros, cuyo
objetivo en el marco de la Ley 9447 es establecer un régimen de prevencion en
la comercializacién de metales no ferrosos, sistematizando las operaciones y
personas juridicas o publicas habilitadas al efecto y la regularidad de sus ope-
raciones promoviendo parametros para garantizar la legalidad de las mismas.

Desde el inicio de este 2024 se ha planteado como desafio por parte del Minis-
terio de Seguridad y Justicia la jerarquizacién de la tecnologia aplicada a segu-
ridad como una piedra basal para el uso eficiente de los recursos y el desarrollo
y potenciacién de sistemas que son neuralgicos para el funcionamiento de las
fuerzas de seguridad.

En este sentido la puesta en valor de la tecnologia como un insumo fundamental
para fortalecer las acciones preventivas y reactivas del delito ha llevado a priorizar
las siguientes acciones y proyectos para su desarrollo en el periodo 2024-2025:

Se encuentra en fase de desarrollo un médulo de gestién policial que incorpora-
ra un esquema de patrullaje integrado basado en la geolocalizacién de todos los
recursos dispuestos en calle, la generacién de anillos de seguridad dinamicos y
patrullaje preventivo de proximidad.

Se trata de un importante paso de calidad en la utilizacién, funcionalidad e in-
tegraciéon de tecnologias y recurso humano para fortalecer aspectos de pre-
vencion situacional y social del delito y una gestién efectiva en el despacho de
recursos para el abordaje de sucesos.
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Se trabajara sobre rutas de patrullaje que deberan ser cumplidas por cada jefe de
jurisdiccién en tiempos y ciclos, garantizando que distintos puntos de la Provincia
sean patrullados eficazmente realizando una utilizacién eficiente de todos los re-
cursos: patrullaje a pie, autos, camionetas, motos y bicicletas policiales, cAmaras
de videovigilancia y en algunos casos la cooperacién de preventores municipales.

Mediante la implementaciéon de uno de los médulos y funcionalidades con que
cuenta el Sistema 911 se potenciaran los dispositivos méviles de biometria dac-
tilar, tablets del proyecto Patrulleros Tecnolégicos y smartphones provistos por
el Ministerio mediante la interacciéon en tiempo real con el Centro Estratégico de
Operaciones, quien desplazara los recursos necesarios en funcién de la magni-
tud del suceso, distancia del dispositivo y potencial policial, pudiendo anticipar la
novedad a la que se debera asistir presentando la carta del suceso con todos los
datos en el dispositivo que corresponda.

Se encuentra en proceso de implementacién la reingenieria del Sistema de Infor-
macién Gerencial con el que cuenta el Ministerio de Seguridad y Justicia, constru-
yendo un datawarehouse (almacén electrénico donde se mantiene una gran can-
tidad de informacién) centralizado y nuevos tableros de comando e indicadores.

Esto permite contar con informacién precisa y actualizada para la toma de deci-
siones.

Como parte de este proyecto se esta trabajando en tableros orientados a la ges-
tién operativa policial, de forma tal que un Comisario pueda tener acceso en for-
ma sencilla y rapida a informacién que le permita gestionar de manera eficiente
sus recursos, pudiendo visualizar de manera georeferenciada las novedades de
su jurisdiccién, cantidad de aprehendidos, detenidos, traslados, identificaciones
biométricas realizadas y recursos asignados a su dependencia.

Se ha planificado la refuncionalizacién de los puestos de control vehicular y
personal en puntos limitrofes de la Region Cuyo, agilizando el proceso de con-
trol vehicular con un sistema de alertas tempranas que permitan la identificacién,
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bisqueda y aplicacién de las medidas pendientes en el marco de procedimientos
preventivos y reactivos en materia de prevencioén social del delito y conductas
antisociales.

Luego de la reunién mantenida el &4 de marzo en la casa de Mendoza en Buenos
Aires, con las carteras de seguridad de San Juan y San Luis, se empezé a delinear
el Plan Regional de Seguridad Publica.

Esto implica entre otras cosas un proyecto de control unificado en los limites ju-
risdiccionales, sobre la una base de datos unificados con la informacién generada
por la Justicia de cada una de las provincias, optimizando también el recurso hu-
mano de las fuerzas de seguridad de las provincias involucradas.

El nuevo disefio de los puestos de controles vehiculares interprovinciales permi-
tird determinar en forma inmediata mediante un sistema de alertas tempranas si
un vehiculo tiene alguna medida judicial pendiente o bien en el caso de personas
con pedidos de captura, paradero, entre otros, a través de la verificaciéon con ba-
ses de datos provinciales y nacionales integradas.

Una ventaja sustancial es la celeridad en el proceso de identificacién, la eficiencia
y veracidad mediante el uso cdmaras de lectura automatica de patentes que emi-
ten alertas y la optimizacién de los recursos humanos y tecnoldgicos que comuni-
can al siguiente puesto de control para la detencién de un vehiculo.

En Mendoza, la Policia controla entre 8000 y 9000 personas por dia a través
de los Biométricos Dactilares, sin necesidad de trasladarlas para consultar sus
antecedentes en alguna dependencia policial y evitando la problematica de que la
persona se encuentre sin su DNI a mano o presente una identidad falsa.

El sistema primero verifica sin error la identidad y luego consulta si la misma tiene
o no medidas pendientes con la justicia. Esta tecnologia nos ha permitido detener
a cientos de personas que transitaban libremente por la calle y tenian alguna me-
dida activa con la Justicia. En general un 15% de los identificados presenta alguna
medida pendiente, lo que demuestra la efectividad del sistema.

En la actualidad hay 315 equipos operativos, distribuidos en toda la Provincia con

los cuales se logra identificar a mas de 1.500.000 de personas. De ellas, 10.801
se pusieron a disposicion de la Justicia por tener alguna medida pendiente activa.

( ) MENDOZA

51



MINISTERIO DE
SEGURIDAD Y JUSTICIA

Mediante el presente proyecto se ha previsto la adquisicién sistematica de
drones, capacitacién del potencial humano y la integraciéon con el sistema de
patrullaje provincial.

Dichos equipos pueden adquirir una velocidad maxima de 72 km por hora,
cuentan con baterias inteligentes para una mayor autonomia de vuelo, tecno-
logia para detectar obstaculos en todos los sentidos, posicionamiento GPS y
sistema de censado y evasién de obstaculos.

La distribucién operativa de los mismos ha sido contemplada en Gran Mendo-
za, Este, Valle de Uco y Sur para hacer accesible dicha tecnologia en toda la
Provincia ante casos de emergencias.

Adicionalmente se ha continuado con la profesionalizaciéon del personal poli-
cial mediante la formacién y certificacion de pilotos VANT (Vehiculo Aéreo no
Tripulado) con el aval de la ANAC (Administracién Nacional de Aviacién Civil).
Hoy en dia contamos con 20 pilotos distribuidos en la Provincia, 5 en el Sur y
15 en el Gran Mendoza que dan asistencia a la zona Este y Valle de Uco.

Dichos sistemas multi tecnolégicos convierten a la Policia de Mendoza en una
de las mas tecnificadas del pais, brindando al efectivo en operativos de calle,
acceso a bases de datos integradas con informacién en tiempo real sobre iden-
tidad de personas, prontuarios, licencias de conducir y dominios.

La inclusién de nuevos sistemas, la integraciéon a bases de datos vinculadas a
la seguridad publica y ciudadana, el crecimiento constante del sistema AFIS
(identificacién automatizada de huellas dactilares) con mas del 90 % de la
poblacién mayor a 16 afios de la Provincia enrolada, constituyen componentes
imprescindibles para el fortalecimiento de la planificacién operativa, humana
y logistica de toda la Policia de Mendoza, brindando al personal policial herra-
mientas de vanguardia, con dispositivos de Gltima generacién para trabajar en
la prevencién situacional y social del delito.

El Ministerio de Seguridad y Justicia promueve mediante este esquema de in-

versién y capacitacién la gestion eficiente e integrada de recursos y sistemas
en la lucha contra el delito y conductas antisociales.
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SERVICIO PENITENCIARIO

El Servicio Penitenciario de Mendoza integra desde 2015 el Sistema de Seguridad
Provincial, esto ha permitido que, a diferencia de otras provincias, quienes cometen
delitos pasen a estar alojados en carceles, generando que haya menos personas con-
centradas o detenidas en comisarias, y que la Policia esté custodiando las calles. Una
muestra de organizacién, fortaleza y trabajo en conjunto entre las fuerzas.

Claro esta que, para que el sistema penitenciario haya mantenido firmemente el
control de las prisiones, ha tenido que estar acompanado de una fuerte inversién
en materia de infraestructura, incorporaciéon en tecnologia, y el mantenimiento y
fortalecimiento de sus sistemas de inteligencia.

Mendoza tiene uno de los principales sistemas carcelarios del pais, no solo por
los 22 establecimientos con los que cuenta, entre complejos, unidades y alcaidias,
sino también por el alojamiento de las mas de 6.300 personas privadas de liber-
tad.

Este crecimiento esta dado, por de la tasa de encarcelamiento, las cifras en
Mendoza superan ampliamente a la media nacional, y por el nimero de plazas
generadas por la construccién de nuevos espacios en distintos puntos de la
Provincia, y la finalizacién de obras, como lo que fue el Complejo Penitenciario
Federal.

El 3 de abril en un mega operativo se realizé uno de los traslados masivos mas im-
portantes de la historia del pais y de la Provincia, no solo por la cantidad, casi 400
internos, sino también porque implicé la reubicacion de mil (1000) personas en
los diferentes centros de alojamientos.

Esto es posible no solo gracias a la inversién constante en infraestructura carce-
laria de estos ultimos gobiernos, sino también a la incorporacién de 68 peniten-
ciarios mas en estos primeros meses de gestion.

Esto permite descomprimir el servicio y realizar agrupamientos eficaces en or-
den con las necesidades de seguridad de la ciudadania en general, reforzando los
controles y el seguimiento para evitar que la carcel favorezca nucleos delictivos
afectando desde alli a la sociedad. Es el ultimo escalén de un circuito virtuoso que
junto con la justicia y las reformas a ella asociada, posibilita que hoy el 74% de los
internos estén privados de libertad con condena.

La ley sobre el servicio penitenciario que se presenté busca reforzar estos obje-
tivos, junto a un importante cambio en el control y seguimiento de las personas
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liberadas. A partir de la ley de promocién y control de liberados, el servicio ird a
buscar y hacer el seguimiento de liberados a su domicilio o donde este, utilizando
para ello un oficial de libertad vigilada.

Este sistema utilizado en EE.UU asegura un mejor control y busca evitar la reinci-
dencia. Se apunta a cubrir en materia de seguridad todos los aspectos empezan-
do por la disuasién y terminando en el abordaje de quien, condenado y habiendo
pasado por penitenciaria pretende su reinsercién.

DIRECCION DE LOGISTICA

Durante el transcurso del 2023, el Ministerio de Seguridad y Justicia hasta la ac-
tualidad incorporé a la fuerza policial patrulleros para tareas de prevencién y se-
guridad, que fueron distribuidos a distintas unidades policiales de la Provincia.

DESCRIPCION MARCA CANTIDAD

AUTOS Renault Logan 45

PICK UP Nissan Frontier 50 (4x2)

PICK UP Renault Alaskan 5 (4xt) y15 (4x2)
MOTOS Honda Tornado 10

CUATRICICLOS Kawasaki 5 (para Policia Rural)

4 (paratraslado de equinos) y

TRAILLERS &4 (para traslado de motos)

TRAILLER Cisterna(para transporte 1 (al Cuerpo de
de combustible) Aviacién Policial)

Como proyeccién a corto plazo se hainiciado los expedientes correspondientes para
la adquisicién de cien vehiculos destinados para tareas de seguridad y prevencién.

La moto es uno de los vehiculos mas importantes para el patrullaje, por su agili-
dad y velocidad. En ese sentido, es vital para la proteccién integra del motorista
en el desempefio de la labor policial el casco; a comienzos del afno 2016 todos los
cascos estaban vencidos. Actualmente cada motorista cuenta con su casco y en
vigencia.

( ) MENDOZA

54



MINISTERIO DE
SEGURIDAD Y JUSTICIA

CASCOS

1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200 130

0 ]

GESTION 2011-2015 GESTION 2016-2023

1.575

Actualmente, el Ministerio de Seguridad y Justicia cuenta con una flota activa de 1.300
maviles en servicio, méviles reparados con calidad de mano de obra y materiales, mé-
viles con los services en el momento que corresponde, incorporando conceptos como
mantenimiento preventivo y correctivo, mayor vida util del mévil, ahorro de dinero en
reparaciones e informacién real e histérica de cada mévil para la toma de decisiones.

Se continué con la descontaminacién, compactacion y destruccion de los vehiculos y
moto alojados en la Playa de Secuestros San Agustin. Con la iniciativa se busca termi-
nar con las playas de secuestros de unidades que existen en toda la Provincia.

Durante la primera etapa, el sistema ya compacté 540 vehiculos, dados de baja por
diferentes motivos. De ese total se obtuvieron 670 cubos de chatarra, que dieron
cerca de 400 toneladas y que fueron trasladados en camiones de manera eficiente,
contribuyendo a la liberacién de espacio y al adecuado manejo de estos vehiculos en
desuso.

Asimismo, ya se realiz6 el llamado a licitacién, y la apertura de sobres, para dar inicio
a la segunda etapa que integra unos 28.500 vehiculos incluidos en la Acordada 31425
de la Suprema Corte mendocina y que pertenecen a causas vinculadas con el Poder
Judicial.

El procedimiento completo integra la trazabilidad de los residuos, es decir el sequi-

miento al destino final de los materiales en lugares adecuados, que esta a cargo de
un gestor autorizado, como la expedicién de certificaciones ambientales de los
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productos, que garantizan un manejo adecuado y verificable tanto por el ente
productor como por las autoridades. Esto no trae ninglin costo al Estado, ya que
los fondos que se obtienen de la venta de la chatarra vuelven a las arcas pro-
vinciales.

En el afio 2023 se han adquirido 6.240 chalecos mas llegando a unas 19.440 uni-
dades. De ese total, el 95% son chalecos de nivel de proteccién RB3, que soporta
disparos con armas de mayor calibre que el nivel RB2, y con una tecnologia y di-
sefo moderno que los hace mas livianos, y cdmodos en su uso.

Durante el periodo comprendido entre mayo de 2023 a la actualidad se realizaron
tareas en la administracién, distribucién y entrega de racionamiento individual
(viandas, agua, desayuno y merienda) para la totalidad del personal policial que
estuvo afectado a tareas de prevenciéon y seguridad en distintos eventos de interés
provincial:

EVENTO FECHA CANTIDAD TOTAL RACIONAMIENTO
EFECTIVOS

Mundial de Fatbol Mayo y 1120 efectivos en 1120 viandas (sandwich, bebida y
Masculino Sub-20 Junio las siete fechas que fruta), ademas se entregé agua,
de 2023 se disputaron en una barra de cereal, caramelos y
Mendoza café a cada efectivo)
Elecciones Provinciales Junioy 664 efectivos de 664 viandas (sandwich, bebida y
(P.A.S.O. y Generales) Septiembre custodia de urnas en fruta) para los custodias y 1328
de 2023 escuelas mas 1328 cafés con tortas para los
efectivos de cobertura efectivos de cobertura de
de seqguridad en seguridad en escuelas

escuelas
Colaboracién Marzo 300 efectivos 300 café, frutas para el
con personal de de 2024 personal afectado y unas 1000
Bomberos y Defensa botellas de agua aproximada.

Civil por incendios
en el Pedemonte y
en Playa San Agustin
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Fiesta Nacional Marzo 1400 efectivos para la Para los 1400 efectivos de la
de la Vendimia 2024 de 2024 Via Blanca y Carrusel Via Blanca y Carrusel se dispuso
y 1800 efectivos para una colacién que contenia una

el Acto Central, Tra. Y barra de cereal, caramelos,

2da. Repeticion alfajor y fruta, ademas de agua

para cada efectivo.

Para el Acto Central y
Repeticiones se dispuso cena
para cada efectivo (entrada,
plato principal, bebida y
postre), ademas de agua para
cada efectivo.

Maniobras Operativa Septiembre 600 efectivos 600 viandas, mas 600 café,
en los barrios del y Octubre tortas y frutas. Ademas, se
Oeste de Godoy Cruz de 2023 entregaron 1200 botellas de

agua aproximadamente.

DIRECCION GENERAL DE INVESTIGACIONES

En el nuevo organigrama del Ministerio de Seguridad y Justicia se elevé el rango de
Investigaciones que pasé de ser una Direccién a una Direccién General. Se traté de
una decisién estratégica destinada a otorgar una mayor preponderancia y relevancia
a las labores investigativas en el ambito de la seguridad y la justicia. Ademas, respon-
de a la necesidad de ajustar y fortalecer las capacidades de investigacion, especial-
mente en delitos prioritarios como homicidios, robos agravados y robos simples.

La iniciativa implicé no solo un ajuste administrativo, sino que también subrayé la

relevancia estratégica que se le otorga al trabajo de investigacién en la preven-
cion y esclarecimiento de los delitos.

Para sequir fortaleciendo el sistema de investigaciones se contempla la creacién
de la Divisién de Delitos Comunes, la cual se encargara de intervenir y aplicar las
disposiciones de las leyes 9447/22 y 8124/09 (reformada).

Ademas, se prevé una mayor colaboracién con la Justicia Federal y Ordinaria en
casos relacionados con la implementacién de la ley 23.737.

Asimismo, se proyecta el fortalecimiento de las areas técnicas especializadas,
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especialmente en lo que respecta a la aplicacién de las nuevas tecnologias
forenses.

Por ultimo, se planea coordinar acciones con las autoridades de las provincias
vecinas para combatir el delito de manera conjunta y efectiva.

Régimen Preventivo y de Control de Actividades con Metales no Ferrosos

El robo de claves, atentados contra transformadores, sustraccién de lineas de
red, entre otros, viene castigando las distintas jurisdicciones y es un desafio
que interpela las carteras de seguridad de todo el pais.

No solo afecta a las empresas prestatarias de servicios publicos y de teleco-
municaciones, sino que atenta contra el normal suministro de estos servicios,
afectando un sinnimero de personas, que se quedan sin provisién del mismo.

Por esto, el 8 de febrero presentamos un plan modelo para el pais sobre el
control del robo de cobre ante las empresas prestatarias de servicios publicos
y de telefonia.

La iniciativa cuenta con 3 puntos claves. El primero fue la reglamentacién de la
Ley 9447, sancionada a fines de 2022, que establece un régimen preventivo y
de control de actividades de metales como cobre y aluminio. El hecho de que
esto no hubiera sucedido afectaba la operatividad y los operativos de investi-
gaciones.

El segundo punto tiene que ver con el trabajo integral que se viene realizando
con el Ministerio Publico Fiscal, con quienes se acordé concentrar las investi-
gaciones que tengan que ver con este tipo de delito en un solo fiscal.

El tercer objetivo del plan apunta a la creacién del sistema informatico del que
habla la normativa y, a su vez, la concreciéon de un catalogo informatico para
que las empresas de servicio publico y empresas de conectividad y telefonia
puedan cargar sus materiales a los efectos de poder obtener un recupero de
esos materiales.

Al tratarse de un atentado pluriofensivo, ya que al atentar contra servicios
esenciales lo hace también contra la ciudadania usuaria, creemos debe retri-
buirse adecuadamente esta conducta y con este objetivo y creyendo que hay
que ocuparse de esta agenda, el pasado 04/04 elevamos una propuesta espe-
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cifica de reforma del Cédigo Penal sobre este punto, creando el robo agravado
cuando es de bienes de dominio publico o afectados al dominio publico.

Se ha propuesto la reforma integral de la Ley Provincial 8124/09, Régimen
para la Compra y Venta de Bienes Muebles Usados, que ha quedado obsoleta,
y practicamente en desuso, en los tiempos que corren. La iniciativa no solo
hace referencia a la seguridad presencial, también se trabaja en la prevenciéon
mucho antes de que se pacte un lugar de encuentro mediante la creacién de
un registro informatizado.

Con la medida se busca la atencién de varias aristas, yendo al fondo de la cues-
tion, permitiendo trabajar en la trazabilidad sobre la existencia, el origen licito
y la identidad del vendedor de los bienes. De esta manera, también se trabaja
en la prevencion mucho antes de que se pacte un lugar de encuentro.

En la actualidad no existe ninguna regulacién al respecto, que permita verificar
la veracidad o licitud del origen del bien a la venta, y esto es importante, sobre
todo ante la proliferacién de las transacciones via redes sociales.

Se realizé la renovacion tecnoldgica del sistema AFIS (Sistema de Identificaciéon
Automatica de Huellas Dactilares) Metamorpho a MorphoBis. Con esta medida
se logré la ampliacién de la base de datos de la Policia Federal Argentina.

También se realizaron servicios técnicos a los equipos de balistica forense (mar-
co comparador balistico Leica) y al de documentologia forense (lupa binocular
Leica SD6).

Ademas, se articulé con el Ministerio Publico Fiscal la creacién de una unidad
de enlace para centralizar solicitudes de medidas pendientes sobre personas y

vehiculos.

Por otro lado, se han efectuado diversas intervenciones investigativas y de inte-
ligencia criminal en la prevencién de esclarecimiento de hechos delictivos.
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DIRECCION GENERAL DE RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Subdireccion de Control de Eventos y Locales de Esparcimiento
(Diversiéon Nocturna)

Los procesos administrativos de sanciones se encuentran muy ralentizados de-
bido a que se rigen por la Ley de Procedimiento Administrativo N° 9.009, que
admite una gran extensién temporal y burocratica. Por lo tanto, se encuentra en
desarrollo un proyecto de ley generado cuya propuesta es busca mejorar y acele-
rar los tiempos, a modo de que las sanciones otorguen una respuesta rapida a los
interesados. Esto beneficiarad tanto a los sancionados como al Estado al no dilatar
en el tiempo los procedimientos.

Entre los objetivos a los que se apunta se encuentran: mejorar la eficiencia de los
controles, disefio de un nuevo formato de actas, entrega y notificacion mas rapi-
da. Todo ello permitird incrementar la recaudacién y lograr que los sancionados
eviten cometer nuevas infracciones. Ademas, se incluiran niveles de gravedad de
acuerdo a la falta cometida, los cuales eran sometidos a criterio de una Asesoria
Letrada. Se sumaran nuevas clasificaciones de eventos que han ido mutando y no
existian en el momento de creacién de la ley, para poder darles un marco legal
y de trabajo. También se propone la incautaciéon de equipos de musica en fiestas
clandestinas buscando sancionar arduamente a los infractores para desalentar las
mismas.

Desde diciembre del 2023 a la actualidad se labraron 192 actas, de las cuales 88
fueron eventos clandestinos y/o locales desvirtuando el rubro, a los que se le rea-
liz el cese de actividad.

Las fiestas o eventos que no cuentan con habilitacién correspondiente se detec-
tan a través de las redes sociales o por medio de denuncias al 0800 222 0900 y
al 911.

También se confeccionaron 100 resoluciones de infracciones y se hizo la entrega
de 75 cédulas de notificacién de las mismas en los domicilios de cada titular.

De la investigacion de fiestas clandestinas surgen diferentes locales o espacios
gue no se encuentran autorizados, siendo notificados y emplazados para que re-
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gularicen la situacién previniendo la realizaciéon de cualquier tipo de fiesta clan-
destina. En el periodo descripto se han notificado 20 emplazamientos a titulares
para que se abstengan de efectuar tales eventos.

Por otro lado, durante esos meses se han categorizado 15 locales y se han autorizado
250 eventos entre fiestas de egresados, festividades de fin de afio y otros festejos
especiales.

Desde el aio pasado se viene trabajando en la regularizacién documental en un 10%
adicional al afio anterior y disminuir, de esta forma, las actas o infracciones cometidas
en igual porcentaje. Actualmente, hay 215 locales bailables categorizados en Mendo-
za, el triple del afno anterior, lo que supera ampliamente la meta propuesta.

En este sentido, se buscaba reducir la cantidad de infracciones cometidas, detallando
que:

- bajaron de 81 a 56 de diciembre 2022 a diciembre 2023,

- se mantuvieron en enero: 53 a 54,

- subieron en febrero de 36 a 75,

- y en lo que va de marzo, ha habido un notable descenso de 53 a 17, lo que da
como resultado general una disminucién del 10% en las infracciones.

En cuanto a los festejos del Ultimo Primer Dia (UPD), durante este afio la cantidad
de eventos fue alta, por lo que se planificaron operativos especiales. En total se des-
activaron 22 UPD en toda Mendoza, sancionando a los organizadores por falta de
habilitacién y venta o expendio de alcohol a menores, procediendo a realizar el cese
de actividades del lugar.

Se realizaron operativos por festividades de fin de afo, labrando actas. Dentro de
los eventos autorizados se contabilizaron 16 fiestas de Navidad y 26 para Aio Nuevo.

Asimismo, se desarrollé una campana para concientizar sobre la gravedad de la in-
gesta de alcohol al conducir, realizando la entrega folleteria preventiva de accidentes

en lugares céntricos y en eventos municipales dirigidos a colegios secundarios.

Las acciones se realizan en conjunto con los municipios, segun las disposiciones vi-
gentes y coordinada también con ATM para el pago de aforos y multas.

La principal propuesta es el cambio de la ley que rige para Diversidon Nocturna,
proyecto en desarrollo al ser presentado ante la Legislatura para acelerar los lap-
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sos de sanciones y disminuir la cantidad de las mismas, buscando de esta forma,
eficiencia en la metodologia de trabajo.

Otra de las propuestas es digitalizar el 100% los procesos y evitar totalmente el
uso del soporte papel. En la actualidad, se ha dado este formato al 80% de las
tareas administrativas que se realizan. Por lo que, sigue vigente la proyeccién al
2025 del 20% restante a digitalizar como objetivo.

Una iniciativa proyectada es la realizacién de charlas de concientizacién y preven-
ciéon en colegios secundarios, encuentros estudiantiles y/o medios de comunica-
cion que alcancen este segmento de la poblacién, sobre las tematicas que abarca
Diversion Nocturna, el conocimiento de la Ley N© 8.296 que la regula y sus impli-
cancias en este grupo etario. Se busca efectuarlo en coordinacién y articulacién
con DGE.

Asimismo, Es importante continuar con las campafias de prevencién en las que se
participa e integrarse en otras, debido a la cercania con las problematicas de adic-
ciones, accidentologia y demas. Por lo tanto, se extendera la colaboracién con la
campafia de prevencién de accidentes viales y se buscara integrar o iniciar nuevos
programas preventivos relacionados al consumo de drogas, ingesta de alcohol,
accidentes viales y situaciones de violencia.

Por dltimo, un proyecto que estd en analisis es el de impedir el ingreso a locales
y eventos bailables y no permitir realizar eventos a titulares/organizadores que
posean denuncias por violencia de cualquier indole, figuren como deudores ali-
mentarios o tengan antecedentes penales. Esta idea se encuentra en todavia en
progreso en busca del mejor formato para implementarse.

DIRECCION DE ASISTENCIA A LA VICTIMA

El area asiste a victimas y familiares de los siguientes delitos:

- Violencia de género (intervencién en crisis y derivacidon responsable a area
mujer municipal y/o provincial correspondiente).

- Abuso sexual en personas mayores de edad, y en caso en que la victima fuera

menor de edad solo en contexto de inseguridad. En este delito el equipo del
CAVD realiza la contencién en crisis de la victima, el acompafiamiento al cuer-
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po médico forense y a hospitales para la aplicacién del kit de emergencia
AVViSe, seguimiento y ofrecimiento del espacio terapéutico.

- Femicidios, transfemicidios y travesticidios (intervencién en crisis, conten-
cién, acompafamiento y seguimiento de la familia, asesoramiento sobre la
ley BRISA y ofrecimiento del espacio terapéutico).

- Robo agravado por el uso de arma de fuego, arma blanca u objeto que
ocasione dafno a las victimas (palos, herramientas, golpes, etc.). Se realiza
intervencién en crisis y se le ofrece el espacio terapéutico.

- Lesiones ocasionadas en contexto de inseguridad (intento de robo, robos,
entraderas, salideras, etc), Se realiza intervencién en crisis y se le ofrece el
espacio terapéutico.

- Homicidios ocasionados en contexto de inseguridad. Se realiza interven-
cién en crisis, acompanamiento, asesoramiento y ofrecimiento del espacio
terapéutico para la familia de la victima.

- Homicidio culposo por accidente vial. En delitos de estas caracteristicas
el equipo del CAVD realiza los primeros auxilios psicosociales, es decir, se
contiene, acompafa y asesora a los familiares de las victimas. En aquellos
casos que se requiera se realiza la comunicaciéon del hecho a los familiares y
se los acompafa al lugar del hecho.

Entre mayo del 2023 y marzo del 2024 se intervino en unos 3.040 casos.
Para este afio estan previstas realizar las siguientes acciones:

- Realizar cursos de capacitacién destinado al personal policial a fin de brindar
conocimientos basicos sobre técnicas de abordaje y acompafiamiento en la inter-
vencién de primera instancia con personas victimas de delitos y o familiares de los
mismas; profundizando la perspectiva victimoldgica para evitar la revictimizaciéon
y poniendo en practica un trato humanizante, como también acciones de auto-
cuidado del personal interviniente evitando trastornos en la salud mental y fisica.

- Efectuar reuniones con los jefes Policiales de toda la Provincia para exteriorizar
el programa y brindar soluciones en conjunto a la sociedad.

- Acordar con entes del Ministerio de Salud y Desarrollo Social redes continuas
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de actuacién para realizar seguimiento de las victimas de delitos como es los
casos Homicidios culposos se arbitran los medios para que la familia reciba el
subsidio por sepelio.

- Coordinar diariamente con el Area de la Mujer que corresponda a cada Muni-
cipio; derivaciones y metodologias de labor, donde intervengan mujeres victi-
mas de violencia de género.

- Realizar capacitaciones a cadetes del IUSP y efectivos policiales siendo parte
de los disertantes en el Plan Anual de Tiro para unificar criterios con los po-
licias de diferentes dependencias y aportarle herramientas para dar un trato
digno a las victimas y realizar una correcta entrevista.

- Desarrollar capacitaciones internas al personal de la Delegacién acerca del Pro-
tocolo de Actuacion con los profesionales psicélogos y trabajadores sociales.

En el 2023 se recibieron 653 documentos y fueron entregados 465. En tanto en lo
que va del 2024 se han recibido 257 y ya fueron entregados 139.

El programa monitorea para proteger la vida y la integridad psicofisica a victimas
de violencia de género, que se encuentran dentro del sistema de monitoreo dual
haciendo cumplir la prohibicién de acercamiento ordenada por la autoridad judi-
cial competente.

Se desarrolla mediante un trabajo coordinado con personal de penitenciaria pro-
vincial, con asiento en el edificio del Centro Estratégico Operacional. Actualmen-
te hay 437 dispositivos activos.

DIRECCION DE PARTICIPACION COMUNITARIA

Desde el programa se trabajé en promover la construcciéon de comunidades mas
seguras para el desarrollo humano, disefando estrategias de prevenciéon, en un
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marco integrado de Vecinos, Fuerza de Seguridad Policial, Gobierno Municipal y
Provincial.

Durante el afio 2023 se han llevado a cabo en la Provincia 889 reuniones con re-
ferentes vecinales y vecinos. En tanto en lo que va del afio se han desarrollado
153 reuniones con referentes vecinales atendiendo las diversas demandas de los
vecinos sobre situaciones de inseguridad.

El programa alcanza a los establecimientos pulblicos y privados, niveles primarios
del tercer ciclo (6to y 7mo) nivel secundario en ler y 2do afio como franja priori-
taria y siendo atendidas otras instancias escolares segun su problematica.

Durante el afio 2023, unos 9574 estudiantes recibieron diversas charlas de pre-
vencidn. En tanto en los meses del 2024 se han realizado los talleres en estable-
cimientos educativos alcanzando a 707 alumnos.

Tiene como fin facilitar un espacio de reflexiéon y elaboracién de estrategias de
prevencion del delito en la comunidad de adultos mayores.

En el afio 2023 se han desarrollado charlas en centros de licencia de conducir, ju-
bilados y uniones vecinales y en eventos comunitarios, alcanzando a 4411 adultos
mayores. Mientras que en el 2024 ya se han brindado capacitaciones a 1380 per-
sonas de la tercera edad.

La Direccién General de Relaciones con la Comunidad dentro de sus competen-
cias, se encarga de la planificaciéon y desarrollo de los operativos de seguridad de
eventos deportivos que se lleven a cabo en la Provincia de Mendoza.

Cada evento deportivo por si conlleva siempre una serie de condimentos que
lo hacen a priori un espectaculo ideal que atrae multitudes (incluso llegan
contingentes de otras provincias, especialmente para vivir esta singular expe-
riencia), y por ello los dispositivos policiales congregan una gran cantidad de
efectivos.
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La Direccién Nacional de Seguridad en Eventos Deportivos, tiene como tareas,
el disefio e instrumentacién de medidas destinadas a prevenir la violencia y el
delito en eventos deportivos, coordinar los operativos a su cargo y supervisar
la cobertura de los dispositivos de seguridad de los espectaculos de esta na-
turaleza con el “PROGRAMA TRIBUNA SEGURA" y el cumplimiento del plan
anual de inspecciones a los estadios.

En la Provincia de Mendoza, la tarea de planificacién dichos operativos esta
a cargo de la Policia. Es necesario destacar la labor previa, tal como la tarea
de coordinacién de cada uno disefado para cada ocasién teniendo en cuenta
las particularidades propias de los distintos estadios, el calculo de la cantidad
de efectivos, tipo de personal, divisiones intervinientes, disposicién de los va-
llados, fiscalizacién de ingresos del publico e instrumentaciéon de ingresos y
egresos de las barras.

En el transcurso del afio 2024, cabe destacar que, en 16 partidos correspon-
dientes a torneos de Liga Profesional de Fatbol (L.P.F), Primera B Nacional,
Copa Libertadores, se realizaron operativos que contaron con 265 operadores
de TRIBUNA SEGURA y 3.985 efectivos policiales afectados.

Ademads de un total de 210.000 espectadores que ingresaron a los estadios,
tenemos 123.200 controlados a través del “PROGRAMA TRIBUNA SEGURA"
que corresponden al 59% del total.

En orden a las premisas establecidas en el desarrollo de las estrategias men-
cionadas, se trabaja en crear vias de acceso para mujeres, niflos y personas con

capacidades diferentes, para promover un didlogo fluido y amable entre los
hinchas y la policia.

DIRECCION DE CAPITAL HUMANO

Cantidad de policias incorporados
desde diciembre del 2023 a la fecha: 140

Cantidad de penitenciarios incorporados
desde diciembre del 2023 a la fecha: 68
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Personal Policial: CUERPO COMANDO

Crio. Inspector (Asc. a Crio. Gral.)
Comisario (Asc. Crio. Insp.)
Subcomisario (Asc. a Comisario)

Of. Principal (Asc. Subcomisario)

Of. Inspector (Asc. Of. Principal)

Of. Ayudante (Asc. a Of. Inspector)

Of. Subayudante (Asc. a Of. Ayudante)
Auxiliar 2° Técnico (Asc. A Of. Subayte.)
Auxiliar 1° Técnico (Asc. A Of. Subayte.)
Auxiliar Técnico (Asc. A Of. Subayte.)
Auxiliar Mayor (Asc. A Auxiliar Superior)
Auxiliar Segundo (Asc. A Auxiliar 3°)
Auxiliar Primero (Asc. A Auxiliar 2°)
Auxiliar (Asc. A Auxiliar 1°)

Subof. Ppal. (Asc. A Subof. Mayor)
Sgto. Ayte. (Asc. A Subof. Ppal.)

Sgto. Primero (Asc. A Sgto. Ayte.)

Sargento (Asc. A Sgto. Primero)

TOTAL

09

30
15
08
93
03
10
25
38
41
384
383
24
18
07

05

1586
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ASCENSOS
Personal Policial: CUERPO APOYO

Comisario (Asc. Crio. Insp.) Profesional 01

Subcomisario (Asc. a Comisario) Técnico 01

Of. Inspector (Asc. a Of. Principal) Profesional 01
Of. Ayudante (Asc. a Of. Inspector) Técnico 01
Subof. Principal (Asc. A Subof. Mayor) Técnico 02

Sgto. Ayudante (Asc. A Subof. Principal) Técnico 01

Sgto. Primero (Asc. A Sgto. Ayte.) Técnico 02

Sargento (Asc. A Sgto. Primero) Técnico 02

TOTAL n

TOTAL PROMOCION ORDINARIAS 1597

Personal Penitenciario

Suboficiales SCS 268
Suboficiales SCPA £z
Oficiales SCS 29
Oficiales SCPA 57
TOTAL PROMOCION ORDINARIAS 386

Para el 2024 se comenzaron a implementar distintos cursos internos como el Plan
Anual de Capacitacién y el Plan de Acondicionamiento Fisico, que permiten abor-
dar necesidades especificas de las fuerzas de seguridad.

También se comenzaron a desarrollar jornadas y talleres que cumplen las siguien-
tes caracteristicas:

- Son puntuales ya que responden a necesidades actuales.

( ) MENDOZA

68



MINISTERIO DE
SEGURIDAD Y JUSTICIA

- Permiten debatir y que los participantes se expresen.
- Son transversales a toda la fuerza.

A continuacién, detallaremos el cronograma de capacitaciones para todo el afo

2024.

TALLERES

AUTOESTIMA

BUENAS PRACTICAS EN RECEPCION DE
DENUNCIAS, ATENCION Y DERIVACION
RESPONSABLE A MUJERES EN
SITUACION DE VIOLENCIA

COACHING Y MEDIACION COMUNITARIA
ORATORIA ONTOLOGICA

CONOCIMIENTO Y COMUNICACION
ASERTIVA DE VIH E ITS

DINAMICA DE GRUPO

DISCAPACIDAD

MES

MAYO
AGOSTO

SEPTIEMBRE

MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

AGOSTO

SEPTIEMBRE

FEBRERO
MAYO
AGOSTO
NOVIEMBRE
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DIVERSIDAD SEXUAL
Y DERECHOS HUMANOS

IMPORTANCIA DEL CUIDADO
DE LA SALUD MENTAL EN LA
INTERVENCION CON JOVENES

MANEJO DEL ESTRES

PRIMEROS AUXILIOS EN LA
INFORMACION DE CASOS
DE POSIBLES SUICIDIOS

TALLER DE FORTALECIMIENTO
DEL SISTEMA PARA LA GESTION
INTEGRAL DE RIESGO

TALLER EJERCICO FISICO Y SALUD

TALLER PAUSAS ACTIVAS
EN LA JORNADA LABORAL

MINISTERIO DE
SEGURIDAD Y JUSTICIA

MARZO
JUNIO
SEPTIEMBRE

ABRIL
MAYO
JULIO
NOVIEMBRE

FEBRERO

MAYO

ABRIL
JULIO
OCTUBRE

MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
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TRIADA DE INTELIGENCIA MARZO
EMOCIONAL ABRIL

MAYO

JUNIO

OCTUBRE

NOVIEMBRE

JORNADAS MES
INTELIGENCIA ARTIFICIAL MARZO
JUNIO
SEPTIEMBRE
CODIGO CONTRAVENCIONAL ABRIL
JULIO
OCTUBRE
LEGAJO DIGITAL AGOSTO
MAYO
NOVIEMBRE
EDUCACION PREVISIONAL JUNIO
AGOSTO
TRASTORNO DEL ESPECTRO AUTISTA: MAYO
ESTRATEGIAS PRACTICAS PARA LA VIDA DIARIA EN FAMILIA SEPTIEMBRE
RECURSOS HUMANOS JUNIO
AGOSTO
LA FUERZA DE LAS MUJERES EN LA POLICIA DE MENDOZA MARZO
CONCIENTIZACION Y PREVENCION DEL CANCER DE MAMA OCTUBRE
CONCIENTIZACION Y PREVENCION DEL CANCER DE PROSTATA NOVIEMBRE
JORNADA INTERCAMBIO UNIDADES ESPECIALISTAS EN EXPLOSIVOS OCTUBRE
NOVIEMBRE
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PRIMER ABORDAJE EN SITUACION DE CRISIS

CURSO DE MOTORISTA

RESPONSABILIDAD CIVIL CON CONCOMITANTES
EN LOS CARGOS DE GESTION EN LA POLICIA
CURSO NACIONAL BASICO DE INFANTERIA

MANEJO DOCUMENTAL ELECTRONICO

CEREMONIAL Y PROTOCOLO POLICIAL

PRINCIPIOS BASICOS DEL LAVADO DE ACTIVOS
ORIENTADOS AL NARCOTRAFICO

BASICO UMAR

EXTINTORES

OPERADOR DE IMPRESIONES PAPILARES

INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION EN CRISIS

CURSO DE INSTRUCTORES DE CABALLERIA

INSTRUCTOR DE UCAR

MINISTERIO DE
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MES

FEBRERO
JUNIO
AGOSTO
OCTUBRE

MARZO
OCTUBRE

MARZO

MARZO
MARZO

MARZO
MAYO
OCTUBRE

MARZO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE

ABRIL

ABRIL
OCTUBRE

ABRIL

ABRIL
MAYO
AGOSTO

ABRIL
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE

ABRIL
JULIO
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MANEJO DE ANIMALES EN CAMPO ABIERTO

CURSO DE CHOFER

CHOFER DE CAMION

FORMADORES POLICIALES DESDE LA PERPECTIVA DEL DERECHO

CANABIS MEDICINAL

BASICO DE OPERADOR BRECHERO PARA FUERZAS ESPECIALES

AERO EVACUACION Y APOYO LOGISTICO

INTERVENCION PRIMARIA EN ABUSO SEXUAL

RECONOCIMIENTO DE MATERIAL EXPLOSIVO PARA EL PRIMER RESPONDEDOR

RCP Y DEA

INICIACION AL MONTARNISMO

INTERVENCION CON CANES DE SEGURIDAD

OPERATIVIDAD CHOFERES PROFESIONALES

CURSO DE CUERDAS

MEDICINA TACTICA

BASICO TRANSPORTE DE CAUDALES

ABRIL
ABRIL
MAYO
JUNIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
NOVIEMBRE

ABRIL

ABRIL
JULIO

ABRIL
AGOSTO

ABRIL
ABRIL
MAYO

MAYO
OCTUBRE

MAYO
SEPTIEMBRE

MAYO
MAYO
MAYO
JUNIO
AGOSTO
OCTUBRE
MAYO

MAYO

MAYO
AGOSTO
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CURSO DE OPERACIONES URBANAS AGOSTO
SEPTIEMBRE

INVESTIGACION DE INCENDIOS BOMBEROS AGOSTO
CURSO DE GUIA DE CANES DETECTORES DE SUSTANCIAS ILICITAS AGOSTO
SEPTIEMBRE

BASICO DE JINETE CON ESPECIALIDAD RURAL AGOSTO
SEPTIEMBRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

CURSO DE TIRO CON ESCOPETA POLICIAL AGOSTO
CURSO DE OPERACIONES URBANAS AGOSTO
SEPTIEMBRE

DELITOS CONTRA LA PROPIEDAD SEPTIEMBRE
PRIMER INTERVENTOR DE INCENDIOS SEPTIEMBRE
TECNICAS INVESTIGATIVAS EN LA LUCHA CONTRA EL NARCOTRAFICO JUNIO
AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

BASICO DE RESCATE UPRAM SEPTIEMBRE
BASICO UCAR SEPTIEMBRE
OCTUBRE

ACTUALIZACION EN OPERACIONES E INVESTIGACION SEPTIEMBRE

POST EXPLOSION PARA EL PERSONAL DE LA DTEM

BASICO DEL GRUPO ESPECIAL DE RESCATE JULIO
CURSO BASICO DE PRIMEROS AUXILIOS Y HERRAJE DE EQUINOS JULIO
IMPLICANCIAS AL DERECHO PENAL ENFOCADO JUNIO
A LAS FUERZAS DE SEGURIDAD JULIO
PRIMEROS AUXILIOS JUNIO
CURSO DE COMBATE Y SUPERVIVENCIA POLICIAL NOVIEMBRE
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CURSO DE DISUACION URBANA

CURSO DE IDENTIFICACION DE VEHICULOS CON GNC

CURSO DE TECNICAS DE COMBATE EN LUGARES CONFINADOS

CURSO NACIONAL BASICO DE CABALLERIA

CURSO NACIONAL DE ARMAS

CUSTODIA DE PERSONAS IMPORTANTES

DERECHO ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR

ENDURO UMAR

FORMACION DE OPERADOR DE FUERZAS ESPECIALES

GOCUD

MINISTERIO DE
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JUNIO

OCTUBRE

OCTUBRE

OCTUBRE

JUNIO

OCTUBRE

JUNIO

OCTUBRE

JUNIO

OCTUBRE

Al hablar de lo previsto para el transcurso del 2024, el Gobierno Provincial incor-
porard a las fuerzas de seguridad: 510 Policias y 396 Penitenciarios.

Ademas, se encuentran en ejecucién cuatro proyectos originarios con el objetivo
de mejorar los tiempos de procesos y beneficiar al personal.

a) Proyecto “Nuevo Proceso del Permiso Reducciéon Horaria-Beneficio para

ejercer los cuidados de hijos/as con Discapacidad”.

b) Proyecto “Nuevas Insignias para el Personal Policial en las jerarquias de

Auxiliares”.

¢) Proyecto “item Zona Inhéspita”.

d) Proyecto “Actualizacién de la Credencial para el Personal Policial- Modifi-

cacién Resoluciéon 1288-S/19".

Es importante resaltar el trabajo conjunto con el Ministerio de Salud y el area de
Diversidad Sexual, donde a través de una Comisiéon Permanente y Abierta (bajo
Resolucién Ministerial 4286-S-22) se crearon las Nuevas Actas de Aprehensién y
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Requisa bajo la Resolucién Ministerial 4076-S-23 y que en la actualidad se esta
trabajando en la elaboraciéon de un “Manual de Actuaciones Policiales. Actuali-
zacion con perspectiva de Diversidad Sexual” y su respectiva capacitacién, como
asi también de un instrumento administrativo para implementar distintas accio-
nes, ante la necesidad de rectificar o actualizar datos personales, que arroje el
sistema informatico policial mediante el dispositivo biométrico en personas del
colectivo LGBTIQ+ durante un control policial, a través del Departamento de Di-
versidad y Derechos Humanos, dependiente de esta Direccion.

Por otro lado, se esta trabajando en la reestructuracién del Departamento de
Automatizacion y Control de Procesos (Legajo Digital), oficina que tiene entre
otras tareas, la administraciéon y emisién de las nuevas credenciales plasticas Re-
solucién 1288-S-19, realizandose un inventario de todas las credenciales recep-
cionadas en su momento y que en la actualidad no tienen vigencia (tipo libretas)
para su destruccién y constancias de ese acto.

Esta readaptacion del espacio fisico, permitird una mejor organizaciéon y atencién
al personal policial en todo lo referente a la actualizacién de datos y fotografia
del personal policial en el sistema informatico de Legajo Digital, disponiendo al
mismo tiempo de una modalidad de turnos a través del correo oficial: turnoscre-
denciales@mendoza.gov.ar.

DIRECCION DE DEFENSA CIVIL

Entre diciembre del 2023 y mayo del 2024 se presentaron las siguientes propues-
tas legislativas.

- Proyecto para la reforma de la Ley Provincial de Defensa Civil Nro. 3796/72
y sus Decretos Reglamentarios.

- Proyecto de reforma y actualizacién Plan de Emergencias Provincial Decreto
2650/82. Se encuentra en proceso de actualizacién.

- Actualizacién de los Planes para Manejo Operativo de Emergencias, para re-
emplazar el Decreto 2486/17:

1- Planes Provinciales de Manejo Operativo de Emergencias por: Sismo,
viento zonda, tormenta invernal severa, remocién en masa con bloqueos,
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crecida de rios por rotura de presa, incendio forestal, sequia, erupcion vol-
canica.

2- Procedimientos para Emergencias: Sustancias / mercancias / residuos
peligrosos, difusién en emergencias, gestién de centros de evacuados, cap-
tacidon y transporte de donaciones, manejo de cadaveres multiples o en
masa, manejo de voluntarios espontaneos.

Desde el mes de diciembre 2023 se vienen desarrollando grupos de trabajo para
mantener lineamientos, unificacion de criterios de operaciones y las diferentes
modalidades de accién, tanto a nivel comunal como provincial.

Defensa Civil se encuentra en proceso de actualizacién de integrantes del
C.O.E.P. para su posterior capacitacién y entrenamientos a diferentes escalas,
gue permitan una respuesta adecuada y articulada, ante emergencias. Ade-
mas, se realiza la misma tarea en cada municipio, que, por distintas razones,
modificé los equipos de trabajo de las Defensas Civiles Municipales.

- Fortalecimiento de la Defensa Civil Comunal: Las DC Municipales son el primer
escalén de respuesta ante diversas emergencias. Una mejora en este eslabén pri-
mario mejoraria significativamente la resiliencia de esa comunidad.

El proyecto tiene como fin mejorar la capacidad operativa y administrativa de las
D.C.M, mediante un abordaje integral de capacitaciones, entrenamientos, talleres,
simulacros y coordinaciones, que permitan a dichas entidades brindar un mejor
servicio a la comunidad.

- Coordinaciones con Direccién General de Escuelas: El objetivo es capacitar
y preparar a la comunidad educativa para afrontar una emergencia. Para ello se
busca desarrollar e implementar el Plan de Emergencia Modelo, especifico para
edificios escolares, revisar y mejorar todos los planes en existencia. Ademas, esta
previsto capacitar al personal docente y no docente para la adecuacién del plan, a
través del desarrollo de simulacros en distintas fechas a lo largo del afo.

- Capacitacion de brigadistas y simulacros en edificios publicos y privados: Es
importante contar con personal capacitado y entrenado para brindar la primera
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respuesta en casos de emergencias.

- Ciclo de inspecciones a los Cuarteles de Bomberos Voluntarios de la Pro-
vincia: Control y supervisién de asociaciones operativas o en formacién en coor-
dinacién con la Direccién de Personas Juridicas, para el abordaje integral de las
distintas problematicas. Asimismo, articulaciones con Ministerio de Seguridad y
Justicia, para otorgar a los integrantes A.R.T y con OSEP y Ministerio de Salud,
para la gestién del beneficio de Obra Social de Empleados Publicos, destinado a
los integrantes de los cuerpos activos.

- Mapa de Riesgo de Defensa Civil: El sistema retine datos e informacién de
capas geograficas, superficies afectadas, zonas vulnerables y geo localizacién de
edificios de relevancia. Esto permite generar una tabla de ocurrencia de noveda-
des en el territorio provincial, que ayuda a establecer una planificacion mas ade-
cuada, para la preparacion de los recursos y respuesta a las novedades (incendios
forestales, tormentas, zonda, inundaciones, etc.).

Durante el afio 2024 y 2025, se mantendra la actualizaciéon permanente de la base
de datos, con carga diaria de informacién, procedente de los distintos organismos ya
sean CEO 911, Bomberos Voluntarios, Coordinadores de DC Municipal, Direcciones de
Vialidad Provincial y Nacional, Direcciéon de Contingencias Climaticas y otros.

Asimismo, se proyecta ampliar las prestaciones, con la futura elaboracién de un siste-
ma de alerta temprana, ante situaciones meteoroldgicas en base analisis estadistico y
el monitoreo en tiempo real de los radares, lo cual implicaria el trabajo conjunto con
ENACOM y otros organismos a tal efecto. Finalmente dada la informacién estadistica
obtenida actualmente y el estudio de los desvios de seguridad, se procedera a instru-
mentar el mecanismo administrativo, para generar una devolucién de informes a las
defensas civiles de las comunas.

Este sistema, permitiria generar una tabla de ocurrencia de novedades en el territorio
provincial, ayudando a establecer una planificacién adecuada, para la preparaciéon de
los recursos y respuesta a las novedades (incendios, tormentas, zonda, inundaciones).

DIRECCION DEL REGISTRO PROVINCIAL DE ARMAS (REPAR)
Y REGISTRO DE EMPRESAS PRIVADAS DE VIGILANCIA (REPRIV)

Dentro del cronograma de capacitaciones especiales contindan vigentes los cur-
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sos de: Operadores de Camaras y Monitoreo de Seguridad, Vigilador Bombero
y el de Seguridad para Transporte y Cultivo de Cannabis de Uso Medicinal.

Se incluyen las capacitaciones que se van a ofrecer, junto con la incorporacién
de dos universidades adicionales, Congreso y Champagnat. Estas se suman a las
cuatro ya autorizadas (Maza, Aconcagua, IUSP y Fasta) para dictar cursos de
capacitaciéon, ampliando asi la oferta educativa conforme a la gran demanda que
exige el sector.

Para hacer frente a la creciente demanda de personas dedicadas a la Seguridad
Privada, se introdujo un sistema de credenciales genéricas con renovacién cada
dos afios. Este sistema permite la mutaciéon o cambio de empresa sin necesidad de
emitir una nueva credencial, lo que resulta en ahorros significativos en cuanto a
gastos de insumos como plastificacién, papel especial, fotografias y tintas a color.

Ademas de estos ahorros, el sistema reduce considerablemente el tiempo reque-

rido para gestionar las credenciales, lo que se traduce en una atencién mas agil al
publico.
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SUBSECRETARIA DE ENERGIA Y MINERIA

La energia es vital para el desarrollo econémico y social, en nuestra Provincia
es un sector econémico en si mismo, tenemos los recursos primarios para seguir
produciendo energia y el entramado productivo para crear valor a partir de esta
industria.

El mundo esta atravesando una transicién energética tanto tecnolégica, como de
integracion y reorganizacion de mercados, marcada por la necesidad de mitigar
los efectos del cambio climatico. Mendoza no es ajena a esa transformacién y ello
nos interpela a trabajar alin mas en forma planificada y estratégica en materia de
Eficiencia Energética para todos los sectores de la economia provincial, desde la
ampliacion de la matriz de generacién hasta la optimizaciéon de la matriz de con-
sumo, implementamos programas puntuales sobre edificios publicos y privados
y avanzamos con la aplicacién de modelos de generaciéon distribuida, para que
tengamos cada vez mas usuarios generadores.

Ejemplo de esto es la Ley de Generacion Distribuida 9084, con la que Mendoza
ha sido pionera en la modernizacién del servicio publico de distribucién de ener-
gia eléctrica. Esta normativa regulatoria Unica por sus caracteristicas en el pais,
hoy permite el desarrollo de mas inversiones en energias verdes.

Esa planificacion estratégica de la transicidon energética significa entonces, ni mas
ni menos, que ser inteligentes y eficientes en la utilizacién de los recursos que
actualmente explotamos de nuestro subsuelo como es el petréleo convencional,
con muy buenas perspectivas respecto al no convencional de Vaca Muerta; mien-
tras que promovemos el incremento de generacién de energia a partir de otras
fuentes no fésiles, como son la energia fotovoltaica e hidroeléctrica.

En esta integracién inteligente y necesaria de politicas energéticas es imprescin-
dible integrar el desarrollo de la actividad minera.

En ese sentido adoptamos e iniciamos la implementacién del Plan Estratégico
Pilares, un proyecto ambicioso que busca convertir a Mendoza en un polo de de-
sarrollo minero sustentable a nivel internacional. Esta planificacion estratégica
gue buscamos instalar como politica publica es cabal muestra del proceso virtuo-
so que significa la sinergia entre el sector publico y el privado. Este Plan, desarro-
llado por el sector privado junto a la empresa Impulsa Sostenible nos permitira
aprovechar el enorme potencial geolégico de Mendoza, especialmente en lo que
respecta al cobre, un mineral estratégico para la transicién energética mundial.
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Un primer avance fue la reciente Modificacion del Cédigo de Procedimiento Mi-
nero. Esta reforma fortalece la soberania sobre nuestros recursos minerales, au-
menta la facultad de control de la Autoridad Mineray la trazabilidad de la produc-
cion de laindustria, y agiliza los procesos internos. Con esta medida, garantizamos
una mayor transparencia y responsabilidad en la actividad minera, protegiendo al
mismo tiempo el medio ambiente y los derechos de las comunidades locales.

Otro hito importante para el desarrollo de la exploracién de cobre en el Depar-
tamento de Malarglie sera la creacién del Malargiie Distrito Minero Occidental.
Este poligono, que abarca 22.000 km? y ha sido estudiado en profundidad y cum-
pliendo en mas con los requerimientos que en materia ambiental y minera que
exige la normativa local e internacional, representa una oportunidad Unica para el
desarrollo econémico y social de la Provincia y en particular del sur de Malargiie.

En sintonia con el desarrollo minero se desarrollara el Complejo Industrial Pata
Mora un punto estratégico social-industrial del sur de nuestra Provincia para el
desarrollo petrolero, minero e industrial.

En definitiva, el Plan Estratégico Pilares, la Modificacion del Cédigo de Procesa-
miento Minero, el Complejo Industrial Pata Mora y la creacién del Distrito Ma-
largiie Minero Occidental son & pilares fundamentales para el desarrollo de una
mineria moderna, responsable y sustentable en Mendoza.

Igualmente importante es haber revertido la tendencia declinante en la produc-
cién de hidrocarburos logrando no solo detener la caida si no estabilizarla. La ex-
traccién de petréleo es una actividad fundamental para Mendoza que debe apro-
vecharse al maximo.

Aunque la tendencia mundial es restringir el uso de combustibles fésiles, es im-
portante explotar la mayor cantidad de recursos posibles y direccionar la renta
petrolera hacia una diversificaciéon de la matriz energética y productiva.

Los yacimientos tienen un declive natural, y para mantener el nivel de produccién
se requieren inversiones constantes en exploracién y perforacién. En Mendoza,
se han implementado medidas de estimulo para la reinversién en produccioén, lo
que trajo nuevos actores. En el periodo 2022-23 se inici6 el proceso para crear
una nueva area de explotacion, es decir se logré que un area exploracién lograra
cubicar sus reservas, aumentando el nimero de areas petroleras en explotacién
de 42 a 43 aumentando los activos energéticos de Mendoza. Una gran noticia que
parecia que ya no iba a suceder.
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Ademas, YPF avanza en la exploracién sobre el recurso no convencional men-
docino, ya se estan realizando pruebas de produccién en los pozos de la Vaca
Muerta mendocina con resultados prometedores que generaran un nuevo vec-
tor de crecimiento en nuestra Provincia.

Asimismo, lanzamos la licitacién de 12 areas petroleras para continuar explo-
rando y produciendo este valioso recurso, y lo realizamos con la nueva mo-
dalidad de licitacién continua que permite eficientizar los procesos. El sector
petrolero tiene mucho para darle a la economia de Mendoza y debemos apro-
vecharlo.

En materia energética Mendoza continta creciendo, ya se instalaron 158 MW
adicionales, llevamos la potencia de 1.400MW a 1.558MW, esto significa un
crecimiento del 11% de la capacidad instalada para satisfacer las necesidades
eléctricas, un parque generador que habia estado en letargo desde la entrada
en operaciéon de Potrerillos.

Actualmente en Argentina hemos saturado las lineas de alta tensién y ha lle-
gado el momento de Mendoza. En la presente gestién se instalaran 634 MW
de energia solar en Mendoza con prioridad de despacho, estos son proyectos
que en el MATER (Mercado a término de las energias renovables) lograron
tener acceso a la capacidad remanente de transporte llegando al punto limite
de las lineas de tensién. EL 70% de esos proyectos fueron desarrollados por
EMESA y comprados por los principales desarrolladores de energia renovables
de Argentina; es decir, se construiran con inversiéon meramente privada. Esto
representarda un aumento del 40% de la potencia instalada de Mendoza.

En materia de transporte eléctrico, entendiendo la saturaciéon actual y bus-
queda del desarrollo del sector, estamos ejecutando una importante obra de
transporte eléctrico con recursos provinciales, el proyecto Cruz de Piedra -
Gran Mendoza, el cual en el presente mes concluiremos y energizaremos. Esta
obra es esperada desde 1985 y permitira un vinculo muy importante con el
sistema argentino de transmisién eléctrica aumentando la capacidad de gene-
racion, robustez, confiabilidad del sistema y aumento de transmisién.

Hoy en dia tenemos mas generaciéon, estamos ampliando el transporte y
hemos saneado la distribucién eléctrica.
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En lo que respecta a obras, durante el afio 2023 se ejecutaron obras con una inversién
de pesos catorce mil seiscientos treinta y tres millones cuatrocientos tres mil cuatro-
cientos treinta y dos ($ 14.633.403.432), que han beneficiado a diversos sectores de
Mendoza permitiendo satisfacer el abastecimiento de la demanda, mejorar la calidad
del servicio prestado a los Usuarios y aportar mayor confiabilidad, seguridad y regu-
laridad al servicio eléctrico.

Mientras que para el afo 2024 se prevé ejecutar obras con una inversion de pesos
veintisiete mil ochocientos cuarenta y tres millones novecientos setenta y cinco mil
seiscientos cuatro ($ 27.843.975.604).

En cuanto a Distribucién Eléctrica Provincial el Plan de Inversiones con fondos del FE-
DEI, destinado a mejoras de la calidad del servicio, alumbrado publico, abastecimiento
a nuevos barrios y productores ganaderos, incluyé obras en toda la Provincia por 540
millones pesos. Durante el 2024 tendremos una inversiéon de mas 3200 millones de
pesos para mejorar el suministro eléctrico, electrificacion rural y alumbrado publico

De la mano de esta politica de fortalecimiento del sector eléctrico provincial, a la fecha,
el EPRE aplicé sanciones por mas de $790.000.000 y que estan siendo bonificadas a
150.000 usuarios, que se vieron afectados por interrupciones en el servicio eléctrico.

A partir del afio 2022, se encuentra en vigencia la reglamentacién para los deno-
minados Usuarios / Generadores quienes, a través del uso de fuentes renovables,
generan, consumen, administran e inyectan a la red publica de distribucién el ex-
cedente de su energia. En la actualidad la Provincia de Mendoza cuenta con 637
usuarios/ generadores (415 residenciales y 222 comerciales), con una potencia total
fotovoltaica solicitada para el periodo 2016/2024 de 12 MW, lo que equivale al con-
sumo de alrededor de 6000 hogares.

El Fondo Provincial Compensador de Tarifas Eléctricas previsto para el presente ario
-$% 30.215.500.000- brindara asistencia en la tarifa del sistema eléctrico a 127000
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usuarios residenciales; subsidios para 11000 jubilados y pensionados que consuman
menos de 300 kwh/bimestre; subsidio a las tarifas de energia eléctrica de los regantes
agricolas para aquellos usuarios con explotaciones de hasta 50 ha. Adicionalmente se
incluye un subsidio al riego agricola para hacer frente al impacto de la estacionalidad
del ciclo productivo sobre las facturas del servicio de todos los usuarios agricolas. EL
beneficio alcanza a 6.000 usuarios; también se estipula un subsidio para clubes de-
portivos que beneficia a 180 entidades; ademas se contintian subsidiando las tarifas
eléctricas de electrodependientes por cuestiones de salud, usuarios en condiciones
de vulnerabilidad socioeconémica, residenciales zonas de montafia, residenciales de
Malargiie, entidades de interés publicos y operadores de agua potable.

También se ha solucionado el afio pasado el conflicto del pasado con las concesio-
narias del servicio publico de distribucion eléctrica.

SUBSECRETARIA DE AMBIENTE

Las politicas ambientales son cruciales para el futuro sostenible de nuestro planeta.
Representan un compromiso con la proteccién de los recursos naturales y la mitiga-
cién del cambio climatico, asegurando asi el desarrollo actual y el bienestar de las ge-
neraciones futuras. En la actualidad, el desafio mas significativo es la transiciéon hacia
energias renovables, la conservacién de la biodiversidad y el desarrollo de economias
circulares como pasos esenciales que requieren una accién colectiva y decidida. Las
politicas ambientales no solo buscan prevenir dafos, sino también promover una
relaciéon arménica entre el desarrollo productivo y la naturaleza, lo que resulta en
una mejor calidad de vida y un entorno mas saludable.

Como se anuncié durante la campafia, Mendoza es la primera Provincia en cer-
tificar que el propio Estado califique dentro de los estandares mundiales de
sustentabilidad, institucionalizando en la transversalidad de cada una de las ac-
ciones de gobierno.

La Provincia incorporé el sello Mendoza Intec Sustentable, cuyo objetivo es que
las empresas que producen en nuestro territorio tengan las mejores practicas en
sostenibilidad en concordancia con los objetivos establecidos en la Agenda 2030
para los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS).

Queremos marcar el rumbo de todo el desarrollo productivo para cumplir con los mas
altos estandares nacionales e internacionales, en un trabajo que pone en primer lugar
la salud y la vida, y que ademas cuenta con la colaboracién de la UNCuyo y sectores
privados. Recordemos que la Provincia cuenta con un sello IG para garantizar la cali-
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dad de nuestro aceite de oliva. Somos la primera regién de América en obtenerlo. Hoy
sumamos una marca de calidad ambiental que es reconocida por Naciones Unidas.

Las empresas y productores que se suman a esta estrategia del Gobierno de Men-
doza se comprometen a garantizar una energia asequible, segura, sostenible y
moderna; construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sos-
tenible; fomentar la innovacién; garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles; adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos; gestionar los bosques; luchar contra la desertificacién; detener e invertir
la degradacién de las tierras, detener la pérdida de biodiversidad y revitalizar la
Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

A la iniciativa se unieron Bodegas de Argentina; Andes Cerveceria y Malteria Quil-
mes y el Instituto de Desarrollo Rural. En el corto plazo, seqguiremos sumando a
mas agrupaciones, pymes, emprendedores y empresas.

Con el objetivo de mitigar el efecto de las crecidas aluvionales de la Gltima tempo-
rada, se realizaron tareas de limpieza, desembanque y conformacién de margenes
en cauces y colectores en varios sectores de la Provincia:

En el 2024 se planea, ademas de las tareas propias del plan anual de mantenimien-
to, ejecutar los Colectores Blanco Encalada II; Auxiliar Las Compuertas; Base Cén-
dor; y la modernizacién del Colector Las Heras.

Se esta llevando adelante un proyecto de evaluacién y fiscalizacién de los pasivos
ambientales en areas petroleras de la Zona Norte de Mendoza, comenzando con Ba-
rrancas, La Ventana y Vizcacheras de la empresa YPF S.A. y las Areas Piedras Colora-
das y Cacheuta de la empresa C.G.C.

Estamos trabajando en la generaciéon de un mapa de riesgo y resolucién de cada
una de las areas petroleras, a fin de identificar sectores sensibles e incorporar me-
didas preventivas y evitar impactos ambientales mayores.

Se dara impulso a una nueva ley marco para la Gestion Integral de los Resi-
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duos Sélidos Urbanos de la Provincia de Mendoza, ajustada a la Ley Nacional N°
25.916 de Presupuestos minimos de residuos domiciliarios; y que abarque todas
las etapas y aspectos que conforman una GIRSU.

También se trabaja en mantener un control y monitoreo permanente del funcio-
namiento de las distintas estructuras de tratamiento y disposicién final de re-
siduos sélidos urbanos de la Provincia, localizadas en distintos municipios a los
efectos de la mejora continua de la gestion.

Estamos evaluando estudios de impacto ambiental, realizando inspecciones, in-
formes técnicos, e incorporando todos estos datos al Sistema de informacion
Geografico, realizando una evaluacién final con la informacién recabada otorgan-
do la Declaracién de Impacto Ambiental.

Asimismo se realiza el control y monitoreo permanente de las Areas Petroleras,
donde se evallia el sequimiento de los incidentes ambientales y situaciones de
riesgo.

Actualmente se ha presentado un proyecto de evaluacién y fiscalizacién de los
pasivos ambientales en areas petroleras de la Zona Norte de Mendoza, comen-
zando con Barrancas, La Ventana, Vizcacheras de la empresa YPF S.A. y las Areas
Piedras Coloradas y Cacheuta de la empresa C.G.C.

Vamos a finalizar esta gestion de pasivos ambientales verificando la situacién ac-
tual de los yacimientos ubicados en la Zona Sur de la Provincia.

Estamos trabajando en la generaciéon de un mapa de riesgo y resolucién de cada
una de las areas petroleras, a fin de identificar sectores sensibles e incorporar
medidas preventivas y evitar impactos ambientales mayores.

A raiz del recientemente sancionado Cédigo de Procedimiento Minero de Men-
doza, hemos establecido la creacién de la Policia Minera, dotada de amplias fa-
cultades para el control y fiscalizacién en materia minera, ambiental, de higiene
y sequridad laboral. Esta medida incluye la imposicién de sanciones mas severas,
las cuales seran ahora efectivamente aplicadas.

Ademads, la nueva normativa introduce la Guia de Transporte de Minerales, que se

( ) MENDOZA

87



MINISTERIO DE
ENERGIA Y AMBIENTE

convertirda en una herramienta indirecta de control. A través de esta guia, cada ac-
tor involucrado en la cadena de produccién, procesamiento, transporte y comer-
cializacion de minerales y sustancias pétreas sera responsabilizado por el cuidado
del ambiente. Con la Guia, sera requisito imprescindible contar con los permisos
mineros y ambientales para transitar por las rutas y caminos nacionales y pro-
vinciales. Asimismo, se estableceran sanciones para aquellos que no cumplan con
este requisito.

Adicionalmente, hemos avanzado en un Plan de Fortalecimiento y Moderniza-
cion Institucional de la Direcciéon de Mineria. Este plan incluye la incorporacién
de nueva tecnologia, asi como la adquisicién de mas equipos y vehiculos para
mejorar los procesos de control. También se esta ampliando el cuerpo de ins-
pectores mineros.

En resumen, esta nueva normativa impone exigencias que cada titular de un de-
recho minero deberd cumplir. Estas exigencias estan orientadas hacia criterios
estrictos de sustentabilidad, y seran evaluadas conforme a elevados estandares
internacionales en esta materia.

A su vez, la Provincia implementara un plan de Participacién Ciudadana durante
las diferentes etapas de la actividad minera bajo el programa “Monitoreos Am-
bientales Comunitarios Participativos,” promoviendo que ciudadanos participen
de las inspecciones y actien como agentes multiplicadores fehacientes en sus
comunidades de origen.

Esta Participaciéon Ciudadana sera tenida en cuenta, también, a través de los
aportes y sugerencias que consideren correspondientes sobre el desarrollo de un
proyecto en materia minero ambiental.

En la actualidad el area esta llevado adelante las actividades de control de moni-
toreo y andlisis correspondientes al Programa de Vigilancia Ambiental de acuer-
do a lo establecido en la legislacién vigente para la Planta de Tratamiento y el
Centro de Disposicion Final.

Las expectativas para el afio 2024 estan vinculadas a la nueva adjudicacién del
Servicio Publico de Recoleccién, Tratamiento y Disposicion de Residuos Pato-
génicos y Farmacéuticos. Las actividades previstas son las mismas que en la an-
terior etapa de prestacién del servicio, con la posibilidad de ejercer un control mas
eficaz y eficientemente, a través de la implementacién del sistema de manifiestos
y vigilancia ambiental digitales previstos para la nueva.
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Desde el area de Inspecciones se aplica una mirada integral: en una sola acta se
verifican todos los aspectos ambientales relevantes de cualquier proyecto, indus-
tria, generadores, transportistas y operadores de RRPP, Mineria, petréleo, RSU ,
NFU, y calidad de aire, sumado a la contestaciéon de denuncias por sistema ticket,
o por teléfono.

Se lleva un registro de las inspecciones programadas con cronogramas y estadis-
ticas de las inspecciones realizadas, con datos relevantes para seguimiento.

La operatividad de estas actas sera mas agil gracias a la digitalizacién. Una vez
labrada, se incorpora al sistema GEDO, lo que hace la mecanica mas transparente

y agil.

El area de efluentes y desinfecciones se caracteriza por poseer el registro Gnico
provincial de: empresas de desinfeccion y laboratorio de analisis ambientales.

También lleva adelante la coordinacién institucional y la emisién de sectoriales
sobre: efluentes de liquidos industriales no peligrosos que operan en el territorio
provincial y efluentes cloacales de plantas de tratamiento.

Estamos trabajando en la ampliacién del Registro de Fuentes Fijas. Sumar a los
municipios para la aplicacién efectiva de la ley 9143 de NFU. Se fortalecera el area
con capacitaciones acordes, y mas personal a los efectos de retomar temas como:
monitoreo de calidad de aire, ampliaciéon del mapa del ruido en la Provincia. Ac-
tualizacién de equipo de soporte informatico.

En relaciéon a las acciones mas relevantes que ha llevado a cabo el Departamento
de Fauna Silvestre, durante el afio 2023/24, podemos destacar:

Rescate y rehabilitacién de especies de Fauna Silvestre provenientes de secuestros,

entregas voluntarias y allanamientos que combaten el trafico ilegal de especies por
infraccion a la Ley de Fauna Provincial y Nacional (ley 22.421). Allanamientos:
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- Durante el afo 2023 se llevaron a cabo importantes allanamientos producto
de investigaciones previas realizadas por el Dpto. de Fauna Silvestre en res-
puesta a denuncias de ciudadanos comprometidos y averiguaciones a través de
redes sociales por tenencia y venta ilegal de fauna. Dichos allanamientos se ar-
ticularon con la Policia Provincial a través de oficinas fiscales. A continuacion,
se detalla un resumen de los mismos.

- Operativos en ruta 13 y Ruta 7 Uspallata, Las Heras y Lujan; junto a Ministerio
de Seguridad con resultados satisfactorios.

- Operativos de control y fiscalizacién en todo el territorio provincial, depen-
diendo de las necesidades manifestadas por las diferentes delegaciones regio-
nales a fin de brindar apoyo para mayor efectividad.

- Operativos varios. Llevandose a cabo en el Gran Mendoza mas de veinte (20)
operativos, dando como resultado el secuestro de productos y subproductos
de la Fauna Silvestre, como asi también de elementos prohibidos para la cap-
tura de los mismos.

- Operativos preventivos en materia de pesca, Cuenca del Rio Mendoza y
afluentes.

- Decomiso de mas de 3.500 animales provenientes de la Fauna Silvestre.

- Rehabilitacién de Fauna Silvestre que por algiin motivo se encuentra herida o
inmovilizada tanto en el ecosistema urbano como rural, y en areas naturales de
la Provincia. La deteccién de estos animales heridos es avisada por ciudadanos,
inspectores, guardaparques, policia, Iscamen, gendarmeria, OPDS entre otros.

Aves. Rapaces heridas en ecosistema rural-urbano: Gavilan Mixto, Lechuza de
vizcacheras, lechuza de campanario, halcén peregrino, halcén colorado, halcén
aplomado, aguila coronada, aguila mora, aguilucho comun, entre otras especies
significativas. Carroneras: Caranchos, Jotes, chimango. Céndor andino. 1 (uno)
rescatado, rehabilitado y reinsertado en “Parque cordén del Plata”. 2 (dos) ejem-
plares encontrados muertos y se diagnosticé las causas de su muerte. Paseri-
formes: cardenal amarillo, siete cuchillos, cardenal comun, jilgueros, Naranjeros,
mixtos, corbatitas, piquito de oro, teste boquense, zorzal negro, reina mora, entre
otros. Psitacidas: coordinaciéon para la derivacién a centros de rescate de loros
habladores y guacamayo amarillo y azul, provenientes de Ecoparque y del trafico
de Fauna Silvestre.

Mamiferos. Zorro colorado, zorro gris. Hurones. Comadreja overa, comadreja ena-
na. Quirquinchos, peludos, pichiciego.
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Reptiles. Tortuga terrestre. Serpientes y culebras: yarara, falsas coral, corales;
rescatadas y liberadas en zonas rurales.

- Liberaciéon de Cardenales Amarillos en el Departamento de General Alvear,
previa rehabilitacién fisica y conductual, con su correspondiente sistema de
marcado para seguimiento.

- Liberacién de animales varios en las Reservas Naturales de Mendoza y cam-
pos fiscales y privados.

- Traslado de aves a la Provincia de San Luis mas de cuarenta (40) animales.
(rey del Bosque, Cardenal Rojo, reina mora).

- Traslado de aves rapaces a cetreros para rehabilitacion y liberacién.

- YPF-Centro de Rescate y Rehabilitacién de Aves paseriformes para su aten-
cién y posterior reinsercién, de ser posible.

- Oso Melero: rescatado en Departamento de Santa Rosa, rehabilitado y deri-
vado a la Provincia de Corrientes, Centro Aguara.

- Cata comun. Participacién con el grupo de trabajo de IADIZA e INTA para
aves que dafan cultivos fruticolas de la Provincia, principalmente Cata comun
(Myiopsitta monachus). Abordaje de estrategias interinstitucionales a través
de reuniones y consultas a especialistas.

- Conflicto carnivoro ganadero, trabajo con OPDS provinciales y nacionales
(WCS, AGA, S.0.S., entre otras).

- Manejo y conservacién de Murciélagos. Asesoramiento a ciudadanos sobre el
protocolo de exclusién amigable.
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- Conflicto Loro Barranquero en escuela albergue de Cochicé: asesoramiento para
disminucién de la presencia de loros en los sitios aledarios a la escuela, en los meses
de otofo-invierno, ya que generan ruidos molestos y acimulos de materia fecal.

- Conflicto Vizcachas - Agricultores del Departamento de General Alvear. Rea-

lizaciéon de mapa de zona afectas y primeros acercamientos a productores con
el fin de implementar medidas para la coexistencia.

- Ciclo de charlas educativas a escuelas con charlas interactivas a favor de la
conservaciéon de la Fauna Silvestre.

- Participacién del Festival Ambiental en General Alvear.

- Capacitacién a Fuerzas de Seguridad, Defensa Civil y Bomberos Voluntarios
del Sur provincial sobre el manejo de Fauna Silvestre y normativa vigente.

- Generacion de publicaciones cientificas sobre nuevas especies presentes en
ambientes naturales de la Provincia. Corzuela Parda: articulo en proceso de
publicacién por revista de SAREM. Ciervo colorado: Articulo en redaccién.

- Transferencia de informacién a instituciones que ayudan a combatir trafico
ilegal. Curso a Policia Rural: Atencién primaria de Fauna. Medidas de Biosegu-

ridad. Curso a inspectores ad honorem. Atencién primaria de Fauna. Medidas
de Bioseguridad en el manejo de Fauna Silvestre.

Categoria A: “Comerciantes de la Fauna Terrestre y Acuatica”.

- Rubro 1°: “Animales vivos”. Comprende las siguientes actividades: Tienda de
mascotas, acopiadores y acuaristas.

 Rubro 29°: “Productos y Subproductos”. Comprende las siguientes activida-
des: Peleterias, Taxidermistas, Articulos regionales y artesanales, Fabrica de
plumeros, curtiembres y barracas.

Categoria B: “Tenedores de la Fauna Terrestre y Acuatica”.

- Comprende las siguientes actividades: Criaderos, Granjas Educativas, didacti-
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cas y Mini-zoolégicos, Zooldgicos, Colecciones, Exhibiciones.

Categoria C: “Cotos”. Fiscalizacién de la Prueba piloto utilizaciéon de abejorro
para polinizacién de cultivo.

- Acompanamiento en el plan de manejo de acciones de la Ranita del Pehuenche.

- Participacién del Grupo de conservaciéon de cardenal amarillo. coordinacién
con distintas jurisdicciones, fundacién Temaiken, Ecoparque de Buenos Aires y
Aves Argentinas, sobre las acciones a seguir, creacion de protocolos de manejo
de la especie, protocolo de rehabilitacién, reinsercién, marca y seguimiento.

- Rehabilitacién de Aves paseriformes (YPF): Junto a YPF se trabaja en la re-
habilitaciéon y posterior reinsercién de aves provenientes del trafico ilegal de
fauna, donde luego de su rehabilitacion (medica, fisica y etoldgica) son rein-
sertadas en su ambiente natural o derivadas a sus zonas de origen.

- Implementacién de rampas de escape en reservorios de agua. De forma con-
junta con CECARA, Fundacién S.0.S Accién Salvaje y Aves Argentina, se esta
llevando a cabo la implementacién de rampas de escape en los reservorios de
agua de campos de los departamentos de Santa Rosa, La Paz, San Carlos, La-
valle, San Rafael y General Alvear. Llevando colocadas mas de 200 rampas en
una superficie de mas de 500.000 hectareas.

- Participacion en las campafias de castracion y tenencia responsable de gatos
y perros domésticos en la Reserva de Biosfera Nacufan. Con el fin de bajar el
nimero de animales domésticos que se encontraban en el Pueblo de Nacufian
y pueden afectar a la fauna local.

- Participacién en Proyecto de conservacién Aguila Coronada: asistencia a ejem-
plares silvestres que lo requieran, anillado de pichones, seguimiento de nidos
y ejemplares, colocacién de transmisor satelital a pichones, actividad realizada
en forma conjunta con CECARA (Centro para el Estudio y Conservacion de las
Aves Rapaces en Argentina), bajo proyecto de investigacion cientifica en nues-
tra Provincia.

- Participacion en Censo Provincial de Céondor Andino.
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- Descubrimiento de dos pichones de la especie mencionada que se monitorean para
acompanar su desarrollo; en Reserva Villavicencio y Parque Provincial Tupungato.

- Ardilla de vientre rojo: Se contintia con el manejo de la ardilla de vientre rojo
en Finca Atamisque y con posibilidad de extenderlo a fincas cercanas en el de-
partamento de Tupungato. Estas acciones se llevan delante de forma conjunta
con la Universidad Nacional de Lujan y el IADIZA.

- Caza control de especies exéticas invasoras perjudiciales para los ecosistemas
de la Provincia de Mendoza (Ciervo colorado, Liebre europea, Conejo europeo

y Jabali).

- Dydimo: entrega de informacién a pescadores sobre la problematica. Moni-
toreo de cuencas.

- Corbicula: detecciéon de un foco en el departamento de san Rafael. Se esta
elaborando un plan de acciones a segquir.

- Carga en el sistema RECNAT alta de actas, de multas, expedientes y actas
involucren a la fauna.

- Registro de Tenedores de fauna resolucién 017/06. (Comerciantes, criadores,
entre otros) se lleva adelante la inscripcién, inspeccion y control de informes

semestrales.

- Registro de agentes de venta de carnet de caza. Inscripcién, inspeccién y re-
solucién que lo habilita.

- Registro de agentes venta de carnet de pesca. Inscripcion, inspeccion y reso-
lucién que lo habilita.

- Registro de coto de Caza. Resolucién 558 y 559.

- Emision de guias de transito y COLT (certificado de origen y legitima tenen-
cia).

- Atencién al publico sobre actas de pesca y caza. Devolucién de secuestros.
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- Confeccidn del proyecto de resoluciones y dictAmenes técnicos para la aplica-
cion de multas de caza y pesca. Que son enviadas al area legal.

- Confeccién de Informes sectoriales cuando se presenta un aviso de informe
de impacto ambiental.

- Reuniones con el Ente Coordinador Interjurisdiccional de Fauna Silvestre
(ECIF).

- Reunién con la Estrategia Nacional de especies exéticas invasoras, Subsecre-
taria de Ambiente de la Nacién.

- Reunién con la Red de trafico de Fauna Silvestre (RACTES); con diferentes OPDS.
- Reunién de Estrategia Nacional contra el uso de cebos toxicos (PCCA).

- Permanente trabajo en red a nivel Nacional con las diferentes jurisdicciones y
centros de rescate de fauna.

- Reuniones con Subsecretaria de Ambiente Nacién, proyecto PNUD Trafico de
fauna “Cardenal amarillo”.

- Reuniones con personal de conservacién de Fundacién Aves Argentinas.

- Acompaifiamiento en diferentes proyectos de investigacion cientifica realiza-
dos en la Provincia, sobre el recurso fauna.

- Asesoramiento al personal de las diferentes oficinas fiscales de delitos no
especializados contra el ambiente, de acuerdo a las consultas que realizan por
delitos cometidos contra la Fauna Silvestre.

- Asesoramiento permanente de informacion a las diferentes fuerzas de seguri-
dad Provincial y Nacional, en cuanto a normativa vigente en materia de fauna.

Durante el 2023, 29 animales encontraron un nuevo hogar en el marco del
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programa de Adopcién Responsable. Este afio se espera derivar 200 animales
mas.

Desde que se promulgé la Ley 8.945 de Reconversién del ex Zooldgico Provin-
cial se han derivado 1521 animales. De ellos, 122 son animales silvestres y 1.399,
animales de corral. Estos animales dejaron atras sus recintos, para comenzar una
nueva vida con atencién y cuidados individualizados en amplios predios naturales,
reservas y santuarios. (A diciembre 2023)

Ecoparque transita un proceso de revalorizacién de las especies nativas, que re-
presentan la realidad ecosistémica provincial. La situacién climatica marca la ne-
cesidad de una adaptaciéon a una dinamica de crisis hidrica sin precedentes y a
fendmenos climaticos de mayor intensidad y frecuencia que los observados his-
téricamente.

Este panorama favorece la seleccién de especies con mayor tolerancia a la se-
quia, heladas intensas o fuera de temporada, perfiles heterogéneos del suelo
y pendientes pronunciadas. Cabe destacar que la vegetacién predominante en
el predio corresponde a ejemplares exéticos a nuestra regién; sin embargo, el
cambio de paradigma de Ecoparque contempla su conservacién como patrimo-
nio natural que forma parte de la identidad mendocina. La disponibilidad de
agua para riego es una limitante para el adecuado mantenimiento de la vegeta-
cion. Las obras de infraestructura que se estan llevando a cabo, incluyen el riego
por goteo en la mayor parte del predio. El manejo de flora previsto propone la
mejora en el sistema de riego y una seleccién asertiva de especies.

Durante el afio 2023 se han realizado las siguientes acciones:
- Andlisis e informe sobre el estado del arbolado de Ecoparque.

- Analisis sobre el estado del pinar: Se mejoré su sistema de riego y se ha ob-
tenido una notoria recuperacién de los ejemplares.

- Informe sobre las especies potenciales para reforestacion.

- Andlisis e informe sobre el sistema de riego planificado en obra. Propuesta
de mejora.
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- Reconocimiento de especies nativas en los circuitos y sectores del predio.

- Armado de canteros con herbaceas nativas en el sector de la antigua Bolete-
ria e ingreso aplicando criterio de xeropaisajismo.

- Poda de cactaceas.
- Desmalezamiento en sectores del predio.

- Deteccién y manejo de especies invasoras. Se han dejado ejemplares para ser
utilizados en los senderos de interpretacién.

- Participacién en la Jornada de Monitoreo y Evaluacién Participativa de Plan-
tacion Nativas en Potrerillos.

- Inicio de recoleccién de semillas de especies nativas para la produccién propia
de plantines con personal de Ecoparque. Se ha realizado capacitacién y se pre-
vé que quienes la recibieron sean replicadores en el resto de sus compafieros.

- Reforestacion en sectores de recintos de animales y en perimetros del predio.

Los ejemplares se han obtenido mediante compra, donaciones e intercambio con
entidades como Escuela Jardel, AFA y Cruz Roja, entre otros.

Las acciones para el aseguramiento del bienestar animal se concentran en cuatro
actividades:

a) La derivacién de animales a nuevos hogares donde gozan de mejor calidad
de vida.

b) La rehabilitacién de animales de la fauna nativa que han sufrido algtn trau-
ma en el medio natural y que necesitan asistencia.

c) El control de natalidad dentro del Ecoparque para evitar el aumento de la
poblacién.

d) El plan sanitario aplicado en el Ecoparque, para reforzar las defensas y ase-
gurar una mejor calidad de vida, ya sea dentro o fuera de las instalaciones.

Esto se complementa con el aseguramiento de la calidad nutricional de las dietas
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de los animales y la mejora constante de los recintos.

Peridédicamente el Ecoparque Mendoza recibe aves rapaces pequenas provenien-
tes de rescates realizados por Policia Rural y [a DRNR, los cuales son atendidos,
rehabilitados en las instalaciones del Ecoparque Mendoza y posteriormente libe-
rados.

Durante el 2023 fueron liberados dos ejemplares debidamente identificados, de
gavilanes mixtos en un evento por el Dia del Animal.

Mediante un convenio entre Ecoparque y la Fundacion EISA, en 2023, se desa-
rrollé este proyecto cuyo objetivo es el saneamiento y reacondicionamiento del
habitaculo de los flamencos en el predio. A la fecha se han realizado recorrido y
reuniones con personal encargado del mantenimiento y atencién de la fauna de la
laguna, extraccién de vegetacidn muerta, poda y retiro de ramas y troncos tanto
del suelo como del espejo de agua. Ademas, se realizé un muestreo de agua para
su andlisis fisico-quimico, de clorofila, de fito y zooplancton, junto con mues-
tras de sustrato y colonias de algas. En los meses siguientes debera concluirse el
proyecto con la gestién del agua, para lograr un flujo en el estanque e implantar
vegetacion hidréfila.

Desde 2016, se ha implementado la separacién por sexo, a los efectos de detener
la reproducciéon de los animales en el predio, y esterilizaciéon quirtrgica en algu-
nas especies con gran cantidad de individuos. Dependiendo de las especies, esto
significé habilitar nuevos recintos o bien, dividir recintos existentes en la medida
en que el espacio disponible fuera suficiente. El avance de los traslados de los ani-
males a nuevos hogares permitié disponer también de mayores espacios dentro
del predio para cada recinto y la habilitaciéon de nuevos recintos, lo que permitié
facilitar la separacion por sexo de las especies y el control de los procesos poso-
peratorios.

Habiéndose desarrollado por el Servicio Veterinario del Ecoparque una propues-

ta técnica para un programa de esterilizacién de machos de cérvidos y muflones
de Cércega, especies exoticas invasoras, es que comenzé su aplicacién en el pri-
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mer semestre del 2023. La poblacién de cérvidos y muflones ronda los 600 indi-
viduos en el Ecoparque. La esterilizacién permitira derivar a estos individuos en
forma segura a otros centros, con el acuerdo y bajo la supervisiéon de la DRNR.

Otra técnica de esterilizacién ha sido ensayada y se aplicard en monos papiones
luego de finalizar el nuevo recinto para ellos.

Como todos los anos desde el inicio de la gestion en 2016 y cumplimentando
con las normativas de SENASA, se realiza la vacunacién antiaftosa de todos los
bufalos y contra la brucelosis de las hembras juveniles. Ademas, se ha aplicado
la vacuna alias triple neumonia (mancha, gangrena, pasteurela y hemofilosis) en
cabras y ovejas, superando las 1.010 vacunaciones.

A través de un convenio firmado con el Fondo de Agua del Rio Mendoza se em-
pezara a trabajar en un proyecto de restauracién ecolégica de finalidad cientifica
y educativa dentro del predio del Ecoparque.

Este proyecto en particular esta destinado a la proteccién y educacién sobre la
flora autéctona, ya que esta entidad cuenta con antecedentes en realizacion de
labores de restauracién ecoldgica.

Como antecedentes recientes se puede mencionar dos proyectos demostrativos:
“Identificacién, preparacién y ejecucién de acciones de restauraciéon” y “Con-
servacion de areas estratégicas para la provision de agua en la cuenca alta del
Rio Mendoza"”, que han incluido la provisiéon de plantines de flora nativa de mon-
tafa, estudios y capacitaciones en la materia.

La finalidad y destino de este trabajo se efectuara a través del Vivero Comuni-
tario de Montafa de Potrerillos de Lujan de Cuyo, Mendoza y del equipo de es-
pecialistas e investigadoras/es de Suma Nativas, los cuales vienen acompanando
otras iniciativas para garantizar restauraciones ecolégicas que aportan a la segu-
ridad hidrica de la cuenca alta del Rio Mendoza.

Incluira el disefo de canteros, la adquisicién, traslado y colocacién de plantines
para jardines xeréfilos. Esto implicard un incentivo importante para la investiga-
cion del comportamiento de la flora de montana en jardines urbanos. Esta impor-
tante iniciativa esta destinada a labores de restauracion ecolégica en el predio de
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la Direccién Ecoparque Mendoza, en el marco de su masterplan, que busca recon-
vertirlo en paseo ambiental a través de iconos de los elementos naturales como el
agua, el aire, la flora y la fauna, integrandolo a su ecosistema de montana, que es
donde se encuentra emplazado.

- Acuerdo celebrado entre Cruz Roja Argentina, Futbolistas Argentinos Agre-
miados, la Asociacién de Futbol Argentino, Torneos y Competencias y la Pro-
vincia de Mendoza para desarrollar acciones de mitigacién de los efectos del
cambio climatico y concientizar sobre la preservacién del ambiente. En esta
oportunidad se pretendié compensar la huella de carbono de la final de la
Copa Argentina con la plantaciéon de 100 ejemplares.

- Compensacion de la huella de carbono de festival realizado en el Club Hipico
de Mendoza. Entre los organizadores y la Municipalidad de Ciudad de Men-
doza, se coordiné la plantacién de especies nativas dentro del perimetro del
Ecoparque.

Durante el 2023 comenzé el Proyecto de Terminalidad Educativa del nivel me-
dio, a través un acuerdo realizado con la Direccién de Educacion Permanente de
Jovenes y Adultos (Direccién General de Escuelas) por el cual parte de nuestro
equipo de trabajo en forma voluntaria ha iniciado sus estudios secundarios o los
esta finalizado con un cursado semipresencial en el CENS 3-473 Leonardo Favio.

Durante el 2023 se han realizado con estudiantes de Facultad de Ciencias Agra-
rias (Proyecto “Un Tesoro Milenario en el Ecoparque”), Facultad de Veterinaria
(Proyecto Caraya), Facultad de Ciencias Politicas y Sociales (Diagnéstico de Co-
municacién Institucional).

Se envid a este recinto la Ley de actualizacion de la Zonificacién del Parque
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Provincial Aconcagua, que permitira actualizar el uso publico y mejorar los valo-
res de conservacién, generando reglas claras para que los privados puedan inver-
tir en turismo de aventura sostenible y mejorar las prestaciones de servicios en
Alta Montana.

- ANP PAYUNIA: Seccional La Amarga, portada de ingreso, carteleria indicati-
va para arribar al area turistica, delimitacién de paradas turisticas y carteleria
informativa, quincho, mesones y asientos en centro de interpretacion, pintado
de seccional, revestido con piedra de chimenea, compra de inversor, compra
de elementos para reparar percolacion de seccional, renovacién de equipos
de comunicacién vhf, WIFI en seccional, compra de bomba de agua para su-
bir agua a bafios publicos y seccional, inversiones en suministro de agua para
funcionamiento de bafios pulblicos. Cargas de gas. Cierre de predio. En lo que
respecta a la seccional Los Relinchos, incorporacion de bateria, WIFI, inversio-
nes en viajes de agua. Cargas de gas. Seccional Salinillas, Carga de gas, WIFI,
amueblamiento de seccional.

« ANP LLANCANELO: Lecho de percolacién en seccional, mejoras en predio,
compra de bomba de agua para suministro de agua a bafios y casa, 3 baterias
(inicios 2023) WIFI. Cargas de gas.

- ANP CAVERNA DE LAS BRUJAS: Equipamiento de seccional, mejoras edili-
cias (rampas, banos publicos), inversidén en carteleria para senderos y estacio-
namiento. WIFI. Inversiones en compras de viajes de agua para bafios publicos.
Reparacién de chimenea de estufa hogar. Cargas de gas.

En lo que resta del aino 2024 se espera refaccionar las seccionales en uso La amar-
ga en La Payunia y Caverna de las Brujas, obras para mejorar funcionamiento de
banos publicos, necesidad de mantenimiento de moviles, de compra de inverso-
res, reguladores y banco de baterias, mejoras en relacién a la atencién y manejo
del uso publico. Refacciones edilicias.

- Reserva Manzano Histérico: Educacion ambiental en escuelas primarias, secun-
darias de la zona y a contingentes que se reciben en el A.N.P., atencién en Museo
Sanmartiniano, participaciéon en actos oficiales con bandera de ceremonia, censo
de céndores, capacitacién en primeros auxilios y rescate en montafia, control de
fuego, caseriay pesca, confeccién de carteleria principalmente de manejo del fue-
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go, mantenimientos de senderos, colaboraciéon con tareas de rescate a visitantes
al A.N.P. y reparacién de habitacién en seccional Guardaparque.

Proyectos 2024: Gestion y puesta a punto de cobro de ingreso en las dos areas,
fortalecimiento de la comunicacién en el A.N.P., fortalecimiento de equipo de
bisqueda y rescate y convenios con Gendarmeria Nacional y Ejército.

- Reserva Laguna del Diamante: Colaboracién con equipo de arqueologia,
educacion ambiental en escuelas rurales, censo céndores, censo neotropical,
control de flora exética, atencidn a visitantes al A.N.P, control de caseriay pes-
ca, control de alga dydimo, desinfeccién de equipos de pesca (alga dydimo),
confeccién de carteleria para senderos, mantenimiento de senderos, repara-
cion de techo garaje taller en Seccional Guardaparque Alvarado y construccion
de S.U.M.

Proyectos 2024 Laguna del Diamante: Reorganizacion centro interpretativo
en seccional Albarado, puesta en valor del Museo Histérico cultural cilindro,
colocacién de carteleria sendero Henry Guillaumet, renovacién de carteleria
sendero botanico, capacitacién RECNAT.

- ANP BOSQUES TELTECA: Optimizacién de la infraestructura de uso publico
en la Reserva.

- ANP BIOSFERA NACUNAN: Adecuacién de provisién de agua en la Reserva.
En el afo 2023 mas de 623.000 personas visitaron nuestras areas protegidas,
y en lo que va del 2024 ya lo hicieron unos 328.000 visitantes.

Durante el 2023 se inauguré el primer sendero accesible con fondos aportados por el
Fondo de Agua y se incorporaran durante el afio 2024 dos senderos accesibles mas
en el sistema de areas naturales protegidas para garantizar la equidad social de los
servicios turisticos en nuestras areas naturales protegidas.

La Provincia de Mendoza tendra su primer inventario de Gases de Efecto Invernade-
ro. El mismo resulta crucial para la gestion ambiental y la planificacion estratégica
en la lucha contra el cambio climatico. El inventario nos permite identificar las prin-
cipales fuentes de emisiones de GEl, asi como las posibles acciones de mitigacién y
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adaptacién mas efectivas. Contar con datos precisos y actualizados, nos permitira
establecer politicas publicas basadas en evidencia, orientadas a reducir sus emisiones
y cumplir con compromisos internacionales como los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible de la ONU.

El plan provincial de Adaptacién y Mitigacién al Cambio Climatico a nivel provincial
es fundamental para abordar de manera efectiva los desafios que el cambio clima-
tico presenta para nuestra Provincia. Estos planes son herramientas clave que nos
permitird identificar y analizar sus vulnerabilidades especificas y desarrollar estra-
tegias para reducir los riesgos asociados a los eventos climaticos extremos y a los
cambios en el clima. Ademas, promueven la implementacién acciones climaticas que
pueden mitigar los efectos del cambio climatico, como la reduccién de emisiones de
gases de efecto invernadero y la promocién y desarrollo de energias renovables.

Estos planes son esenciales para la proteccién del ambiente y la salud publica,
sino que también son cruciales para el desarrollo econémico sostenible y la plani-
ficaciéon a largo plazo.

Se finaliz6 la restauracion activa del Cerro Arco con la plantacién de mas de 600
platines de jarillas en el Cerro Arco durante el 2023 y lo que va del 2024. Durante
las préximas semanas se comenzara la restauracién activa de las 3923 hectareas
afectadas por los incendios en el piedemonte durante octubre del 2023. La pri-
mera etapa de intervencién serd en la zona de El Challao y Divisadero, en las 17700
hectareas afectadas en esa zona.

Enviaremos a la Legislatura la Ley de actualizacién del Ordenamiento Territorial
de Bosques Nativos que permitira mejorar las estrategias de usos sostenibles y
conservacion de nuestros bosques nativos.

En este marco y con el propésito de fortalecer la produccién sustentable y sos-

tenible de la ganaderia en nuestro Bosque Nativo, se invirtieron 126 millones de
pesos en el Plan Provincial de Bosque con Ganaderia Integrada.

El Banco de Germoplasma de Especies Nativas de Mendoza surge ante la nece-
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sidad de la Provincia de contar con semillas de alta calidad para la produccién de
plantines destinados a la revegetacion de zonas degradadas, la forestacién de
diversas areas productivas y la renovacién del Arbolado Publico urbano; sumado
al interés de la Provincia de conservar la biodiversidad de las especies nativas pre-
sentes en las diversas eco-regiones que la conforman: puneia, andina, patagénica
y del monte.

Ante este requerimiento, se planifican las actividades del Banco, apuntadas, en
una primera etapa, a la conservacion de especies lefiosas (principalmente de por-
te arbéreo y arbustivo) con semillas ortodoxas (factibles de ser almacenadas a
baja humedad y temperatura, por periodos prolongados de tiempo).

La conservacion in situ, es decir, en el propio ambiente en que se encuentran los
individuos, actualmente no permite, por si sola, asegurar la continuidad de todas
las especies, de esta manera, toma importancia, como medida complementaria,
la conservacién de la biodiversidad ex situ, es decir, fuera de su habitat natural.

Bajo esta modalidad, los bancos de germoplasma son las herramientas mas utili-
zadas para la conservacion de la diversidad biolégica vegetal, presentando la ven-
taja de permitir conservar una enorme variabilidad genética vegetal en un espacio
reducido, a largo plazo.

El mismo tiene por objetivo general el conservar la biodiversidad de especies na-
tivas de la Provincia y, como objetivos especificos:

- Disponer de semillas de alta calidad para la produccién de plantines destina-
dos a la revegetacién de zonas degradadas.

- Contar con semillas de alta calidad que permitan obtener una gran cantidad
de forestales para la renovacién integral, con especies nativas, del bosque pu-

blico provincial y la forestacién de diversas areas de interés productivo.

- Promover el intercambio de semillas entre productores, bancos de germo-
plasma e instituciones educativas y de investigacién.

- Cosecha y almacenamiento.

1 Algarrobo dulce 31.840
2 Algarrobo patagénico 6.127
3 Retamo 12.500
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Se cuenta ya con 3 temporadas de cosecha 20-21; 21-22 y 22-23 coordinadas por
el BGEN con la Red de Areas Naturales Protegidas de la Provincia y personal
guardaparques, las especies de interés para la recoleccién son lefiosas arbéreas
Algarrobo dulce (Neltuma flexuosa), Chacay (Discaria chacaya) y lefosas arbus-
tivas Jarillas (Larrea cuneifolia, Larrea divaricata y Larrea nitida) ademas de ha
cosechado Retama (Bulnesia retama).

EL BGEN, cuenta ya con suficiente material genético almacenado (semillas de alto
valor bioldgico) para iniciar la etapa de produccién vegetal, dichos ensayos per-
mitiran ajustar las acciones de produccién y disponer de plantines para trabajos
de restauracién de Bosque Nativo en areas de interés, afectadas por el cambio
climatico y desastres naturales, completando asi el compromiso de trabajar en
conservacién del Bosque Nativo, con acciones de restauracion.

El ensayo en esta primera etapa, implicara la produccién de 10.000 ejemplares,
para lo cual se trabajara de modo articulado con sectores académicos, cientificos
y de la sociedad civil.

Programa de Produccién de Plantas Nativas BGEN. Considerando las metas na-
cionales de reforestacién establecidas en la Ley Nacional 26331y en el Programa
Nacional de Restauraciéon del Bosque Nativo, desde el BGEN nos proponemos
avanzar en la etapa de produccién de plantas nativas.

En consonancia con lo planteado en el Manual de Manejo del BGEN, se plantea la
posibilidad de comenzar a desarrollar una primera etapa de produccién de plantas
nativas lefosas, con germoplasma (Semillas) recolectadas en las ANP de la Red
de areas naturales protegidas de la Provincia de Mendoza.

La disposicién en BGEN de semillas de alta calidad, permite planificar otra de
las etapas que se propone en los objetivos de creaciéon del BGEN, la produccién
de plantas nativas para reforestacion de areas degradadas por diversas razones
(antrépicas y naturales).

Las gestiones interinstitucionales establecidas entre DRNR y TECONA-IEF han
permitido acondicionar el predio del Vivero Forestal Alejandro Notti, aseguran-
do que las instalaciones estén operativas para la producciéon de 8.000 plantines
de nativas lefosas, aproximadamente.

La produccién de nativas lefiosas cuanta ya con el aporte de otros viveros de nati-
vas a los cuales estamos vinculados por la Red REVINA, Red de Viveros de plantas
Nativas, con quienes nos encontramos vinculados hace un tiempo, aprovechando
el intercambio de experiencias e informacién que aseguren y garanticen, que la
asignacion de recursos tenga un alcance efectivo.
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De éste modo se completaria el trabajo de conservacién In situ que hace afios se
desarrolla en la conservaciéon de los diferentes ambientes representados en las
Bioregiones presentes en la Provincia de Mendoza, mediante las estrategias de
conservacion Ex situ que desarrolla la DRNR desde el BGEN.

Se reglamenté a través de la Resolucién 1946/23 las quemas prescriptas; finalida-
des, control ejecucién y evaluacién.

En muchos casos se plantea el fuego como una herramienta de manejo, esto destina-
do principalmente a bajar la carga de combustibles para que en caso de un incendio
este no tenga consecuencias negativas para el ambiente (por quema de bancos de
semillas naturales, afectacion total de especies nativas, etc.). También plantea un
sistema de evaluacién de recuperacién y su correspondiente seguimiento.

Beneficios: Al reglamentar el sistema de quemas prescriptas se podra organizar
un sistema de trabajo supervisado por especialistas, logrando realizar un manejo
supervisado en campos del secano mendocino, mitigando los efectos no deseados
del fuego, buscando minimizar el impacto para el ambiente como para el entorno
productivo.

Dicha norma también prohibe explicitamente que la misma sea utilizada en otros
ambitos para quema de basura, productos de poda o desmonte.

- Control de cumplimiento de la Ley 6.099 respecto a picadas cortafuegos y
uso del fuego como herramienta

Se contindan realizando inspecciones, relevamientos y constatacién de la rea-
lizaciéon de obras preventivas (picadas/caminos cortafuegos) establecidas por
la normativa vigente en los predios privados.

- Infracciones

Respecto a las infracciones en aplicacién a la Ley 6.099, llevamos mas 42 de
sumarios realizados, de los cuales 21 ya cuentan con Resolucién firme por un
monto de $ 1.589.840 por uso indebido del fuego en el territorio provincial.
Lo que va de la presente temporada de riesgo alto de incendios (de noviem-

bre/23 a la fecha) los incendios han afectado un poco mas de 9.155 hectareas
del secano.
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De un total de 36 incendios, 16 han sido por causas naturales, el resto por cau-
sas humanas, ya sean negligentes o intencionales; esto nos dice que mas del
56% de los incendios son causados por la mano del hombre, ya sea por negli-
gencia o intencionalidad.

Después de 3 afios de gestion ante el Servicio Nacional Manejo del Fuego se logré
tener un medio aéreo nuevamente afectado de forma exclusiva en nuestra Pro-
vincia. Dichos medios eran enviados de forma habitual a nuestra Provincia hasta la
temporada 2021/2022 cuando de forma unilateral infundada no se dispuso mas de
este recurso de forma preventiva.

- Programas

Mediante distintas campanas de difusién se continta concientizando a la ciudada-
nia sobre el peligro del uso del fuego en distintas areas y las consecuencias nega-
tivas producto de incendios; se trabaja activamente en patrullajes de prevenciény
control de los puntos turisticos neuralgicos.

Mediante un sistema de alerta temprana por puntos de calor se detectaron incendios
que habitualmente no eran reportados hasta que tenian grandes dimensiones.

- Se planifica la realizacion de obras de picadas/caminos estratégicos

Beneficio: Acceso a zonas de alto riesgo de incendios evitando rodeos, disminu-
yendo asi el tiempo de intervencion, esto ademas del manejo que se pueda reali-
zar durante la ocurrencia de incendios.

Las inversiones realizadas durante el 2023 fueron:

- Calzado para combate de incendios: 46 pares = $ 6.603.300
- Bombas de espalda: $ 4.372.335

- Herramientas varias por $ 3.601.000

- Indumentaria de fajina y abrigo: $ 3.881.250

TOTAL $ 18.457.885

Hace algunos afios las condiciones eran propicias para que las arboledas vegetaran
libremente, los arboles alcanzaban una expresion vegetativa plena ya que las acequias
no estaban cementadas, las calles y veredas eran de tierra y permitian que el agua pe-
netrara en profundidad y el forestal desarrollara por completo su sistema radicular y
de anclaje.
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Actualmente ante las necesidades cotidiana de la vida, cada vez hay mas ten-
didos de lineas aéreas de electricidad, cable canal, fibra 6ptica, telefonia y
otros servicios publicos, asi como también las conexiones de cloacas, agua po-
table y gas en forma subterranea que dafan severa e irreparablemente las
raices y el sistema de anclaje, afectando al equilibrio de los arboles. A esto
debemos agregarle la cementacién de acequias, calles y veredas, la contami-
naciéon del agua de riego, la disponibilidad del mismo, poda inadecuada, escaso
tratamiento sanitario.

En base a lo considerado por la Ley 7874, el Arbolado Publico es el existente en
calles, caminos, plazas, parques y demas lugares o sitios publicos como el que ve-
geta en las margenes de rios y arroyos.

En el marco del Plan Forestal de la Provincia de Mendoza, se pretende incre-
mentar el patrimonio forestal publico de la Provincia involucrando a los munici-
pios como responsables competentes del mismo, mediante la implementacién del
plan forestal. De esta manera se proyecta recuperar forestales que se encuentran
en estado de decrepitud fisioldgica.

El Plan Forestal descripto se basa en tres ejes principales:

- Conservacion: Se trata de cumplir con el mantenimiento del Arbolado Publico
a través de las labores de riego, poda, tratamientos sanitarios, fertilizacién; en
conjunto con las autoridades competentes responsables, es decir, municipios, De-
partamento General de Irrigacién y Direccién Nacional y Provincial de Vialidad.

- Desarrollo: A través del trabajo de los viveros provinciales oficiales, se es-
tablece una produccién selectiva de especies arbéreas en cantidad necesaria
para cumplir los objetivos de forestacién a nivel provincial. Para ello se logé
concretar la “Creacion del Banco de Germoplasma” en nuestra Direccién, el
cual permitira no solo la conservacion del material forestal genético de nues-
tra Provincia, sino que también permitird una disponibilidad de semillas de
excelente calidad para ser utilizada en los centros de produccién.

- Fiscalizacién y control: Seguimiento del Plan Forestal a través del monitoreo
de las plantaciones ejecutadas.

Con el fin de evitar riesgos de vidas y bienes, tanto los municipios como la Di-
reccién Provincial de Vialidad y Departamento General Irrigacién, cuentan con
el respaldo de la Resolucién 92/08, que les permite las tareas de erradicacién y/o
poda inmediata. Ademas cuentan con las herramientas que otorga la Res. 400/22,
que busca flexibilizar el tramite de autorizacién de trabajos e intervenciones so-
bre el Arbolado Publico en determinadas situaciones.
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La sistematizacién del riego del arbolado necesita de atencién inmediata. Los in-
convenientes se presentan por la cementaciéon extendida en las acequias de riego.

Es importante priorizar las arboledas eliminando el cemento frente a cada nicho
y en el fondo de la acequia. En las nuevas urbanizaciones de barrios en nuevos
barrios se debe prever esta situacién en los pliegos licitatorios cumpliendo con
las recomendaciones establecidas en la reglamentacién de la Ley Provincial N°
7874/08 del Arbolado Piblico. Cabe mencionar como accién complementaria,
la necesidad de limpieza y eliminacién de taponamientos en las acequias, por la
acumulacién de desechos plasticos y organicos, que restan un importante volu-
men de agua para riego. Es importante que el Instituto Provincial de la Vivienda
imponga este modelo constructivo para los futuros barrios, como asi también,
que los nuevos loteos no renuncien a los derechos de riego.

Resulta necesario el relevamiento de forestaciones destacadas (Carriles principa-
les, Rutas de acceso, etc.) que por su altura, se hace necesaria la eliminacién de
material seco, que constituyen un riesgo cierto para bienes y vidas humanas.

En este sentido se trabaja con las especificaciones técnicas de la maquinaria que
es necesaria utilizar para estos trabajos, se recomienda ademas que las empresas
eléctricas, principales usuarias del espacio aéreo, eviten la poda de los tendidos
de pre esamblados salvo situaciones extremas. Los equipos técnicos de Ingenieros
Agrénomos, de la Direccién de Areas Protegidas, avanzaran sobre la realizacién
de cursos de capacitacién de poda.

En este caso, también resulta necesario efectuar un relevamiento de los sectores
de mayor importancia para admitir la posibilidad de realizar replantes inmediatos.

En este punto cabe como recomendacién principal que toda obra que comprometa
forestaciones en calidad y en cantidad, resulta fundamental la consulta en etapa
de proyectos con las areas forestales de los organismos competentes y con la es-
tructura técnica de la Direccién de Areas Protegidas. Estas obras por imperio de la
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legislacion vigente deben ser presentadas respetando el marco de la Ley Provincial
Ambiental 5961, lo que implica estudio de impacto ambiental o Aviso de proyecto.

Por otro lado, se continua con el Programa UNICIPIO: Proyecto DAMI Il:-Cen-
so y Georefrenciaciéon de Arbolado Publico. Censo y Georreferenciacién de
Arbolado Publico. Supervisién e Implementacién del Censo Forestal del Arbo-
lado (Sistema Integrado de Informaciéon y Gestiéon para la Refuncionalizacién
y Recuperacién del Arbolado Publico en el area metropolitana de Mendoza),
para contar con una base de informacién que permita priorizar las acciones
comprometidas.

- Proveer en una primera etapa un conocimiento del estado de situacién del
arbolado, para que, en una segunda, se planifique y gestione la estrategia
de intervencién para la recuperacién y mejoramiento del Arbolado Publico.

- Continuaciéon de reuniones de MEGAP, con el fin de elaborar un documen-
to (para el cuidado, la preservacidon y mejora del medio Ambiente), en con-
junto con las Intendencias de los Municipios del Gran Mendoza. El mismo
esta centrado en tres ejes principales: censo forestal, mejoras en el sistema
de riego y establecer pautas para el mantenimiento del arbolado.

- Participacién en reuniones presenciales y virtuales para la puesta en mar-
cha del Proyecto Sistema Integrado de Informacién y Gestiéon para la Re-
funcionalizacién y Recuperacion del Arbolado Publico en el area metropo-
litana de Mendoza - Unicipio.

- Participacién en el “Lanzamiento del Censo de Arbolado Publico” Reacti-
vacion del funcionamiento del Consejo Provincial del Arbolado Publico.

- Inspeccién y redaccion de Resolucién por solicitudes de Corta Privada
(Monte implantado). Participaciéon en la Formacién e Implementacién de
los Consejos Regionales del Arbolado Publico (Valle de Uco, San Rafael).

- Solicitud de relevamientos de arboledas que requieran acciones inmedia-
tas: en cuanto a poda de material seco en altura mediante la utilizacién de
gruas de altura; permeabilizacién de acequias; extraccidon de tocones; etc.

- Realizacién de Inspecciones Forestales de Arbolado Publico, en los Depar-

tamentos de la Provincia, con el fin de evaluar las distintas alternativas a las
solicitudes de erradicacién, poda, etc.
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- Inspecciones forestales con técnicos de la ASIC 1° Zona de Riego del Rio
Mendoza, por obra publica sobre el Canal Cacique Guaymallén.

- Inspecciones forestales con técnicos de la ASIC 2° Zona de Riego del Rio
Mendoza, por obras publicas.

- Inspecciones forestales con técnicos de la ASIC 3° Zona de Riego del Rio
Mendoza, por obras publicas.

- Inspecciones forestales de la Municipalidad de Lujan de Cuyo, por obras de
remodelaciéon (Viamonte, Guardia Vieja, San Martin, Cochabamba), en con-
junto con equipo multidisciplinario de la Municipalidad y Consejo Provincial de
Defensa del Arbolado Publico.

- Inspecciones Forestales en distintas calles del Departamento (Bandera de
Los Andes, Tirasso, Elpidio Gonzalez) Tramos de Obra 1-2-3 del Departamento
Guaymallén - Provincia de Mendoza".

- Inspecciones forestales por obra publica en Paso de Los Andes, Joaquin V.
Gonzalez, San Martin, de la Municipalidad de Godoy Cruz, por obras de re-
modelacién, en conjunto con equipo multidisciplinario de la Municipalidad y
Consejo Provincial de Defensa del Arbolado Publico.

- Inspecciones forestales por obra publica en Ruta Provincial N°© 82, Lujan, por
obras de remodelacién, en conjunto con equipo multidisciplinario de la Muni-
cipalidad y Consejo Provincial de Defensa del Arbolado Publico.

- Inspecciones forestales por obra puiblica en Ruta Nacional N° 40 Norte, Mu-
nicipalidades de Las Heras y Lavalle, por obras de remodelacién, en conjunto
con equipo multidisciplinario de la Municipalidad y Consejo Provincial de De-
fensa del Arbolado Publico.

- Inspecciones forestales en distintos predios del Parque General San Martin, por
obras de remodelacién y ordenamiento del espacio, en conjunto con equipo mul-
tidisciplinario del Parque y Consejo Provincial de Defensa del Arbolado Publico.

- Inspecciones forestales de la Municipalidad de Maipu, por obras de remode-
lacién, en conjunto con equipo multidisciplinario de la Municipalidad y Consejo

Provincial de Defensa del Arbolado Plublico.

- Control de replante forestal en obras de la Direccién Provincial de Vialidad.
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- Inspecciones forestales por obra publica Barrio La Favorita, Municipalidades
de la Ciudad de Mendoza, por Mejoramiento Barrial, en conjunto con equipo
multidisciplinario de la Municipalidad y Consejo Provincial de Defensa del Ar-
bolado Publico. Tarea que por la importancia de la obra o cantidad de foresta-
les afectados requieren varias inspecciones en conjunto con los responsables
primarios de las obras o proyectos.

- Reunioén con Ingenieros Agrénomos de los Municipios del Gran Mendoza, para
unificar criterios técnicos sobre las solicitudes de erradicaciones y podas fores-
tales frente a las tareas de obras publicas previstas.

- Redaccién de 3.236 Resoluciones por solicitudes de erradicacién y/o poda fo-
restal a Municipalidades, Direccién Provincial de Vialidad, Direccién Nacional
de Vialidad, Departamento General de Irrigacién, Direccién de Parque, Direc-
cion de Ecoparque, Direccion General de Escuelas, Direccion de Hidraulica e
Instituciones publicas y/o privadas en general.

- Inspeccién y redaccién de Actas de Infraccion y/o Constatacién por podas y/o
erradicaciones clandestinas.

- Atencién y asesoramiento al publico en general sobre temas de Arbolado
Pablico y especies forestales existentes en Viveros de la Direccién de Areas
Protegidas.

- Coordinacion y participacién en reuniones de Mesa de Gestion del Arbolado
Publico (MEGAP) para el tratamiento de temas especificos y proyectos inhe-
rentes al Arbolado Publico. Elaboracién de Protocolo para la adaptacion de los
coédigos municipales a la Reglamentacién de la Ley N© 7874.

- Relevamiento forestal en calles de distintos Departamentos por la realiza-
cion de obra publicas (ampliacion de calzadas, construccién de cuneta, cordén,
banquina y nichos), en distintos Municipios del Gran Mendoza:

- Inspeccién forestal obra Ruta Provincial N© 82, por solicitud de la DPV.
- Inspeccién forestal obra Ruta Provincial N° 14, por solicitud de la DPV.
- Inspeccién forestal obra Ruta N° 99 ELl Challao, por solicitud de la DPV.
- Inspeccién forestal obra Ruta Provincial N° 7, por solicitud de la DPV.

- Coordinacién permanente de viveros pertenecientes a la Direccién de Areas
Protegidas, en lo que se refiere a la produccién forestal.
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- Coordinacién de tareas de produccién forestal con colaboracién del personal de
Plan Provincial de Manejo del Fuego y Guardaparques y tareas de mantenimiento
en los Espacios Verdes de Vivero Notti.

- Se cumplié con el calendario de cosecha y recoleccién de semillas de plantas
madres que vegetan en distintos Departamentos de la Provincia. Se continta co-
laborando con el Banco de germoplasma en la cosecha de plantas nativas.

- Se contd con la colaboracién de personal de la Municipalidad de Godoy Cruz,
Departamento General de Irrigacién, Direccion Provincial de Vialidad y Plan Pro-
vincial de Manejo del fuego.

- Implementacién de Proyecto de Refuncionalizacién del Riego para forestales en
Vivero Notti.

- Colaboracién en la confeccién de Proyecto de Mejoras para las instalaciones del
Vivero Notti.

Las Delegaciones Regionales representan a la Direccién de Areas Protegidas en cuanto
a sus funciones y obligaciones en el territorio, cumpliendo tareas administrativas, téc-
nicas y de contralor, las cuales mayormente difieren los temas a abordar y las priorida-
des de gestion de cada una debido a las particularidades regionales que deben atender.

En lo que respecta al Arbolado Publico estamos abocados al mayor control de podas
clandestinas mal realizadas son la problematica que mas frecuentemente se encuen-
tra en la mayoria de los departamentos de la Zona Este, como asi también al control
de las cementaciones de las acequias que en muchos distritos se realiza y no se deja la
apertura correspondiente para la correspondiente hidratacién del forestal a colocar.

Se lleva a cabo también un mayor control en la zona rural con la colaboracién de Po-
licia Rural Zona Este con la quema del arbolado siendo esta una accién de parte de
algunos inescrupulosos para el robo de la misma.

Por otro lado, la articulacién con el Municipio de San Martin en lo que respecta a
la elaboracién de actas de infracciéon nos permitié extender los controles. Entre las
acciones pendientes se encuentra previsto establecer los mismos vinculos con los
demas Municipios de la zona.
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De cara al 2024, nos vemos en la necesidad de realizar el censo de Arbolado
Publico por parte de los municipios y sus delegaciones distritales, con el fin de
desarrollar un plan de forestacién y replante (riego, tratamientos con fertilizan-
tes y podas adecuadas en coordinacién con Vialidad, Irrigacién y las cooperativas
correspondientes de electricidad.)

Por otro lago y ante un panorama de deterioro ambiental paulatino y creciente, la
Unica opcidn valida, si se quiere preservar las riquezas naturales para generacio-
nes venideras, es comenzar a utilizar los recursos naturales de forma mas austera
y racional. Este hecho implica la adopcién de un modelo de desarrollo cuyo cen-
tro no sea el aumento desmedido de la produccién y la acumulacién de riqueza
a corto plazo, sino la inclusién de la conservaciéon de la naturaleza entre nuestros
objetivos. En este planteo, la Escuela posee un rol fundamental: generar en los
nifos y jovenes un compromiso con la sustentabilidad del planeta y la vida.

De este modo, la Delegacién viene desarrollando el Proyecto “EDUCAR PARA
CUIDAR". El mismo es una iniciativa de la Delegacién de Recursos Naturales Re-
novables Zona Este orientada a la difusién de pautas ambientales sustentables
en establecimientos educativos y otras organizaciones con el objeto de que sean
los mismos actores sociales los que impulsen progresivamente un cambio cultural
necesario e impostergable en materia ambiental.

Creemos que instalar en las distintas instituciones la discusién sobre el deterioro
ambiental y sus consecuencias tanto para la vida natural como para la humana, es
un gran paso para intentar modificar aquellas conductas y habitos aprehendidos
que inciden en la crisis de nuestro ecosistema natural.

Nuestro objetivo radica en concientizar respecto de la necesidad de sostener y
mejorar en lo posible la calidad ambiental de los Departamentos de la Zona Este
de Mendoza.

Dicha propuesta gira en torno a la realizacién de distintas actividades en conjunto
con las Escuelas, que por su interés en la tematica asi lo requieran. Las mismas
van desde charlas informativas, provisién de material de trabajo, dinamicas en
grupo abordadas por personal técnico de la Delegacién como asi distintas prac-
ticas de reforestacién en los predios escolares y espacios verdes de las distintas
zonas de los departamentos aledarios.

En relacién a la conservacion de nuestra Fauna Silvestre, realizaron controles de
fiscalizacién en las distintas dreas de campo de Santa Rosa, Lavalle y La Paz con
movilidad e inspectores de nuestra delegacién, con resultados ampliamente po-
sitivos, secuestrando Fauna Silvestre y flora nativa. Dichos trabajos se realizaron
con la colaboraciéon de la Policia Rural Zona Este, llevando los secuestros realiza-
dos a la reserva REPSOL YPF para su rehabilitaciéon y posterior reinsercién a su
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habitat natural. También se realizaron inspecciones a productores por el Plan de
Bosque Nativo supervisando trabajos realizados en alambres y picadas perime-
trales en sus campos. Todas estas tareas no se vieron sino intensificadas durante
el periodo de pandemia.

La Delegacidon Zona Este participa activamente del control nautico en el Dique
Embalse Carrizal. Esto ha permitido preservar la seguridad del espejo de agua
durante los fines de semana y dias feriados. Se han confeccionado alrededor de
125 actas de infraccién a las leyes 3859 y 4428 (Nautica y pesca).

En dicha sede ademas se ha desarrollado la toma de examenes y emision de licen-
cias de conduccién nautica (740) licencias, coordinando la logistica semanalmen-
te desde la Delegacion Zona Este de San Martin.

En relacién a la produccién de forestales, durante el invierno 2023 se recolecta-
ron distintas variedades de semillas de forestales (aguaribay, fresnos, robles y
acacias) con los que se realizaron almacigos y posterior traspaso a masetas. Esta
tarea se llevé adelante en el predio de la Delegacién.

Se entregaron 10 mil estacas de alamos hibridos a productores del Valle de Uco.
Las mismas son producidas por el Vivero de la Delegacién Malarglie, zona libre
de cancrosis.

Se entregaron a los Municipios de San Carlos, Tunuyan y Tupungato forestales del
vivero para ser implantados en espacios publicos de sus jurisdicciones. Se articu-
laron las gestiones con el Vivero de Recursos en Perdriel y plantas que se tenian
en la Delegacién.

Durante el 2024 se trabajara para la reactivacion del vivero La Consulta. El predio
cuenta con agua de turno y se podria reactivar como vivero de forestales para el
Arbolado Publico. Para llevar adelante estos trabajos se hace necesario contar
con personal que este abocado exclusivamente a las labores de vivero. Esta a la
vista que los trabajos que se realizaron con el propio personal de la Delegacién
de forma esporadica no garantiza la produccién de forestales a través del tiempo.

Para ser mas concreto se describen los trabajos propios de un vivero, los cuales se
podrian realizar con una persona que esté abocada diariamente a la realizacién de

las mismas, como ser:

- Riego. Al tener riego por turno, se tiene que abrir el mismo en los horarios esti-
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pulados por la inspeccién de cauce, siendo estos rotativos en distintos horarios y
dias. Durante el mismo que dura cerca de 14 horas por turno, se debe estar repa-
sado los surcos e ir desviando por los distintos cuadros hasta garantizar el riego de
la totalidad del lugar, evitando el desborde de agua o anegamientos.

- Desmalezado. Estos trabajos son manuales y tienen que realizarse de forma
permanente para evitar la competencia entre las plantas. Se incrementan en
la época de primavera y verano.

- Formacién de plantas. Son podas que se realizan para ir dando mayor fuerza
al crecimiento de las plantas.

- Extraccién de plantas que seran utilizadas para el Arbolado Publico.

- Preparacién de tierra para nuevas plantas. Surcos para riego. Nivelacién. Es-
tas labores se realizan con maquinaria agricola como tractores, arado, surcado-
ra, niveleta, etc. las cuales en algunas ocasiones se pide colaboracién al INTA.

En relaciéon a las tareas de fiscalizacién y control, la Delegacién realiza en forma
quincenal controles en la zona del Dique Agua del Toro y alrededores. En distintas
ocasiones se trabajé con el personal Guardaparque de la Reserva Natural Laguna
del Diamante, Policia Rural de Valle de Uco y la Fundacién Accién Salvaje en ta-
reas de control y vigilancia en materia de fauna, visitando y asistiendo a puesteros
de la zona de Pareditas (Arroyo Hondo, La Faja, La Jaula, Pampa de Las Cortade-
ras y Arroyo Papagallos).

Se trabajé en el control preventivo, vigilancia en materia de desmonte e incen-
dios forestales. Por medio de los radares que la Provincia cuenta para detectar
puntos de calor, se procedié en distintas ocasiones a desactivar incendios fores-
tales y desmontes para futuros cultivos, los cuales no estan autorizados por la
reparticion.

Desde la Delegacion Valle de Uco también se trabaja en el control de la exética
invasora alga didymo. En este sentido, se realizaron trabajos de toma de muestra
a fin de monitorear distintos cursos de agua con el objeto de controlar la presen-
cia o no del Alga Didymo:

- Tunuyan: A° Manzano, La Remonta, Campo Los Andes, Tunuyan. Campo del
Ejército, aguas arriba del Aras Gral. Las Heras.

- Tupungato: A° El Novillo, Estancia Silva, Gualtallary, Tupungato.

- San Carlos: A° Papagallo. San Carlos, Pareditas. Ruta 101 y A° Papagallos
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(bajo el puente, al este y oeste), A° Cortaderas (Pampa de las Cortaderas in-
mediaciones Puesto Martinez), A° Cortaderas (Puesto Luffi), A° Hondo San
Carlos, Pareditas, Ruta 101 y A° Hondo, (Puesto abandonado), A° La Faja. San
Carlos, Pareditas, Ruta 101 y A° La Faja (aguas abajo del puente), A° Carriza-
lito. San Carlos, Pareditas, Ruta 101y A° Carrizalito (aguas arriba del puente)

- San Rafael: A° Las Aucas. San Rafael (Real de los Pescadores, arriba del azu-
fre).

Debemos destacar también que el dia 15 de noviembre del 2023 se realizé en el
Departamento de Tupungato la primera reunién del Consejo de defensa del Ar-
bolado Publico, Zona Valle de Uco. Participaron representantes de los tres Muni-
cipios del Valle de Uco, Tunuyan, Tupungato y San Carlos, la Direcciéon Provincial
de Vialidad, el Departamento General de Irrigacién e inspecciones de cauces y del
Departamento de Arbolado Publico de la Direccién de Areas Protegidas.

En relacién a la educacién ambiental, se realizaron charlas informativas revalori-
zando la importancia del cuidado de los arboles y su plantacién. Entre las escuelas
que se realizaron estas actividades podemos mencionar:

- Escuela Normal Superior Toribio de Luzuriaga, Tunuyan.
- Escuela Adventista, Tunuyan.

- Escuela Técnica Hidraulica 4-203, Tunuyan.

- Escuela Jean Piaget, Tunuyan.

- Colegio del Nino Jesus, Tunuyan.

También se realizaron gestiones ante la Direccién Provincial de Vialidad y Direc-
cién Nacional de Vialidad, en materia de Arbolado. En ambos casos, se emitieron
resoluciones de erradicaciéon de arboles dentro de sus jurisdicciones, solicitando
la donacién de la madera para la obtencién de tablones para cartelera. De esta
manera se obtuvieron cerca de 22 mil pulgadas en tablones, los cuales se estan
entregando a las distintas Areas Protegidas para que sean utilizadas en la confec-
cion de carteleria informativa.

Cabe destacar, por ultimo, que la Delegacién trabaja mancomunadamente con el
Departamento de Areas Naturales Protegidas, colaborando con logistica y apoyo

en las campanas de relevamiento de senderos:

- 23 al 26 Febrero 2023 campana en la Reserva Laguna del Diamante, sendero
e Guillaumet. Desde Vegas del Yaucha hasta R° Alvarado.

- 9 y 10 de diciembre 2023. campafia en la Reserva Laguna del Diamante, sen-
dero e Guillaumet. Desde R° Alvarado hasta Puesto Garcia.
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- 27 de enero al 01 de febrero 2024- campana en Reserva Manzano Portillo de
Piuquenes.

Actualmente se esta trabajando en una propuesta para la gestiéon de la Reserva
Manzano Portillo de Piuquenes. Especificamente en la posibilidad de habilitar un
puesto de control de Guardaparque en el Refugio Alférez Portinari de Gendar-
meria Nacional y R® Real de La Cruz de Ejército Argentino. De esta manera se ga-
rantizaria el control y gestién del area de mayor uso publico de la Reserva, garan-
tizando la presencia de guardaparques en dichos sectores y zonas de influencia.

La Delegacion San Rafael, cumple funciones indispensables y de suma importancia
en este departamento. Presta servicios de atencién al publico diariamente, ofre-
ciendo asesoramiento y gestionando tramites varios. Tanto Guardaparques, técni-
cos, inspectores y administrativos que cumplen funciones en las oficinas, realizan
guias de permiso, Actas, Manejo de expediente electrénico, recibos, notas, etc. Los
inspectores se mantienen en actividad permanente en conjunto con policia rural y
bomberos.

Esta Delegacion emite permisos para las diferentes actividades nauticas, de pescay
caza, como asi también realiza las inspecciones correspondientes para que se desa-
rrollen las mismas con el control y seguridad necesaria. Los sistematicos controles
de actividades nauticas y de embarcaciones, principalmente en época de tempo-
rada turistica, favorece a la actualizacién permanente de permisos, habilitaciones
y mantenimiento de equipos, por parte de los prestadores de servicios nauticos,
turisticos y deportivos en Espejos de Agua y Cauces.

Este afo se aumenté la presencia de inspectores nauticos en temporada turistica,
con uso de embarcacién de la reparticién, en los Lagos del Departamento.

En colaboracién y trabajo conjunto con Policia Rural de San Rafael, se realizaron
rescates y rehabilitaciones de especies de la Fauna Silvestre. Los mismos son avi-
sados y detectados por Policia Rural y se hace anuncio al personal de la Delega-
cién, quienes intervienen, en el rescate de las especies. Muchas veces la presencia
se acompana con personal de Bomberos. Las especies también son rehabilitadas
(aves) con la colaboracién voluntaria del cetrero Ricardo Castro.

Se presté colaboracion en varias jornadas, por parte de personal de nautica, en la
bldsqueda de una persona desaparecida en el Lago El Nihuil.

Se cuenta con el acompanamiento de Policia Rural en la realizacién de Inspecciones
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y control de actividades de caza y por otro lado cuenta con Bomberos de San Ra-
fael, para realizar controles Nauticos y de Pesca en los cinco espejos de agua y rios.

Este afio la Delegacidn realizé la captura y siembra de ovas y alevinos en Embalses
y lagos de San Rafael: Los Reyunos, Valle Grande y El Nihuil. (Cantidad sembrada
280.000).

Durante la temporada de verano, se fiscalizaron y controlaron eventos deportivos
nauticos, de Pesca y Natacién, en los que se tuvo presencia permanente y en los que
se han labrado actas de inspeccién.

La Delegacion realizé inspecciones y controles a las actividades nauticas en los 5
Espejos de agua y rios durante todo el afio, como asi también controla a los presta-
dores de actividades nauticas, de turismo aventura, etc.

Durante el afio se inspecciona y otorgan permisos o se sancionan las acciones rea-
lizadas con el Arbolado Publico.

Se realizé inspecciéon de Campos de Bosque Nativo para control de mantenimiento
de picadas y planes dasocraticos.

Esta Delegacion realiza habilitaciones permanentes de traslado y manejo de flora
nativa y de monte implantado.

Se conformé el Consejo Regional de Defensa del Arbolado Publico de San Rafael
son reuniones mensuales donde participan organismos departamentales, y conti-
ndan organizandose, reuniones mensualmente.

En relacién a la Produccién Forestal, en el vivero de la Direccién de Areas Prote-
gidas ubicado en el Departamento de General Alvear, se produjeron y entregaron
las siguientes cantidades de plantas y estacas: 600 fresnos europeos, 200 fresnos
americanos, 80 alamos y 14 platanos.

En el marco del Convenio de Cooperacién suscrito con la Municipalidad de Ge-
neral Alvear, asi como también gracias a la articulacién con el Departamento Ge-
neral de Irrigacién y otras instituciones, fueron entregados alrededor de 42.000
estacas y 3.704 forestales.

En relacién a las tareas de educaciéon ambiental, se realizaron talleres y capacita-
ciones de diferentes temas:
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- Talleres tedrico-practicos con alumnos de 2do. Ao de la Escuela de Agricultu-
ra, con la materia Produccién Forestal; explicando y realizando preparacion de
suelo, almacigos, preparacién de masetines, repique, replante, reconocimiento
de plantas madres, recoleccién y preparacion de estacas, mantenimiento de
canteros y macetas.

- Recepcidn, visita guiada y charlas a las Escuelas de El Ceibo, Miguel de Az-
cuénaga y Capital Federal N°70.

- Practicas y pasantias de alumnos de la Escuela El Ceibo.

- Charlas en Escuelas del Departamento sobre temas ambientales (Flora, Fau-
na, Conservacién, Arbolado Publico, etc.).

- Festival Ambiental de General Alvear: Se participé con un Stand de la
DRNR en el Festival Ambiental organizado por Gestién Ambiental del Mu-
nicipio de General Alvear. La Delegacién de la Direccién de Recursos Na-
turales Renovables de General Alvear participé con dos ejes tematicos. El
primero fue “La produccién de forestales para el Arbolado Piblico”, des-
tacando la importancia del arbol y su cuidado para la Provincia de Mendoza.
El sequndo tema fue “La proteccion de las aves autéctonas de la Provin-
cia”, en referencia a dos especies victimas del trafico de Fauna Silvestre: el
siete cuchillos (Saltator aurantiirostris) y el cardenal amarillo (Gubernatrix
cristata).

- Colocacién de Rampas de Rescate en Campos del Departamento. Se coloca-
ron 20 “rampas de escape” en los tanques o reservorios de agua en campos de

Gral. Alvear, con el objetivo de proteger y conservar la Fauna Silvestre.

- Capacitacion para Fuerzas de Seguridad, Bomberos Voluntarios y Defensa
Civil sobre el Manejo e Identificacién de Fauna en procedimientos.

En materia de forestacién y Arbolado Publico se realizaron inspecciones de Arbo-
lado Publico en conjunto con la Direccién de Espacios Verdes de la Municipalidad,
tanto en situaciones de infracciones como también de pedidos de corta.

En materia de la normativa de Nautica se realizaron inspecciones de embarcacio-
nes para alta y transferencias de matriculas.

En materia de la normativa de pesca, se emitieron de novecientas veinte seis (926)
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recibos oficiales para licencias de pesca y se realizaron operativos de control.

La Delegacién Malargiie gestiona un vivero forestal, el cual posee una totalidad
de 5.000 plantas madres aproximadamente en una superficie de 40 hectareas,
organizadas en 26 cuadros. Se producen distintas variedades de alamo entre los

que se encuentran el “Criollo”, “I-214", “Guardi”, "Cima", “Veronese" y “Conti-12",
como asi también ornamentales de arabias, espino blanco y fresno americano.

Durante todo el afo se realizaron tareas de mantenimiento de plantas madres el
cual consiste en la limpieza de acequias, riego y poda.

En la época apropiada para replante, la Delegacién Malargiie entregé una tota-
lidad de aproximadamente 80.000 forestales (entre estacas, varillas y plantas)
destinadas a:

- Delegaciones de la Direccién de Areas Protegidas en el marco del programa
de forestacion provincial y en acciones de cooperacién entre ellas;

- A la Coordinaciéon de Guardaparques Zona Sur para entregar a pobladores
rurales vecinos a las Areas Naturales Protegidas;

- A la comunidad y productores locales;
- A escuelas publicas para la forestacién de los espacios abiertos;

- A la Municipalidad de Malargiie y a otras instituciones como accién am-
biental que aborda la convivencia entre vecinos y la integracién de los es-
pacios publicos compartidos. La mayoria de las variedades entregadas fue-
ron estacas de “Alamo Criollo” y “Conti-12", y plantas de “Alamo Boleano”,
“Guardi” y Arabias.

Se realiz6 el mantenimiento de plantas madres el cual consiste en la limpieza de
acequias, riego y poda; la realizacién de inspecciones de Arbolado Publico en con-
junto con la Direccién de Espacios Verdes de la Municipalidad.

Las tareas de turnos de riego se realizan en actividades diurnas y nocturnas.

Se elaboré informe técnico con el Andlisis temporal de la pérdida de masa fores-
tal del Parque Dr. Daniel Hugo Pierini (Malargiie, Mendoza).

Por otro lado, en marco al Programa de Perros Protectores de Ganado, el cual
esta Delegacion tiene injerencia desde el 2020, se realiza entrega de 3 ejemplares
en adyacencias de ANP Llancanelo, sumando 6 perros en el area. Uno de estos
PPG es entregado por Delegacién Malargiie en Cerro Trapal ANP Llancanelo.
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Luego de la participacion en el taller llevado a cabo en 2022, se elaboré una pro-
puesta de trabajo en el Sistema Provincial de ANPs, para que se establezcan
responsables por area de la carga de datos relevados, en materia de atropella-
miento de fauna, en la aplicaciéon propuesta por Nacién. A la fecha se han realiza-
do reuniones con Zona Sur y Zona Centro. Esta pendiente la coordinacién de las
reuniones con las demas zonas por parte del Jefe de Cuerpo de Guardaparques.
Zona Sur ya envio quienes seran los representantes de dicha zona.

Se comenzé durante el afio 2023 la implementacién del monitoreo de atropella-
miento de Fauna Silvestre en el Departamento de Malargiie, el mismo es desa-
rrollado por Guardaparques y personal técnico de la Delegacién. Se relevaron un
total de 23 individuos de Fauna Silvestre atropellada durante el afio 2023.

En el marco del “Inventario Nacional de Humedales” personal técnico de la De-
legacién coordind reuniones para el disefio e implementaciéon del inventario de
Humedales de la Provincia de Mendoza en conjunto con el Ministerio de Ambien-
te y Desarrollo Sustentable de Nacién.

Se han participado de reuniones en las que se expuso la metodologia estanda-
rizada para la elaboracién de inventarios de humedales. Se estd participando en
la elaboracién de los criterios técnicos unificados interinstitucionalmente para la
elaboracion del Inventario Provincial de Humedales.

Se elaboré un borrador de proyecto de resolucién que propone la creacién de
una mesa de trabajo interinstitucional, la misma esta en analisis por parte de la
Direccion.

Se participara de una reunién en Buenos Aires, en la cual se presentara al Obser-
vatorio Nacional de Humedales, con participacion del CONICET e instituciones
que aplican la normativa vinculada a la tematica.

Personal técnico de esta Delegacidon generé mensualmente las altas y modifi-
caciones de turnos en el Sistema de Venta de Entradas de las Areas Natura-
les Protegidas de la Provincia. Asi mismo, elaboraron propuestas de mejora del
mencionado sistema las cuales fueron elevadas a la Direccién de Informatica y
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Comunicaciones. Se realizaron testeos de modificaciones al mencionado sistema.
Se hicieron aportes al Pliego de Licitacién de un nuevo sistema de Venta de En-
tradas de ANP que sera superador respecto del sistema vigente.

Se realizé trabajo coordinado con oficina de Prestadores de servicio de ANP, ges-
tionando los voluntariados para desempefarse en las areas naturales protegidas.
Como dato a destacar, la temporada de vacaciones en invierno y verano son las
que presentan mayor cantidad de consultas y pedidos se realizan, siendo 30 los
tramitados en invierno 2023 y solo 2 en verano 2024.
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INTRODUCCION

Durante el 2023 los importantes desequilibrios en los frentes cambiario, mo-
netario, fiscal y financiero a nivel nacional repercutieron negativamente en la
mayoria de las variables econémicas. La inflacién esperada en 2023 se aceleré
fuertemente, pasando del 98% que se pronosticaba en enero, al 211% que efec-
tivamente terminé registrandose, la actividad se contrajo un 1,6% promedio en
el afo y el tipo de cambio oficial pasé de 177 pesos por délar a fines de 2022, a
808 pesos por délar a fines de 2023, lo cual implica una reduccién del valor de
la moneda local de 78%.

Pese al desfavorable contexto de incertidumbre en los planos econémico, poli-
tico y social, el Gobierno de Mendoza ha logrado sostener los tres ejes funda-
mentales en los que se basa el manejo de las finanzas publicas provinciales:

1) Reduccién de la presién impositiva,
2) consolidacién del equilibrio fiscal,
3) disminucién de la deuda publica.

El Gobierno Provincial tiene la conviccién de que el alivio fiscal sobre el sector
privado redunda en mas inversiéon y generacién de empleo en el mediano y largo
plazo. Por ello, viene ejecutando ininterrumpidamente medidas de reduccién de
impuestos durante los Ultimos ocho ejercicios fiscales, entre los cuales se des-
taca un plan de reduccién de alicuotas del impuesto a los Ingresos Brutos, alivio
en materia de impuestos patrimoniales y reduccién de la carga del impuesto de
sellos. En la siguiente seccidon de este documento se detallan las medidas adop-
tadas en materia de Politica Tributaria.

El orden fiscal permite que la reduccién de impuestos lograda sea sostenible en
el tiempo, por ello, hace ocho afios que el Gobierno Provincial viene impulsan-
do una gestidn eficiente del gasto, consolidando el equilibrio fiscal del Estado
Provincial.

En 2023 las cuentas de la Provincia registraron por cuarto afio consecutivo un
ahorro corriente positivo. Del déficit recibido en el afio 2015, que alcanzé el 7,0%
de los ingresos, se pasé en 2023 a un superavit de 14,8%. El superavit corriente
generado se destiné al fortalecimiento del plan de inversién publica provincial,
reduciendo las necesidades de financiamiento.
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La contracara de la reduccién del déficit es la disminucién de la deuda publica.

Medida en délares, la deuda total (consolidada mas flotante) observada en di-
ciembre 2023 es 48% inferior a la registrada en diciembre de 2015. La reduccién
del stock de deuda ha sido posible debido a la gestiéon ordenada de las finanzas
provinciales, con el Gobierno tomando endeudamiento Unicamente para financiar
el plan de inversién publica y no para gastos corrientes, como ocurrié en gestio-
nes anteriores.
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La gestion fiscal de Mendoza destaca la conviccién del Gobierno por reducir la pre-
sién fiscal y hacer mas eficiente el Estado, liberando recursos de la economia que
puedan destinarse a impulsar la inversién privada y la generacion de fuentes de tra-
bajo, incluso en un contexto de extrema volatilidad e incertidumbre como el que se
encuentra atravesando nuestro pais.

El Ejecutivo Provincial presenté el proyecto de Ley de equilibrio y manejo eficien-
te de los recursos y activos del Estado. Dicho proyecto se articula en torno a tres
ejes estratégicos: La gestion del Recurso Humano del Estado, el manejo eficiente
de los activos y las participaciones de las municipalidades en los recursos de juris-
diccién nacional y provincial.

Con respecto a la Gestién del Recurso Humano, el proyecto de Ley incorpora la pre-
sentacién de certificados médicos falsos como causal de cesantia y que, ante estos
casos, debera darse intervencién al Consejo Deontoldgico.

Ademas, en cuanto a la indemnizacién por incapacidad absoluta, se propone mo-
dificar el actual calculo segln antigliedad por una indemnizacién segun el tiempo
restante para la jubilacién del agente.

Con respecto a la licencia sin goce de haberes, se propone que el agente podra so-
licitar licencia por razones particulares sin goce de haberes, en forma continua o al-
ternada hasta completar un afio y siempre que tenga una antigliedad en la admi-
nistracion publica de por lo menos un afio, pudiendo solicitarla nuevamente una vez
transcurridos cinco (5) afios desde que se agotara la anterior.

En lo concerniente a los Organismos Colegiados, solo se abonara un adicional a sus
miembros en tanto y en cuanto éste funcione con regularidad.

Por ultimo, se plantea que los miembros del comité de la Agencia Provincial de Or-
denamiento Territorial no perciban retribucién del Poder Ejecutivo.

En relacion al manejo eficiente de los activos, se plantea la mejora la gestién de la
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cartera de créditos del IPV, a efectos de aumentar la liquidez para la ejecucién del
plan de obras provincial.

Ademas, se incluye a municipios en la exencién del sellado que tiene la Provincia para
contrataciones (compra de bienes y prestacion de servicios), para contratos de com-
pra de bienes y servicios de hasta el monto autorizado para contrataciones directas
en la Ley de Presupuesto de cada afio.

Por otro lado, se amplia el objeto del Fondo de Infraestructura Provincial para
permitir su utilizacidén en otros tipos de inversién piblica (ademas de infraestruc-
tura) y se amplian las atribuciones y funciones del EPRE, agregando la posibilidad
de desarrollo de planes de obra e inversion.

Al mismo tiempo, se plantea la contrataciéon externa del servicio que brinda la
Caja de Seguro Mutual, para lograr mejores condiciones a los asegurados y la
liquidacién eventual de dicho organismo.

Se propone, ademas, la ampliacién el objeto y facultades de la D.A.A.B.O. para
agilizar la venta de bienes del Estado.

Por otro lado, se solicita la autorizacién al Poder Ejecutivo a los actos que permi-
tan la enajenacion y/o liquidacion de los activos del “Fideicomiso de Administra-
cion del Servicio Audiovisual Acequia”.

Con respecto a la participaciéon de los municipios en los recursos de jurisdicciéon nacio-
nal y provincial, se faculta al Poder Ejecutivo Provincial a tomar medidas en caso de
incumplimiento de la afectacién especifica por parte de los municipios de los fondos
provenientes de la Ley Nacional de Financiamiento Educativo N° 26.075.

Ademas, se crea el coeficiente de equilibrio del desarrollo municipal con la finalidad de
equilibrar el impacto de las diferencias en las tasas de crecimiento demografico y nive-
lar las sumas que perciben por habitante departamentos con similares caracteristicas.

POLITICA TRIBUTARIA

En el ejercicio 2017 el Gobierno de Mendoza inicié el camino de reduccién de ali-
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cuotas generales del impuesto a los Ingresos Brutos, la que se profundizé luego
con la adhesién de Mendoza al Consenso Fiscal, suscripto entre Naciéon y Pro-
vincias en noviembre de 2017. La agresiva rebaja de alicuotas implementada por
Mendoza, especialmente los primeros 2 afios de implementacién (2018 y 2019),
redujo significativamente la presién fiscal en los eslabones intermedios de la ca-
dena de valor.

Posteriormente, el empeoramiento del contexto econémico nacional y la crisis
econdémica desatada por la pandemia llevé a la Nacién a suspender la aplica-
cion del Consenso Fiscal para los ejercicios 2020 y 2021. Con este hito, muchas
provincias decidieron aumentar alicuotas de ciertas actividades del impuesto a
los Ingresos Brutos , camino que no fue el elegido por Mendoza. Mas aln, con-
tinuando en la senda de alivio fiscal, Mendoza redujo en un 50% la alicuota de
ingresos brutos sobre las actividades mas afectados por la pandemia para el
afio 2021 (con énfasis en el alivio a las relacionadas con el sector turismo) y en
2022 mantuvo dichos beneficios sumado a la implementacién de Tasa Cero en:
investigacion y desarrollo, industria del software y recuperaciéon de materiales
y desechos.

Para el ejercicio 2023, la Ley Impositiva introdujo importantes reformas enfoca-
das en reducir la presion fiscal de contribuyentes pequefios y medianos de todos
los sectores. Se eliminaron las “alicuotas incrementales” por tramo de factura-
cién; se establecié una alicuota reducida para empresas de menor facturacion
en los principales sectores de la economia que tributan el impuesto (industria,
comercio, servicios, hoteles y restaurantes, entre otras); y se bajaron los alicuo-
tas generales en 74 actividades de industria y construccion.

Para el ejercicio fiscal 2024, se continta en el sendero de alivio fiscal beneficiando
a importantes sectores. El mas relevante es comercio mayorista, con una baja de
entre 10% y 17% en las alicuotas de todas las actividades del rubro. Esta medida
se complementé con una baja entre 20% y 33% en las alicuotas de las actividades
de alquiler, que es uno de los principales costos de los comerciantes de la Provin-
cia. Adicionalmente, se disminuyé fuertemente las alicuotas para los servicios de
despachantes de aduana (entre 58% y 64%) y también la carga del impuesto en
contribuyentes pequenos y medianos del sector industrial (entre 20% y 50%) y
de otras actividades complementarias al transporte (entre 25% y 50%).

Con respecto a los impuestos patrimoniales (automotor e inmobiliario), el Go-
bierno Provincial viene aplicando desde 2021 topes de aumento en el impuesto
determinado para proteger a los contribuyentes de los efectos de la inflacién.
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Estos incrementos maximos estuvieron todos los afios por debajo de los valo-
res observados de inflacién, tanto en el caso del impuesto automotor, como en
el caso del inmobiliario.

En el caso de Impuesto Automotor la base de calculo 2024 para modelos de
vehiculos posteriores a 2000 se toma del valor fijado por la Direccion Nacio-
nal del Registro de la Propiedad Automotor (DNRPA) y, para proteger a los
contribuyentes de los efectos de la inflacién, se establece un tope de aumento
para vehiculos con valor inferior a los $15 millones equivalente a la variacién
interanual que registré el SMVM a diciembre 2023.

Asimismo, con el fin de fomentar la adquisicién/uso de vehiculos hibridos y
eléctricos se les otorga una reduccién del 50% del tributo, en la medida que
no tengan deuda de ejercicios anteriores.

En Impuesto Inmobiliario, el avalio de las mejoras (construcciones) se vie-
nen actualizando sucesivamente con pautas inferiores a la inflacién observa-
da. Sin embargo, en 2024 para la determinacién del valor de la tierra urbana
y suburbana se utilizaron métodos de valuacion masiva surgidos del Obser-
vatorio del Mercado Inmobiliario de Mendoza desarrollado en el ambito de
la Direccion de Catastro (OMIM), del cual se presenta mayor detalle en la
siguiente seccion.

Con respecto al Impuesto de Sellos, con el fin de aliviar a aquellas personas
que alquilan con destino a casa habitacién, para 2024 se dispuso la exencién
total del pago de este tributo a todos los contratos de locaciéon con dicho des-
tino. Asimismo, para fomentar la actividad comercial se dispuso exencién a los
contratos de locacién con destino comercial de hasta $1.250.000 mensuales y
una tasa del 1,5% para los que superen dicho monto.

Ademas, se redujo la alicuota a pagar por la inscripcién de vehiculos cero ki-
l[6metros de 3% a 2,5% y se exceptud del pago de sellos a los créditos para la
compray construccién de viviendas, asi como la compra de lotes destinados a
vivienda. Por ultimo, a partir de 2024 se exime del sellado a las contrataciones
de bienes y servicios de los organismos del sector publico Provincial, lo que se
espera se traduzca en menores precios para la Administracion.

A continuacién, se presentan los informes de gestién 2023-2024 de las dife-
rentes areas del Ministerio de Hacienda y Finanzas.
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ADMINISTRACION TRIBUTARIA MENDOZA (ATM)

La ATM es una de las Administraciones Tributarias mas modernas del pais. A
través de su plataforma www.atm.mendoza.gov.ar se pueden realizar tramites
de manera online; autogestionar sellados; generar planes de pago de deudas en
cualquiera de los impuestos provinciales y efectuar el pago online de impuestos
y tasas retributivas de servicios las 24 horas, los 365 dias del afio, desde cualquier
lugar, de manera simple y rapida.

Desde 2016 ATM viene trabajando en la modernizacién de la gestién tributaria,
disefnando un Plan Estratégico con base en el desarrollo continuo de aplicaciones
tecnoldgicas orientadas a mejorar los servicios. Bajo estas premisas, se promueve
la administracién eficiente del recurso humano, la ejecucién de proyectos para la
incorporacién de actualizaciones y nuevas tecnologias, asi como la deteccién de
oportunidades de mejora en procesos de cobranza y fiscalizacion.

Cabe destacar que la planta de personal de la ATM entre diciembre 2015 y di-
ciembre 2023 ese ha reducido en un 47,5%, de una planta con 669 agentes en
diciembre 2015 a una planta de 351 agentes en diciembre 2023.

A continuacién, se presenta los principales proyectos y desarrollos ejecutados por
la ATM durante 2023 en las Direcciones de Rentas, Catastro y Regalias.

DIRECCION GENERAL DE RENTAS

En el marco del “Plan de Modernizacion”, la ATM ha sido autorizada reciente-
mente para conformarse como Autoridad de Registro de la Autoridad Certifi-
cante de la Plataforma de Firma Digital Remota. Esto permite el otorgamiento
de firma Digital no solo a los Agentes de ATM sino también a los profesionales
que se vinculan diariamente con la agencia de recaudacién para gestionar sus tra-
mites, tales como Agrimensores, Escribanos, Contadores, entre otros, otorgando
validez juridica, autenticidad e integridad a los documentos.

Otra innovacién reciente es la implementacion del notificador de Justicia con
georreferenciacién, garantizando la efectiva notificacién del contribuyente en
domicilio real, permitiendo que al momento de la carga del formulario de noti-
ficacion se tome la posicidon geografica. Este procedimiento garantiza la efectiva
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notificacién y sirve como medio probatorio de dicha accién, permitiendo también
adjuntar imagenes de la propiedad generandose un expediente en el sistema de
gestién de la ATM Sayges.

Con relacion a la simplificacién de tramites, se incorporé la opcién de débito auto-
matico por tarjeta de débito, crédito o CBU para el pago de los boletos de emisién
masiva (impuestos inmobiliario y automotor) y planes de facilidades de pago.
Esto permitird mejorar la recaudaciéon aumentando el pago voluntario, ahorrando
tiempo y tareas al contribuyente.

Un importante proyecto que se puso en funcionamiento a fines del 2023 es la
Matriz de Riesgo Provincial, herramienta que permitird a la ATM definir parame-
tros absolutamente objetivos y comprobados que dan evidencia de las distintas
conductas que los contribuyentes adoptan ante sus obligaciones -tanto formales
como materiales-, en forma automatizada y a los fines de planificar acciones que
garanticen la eficiencia en la recaudacioén.

La puesta en marcha del componente Matriz de Riesgo permitira reemplazar la
normativa vigente en materia de riesgo fiscal. Dentro de la composicién del siste-
ma pueden resaltarse tres productos resultantes: 1) Confeccién de un coeficiente
de riesgo, 2) generacién de un padrén con calificaciéon de riesgo, el que incluye el
laboratorio de subfacturacién, desvios por cruces directos, control de evasién en
sellos e ingresos brutos, entre otros y 3) implementacién de acciones asociadas,
tal como la determinacién del incremento de alicuotas en regimenes de recau-
dacién, condiciones especiales de controles y fiscalizacién, pedidos de informes,
inscripciones de oficio, entre muchas otras.

La ATM trabaja de forma permanente en la integracién con el resto de los orga-
nismos del Sector Publico Provincial y Municipal:

Integracion con el Poder Judicial: Junto con la Suprema Corte de Justicia la ATM
sigue mejorando el Sistema de Liquidaciéon de Tasas de Justicia (TAJUS), el cual
permite realizar el pago de manera electrénica y unificada de las tasas de justicia,
los aportes a Caja Forense y Colegios de Abogados de las cuatro circunscripciones
judiciales de Mendoza.

Integracién con Municipios: A través del Consejo Tributario Provincial, coordi-
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nado por la ATM, se continda con la integracién de la ATM y los 18 municipios de
la Provincia, a través de convenios de colaboracién, cruce de datos y unificaciéon
de procesos con el objetivo de simplificar los tramites para los contribuyentes.
Los Convenios suscriptos promueven la sistematizacién de datos tributarios, te-
rritoriales y comerciales, estableciendo como objetivos principales la cooperacién
reciproca y el intercambio de informacion.

Integracion con el Departamento General de Irrigacion: Durante 2023 se suscri-
bieron Convenios para la utilizacién por parte del DGI del Domicilio Fiscal Elec-
trénico para las notificaciones, emplazamientos, citaciones y otras comunicacio-
nes que deba realizar a sus contribuyentes. Asimismo, se establecieron pautas
para la vinculacién tecnolégica entre ambas instituciones, buscando promover el
desarrollo de investigaciones en el marco de un beneficio mutuo y la permanente
innovacion.

Modelo de integrabilidad e interoperabilidad: Desde la ATM se promueve el
establecimiento de conexiones genuinas dentro de la organizacién y con orga-
nismos externos. Principalmente, se busca eficientizar la prestacién de servicios,
mejorar procesos y lograr una verdadera integracién con el resto de la Adminis-
tracién Publica, permitiendo que los contribuyentes y usuarios tengan una mejor
experiencia en sus diferentes tramites con la ATM.

DIRECCION GENERAL DE CATASTRO (DGC)

Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) la Direccién de
Catastro inici6 la puesta en valor del Sistema de Informacién y Actualizacion
de Datos Catastrales en la Provincia de Mendoza, integrando datos de las
areas urbanas y rurales mediante el uso de imagenes aéreas y satelitales de
alta resolucién, permitiendo con ello obtener una actualizacién de mejoras no
declaradas y la vinculaciéon con un observatorio de valores de mercado de los
inmuebles.

Con el objetivo de avanzar rapidamente en la obtenciéon de estos productos se
procedié a fraccionar el trabajo en dos proyectos: Catastro Rural (BID N°3169) y
Catastro Urbano (BID N° 3835).

Con el proyecto Catastro Rural se actualizaron 13.500 km? durante el ejercicio
2022 habiendo logrado los objetivos propuestos e impactando sobre la base im-
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ponible del impuesto inmobiliario a partir del ejercicio 2023. Su ejecucién permitié
actualizar el parcelario rural generando una base sélida y facilmente actualizable,
como asi también, agregados de informacién complementaria util para la toma
de decisiones. Con este proyecto se logré: a) la actualizacién y ajuste de toda la
cartografia de la zona rural de la Provincia abarcando un total de 96.000 parcelas,
b) actualizacién de la Red Vial, ¢) actualizacién de la Red de Riego, d) actualiza-
cion en cada parcela (inmueble) de los datos de superficies cubiertas, superficies
cultivadas (con la tipologia base de cultivos) y otras mejoras relacionadas a reser-
vorios de agua y piletas.

El proyecto Catastro Urbano se busca restituir 365 km? y optimizar el Sistema de
Informacién Territorial (NSIT). El proyecto se encuentra en ejecucién, habiendo
avanzado en un 40% del programa de trabajo a la fecha. Al mes de marzo 2024 se
encuentran ejecutados los vuelos de los centros urbanos y periferias de la Provin-
ciay han sido remitidas a control las imagenes obtenidas de los vuelos efectuados
con dron. Como Objetivos Especificos del proyecto se pretende: a) realizar una
reingenieria del actual Sistema de Informacién Territorial (NSIT) y b) Actualizar
el Catastro Urbano mediante la captura de imagenes, con identificaciéon de cu-
biertas y mejoras.

Junto a la Direccion de Modernizacion e Innovacién y consultores externos ex-
pertos, la Direccién de Catastro viene trabajando en el desarrollo e implementa-
cion del Observatorio del Mercado Inmobiliario - OMIM. El objetivo perseguido
es relevar precios de oferta a través de técnicas manuales y automaticas y, a partir
de estos datos, revaluar masivamente los inmuebles urbanos, suburbanos y ru-
rales de la Provincia mediante modelos predictivos, determinando los niveles de
desempeno de cada uno.

EL OMIM es un sistema de informacién geografico orientado al almacenamiento,
sistematizacién e integracién de valores del mercado inmobiliario. EL mismo con-
templa la sistematizacién de precios de oferta de mercado con la incorporacién
de diversas variables tematicas como tipos de zona, acceso a servicios, cercania a
entidades, entre otros.

Durante 2023 se obtuvieron los primeros resultados principales del proyecto de
revaltiio del suelo urbano libre de mejoras desarrollado durante 2022. Esto brindé
un panorama general de todo el proceso llevado a cabo y el impacto en las poli-
ticas de planificacion relacionadas. Los datos obtenidos (estimativos) se encuen-
tran disponibles en la web de la ATM para la consulta individual por parte de los
ciudadanos a efectos informativos.
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Del programa de obtuvieron los datos para actualizar la normativa de Avaltos vi-
gente para el ejercicio fiscal 2024 y calcular la base imponible del impuesto inmo-
biliario, actualizando el valor unitario de la tierra en la zona urbana y suburbana
de la Provincia.

Para el ejercicio 2024 se trabaja en la ampliacién la base de datos de informaciéon
para lograr que el método predictivo establecido en el desarrollo avance en la
mayor precision del valor asignado a la zona.

Interoperabilidad del Certificado Unico de Transferencia (CUT): La Direccién de
Catastro ha desarrollado un “Certificado Unico de Transferencia - CUT” para la
transmisién de un derecho de dominio sobre un inmueble. En el proceso se inte-
gran la Direccién General de Catastro (ATM), Direccién General de Rentas (ATM),
Municipalidades, AYSAM, Departamento General de Irrigacién, Direccién Nacio-
nal de Vialidad, Direccién Provincial de Vialidad y el Registro Publico y Archivo
Judicial de la Provincia.

Durante 2023 se implementé la interoperabilidad del Certificado CUT, mejorando
el servicio de tramitacién y evitando que los escribanos tengan que iniciar el tra-
mite en los diferentes organismos. El proceso se inicia en ATM y automaticamen-
te el sistema se comunica con el resto de los organismos intervinientes, enviando
todos los datos necesarios para continuar con el proceso de transferencia de cada
organizacién.

Este avance permite pasar de una administracién publica reactiva a proactiva,
donde el Escribano interactiia en dos momentos, cuando inicia el tramite y al final
cuando se le entrega el resultado, todo el proceso entre los diferentes organismos
es procesado por el sistema. El iniciador en todo momento tiene conocimiento del
estado de su tramite, en funcién de los avances efectuados por cada organismo.

Cabe destacar que este proyecto se trabajé en el marco de la Comisién de Catas-
tro del Consejo Tributario Provincial. Durante el 2022, se logré consenso entre
los diferentes organismos para el circuito que el mismo debe sequir, derivando en
el prototipo de sistema integrado que se desarrollé. Para el 2023 se puso en pro-
duccién la emisién de certificados integrandose una parte de los organismos que
confluyen en el programa. Para el 2024 se proyecta avanzar con los municipios
pendientes y finalizar la integracién con el Registro de la Propiedad Inmueble, lo
que permitira cerrar el circuito de certificacion.

Automatizacion del Certificado Catastral Web: Desde 2017 se encuentra activo
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el sistema de “certificado catastral web"” optimizando el tratamiento de certifi-
cados utilizados por los escribanos y diversos profesionales para la transmisién
de inmuebles dentro de la Provincia; el mismo trabaja en modo virtual desde la
oficina virtual de ATM dando la facilidad a los usuarios de poder utilizar el siste-
ma las 24 horas, los 365 dias del afio, desde cualquier lugar, siendo la aprobacién
y obtencién del mismo de modo virtual. Durante 2023 se tramitaron y aprobaron
34.745 certificados y a la fecha del presente informe se llevan aprobados 2.995
certificados para el afio en curso. Se tiene proyectado para este ejercicio 2024
avanzar con la automatizacién del presente servicio a los efectos de optimizar los
tiempos de emision, con reformulacién del contenido.

Certificado Digital de Verificacion de Subsistencia de Estado Parcelario- VeSEP:
En la misma linea y con el objetivo de prestar mejores servicios para el mercado
inmobiliario se procedié con el analisis y estudio del instituto de Verificacién de
Subsistencia de Estado Parcelario - VeSEP. De este modo surgi6 este certificado
automatizado (VeSEP), que puede ser intervenido GUnicamente por un profesio-
nal agrimensor, necesario para toda constitucién, modificacién o transmisién de
derecho de dominio sobre inmuebles. El certificado circula en formato digital por
todos los organismos intervinientes y es emitido online desde la oficina virtual del
profesional. Aplicable para los casos que expresamente autoriza la ley.

DIRECCION GENERAL DE REGALIAS

Entre las acciones realizadas durante 2023 por la Direccién General de Regalias
se destacan:

1) Se continuéd incorporando mejoras y nuevas funcionalidades a la aplicacién
web donde los inspectores, operadoras y/o concesionarios cargan los certifica-
dos de transferencias de hidrocarburos. La aplicacién permite validar los datos
incorporados, garantizando la calidad del dato, evitando errores de carga y
aportando informacién oportuna.

2) Se desarrollé el web-service que permite tomar las registraciones conta-
bles de las obligaciones a cargo de los concesionarios y/o permisionarios de
la Contaduria General de la Provincia (SIDICO), dando acceso automatico a
la ATM.

3) Se continué incorporando nuevas metodologias de control a las empresas

operadoras y concesionarias, detectando desvios que luego son regularizados
por las empresas.
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4) Se adhirié al aplicativo REGALIAS WEB para la liquidacién y presenta-
ciéon de las declaraciones juradas: la legislacion vigente obliga a los permi-
sionarios de exploracién y concesionarios de explotaciéon, responsables del
pago de regalias, a presentar simultaneamente las Declaraciones Juradas
ante la Provincia y la Secretaria de Energia de la Nacién. Con la adhesién al
aplicativo REGALIAS WEB para la liquidacién y presentacién de las DDJJ
de las obligaciones de Regalias Hidrocarburiferas y Canon Extraordinario
de Produccién Hidrocarburifero, se logré mayor eficiencia y una reduccién
de la carga administrativa a los concesionarios y/o permisionarios.

Durante 2024 se continuara trabajando en la mejora continua, incorporando
nuevos desarrollos, buscando mayor eficiencia en el control técnico y financie-
ro de las areas petroleras concesionadas.

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

En materia de administracién presupuestaria, el Ministerio de Hacienda y Fi-
nanzas contintda consolidandose en las buenas practicas, incorporandose du-
rante 2023 el Presupuesto Ciudadano a las publicaciones de su sitio web
(https://www.mendoza.gov.ar/hacienda/) como un nuevo servicio a la ciu-
dadania. Esta herramienta permite, a través de un lenguaje sencillo y exposi-
ciones descriptivas, acercar la administraciéon de los recursos publicos a todos
aquellos individuos que deseen instruirse sobre las mismas sin la necesidad de
poseer conocimientos previos en materia financiera o econémica.

Asimismo, en materia de transparencia, se logré mejorar la puntuacién de
Mendoza en el en el indice de Transparencia Presupuestaria publicada por el
CIPPEC, quedando la Provincia en el 9no lugar del ranking de transparencia
2022 publicado durante el afio 2023.

La Direccién de Presupuesto trabaja a diario de manera integrada con el res-
to de la Administracién Provincial para el logro de una gestién eficiente del
presupuesto de gastos, asi como en la generaciéon de informacién que permita
mejorar la tomar de decisiones.
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DIRECCION DE CONTRATACIONES PUBLICAS Y GESTION DE BIENES (DGCPYGB)

Desde los afios 2018/2019 con la puesta en funcionamiento de la plataforma de
compras electrénicas COMPR.AR MENDOZA, nuestra Administracién Provincial
viene ejecutando una rigurosa politica de transparencia del gasto publico en lo
concerniente a las contrataciones de bienes y servicios.

Esta politica ha sido fuertemente fortalecida en el afio 2023 mediante el desa-
rrollo del estandar de “Datos Abiertos” aplicado sobre el 100% de los datos e in-
formacién de nuestras compras publicas. Esta tecnologia se encuentra disponible
desde el mes de enero 2024 y su desarrollo fue posible gracias a la asistencia téc-
nica de Open Contracting Partnership, que es la institucién creada por el Banco
Mundial, con mayor predicamento en la asistencia a los gobiernos de los paises
para implementar tecnologias de promocién del “Gobierno Abierto".

Hoy, gracias a esta nueva tecnologia de Datos Abiertos, todos los operadores y
usuarios del sistema de compras publicas provincial - principalmente las empre-
sas proveedoras, los ciudadanos y los medios de comunicacién, entre otras partes
interesadas - no solo pueden acceder en tiempo real a la informacién y datos de
las compras publicas, sino que ademas pueden utilizar la misma para planificar
mejores condiciones en la relacién calidad-precio; y para mejorar la integridad
publica mediante la disuasién y el control del fraude y la corrupcion.

Durante el afio 2023, la Direccién de Contrataciones gestion6 aproximadamente
veinte licitaciones publicas de Acuerdo Marco por un monto de transacciones que
alcanzaron los $24 mil millones, para satisfacer multiples necesidades habituales
y permanentes de diversos servicios esenciales que gestiona la Administraciéon
Provincial. Para mencionar los mas relevantes: Acuerdo Marco de monodrogas
generales de alto costo y alto impacto, Acuerdo Marco de libreria, Acuerdo Marco
de alimentos y Acuerdo Marco de transporte escolar.

Las adquisiciones de estos bienes y servicios no estuvieron exentas de los des-
equilibrios macroeconémicos ocurridos durante 2023, principalmente durante los
meses de noviembre y diciembre, donde los precios en general experimentaron
notorios aumentos y distorsiones.

No obstante, el Estado mendocino pudo adquirir bienes durante gran parte del

( ) MENDOZA

138



MINISTERIO DE
HACIENDA Y FINANZAS

complejo escenario de 2023, a precios menores que los de mercado. Asi por ejem-
plo en el rubro alimentos, caben resaltar los siguientes ahorros en relacién a los
precios promedio de mercado: aceite (hasta un 30% menos), leche en polvo (has-
ta un 56% menos), harina (hasta un 9% menos), arroz (hasta un 35% menos),
fideos guiseros (hasta un 45% menos), yerba mate (hasta un 27% menos), aztcar
(hasta un 26% menos). En el rubro libreria ocurre algo similar, por ejemplo abro-
chadoras (hasta un 25% menos), adhesivos vinilicos (hasta un 10% menos), bo-
ligrafos (hasta un 34% menos),cinta adhesiva (hasta un 38% menos), cuadernos
(hasta un 5% menos).

Resulta interesante resaltar que a pesar de la fuerte aceleracién de precios re-
gistrada hacia fines del 2023 y principios de 2024, se puede afirmar que desde
febrero/marzo los precios pagados por la Administracién evidencian una relativa
estabilidad e incluso en algunos casos se registran disminuciones en relacién a
diciembre/enero, producto de un sistema de contrataciones dinamico y eficiente.

Asi lo comprueba la situacién actual del Acuerdo Marco para la Adquisicién de
Monodrogas Generales, en el cual puede observarse que 50 de 210 monodrogas
adquiridas en dicho Acuerdo Marco, exhibieron en marzo 2024 una disminucién de
su precio en relacién al mes anterior, el cual promedia un 13%, pudiendo destacar-
se ahorros muy significativos en Sertralina 50 mg, la cual se pagé a un precio 65%
mas bajo que el bimestre anterior, Mesalazina (5-ASA) 1 gramo, la cual se pagé a
un precio 48% mas bajo que el bimestre anterior y Diazepan el cual se pagé a un
precio 46% menor que el bimestre anterior.

Por cierto, en las restantes monodrogas adquiridas mediante este acuerdo mar-
co, los precios exhiben una manifiesta estabilizaciéon o una desaceleracién en los
incrementos, lo cual permite avizorar un escenario de previsibilidad mucho mas
propicio para una planificacién de ejecucién del gasto acorde a las efectivas dis-
ponibilidades de los recursos. Esta misma situacidon antes descripta se refleja en
los demas insumos adquiridos por la Administracion, principalmente los relacio-
nados a la prestacion del servicio publico de salud.

En el afio 2023 el Programa de Compras Publicas Sostenibles de nuestra Admi-
nistracién Provincial ha sido incluido en una alianza estratégica con la Organiza-
cién de los Estados Americanos y la Universidad Nacional de Cuyo, el cual tiene
como eje desarrollar la figura del “Proveedor Sostenible”, es decir un mecanismo
gue promueve e incentiva a los proveedores del Estado para incorporar en sus
respectivas empresas diferentes estrategias alineadas con los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible de la Agenda Mundial 2030.
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De esta manera la Provincia en lo que concierne a la promocién de la sostenibi-
lidad mediante el vehiculo de las contrataciones publicas, se posiciona a la van-
guardia no solo en el pais sino entre los paises de la region.

DIRECCION GENERAL DE CREDITO AL SECTOR PUBLICO

El stock de deuda total de la Administraciéon Central, entendiendo como tal a
la suma de consolidada mas flotante, alcanzé la cifra de USD 772,21 millones
en diciembre de 2023, stock 48% inferior al registrado a diciembre de 2015.
El stock de deuda consolidada a diciembre de 2023, medido en délares, es el
menor de los Gltimos 20 afios.

Cabe destacar que en los ultimos ocho afos el endeudamiento asumido por
la Provincia ha sido en gran medida para financiar el plan de inversién publica
provincial y, excepcionalmente, se ha utilizado para paliar los impactos del Co-
vid-19 sobre los sistemas de salud, desarrollo social y la actividad econémica.

En junio de 2023, se realizé la primera emisién de los Titulos de Deuda SVS,
por sus siglas “Sociales, Verdes y Sustentables”. Esto resulté un hito en el his-
torial financiero de la Provincia, ya que, en la actualidad contemplar la susten-
tabilidad y las energias renovables son puntos muy valorados por el mercado
de capitales. La emisiéon de junio 2023 fue por un monto de ARS 4.876.673.332
y en febrero de 2024, se realizé la reapertura del Titulo, colocando un monto
adicional de ARS 3.193.326.668, de esta manera se completé la autorizacién de
endeudamiento destinada a las obras del Metrotranvia por un total de ARS
8.070.000.000, que se encontraba prevista en el presupuesto provincial del
afo 2023.

Los Titulos de Deuda SVS estan autorizados a negociarse en el Panel de Bonos
Sociales, Verdes y Sustentables de la Bolsa y Mercados Argentinos (BYMA)
bajo la etiqueta de bono sustentable. Asimismo, cuentan con un informe de
Segunda Opinién, emitido por Moody’s Local Argentina Agente de Califi-
cacion de Riesgo S.A., en el cual se los califica como Bonos Sustentables, y
se certifica que la emisién esta alineada a los componentes principales de los
Bonos Verdes y de los Bonos Sociales establecidos por la Asociacién Interna-
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cional de Mercados de Capitales (ICMA), generando un impacto ambiental y
social positivo.

Los Titulos SVS fueron colocados con las siguientes condiciones financieras: ven-
cimiento en junio de 2025, tasa BADLAR mas un margen del 590%, sistema de
amortizacién aleman y con pago trimestral de interés y capital.

Con fecha 21 de junio de 2023, se dispuso la emisién de los Titulos de Deuda 2024,
destinados a refinanciar los Titulos de Deuda 2023 (PMJ23), por un monto de
ARS 2.633.120.511, logrando de esta manera la refinanciacién parcial del mismo.
Las condiciones financieras son: vencimiento en diciembre de 2024, tasa BADLAR
mas un margen del 5,75%, sistema de amortizaciéon aleman y con pago trimestral
de interés y capital.

Los Titulos de Deuda 2023 (PMJ23) fueron emitidos por la Resolucién N© 196-
HyF-2021 y por la Resolucién N°160-HyF-2022, alcanzando un monto total de
emisién de ARS 5.218.752.600, con fecha de vencimiento integro (bullet) el dia 17
de junio de 2023 (dia habil 21 de junio de 2023).

El 14 de marzo de 2024, la Provincia de Mendoza consiguié colocar en el mercado
local dos titulos de deuda en PESOS (CLASE 1y CLASE 2) ajustables por CER,
que le permitié afrontar los servicios de amortizacién de la deuda en DOLARES
cuyo vencimiento se produjo el dia 19 de marzo conforme lo previsto en la Ley de
Presupuesto 2024.

Producto de esta operacién, se disminuye la exposicién en moneda extranjera de
la deuda provincial mediante una refinanciacién de los pagos de deuda en DOLA-
RES con financiamiento en PESOS a tasas reales negativas.
Los Titulos de Deuda poseen las siguientes condiciones financieras:

1) CER CLASE 1 por $37.314.776.000: Tasa fija nominal anual del 0%, capital

ajustable por CER, amortizacién integra al vencimiento, fecha de vencimiento
14 de diciembre de 2025, Tasa Implicita CER menos 1%.
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2) CER CLASE 2 por $39.724.100.806: Tasa fija nominal anual del 0%, capital
ajustable por CER, amortizacién en tres cuotas en los meses 30, 33 y 36, fecha
de vencimiento 14 de marzo de 2027, Tasa Implicita: CER mas 1,49%.

La Ley de Presupuesto Provincial 2024 N° 9.497, autoriza al Poder Ejecutivo Pro-
vincial a hacer uso del crédito para financiar los costos de inversiéon que demande
la obra del Metrotranvia por hasta un monto de ARS 29.882.000.000. Se con-
templa la posibilidad que esta operatoria se encuadre en un Titulo de Deuda SVS,
lo cual podria ser una oportunidad para la Provincia de continuar formando parte
del Panel de Bonos SVS. Esto permitiria captar a cierto grupo de inversores espe-
cificos, asi como también continuar aplicando fondos a proyectos que contribuyen
al cuidado del medio ambiente y al bienestar de la sociedad.

Se encuentra en tramite de autorizacion el Programa de Letras 2024, por un mon-
to total de ARS 50.486.337.365,95, con el objetivo de contar con la herramienta
financiera para cubrir los posibles déficits estacionales de caja. A partir del afo
2020, las emisiones efectuadas dentro de los Programas de Letras, fueron reali-
zadas a través de un nuevo procedimiento ejecutado integramente por el personal
del Ministerio de Hacienda y Finanzas, sin la necesidad de contratar agentes de
comercializacién y colocacién. La implementacién del nuevo procedimiento para
la organizacién y colocacion de las Letras de Tesoreria es mucho mas eficiente en
cuanto a que es un procedimiento agil, auténomo, que redunda en una disminu-
cion considerable de los costos operativos inherentes al Programa, al igual que se
trata de un procedimiento regular dénde se pone énfasis en la transparencia de
las operaciones, ya que cada uno de los pasos quedan registrados en el sistema
informatico.

DIRECCION GENERAL DE INVERSION PUBLICA (DGIP)

El 14 de mayo del afio 2021, a través del Decreto N°609, fue creado el primer
banco de proyectos de inversién publica de la Provincia de Mendoza a cargo de
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la Direccion General de Inversion Publica (DGIP) del Ministerio de Hacienda y
Finanzas. Desde la DGIP y con el apoyo Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
se trabajé durante 2023 en el desarrollo de un software versatil que permita re-
gistrar de manera eficiente y sencilla todos los proyectos de inversién publica que
afecten o puedan afectar al presupuesto provincial.

El software que administra el Banco Integrado de Proyectos (BIP) ya se encuen-
tra operativo y desde comienzos de 2024 se han llevado a cabo capacitaciones
para su uso a distintos organismos del ejecutivo provincial y municipios. El BIP se
encuentra conectado con varios sistemas de la Provincia, como el sistema conta-
ble (SIDICO), lo que representard una mejora sustancial para el sequimiento de la
ejecucién de la inversién publica en toda la Provincia.

La utilizacién del BIP por parte de todos los organismos que participan en el dise-
fo y ejecucién del Plan de Inversion Publica de la Provincia facilita la planifica-
ciéon y toma de decisiones, asi como el seguimiento del Plan durante la etapa de
ejecucién de los proyectos.

Durante el afo 2024 se continuara capacitando a los agentes de la Administra-
cion Publica en formulaciéon y evaluacion socioeconémica de proyectos; y en el
uso del Banco Integrado de Proyectos (BIP). Asimismo, se encuentran disponibles
en la pagina web de la DGIP (https://www.mendoza.gov.ar/inversionpublica/)
manuales metodoldgicos que sirven de apoyo en la formulacién, evaluacion, se-
guimiento y evaluacién ex post de proyectos, de forma tal de regular los procesos
de inversién publica siguiendo principios de buenas practicas internacionales en
la materia.

Mediante el Decreto N°333/22, se cred el Programa para la Inversiéon Productiva
Municipal que tuvo por objeto financiar proyectos que fuesen de caracter pro-
ductivo y que promuevan el desarrollo econémico local en los 18 municipios de
la Provincia.

Dado el éxito en la convocatoria y la amplia participaciéon de los municipios, se
extendié el Programa para el afio 2023, mediante el Decreto N°621/23, ampliando
las lineas de accién a proyectos que tengan como objetivo mejorar el desarrollo
de la primera infancia en situaciéon de vulnerabilidad pudiendo ser financiados
con Aportes No Reembolsables de hasta el 75% del costo de inversion. Todo
ello entendiendo que la inversién en capital humano resulta de vital importancia
para el crecimiento econémico y siendo la primera infancia el momento 6ptimo
del ciclo de vida de las personas para la realizacién de este tipo de inversién. En
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este marco, se firmaron 24 convenios con 12 municipios por un monto total de
$2.894.661.282, del cual la Provincia financia, en promedio, el 60% bajo la moda-
lidad de Aporte No Reembolsable (ANR). A la fecha se han ejecutado y finalizado
12 proyectos, mientras que los restantes contintan en ejecucién.

Para 2024 esta previsto ejecutar una nueva etapa del Programa para la Inver-
sion Productiva Municipal, adn sin fecha de lanzamiento.

Con el propésito de disponer de una herramienta objetiva para la toma de deci-
siones de inversién publica y poder determinar con mayor precisién la convenien-
cia para la sociedad de ejecutar o no determinados proyectos, es que el Ministerio
de Hacienda y Finanzas, mediante la Direccién General de Inversién Publica, sus-
cribié un convenio con la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad Na-
cional de Cuyo (UNCuyo) para la estimacién de precios sociales de las principales
variable utilizadas en la evaluacién de proyectos de inversion.

Este trabajo se encuentra disponible en la web de la DGIP (https://www.mendoza.
gov.ar/inversionpublica/) y pone a Mendoza como pionera en la materia, al ser uno
de los primeros Estados subnacionales en Latinoamérica en contar con esta herra-
mienta para la toma decisiones. Hoy en dia la Provincia dispone el valor social de
cuatro (&) variables indispensables (mano de obra, tiempo, divisa y tasa de descuen-
to) en la evaluacion socioecondmica de proyectos de inversién publica, que permiten
reflejar el verdadero beneficio o costo para la sociedad de utilizar unidades adiciona-
les de recursos durante la ejecucién y operacién de un proyecto de inversion publica.
Los Valores Sociales seran actualizados durante 2024 por la UNCuyo.

UNIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERNACIONAL (UFI)

En el afio 2023 se continud ejecutando el tramo Il de la Ruta Provincial N° 82 Fin
Corredor del Oeste Seccién lll (tijera) - Rotonda Gob. Ortiz, previéndose su finali-
zacién para el mes de diciembre del afio 2024 conforme la ampliacién de contrato
que esta tramitandose.

Asimismo, el 15 de marzo de 2023 se efectud el llamado a licitacién correspondiente a
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los tramos Ill al VI. El presupuesto oficial de la referida obra asciende a $ 6.325 millo-
nes, siendo el paripassu correspondiente a la obra 69% con fondos de financiamiento
proveniente del BID y 31% aporte local. A la fecha, se estd a la espera de la No Objecién
del BID.

Por ultimo, el pasado 22 de diciembre se suscribié el contrato con la firma consul-
tora que elaborara el plan maestro de desarrollo territorial y turistico del Corre-
dor de la Ruta Provincial N°82, Tramo Ill, con un plazo de ejecucién de 8 meses.

Tales inversiones permitirdn mejorar sensiblemente la calidad de circulacién y se-
guridad vial en este corredor y promover el crecimiento del turismo en la zona.

De los proyectos que componen el citado Programa, actualmente se encuentra en eje-
cucién el Proyecto Semaforizacién Inteligente para el Area Metropolitana de Mendoza.
El mismo prevé la adquisicidon de equipamiento y servicios conexos de instalacion y
mantenimiento de 51 cruces semaféricos del corredor vial-metropolitano de Av. Godoy
Cruz, departamento de Guaymallén, con un monto de inversién de USD 2.199.171,
siendo el paripassu correspondiente al proyecto 75% con fondos de financiamiento
proveniente del BID (ANR) y 25% aporte local. EL 29 de mayo de 2023 se suscribié una
adenda pactandose la fecha de terminacién del mismo en noviembre de 2024.

En el afio 2022 comenzd la ejecucion de las obras en el marco del Proyecto Sistema
Integral de Recoleccién y Tratamiento de Efluentes Cloacales Ciudad de Malargiie.
Estas obras generaran la infraestructura necesaria de colectoras, estacion de bom-
beo, establecimiento depurador y redes secundarias para lograr el tratamiento de
los efluentes cloacales de la ciudad de Malargiie. Monto de la inversién inicial y la
adenda suscripta el 30 de mayo de 2023: $ 1.476 millones. Juntamente con AySAM
y el Ministerio de Obras de Nacién se esta evaluando la ampliacion del plazo de eje-
cucion, previéndose la finalizacién de las obras en diciembre de 2024.

Con fecha 26 de marzo del corriente afio se inauguré la obra, habiéndose can-
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celado los ultimos certificados basicos y redeterminados de los Lotes 1y 2 ex-
clusivamente con fondos locales (rentas generales de la Provincia), ante la falta
de cumplimiento del Ministerio de Economia de la Nacién en la remision de los
fondos provenientes del Préstamo BID de referencia.

Cabe recordar que el 14 de junio de 2022 se suscribieron los contratos con la em-
presa a cargo de la ejecucién del Proyecto. El objeto del Proyecto es aumentar
la eficiencia de riego a través de la mejora en la infraestructura y la asistencia
técnica en la aplicacién de riego, para lo cual se realizo el revestimiento de 12 Km
de la Hijuela Esteban, modernizacion de los 15 derivados y reservorio de 268.000
m3. Las zonas beneficiadas con la obra son: El Algarrobal, El Borbollén, El Pastal
(departamento de Las Heras) y Jocoli Viejo (Departamento de Lavalle) 1724 hs.
empadronadas. Inversién total de la inversion: $ 2.642 millones.

El dia O5 de abril de 2023 se suscribié el contrato de obra correspondiente a la
Etapa 1-A del proyecto de mencién. Dicha Etapa prevé la renovacion de colectores
Av. San Martin, colectora maxima hasta el establecimiento depurador actual sito
en Tunuyan y estacién elevadora en el mismo departamento (Estacién Elevadora
N° 1). El monto de la inversién es de $ 1.427 millones con un plazo de ejecucién
de 360 dias corridos.

Con el proyecto en general se busca mejorar el servicio de recoleccién y trata-
miento de efluentes mediante la inversién en una planta de tratamiento, renova-
cion de colectoras y redes terciaras que beneficiaran a mas de 97.500 habitantes
entre los departamentos de Tunuyan y Tupungato.

Actualmente AySAM estd evaluando incorporar una modificacién al proyecto, re-
ferida a la reduccién del tamano de la estacién elevadora, a los fines de disminuir
a futuro los costos de administracién y mantenimiento de la misma. Por su parte,
dicha modificacién va a importar la celebracién de una adenda del contrato que
contemplard la extension del plazo de ejecucién de la obra.

Obra Ecoparque en la Ciudad de Mendoza
EL15 de marzo de 2023 se firmo el contrato de obra por un monto de inversion
de % 1.839 millones. La obra tiene un plazo de ejecucién de 14 meses, sin em-
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bargo, a la fecha el Ministerio del Interior, en su caracter de Organo Ejecutor
del Programa, esta analizando exteder el plazo del contrato.

El objetivo del proyecto es la re-funcionalizacién del espacio publico provincial
que estuvo ocupado por las instalaciones del Zoolégico Provincial, recuperan-
do asi un espacio publico de alto valor natural, patrimonial y simbélico para
toda la ciudadania, inserto en el conjunto histérico cultural Cerro de la Gloria,
hito del principal espacio verde de la Provincia.

Optimizacion del Sistema de Informacién Territorial (NSIT) y Actualizacion
del Catastro Urbano

La firma consultora a cargo del proyecto se encuentra cumpliendo en tiempo
y forma con el plan de trabajo acordado. El vencimiento del contrato esta pac-
tado para el mes de septiembre del corriente ario. El objetivo del proyecto es
actualizar el Sistema de Informacién Territorial (NSIT) de la Direccién de Ca-
tastro y actualizacion del Catastro Urbano mediante foto-restitucion. Monto
de la inversion: USD 2.750.314.

Matriz de Riesgo Fiscal - ATM

Con fecha enero de 2023 se suscribié el contrato con la consultora a cargo del
proyecto con un monto inicial de inversion de USD 1.3 millones y plazo de
ejecucion de 13 meses. A la fecha, se encuentra pendiente la suscripciéon de
una adenda del contrato que contempla la prérroga del plazo por 3 meses, a
los fines que la firma consultora concluya con los servicios de mantenimiento
y soporte técnico.

El objetivo del proyecto es el fortalecimiento de la plataforma de inteligencia
de negocio de la ATM, que concluira en el disefio y construccién de una Matriz
de Riesgo Fiscal y Modelos de Analitica Avanzada, que facilitara la toma de
decisiones sobre la reduccién de la mora, la evasién y suministrara informacién
actualizada para medir la recaudacion actual y realizar pronédsticos sobre esce-
narios futuros, asi como la capacitacién del personal de ATM en el manejo de
estas herramientas.

Proyecto Prevencion y Control de Incendios Forestales:

El 24 de febrero de 2023 se suscribié el contrato de obra para la construccién
de las 3 bases operativas y de logistica por un monto inicial de la inversion de
% 676 millones, siendo el paripassu correspondiente a la obra 75% con fondos
de financiamiento proveniente del BIRF y 25% aporte local. Actualmente el
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Organismo Ejecutor, Subsecretaria de Recursos Naturales de la Provincia,
esta tramitando una prérroga del contrato de 120 dias. El objeto del proyecto
es incrementar la eficiencia en la prevencién y control de incendios, median-
te la construccién de 3 bases operativas y de logistica en Monte Coman - La
Paz - Nacufian, como asi también adquirir equipamiento para el combate de
incendios, movilidad para el transporte de brigadistas y maquinaria pesada,
centrales agrometeoroldgicas. La zona beneficiada es el secano de la planicie
mendocina: La Paz, Santa Rosa, San Rafael y General Alvear.

Proyecto Modernizaciéon Sistema de Riego Rama Chimba

El 31 de julio de 2023 se suscribié el contrato de obra por un monto de inversién
de $ 3.195 millones. Con el proyecto se prevé aumentar la eficiencia de riego
mediante la mejora en la infraestructura y la asistencia técnica en la aplicacién
del riego (revestimiento de 9,5 Km de la Rama Chimba y modernizacién de 9 de-
rivaciones). La zona beneficiada abarca: Junin (Barriales), San Martin (Palmira,
Chapanay y Las Chimbas), con 4.439 has empadronadas y 571 usuarios.

En el 2023 se concluyé juntamente con el Fondo Fiduciario Federal de Infraes-
tructura Regional (FFFIR) con la elaboracién de los pliegos licitatorios finales. Su
fecha de licitaciéon aun es incierta dado el marco de reorganizacién administrativa
y presupuestaria en que se encuentra el Gobierno Nacional.

El objetivo del proyecto es la provision de agua para ganado que permita ra-
cionalizar el pastoreo y contribuir a la sustentabilidad del medio ambiente y la
produccién ganadera. Se prevé la instalacién de 465 Km de caneria, 67 bornas y
133 puntos de entregas. Capacitacién y asistencia a productores y la conforma-
ciéon de un consorcio de regantes. Tiempo de ejecucion previsto: 12 meses. Zona
beneficiada: el secano sur de La Paz, abarcando una superficie de 370.000 has.
Beneficiarios: 133 productores. Monto de la inversién presupuestado al mes de
septiembre 2023: $ 6.467 millones.

Mediante Decreto Provincial N°162/2022 se ratificé el Convenio de Adhesién al
Programa de Desarrollo de Infraestructura Municipal - Etapa |, celebrado entre el
Ministerio de Obras Publicas de la Nacién y la Provincia de Mendoza. A la fecha,
se esta a la espera de que la Secretaria de Obras Publicas del Ministerio de Eco-
nomia autorice el llamado a licitacién.
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Las intervenciones a financiar incluyen: (I) mejoramiento de veredas, (lI) mejo-
ramiento de nichos forestales, (lll) recambio de iluminacién peatonal y vehicular,
(IV) reconstruccién de calzada y construcciéon de cordones, reparaciéon y coloca-
cion de rejillas nuevas, (V) ordenamiento de puentes vehiculares, (VI) colocacién
de carteleria y mobiliario, (VII) renovacion de la red cloacal y de agua en mal es-
tado y (VIII) nuevo canal de riego. La zona beneficiada con la obra abarca el Eje
Mariano Moreno - Hipélito Yrigoyen - Brasil de Ciudad de Mendoza y Godoy Cruz.
El presupuesto oficial al mes de junio de 2023 es de $ 2.154 millones. Los fondos
llegan a la Provincia como Aportes no reembolsables.

La Provincia de Mendoza junto con el Departamento General de Irrigaciéon han
manifestado su voluntad de tomar financiamiento, priorizando las siguientes
obras de riego: (I) Proyecto Modernizacién del Sistema de Riego Lujan Oeste - 1°
Etapa (monto de inversion USD 16 millones) y () Proyecto Sistema de Riego
Yaucha - Rama Duma -Etapa 1° (monto de inversion USD 8.7 millones). Otros
proyectos sujetos a mayor financiamiento son: Mejoramiento de caminos rurales,
Acueducto Ganadero Cruz del Yugo - Arroyito - El Forzudo, Conectividad Rural y
Modernizacién Sistema de Riego Santa Rosa - La Paz.

En el mes de marzo del presente afio la Unidad de Financiamiento Internacional
(UFI) ha tomado contacto con la Secretaria de Hacienda del Ministerio de Eco-
nomia de la Nacién, a fin de dar inicio a las relaciones institucionales entre dicha
Secretaria y la Provincia de Mendoza en el marco del Programa de referencia, es-
pecificamente para asegurar la ejecucion del Componente de Apoyo a la gestién
del Gasto Provincial. EL mismo tiene por objetivo general mejorar la eficiencia y
transparencia del gasto publico mediante el fortalecimiento de los sistemas de
informacién para la toma de decisiones.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE ACTIVOS
EX BANCOS OFICIALES (DAABO)

Como en afios anteriores, durante 2023 la DAABO continué con la politica de
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reducciéon de costos y de generacién de ingresos, de cara a un cierre ordenado
de la entidad.

Durante 2023 el 72,65% de los ingresos fue originado la cobranza de créditos
(cobranza judicial y acuerdos extrajudiciales), y el 27.35% restante por el cobro
de cuotas de inmuebles vendidos en ejercicios anteriores, con carga financiera.
No se registraron ventas de inmuebles en 2023.

Nuevamente en el ejercicio 2023 la DAABO tuvo superavit econémico y
financiero, hecho que se logra por quinto afio consecutivo, siendo 2022 el
afio con mayor recaudaciéon (en valores absolutos) de la historia de la DAABO.
También téngase presente que desde que se creé la DAABO, en 2002, los in-
gresos de los ultimos 5 afios representan - también en valores absolutos - un
66% del total cobrado (la DAABO tiene 25 afios y hay que tener en cuenta las
prescripciones y caducidades de los créditos y el deterioro del estado de las
propiedades).

Claramente entre 2014 y 2018 la DAABO fue un organismo financieramente
deficitario. A prima facie, todo indicaba que un cierre rapido resultaria lo mas
aconsejable. Pero la gestién iniciada a fines de 2017, procurando la defensa y
venta de inmuebles, la aplicacion de mecanismos de mercado y la defensa de
los créditos con ejecucién activa, dio sus frutos. Entre 2019 y 2023 la DAABO
fue un organismo superavitario.

Se aplicé una fuerte politica de reorganizacion de activos, de reduccién de
costos y de generacion de ingresos, de cara a un cierre ordenado de la en-
tidad, pero evitando la pérdida de recursos. Asimismo, también se continué
con politica de reduccién de costos en servicios, y se continué reduciendo la
planta de personal, por la via de la no renovaciéon de cargos que se daban de
baja por jubilacién, fundamentalmente.

Cabe considerar que la venta de inmuebles de la cartera generé la consiguiente
reduccién de pagos de impuestos y servicios asociados a los mismos (energia
eléctrica, gas, Irrigacion, etc), la desaparicion de las deudas que pesaban so-
bre los inmuebles (fueron afrontadas por los adquirentes), evitando también
los gastos judiciales necesarios para el desalojo de los ocupantes de los bienes
a enajenar y se da fin al deterioro, abandono y ocupacién por terceros de
bienes que no son utilizados. Ademas, estas ventas contribuyeron a la gene-
racion de nuevos puestos de trabajo, debido a los emprendimientos llevados
a cabo por los adquirentes. Asimismo, se evité el desgaste administrativo
asociado a las permanentes intervenciones que debe realizar esta reparticién
para intentar preservar los inmuebles.
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Actualmente en la DAABO quedan 21 inmuebles disponibles para la venta, en
estado de ocupacién en su mayoria y con relativo atractivo desde el punto de vista
inmobiliario. Esta gestion debe terminarse mas alla del proceso de defensa que
la DAABO esta ejerciendo sobre los mismos. También cuenta con 18 inmuebles
cedidos en comodato a reparticiones publicas, que utilizan los mismos para su
funcionamiento, la DAABO entre ellas. Por otra parte, también se ha transferido
a distintos organismos y municipios inmuebles por Ley, originados en la cartera
de la DAABO.

Como proyecto a futuro se pretende la transformacién de la DAABO, utilizando la
estructura actual para agregar funciones que resulten Gtiles a la Provincia, ya que
la estructura de personal debera permanecer en el ambito estatal. En este marco
la DAABO ha estado trabajando en esquemas de colaboracién con la Direccién de
Gestion de Bienes a efectos de aprovechar la valiosa experiencia y capacidad de
su estructura en defensa, registro, actualizacién de bases y especialmente en los
procesos de venta, cobro y transferencia de inmuebles.

INSTITUTO PROVINCIAL DE JUEGOS Y CASINOS (IPJYC)

El Instituto Provincial de Juegos y Casinos de la Provincia de Mendoza continta
con el objetivo de presentar a la ciudadania una oferta lidica ordenada, segura
y transparente, con un modelo de gestién eficaz y moderno de juegos de azar,
generando importantes beneficios en la promocién y asistencia social, a través
del cumplimiento de las transferencias, la continua optimizacién y modernizacién
de los procesos de fiscalizaciéon y control del juego de azar, la finalizacién de los
procedimientos licitatorios de las Salas de Juego del Casino de Mendoza, lucha
contra el juego clandestino y la mejora permanente de su recurso humano.

El IPJyC ha cumplido con todas sus obligaciones derivadas de las transferencias
que, por manda leqgal, debe realizar a Planes de Salud, Ministerio de Salud y Ad-
ministracién Central, y continuara en este camino durante la Gestiéon 2023-2027.
Sus unidades comerciales, esto es el casino, los juegos lotéricos, el juego en linea'y
el hipédromo, junto con una gestién ordenada y transparente de las mismas, han
posibilitado al organismo su funcionamiento diario y la transferencia del 100% de
las obligaciones sefialadas en el parrafo anterior, lo que representé en el afo 2023
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mas de $1.533 millones al afo.

También, como sinénimo de la fortaleza financiera del Instituto, se destaca el me-
jor ejemplo de una instituciéon saneada, que se ve reflejada en una mejora neta en
el ahorro primario, superando en el afio 2023 los $1.676 millones.

El cumplimiento en las transferencias refleja un importante trabajo del Directorio
de proyectar el futuro de la Institucién que, con las suficientes reservas, le permi-
ta a las Gestiones venideras un margen de accién ante posibles situaciones criti-
cas, como sucedié en la pandemia. Por ello, se propone en este afio 2024 también
cumplimentar la totalidad de las transferencias.

Para realizar una mejora neta del 20% del ahorro primario y por ende aumen-
tar las transferencias al Gobierno Provincial, el Instituto trabajara sobre dos ejes
principales:

1. Mayor productividad: a través de jubilaciones de empleados que no son re-
emplazados. Se proyecta que se jubilaran 15 empleados hasta diciembre 2024,
esto implica que el 3% del total de empleados no seran reemplazados y cuyas
funciones seran redistribuidas en el personal existente.

2. Plan de refuncionalizacién de unidades de negocios y reestructuracion
de personal para mejorar los ingresos, aumentar la eficiencia y disminuir los
costos. Para llevar a cabo el plan de gestion 2024, se requerira de un trabajo
arduo y profundo por parte de la direccién del Instituto y sus diversas areas,
en coordinacién con la Administraciéon Central del Gobierno de la Provincia. La
concrecién de esta planificacién del IPJyC permitird hacer atin mas eficiente la
funcién del organismo como ente de contralor.

En la Provincia de Mendoza existen normas claras y transparentes regulatorias de
la actividad de los Juegos Oficiales, dando permanente seguridad juridica tanto
a los operadores como a los jugadores. En paralelo, el Directorio propone para
el afio 2024 profundizar y optimizar todos los procesos de control y fiscalizacién
que lleva a cabo el Instituto, a través de acciones basadas en la modernizacioén, la
utilizaciéon de herramientas y en la capacitacion del capital humano de la organi-
zacioén, aplicando modelos de calidad.

Tras varios afios de trabajo con sistemas de calidad bajo ISO 9001:2015, el IPJyC
se posiciona a nivel nacional en transparencia y certificacién de procesos represen-
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tativos de la Institucion, tales como fiscalizacion, sorteos y divulgaciéon de datos.

En busca de esa mejora continua, el IPJyC certificé el Referencial Normativo N°
19 de IRAM ALEA para Entes Reguladores de los Juegos de Azar en el afio 2022
y 2023 y se propone re-certificarlo en el afo 2024. En similar sentido, el Institu-
to exige a los adjudicatarios de los procesos licitatorios de las Salas de Juego la
certificacion anual de las ISO 9001:2015 en temas relacionados con atencién al
cliente.

Al ser la politica interdisciplinaria de responsabilidad social un eje fundamental
de la gestidn, en el afio 2024, el Instituto se ha propuesto re-certificar el Nivel 1
(principios de JR) a la World Lottery Association (WLA), certificado en el ano
2023.

Tras haber comenzado a funcionar el juego en linea tras su reglamentacién y pos-
terior licitacién publica, en el afno 2024 se pretende fiscalizar y controlar su fun-
cionamiento, bajo una politica interdisciplinaria y uniforme de juego responsable,
que proteja de forma integral los datos personales de los participantes y preven-
ga el lavado de activos.

El Instituto Provincial de Juegos y Casinos continuara e intensificara en el ano
2024 su activa lucha contra el juego ilegal en la Provincia de Mendoza.

A través de las distintas areas del IPJyC, se trabaja fuertemente en la fiscaliza-
ciéon y denuncia del juego ilegal, tanto fisico como en linea. En coordinacién con
el Ministerio Publico Fiscal, otras jurisdicciones de la Republica Argentina y la
Asociacion de Loterias Estatales Argentina, se buscan resultados efectivos con
la finalidad de proveer a la ciudadania una oferta lidica segura.

Las estrategias engloban una regulacién clara, intensivas inspecciones, estrecha
colaboracién con entes provinciales y nacionales, campafas de concientizaciéon y
cooperacién con diversos organismos relacionados con la industria del juego. El
objetivo principal de estas acciones es asegurar un entorno de juego legal, seguro
y responsable, con el fin de salvaguardar a la ciudadania.

En este sentido, el IPJyC ofrece una via para recibir denuncias sobre actividades
de juego ilegal, a través de un formulario simple y claro. Estas denuncias se ges-
tionan mediante el Sistema Tickets, una herramienta desarrollada por el Go-
bierno de Mendoza que garantiza la transparencia, seqguridad y seguimiento de
las denuncias hasta su resolucién. Dentro de las opciones disponibles, los denun-
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ciantes pueden elegir mantener el anonimato y acceder a informacién actualizada
sobre el progreso de su denuncia.

Ante la creciente proliferacién de ofertas ilegales de juegos y apuestas en linea a
través de las redes sociales, el Instituto de Juegos y Casinos ha tomado medidas
significativas para abordar este desafio. Entre ellas, a través de ALEA, se ha fir-
mado convenio con Meta y con Nic Argentina, a los fines de agilizar la denuncia
de juego clandestino y proceder al bloqueo inmediato de paginas ilegales.

Especial importancia posee para el IPJyC la problematica del juego clandestino,
por ello se esta trabajando en el lanzamiento de una nueva campana de con-
cientizacion en contra del juego ilegal en linea, ello a través de diversos medios
audiovisuales, redes sociales y carteleria fisica.

En el afio 2024 se propicia la continua capacitacién y profesionalizaciéon de su
personal, en distintas tematicas técnicas institucionales y sociales para un mejor
y eficiente desempeno de la Institucién.

Es necesario remarcar que el proceso de saneamiento de la planta forma parte
de un plan integral mas ambicioso que tiene por objeto que el IPJyC sea com-
pletamente eficiente en sus gastos y comercialmente competitivo. La totalidad
de bajas y/o renuncias no han sido reemplazadas por la incorporaciéon de nuevo
personal, sino que se ha capacitado y puesto en funciones a personal estable del
organismo.

Como resultado de proceso, la planta de personal del Instituto totalizaba 472

agentes a diciembre de 2023, es decir un 35% menor que la existente a diciembre
de 2015.
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Durante los primeros meses de gestion el Ministerio de Salud y Deportes marcé
el camino de las politicas sanitarias para los préximos anos. Lo hizo con la pre-
sentacion del Plan de Salud y con algunas iniciativas legislativas. Sus puntos mas
importantes son:

Cuando se tratan politicas de salud, existe bastante consenso general en su ne-
cesidad, efectividad y oportunidad. El objetivo es continuidad en diferentes ciclos
de gobierno de aquellas politicas e intervenciones sanitarias que hayan demos-
trado un impacto favorable en la salud poblacional. Sin esto, sera dificil lograr
avances significativos en el sistema de salud ya que su transformacioén requiere
mas afios que un ciclo de gobierno.

Una condicién fundamental para organizar y lograr mayor eficiencia en el sistema
es mejorar la gobernanza. Para ello es imprescindible trabajar de modo integra-
do entre los distintos sectores de salud publica, ya sea de gestién publica, ges-
tién privada o mixta. Los financiadores (OSEP, PAMI, Obras Sociales Sindicales,
Prepagas, etc.), los prestadores publicos y privados, los colegios profesionales, los
gremios y otros actores del sector deben generar espacios de dialogo y articular
estrategias y programas.

El Ministerio de Salud y Deportes asume en esta gestién la gobernanza del sis-
tema y se propone liderar la coordinacién. Se creard, como lo indica la ley recien-
temente promulgada, el Consejo Provincial de Salud, cuyos objetivos principales
seran: asesorar a las autoridades del grado de cumplimiento de los objetivos del
plan estratégico, articular con los distintos sectores de salud y abrir espacios de
participacién y de discusién de ideas para mejorar el sistema. Una de las funciones
fundamentales del consejo sera desarrollar procesos concretos de integracién del
sistema de salud provincial (MSAL, OSEP, PAMI, Prestadores privados, etc.) en
servicios (especialidades), sistemas de informacién, recurso humano y fisico, mo-
delos de atencidon y mecanismos de financiamiento.

Desde el inicio de la gestién estamos acelerando todo el proceso de transforma-
cién digital en los centros de salud y hospitales de la Provincia. Ejemplo de ello
son la implementacién del sistema de inmunizaciones provincial (tanto en el sec-
tor publico como en el privado), la digitalizacién de las rondas sanitarias (tablets
y sistema para los agentes sanitarios), la historia clinica ya implementada en va-
rios hospitales y centros de salud, el desarrollo de prescripcién electrénica, entre
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otros. Con estas iniciativas podremos mejorar los procesos, la atencion médica, la
seguridad del paciente y la calidad del servicio.

También mejorara la sequridad y la confiabilidad de la informacién y de los datos
clinicos al mismo tiempo que aportara transparencia al Sistema Sanitario, tanto
en lo relativo a las actuaciones realizadas como a su impacto en la salud de la po-
blacién.

La implementacién del médulo de RRHH se encuentra en el 70%, lo que ayuda
sustancialmente a la gestién del RRHH, conociendo con exactitud las brechas de
atencion de personas, las necesidades de profesionales priorizadas, los problemas
del personal, entre otros

Hemos puesto foco en la estrategia de telesalud o telemedicina para reducir
brechas de atencién, permitiendo brindar servicios de atencién sanitaria a dis-
tancia, utilizando tecnologias de la informacién y las comunicaciones y mejora el
acceso a la atencidn, facilita también su continuidad, a la vez que reduce costos, y
permite una mayor colaboracién interprofesional.

La realidad del sistema de salud nos obligé a repensar las condiciones del régimen
salarial, los horarios de prestacion de servicio y de las guardias, los niveles de re-
muneracion de los profesionales y la necesaria flexibilizacién de dichos honorarios
para adoptarlas a la necesidad del sistema. El sistema esta perdiendo médicos y
es necesario revertir esa situacién. Las especialidades criticas deben poder dife-
renciarse para motivar el ingreso de nuevos profesionales.

Hemos promovido que la politica de RRHH debe adaptar los incentivos al cum-
plimiento de los objetivos. Para fortalecer la APS, y las residencias de médicos
de familia y de clinicos, es necesario que se mejore la remuneracién en relacién al
resto. Propusimos en estos meses cambios importantes en las residencias médi-
cas, para incentivar el ingreso de mas profesionales a las mismas e incentivar la
especializacion en lo que el sistema necesita.

Trabajamos en conjunto con las Universidades para articular la formacién de gra-
do con la de post grado.

El nuevo régimen de trabajo de médicos presentado pretende ir cambiando las
guardias a 12hs de prestacién y no de 24hs, considerando que el sistema vigente
no es saludable ni eficiente. Se han abordado reformas legislativas que le dan mas
equidad y razonabilidad a las condiciones laborales y salariales de los profesio-
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nales de la salud, como son los casos de bloqueo de titulo de farmacéuticos y de
licencias y jornada laboral de técnicos en imagenes.

Se esta promoviendo el intercambio de horas profesionales entre los diferentes
niveles de atencidén (rotaciones) para lograr su integracion. El intercambio de ho-
ras profesionales en los distintos niveles de atencién hace referencia a la opor-
tunidad que éstos brinden servicios en diferentes niveles de atencién (primario,
secundario y terciario), promoviendo la integracién y el trabajo colaborativo de
los mismos. Esto incluye, por ejemplo, rotaciones de los profesionales de la salud
preestablecidas anualmente durante un periodo en los distintos niveles de aten-
ciéon.

Sostenemos desde los primeros dias de gestion que la mejora en la eficiencia es
condicién necesaria para prestar mas y mejores servicios. Hemos comenzado a
reforzar el desarrollo de politicas de salud en base a evidencia cientifica relevante.
Esto significa tomar decisiones informadas y fundamentadas en la mejor eviden-
cia disponible, asi como en los datos especificos de Mendoza, y permite invertir en
politicas que tengan el mayor impacto social posible. Enviamos en este sentido la
ley de creacién de la Agencia de Evaluacién de tecnologias sanitarias.

Vamos a reorganizar la territorialidad de los centros de atencién primaria para dar
respuesta efectiva a la poblacién. La idea es potenciar fuertemente la APS dando
escala resolutiva a los CAPS con mayor déficit de atenciéon. Se esta trabajando en
adecuar la asignacion de recursos econémicos en base a la necesidad poblacional
(satisfecha e insatisfecha), impacto y costo-efectividad. Implica realizar una dis-
tribucion equitativa y eficiente de los recursos disponibles en el sistema de salud,
priorizando las intervenciones y servicios que generan un mayor impacto en la
salud de la poblacién y maximizando el beneficio de los recursos disponibles.

Para ello es necesario que durante los préximos afos trabajemos en: evaluar e
identificar necesidades poblacionales, realizar un analisis de impacto, realizar
analisis de costo-efectividad de las intervenciones y servicios de salud, establecer
criterios de asignacién de recursos y finalmente, monitorear y evaluar continua-
mente las intervenciones realizadas.

Se han comenzado a estandarizar procesos de priorizacién de intervenciones en
el primer nivel de atencién. Algunos aspectos importantes de la estandarizacién
de procesos de priorizacion pueden incluir: evaluacidon de necesidades, desarrollo
de criterios de priorizaciéon (impacto en la salud de la poblacién, gravedad de la
enfermedad, costo-efectividad, la disponibilidad de recursos y la capacidad del
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sistema de salud), protocolos de atencién estandarizados, y capacitacién.

La Direccién de Planificacién ha comenzado a optimizar los procesos de refe-
rencia y contrarreferencia entre los distintos niveles de atencién, asi como entre
especialistas, profesionales y pacientes, con el fin de mejorar la coordinacién y
continuidad de la atencién sanitaria. La referencia y contrarreferencia se refiere
a la comunicacién y coordinacién entre los profesionales de la salud que derivan
a los pacientes a servicios especializados y aquellos que reciben a los pacientes
derivados y brindan seguimiento, respectivamente. Al fortalecer estos procesos,
se puede lograr una atencién sanitaria mas coordinada y continua, brindando be-
neficios tanto para los pacientes como para los profesionales de la salud.

También presentamos una iniciativa legislativa para asegurar el recupero de fon-
dos por parte del sector publico por los servicios prestados a los afiliados a obras
sociales, prepagas y seguros. Esto es muy importante para mantener la sostenibi-
lidad financiera del sector publico de salud y asegurar que los recursos destinados
a la atencién sean recuperados de manera justa y oportuna. Para ello es necesario
establecer requlaciones y acuerdos claros, monitorear y auditar los servicios pres-
tados, agilizar los procesos de facturacion y reembolso, fortalecer la supervisién y
el control, y promover la transparencia y la rendicién de cuentas.

La gestién unificada implicara establecer un nomenclador Gnico para toda la Pro-
vincia, asi como también regular los procedimientos y plazos para la cobranza en
instancias administrativas y judiciales, con la finalidad de procurar el ingreso en
forma temporanea e integral. Esta politica, asentada sobre las modificaciones
que el Programa de Transformacién Digital realizara en la administracién y fac-
turacién de cada establecimiento de salud, implicard un cambio de gestion en el
gue se instaurara nueva légica en la relacién entre los “financiadores” del sistema
y los efectores publicos.

Hemos comenzado a publicar las guias de practica clinica por patologia, que
estandarizan los procesos de atencién de salud basados en la mejor evidencia
cientifica disponible. Esto implica seguir las mejores practicas y recomendaciones
respaldadas por investigaciones cientificas rigurosas.

La estandarizacién tiene como objetivo garantizar una atencién de alta calidad
y consistente a los pacientes, independientemente del proveedor de salud o lu-
gar donde se brinde el servicio. Al utilizar la mejor evidencia disponible, se busca
optimizar los resultados de salud, minimizar los riesgos y mejorar la eficiencia de
los servicios de atencién.
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Se estd avanzando en mejorar la gestién y oferta de turnos especificos para pa-
cientes con enfermedades no transmisibles. Implica desarrollar mecanismos que
mejoren el acceso y la calidad de la atencién de este grupo vulnerable que requie-
re una atencion especializada y continua.

Esta estrategia busca identificar y clasificar a los pacientes con enfermeda-
des no transmisibles para determinar su nivel de complejidad y necesidades
de atencién; desplegar sistemas de programacién y recordatorios; establecer
centros en el primer nivel de atencién especializados y con horarios especificos
para la continuidad de cuidado de esta poblacién, usar tecnologia y telesalud
para gestion de turnos.

Se cred la Direccién de Prevencién y Promocién de la Salud para enfocar una
parte importante de las politicas sanitarias en cuidar la salud en los mendocinos.

Se reestructuraron los programas para lograr mayor eficacia de sus acciones. Co-
menzamos a realizar actividades educativas sobre la importancia del autocuidado
y la prevenciéon de enfermedades, proporcionando informacién sobre habitos de
vida saludables, como una dieta equilibrada, actividad fisica regular, manejo del
estrés y el suefio adecuado.

Durante todo el afio enfatizaremos la importancia de realizar exdmenes de
deteccién y chequeos periddicos para la prevencion y deteccién temprana de
enfermedades. Ademas, brindamos a los usuarios informacién clara y com-
prensible sobre cémo funciona el sistema de salud, incluyendo aspectos como
la cobertura de seguros, los derechos y responsabilidades del paciente, los
procedimientos para acceder a los servicios de salud y las opciones de atencién
disponibles.

Haremos foco en concientizar a la poblacién acerca de las enfermedades no
transmisibles por medio de herramientas de difusién (medios de comunicacién,
publicidad, redes sociales y medios digitales, charlas y conferencias comunitarias,
o materiales educativos).

Estableceremos mecanismos de identificacion y seguimiento de pacientes con
enfermedades no transmisibles en base a niveles de riesgo. En la medida de las
posibilidades, llevaremos a cabo medidas de alto impacto mediatico que trans-
mitan el mensaje de cuidado nutricional de nuestros nifos y medidas contra el
habito de fumar. Hemos comenzado a pensar con especialistas la posibilidad de
desarrollar una APP de adolescentes.
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Fomentaremos el uso racional de medicamentos, basado en evidencia, costo
efectividad y aceptabilidad para los pacientes. Estos medicamentos deben ser
seguros, eficaces, de calidad y asequibles. Incluyen medicamentos para el manejo
de enfermedades crénicas, enfermedades infecciosas, cuidados basicos de salud
materno-infantil, entre otros. Promoveremos la eficiencia en la compra, distribu-
cion y dispensa de medicamentos.

Respecto a la compra, hemos comenzado a centralizar algunas compras de OSEP
y del Ministerio para tener mayor poder de negociacién y lograr mejores acuerdos.

Tenemos como objetivo reducir la medicalizacién y trabajar fuertemente en la
resistencia antimicrobiana.

Pretendemos durante el 2024 incorporar paulatinamente la red de ambulancias
de traslado al SEC, para centralizar la organizacién y gestién del sistema de tras-
lados de pacientes, comunes, urgencias y emergencias. También protocolizar la
intervencién de los helicépteros de la Provincia cuando se trate de traslados sa-
nitarios.

Hemos comenzado a mejorar el sistema de comunicacién incorporando sistema
TETRA a varias ambulancias que no tenian, a fin de poder localizarlas por GPS y
mantener comunicacién permanente con la central radiotelefénica.

Vamos a realizar capacitaciones de todo el personal, en atencién de emergencias
y urgencias pre-hospitalarias, y situaciones de incidentes con victimas multiples y
catastrofes. También avanzamos en la firma de un convenio con Fundacién Trau-
ma para el correcto manejo de la problematica.

Hemos colocado a la salud mental como una de las prioridades en la politica pa-
blica provincial. La concreciéon y ampliacién de acciones preventivas, de promocion
de salud y atencién asistencial deben ejecutarse desde una perspectiva integral,
es decir considerando sus articulaciones con el Sistema Sanitario de la Provin-
cia y con las necesidades de la poblacién. En efecto, los lineamientos de gestién
expuestos en el Plan de Salud presentado a la comunidad buscan garantizar el
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Derecho a la salud integral.

Consideramos fundamental para poder llevar adelante una reforma adecuada de
la Salud Mental en la Provincia tener claros los objetivos de la direccién pero ade-
mas disponer de recursos especificos y constantes para poder llevarlos a cabo.
Por eso entre los proyectos de ley presentados, hay uno que busca garantizar el
25% de la masa de recaudacién de ingresos brutos al juego online y casinos priva-
dos, a la Direccién de salud mental.

A nivel de las internaciones, se considera necesario continuar fortaleciendo las
camas de los Hospitales Generales, que deben tener salas de internacién apropia-
das para la resolucién de patologias mentales de mediana complejidad (Intentos
de suicidios, cuadros depresivos y psicoticos, reactivos a estresores o/y secunda-
rios a patologias clinicas) y deben estar ubicados en los efectores estratégica-
mente seleccionados para dar cobertura a la totalidad de la Provincia.

A nivel de la atencion en el primer Nivel, trabajaremos durante el 2024 en la in-
clusién de equipos interdisciplinarios que aborden a nivel preventivo y asistencial
las problematicas de salud mental de la poblaciéon de tal modo que se evite el
aumento, complejizacion y gravedad de las patologias o sintomas de la poblacién.

Consideramos necesario comenzar con la formacién profesional en tematicas
comunitarias: aplicacion y revisiéon de normativas que tiendan a legitimar en el
ambito de formacién de pre y postgrado relacionados a carreras socio-sanitarias,
la politica de Abordaje Comunitario que permita lograr una intervencién acorde al
paradigma de Atencién Integral en Salud Mental.

También comenzaremos con la capacitacién de Médicos de Familia, Trabajadores
Sociales, Médicos Comunitarios, Residentes, en los efectores de primer y sequndo
nivel de atencién, para instrumentalizar los procesos de abordaje en Salud Mental.

Ya inauguramos el primer dispositivo intermedio en modalidad de Centro de Dia,
“El Faro"”, pero queremos seguir avanzando en otros puntos estratégicos de la
Provincia.

Trabajaremos durante el 2024 en generar acciones en coordinacién con D.G.E. a

fin de fortalecer el abordaje de situaciones en salud mental de adolescentes en el
ambito escolar.

Considerando la necesidad de brindar una respuesta para que los adolescentes
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con consumo problematico tengan acceso a un tratamiento residencial cuando la
situacién lo requiera, consideramos posible replicar la experiencia llevada a cabo
en el Hospital Lencinas, donde se cuenta con 5 camas para deshabituacién de
consumo problematico. La ventaja de esta modalidad reside en ofrecer interna-
ciones mas cortas, con el objetivo de reducir el efecto de la dependencia psiquica
y poder pasar a otra instancia de tratamiento. Se esta desarrollando un Plan Es-
tratégico de Comunicacién (Externo e Interno):

- Externo: a través de Campafias de sensibilizacién Social,
- Interno: con estrategias de comunicacién dirigidas al Personal Publico del
Estado.

Estas estrategias tendran como eje central “el reconocimiento de las diferencias
para una aceptacion que tienda a generar condiciones de igualdad social”.

Estamos implementando un sistema que nos permita llevar a cabo un relevamien-
to periddico de estructura fisica y de equipamiento de los centros de salud para la
definicion de prioridades de inversién. Estos relevamientos tienen como objetivo
identificar las necesidades y deficiencias existentes, y utilizar esa informacién
para establecer prioridades de inversion y asignaciéon de recursos analizando
factores como la sequridad del paciente, la calidad de la atencién, la capacidad
de respuesta ante emergencias, la demanda de servicios y las dreas con mayores
deficiencias. Debido a la situacién econémica, este 2024 los recursos deben estar
centrados en mejorar la infraestructura existente y la hoteleria de los hospitales
publicos.

Durante el afo 2023 se concluyé la ampliacién del Hospital Lagomaggiore con-
tando en la actualidad con una maternidad de ultima generacién y mayor tecno-

logia de la Provincia.

Se continuaron las obras de ampliaciéon de los Hospitales Arturo Illia, Gailhac,
Lencinas y Saporiti.

Se inauguré recientemente la guardia del Hospital Enfermeros Argentinos en
General Alvear.

Se continta con la remodelacién de la fachada del Hospital Diego Paroissien.

Se llevd a cabo la ampliacion de distintos centro de salud, destacando el CAPS N©°
62 de Junin, CAPS N° 146 de Los Campamentos (Rivadavia) y el CAPS N©° 33 de
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Agrelo, Lujan de Cuyo, la construccién del servicio de kinesiologia del Hospital
Carrillo y se inauguré en el 2024 el Centro de Dia “El Faro"” en la atencién de
adolescentes con problematica grave de Salud Mental.

Se esta trabajando en la documentacién técnica de muchos proyectos para, de
acuerdo a como evolucione la situacién econémica, poder licitar proyectos duran-
te el 2025. Entre ellos:

- Proyectos y re-funcionalizacién y ampliacién en 20 CAPS de distintas aéreas
sanitarias.

- Terminacién de médulos sanitarios en Valle Grande, Palermo chico y Lavalle.
- Proyecto de ampliacién del Hospital Notti.

- Proyecto de pabellén de Salud Mental Enfermeros Argentinos Alvear.

- Segunda Etapa UDI la Paz.

- Segunda etapa ampliaciéon de Hospital Gailhac.

- Proyecto de consultorio externo y area administrativa Hospital Paroissien.

Con respecto al equipamiento: Mejora y adquisicién de equipamiento en los dis-
tintos centros asistenciales, destacandose el mamégrafo del Centro de Salud
“Casa de la Salud de la Mujer” y el angiografo del Hospital Central.

1. LEY 9517 Salud como politica de Estado que trasciende ciclos de gobier-
no. Establece también la obligacién para las autoridades del Ministerio de pre-
sentar planes estratégicos con horizonte temporal de 4 afnos.

El Plan debe contener un andlisis del Sistema Sanitario Provincial y de las prin-
cipales variables epidemiolégicas y sociodemograficas de Mendoza que con-
dicionan el estado de salud de la poblacién, y debe fijar las principales lineas
estratégicas con definiciones acerca de las medidas prioritarias para dar cum-
plimiento.

2. LEY 9518 Creacion del Consejo Provincial de Salud integrado por repre-
sentantes ad honorem de los financiadores, prestadores, organizaciones, ca-
maras, sociedades cientificas y entidades gremiales. De esta manera, se gene-
rard un ambito de didlogo y una mejor articulaciéon entre los protagonistas del
sistema de salud, dando como resultado un acceso mas efectivo a los servicios,
un manejo mas eficiente de los recursos y sistemas de informacién integrados.

3. Creacidon del nuevo régimen salarial para médicos que permitira moder-
nizar las formas de contratacién, los horarios de prestaciéon de servicios y de
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las guardias. Es un régimen optativo, para aquellos médicos que quieran pasar,
y se organiza en 5 tipos de cargo: de guardia, de areas cerradas, general y de
atencién primaria. Permitird que los profesionales que quieran trabajar mas
puedan hacerlo, mejorando su remuneracion variable al tiempo que se reducen
las listas de espera.

4. LEY 9526 Modificacién de la Ley de Residencias con los objetivos de me-
jorar la formacién de profesionales, incentivar las residencias que mas necesita
el sistema, cuidar a los profesionales que estan en su proceso de formacién y
uniformar las caracteristicas de las residencias publicas con las privadas. Se
acorta la formacién manteniendo el mismo nivel de calidad, se posibilita el
pago adicional a aquellas residencias que formen profesionales considerados
criticos y se unifican las condiciones con los privados.

5. Derogacién de la ley 4.966 que regula actividad de técnicos en imagenes.
La ley es de 1984 y creaba un marco normativo especial para los técnicos en
imagenes que limitaba su productividad y capacidad de trabajo y que no lo
protege de las radiaciones de manera efectiva. Se trata de disposiciones que
fueron disefiadas considerando que las emisiones de los equipos de esa época
eran muy superiores a las actuales, las medidas de proteccién radiolégica dis-
ponibles en ese contexto eran menores y que no existia la tecnologia adecuada
para medir la exposicién y el riesgo de los trabajadores.

6. LEY 9520 Ley de Administracion del Programa Oncoldgico con el objetivo
de dejar explicito que el Ministerio de Salud y Deportes administrara el pro-
grama y podra canalizar esa administracién o no a través de la Cooperadora
del Hospital Central. De esta manera, se pueden llevar a cabo las compras
conjuntas de medicamentos con OSEP para lograr asegurar provisiéon, mejorar
precios y condiciones de compra.

7. Ley de Emergencia Sanitaria. La crisis econémica nacional y el contexto
social impactan de manera directa en el acceso a la salud de los argentinos
por el enorme incremento de los costos, por la falta de profesionales y por la
creciente demanda de atencién en el sistema publico. Se hace fundamental
declarar la Emergencia Sanitaria en todo el ambito del Ministerio de Salud y
Deportes, de forma tal de contar con las herramientas necesarias para garan-
tizar la correcta prestacién del servicio de salud. Se facilita la reasignacién de
personal, la compra de insumos y medicamentos y se posibilita que el personal
preste excepcionalmente mas horas que las previstas en el CCT.

8. LEY 9525 Ley de Prevencién y Promocién de la Salud con el objetivo de

garantizar una inversion creciente del presupuesto en las areas que son real-
mente importantes para la salud publica porque reducen la carga de enferme-
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dades no transmisibles (principal causa de morbi-mortalidad y porque son mas
efectivas y sostenibles a largo plazo que la atencién curativa). Ademas, trabaja
sobre los entornos escolares saludables y sobre las condiciones comerciales de
venta de productos a nifos y adolescentes.

9. Ley de Funciones de los Licenciados en Enfermeria. La ley 7.799 de ejerci-
cio de los licenciados no definié las funciones especificas y es importante que
la formacién que reciben sea de utilidad en areas criticas o en la gestién de los
servicios de enfermeria.

10. Ley de Agencia de Evaluacion de Tecnologias Sanitarias. El desarrollo y
crecimiento de la innovacién e investigacién en salud es incesante y propone
diariamente una gran cantidad y variedad de moléculas, productos médicos,
dispositivos, equipamiento, a fin de atender las enfermedades de la poblacién.
El sistema de salud necesita entonces una agencia que evallie estas innovacio-
nes con el fin de asegurar que las mismas contribuyan a resultados sanitarios
en la poblacién a la vez que las mismas puedan ser sostenibles para el sistema.

11. Creacién del Ente de Recuperacién de Fondos para el Fortalecimiento
del Sistema de Salud de Mendoza (REFORSAL). Consiste en la unificaciéon
de la gestion y el cobro de las prestaciones realizadas a pacientes con cober-
tura social. Para ello se constituye una entidad autarquica y descentralizada
con una estructura chica, que centraliza la facturacién, gestiona las cobranzas,
y devuelve a los efectores lo recaudado. Utiliza la digitalizacién, establece un
nomenclador provincial con valores que permiten recuperar los costos de las
prestaciones y se autosustenta. Permitirda mejorar sustancialmente los recur-
sos del sistema publico.

12. LEY 9530 Ley para garantizar la cobertura sanitaria a afiliados con OS y
prepagas. Si bien los financiadores de la seguridad social y medicina prepaga
deben someterse en su control administrativo y financiero a normativa nacio-
nal y a la SSS, la Provincia tiene la facultad de desarrollar mecanismos efecti-
vos de normalizacién, evaluacién y control del desempefio de los financiadores
de la seguridad social y medicina prepaga y de la realizacién de las prestacio-
nes por los prestadores con los que tengan convenio.

13. LEY 9524 Ley de Red perinatal y Maternidades seguras en toda la Pro-
vincia. Las principales causas de muerte infantil son las perinatales, debidas a
prematurez y asfixia perinatal. La ley pretende garantizar en todo el ambito pu-
blico y privado el cumplimiento de las normas CONE (maternidades seguras) y
el establecimiento de una unidad coordinadora de derivaciones perinatales con
el objeto de coordinar la derivaciéon oportuna y rapida de las personas gestantes
al establecimiento correspondiente acorde a la complejidad del binomio.
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14. Ley de Matriculas. La Ley 2.366 es del afio 1959. El objetivo es una actua-
lizaciéon, modernizacién e integracion de normas posteriores que estan ato-
mizadas. Asimismo, se establece que no se requerira renovacién periédica de
la matricula puesto que se estima que no resulta necesario, en virtud de que
se prevén los supuestos en que puede producirse la suspensidén o cesacion de
esta, asi como la posibilidad de la autoridad de aplicacién de requerir a los ma-
triculados la certificacién de la aptitud psicofisica para el ejercicio profesional.

15. Ley de Asignacion Especifica de Casinos a la Direccién de Salud Mental
y Adicciones. Tiene como objetivo destinar un porcentaje del impuesto a los
ingresos brutos tributado por los casinos privados y juegos en linea para refor-
zar los programas de salud mental y adicciones que funcionan en la Provincia,
entendiendo que dichas actividades pueden generar problemas conductuales
que luego debe abordar la Direccién.

16. LEY 9519 Ley de Droguerias. La ley actual, 2.577 de 1959 ha quedado
desactualizada. Con la aparicién de nuevas normativas, el surgimiento de la
Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologias Sanitarias
-ANMAT-, la investigacién y el estudio de las condiciones de almacenamien-
to adecuadas, de la correcta distribucion y comercializacién de especialidades
medicinales y drogas de uso farmacéutico, como asi también de normativas re-
lacionadas con la eliminacién de estos productos por vencimiento o mal estado
de conservacion, se necesita reconsiderar la Ley 2.577 a los conceptos actuales.
Establece las Buenas Practicas de Almacenamiento Distribucién y Transporte
de Medicamentos.

17. LEY 9532 Modificar Art 13° del Decreto Ley 3857/69 con el objetivo de
poder hacer uso de los productos farmacéuticos que fueren decomisados. Es-
tablece que luego de 30 dias los medicamentos pasardn a propiedad de la
Provincia. En la ley actual el plazo es 180 dias, los medicamentos se vencen y
luego hay que pagar la destruccion.

18. Ley de Distribuidoras de Productos Médicos. Establece las Buenas Prac-
ticas de Almacenamiento Distribuciéon y Transporte de productos médicos
(equipamiento, aparatos, reactivos de diagnéstico y material de laboratorio,
material, articulo o sistema de uso o aplicacion médica, odontoldgica o labo-
ratorial).

19. LEY 9521 Modificar Ley 5.152 de Prescripcion de Psicotrépicos y Estupe-
facientes con el objetivo de mejorar el control sobre las dosis, sobre la pres-
cripcién por paciente y sobre quien retira la medicacion. También se actualiza
y prevé la prescripcion electrénica de estos medicamentos y las condiciones
para hacerlo.
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20. Ley de Habilitacion y Categorizacion de Prestadores de Salud. El ob-
jeto es regular las condiciones de habilitacién y categorizaciéon de todos los
proveedores/ prestadores de servicios de salud en el territorio de la Provincia
de Mendoza considerando las condiciones de los establecimientos actuales.
Se pretende asi, poder dar un paso adelante en regularizar la situacién de los
prestadores publicos y privados, considerando las posibilidades de los presta-
dores actuales y facilitando que puedan llevar a cabo las mejoras necesarias.

21. Ley de Actividad Fisica en Escuelas con el objetivo de promover la acti-
vidad fisica en nifos y nifas y teniendo en cuenta que el Ministerio de Salud
de la Nacioén, la Sociedad Argentina de Pediatria y sociedades nacionales e
internacionales recomiendan no solicitar a nifos y nifias sanos, sin anteceden-
tes patoldgicos personales ni familiares con examen fisico completo normal,
estudios para extender una constancia de salud que lo avale para participar en
actividades fisicas. Se elimina asi la solicitud de un ECG para realizar actividad
fisica en la escuela.

22. LEY 9531 Ley de Sangre y del Centro Regional de Hemoterapia. Es nece-
sario dar un mayor impulso al Centro Regional de Hemoterapia de la Provincia
(CRH) con el fin de mejorar su operatividad para lograr el cumplimiento de sus
objetivos con mayor movilidad en su gestién. Ademas, estos cambios permi-
tirdn que el sector privado también pueda acceder a sangre segura del CRH,
considerado el lugar de referencia regional y el Gnico capaz de irradiar sangre.

23. Ley de Cese de Incompatibilidad Profesional de Farmacéuticos con el obje-
tivo principal fomentar la autonomia y libertad profesional de los farmacéuticos
que integran la planta de personal del Estado de la Provincia de Mendoza, re-
conociendo su capacidad para contribuir significativamente al sistema de salud
y al bienestar de la comunidad. La derogacién del bloqueo de titulo establecido
en el articulo 18 de la Ley 7.759, y cualquier otra norma de las mismas caracteris-
ticas, permitiria que mas farmacéuticos participen activamente en la prestacion
de servicios de salud, contribuyendo a una mayor accesibilidad y distribuciéon
equitativa de la atencién médica en el Estado y en el ambito privado.

24. Marco Regulatorio de Investigaciones en Farmacologia. El objetivo es
establecer un marco general para regular y controlar la investigaciéon en far-
macologia clinica en seres humanos, en todo el territorio de la Provincia, a los
efectos de su proteccién integral; garantizando la defensa de la vida, la digni-
dad, la salud, la integridad, el bienestar, la identidad, la autonomia y la privaci-
dad de las personas que participan en investigaciones biomédica.

25. Ley de Cobro de Prestaciones a quienes manejen alcoholizados o no
cumplan calendario de vacunacién. El objetivo es que quienes manejen al-
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coholizados o no cumplan con su calendario obligatorio de vacunacién y no
tengan obra social deban pagar su atencién médica en el sistema publico. Es
decir, si producto de un accidente de transito en el cual el conductor estaba
alcoholizado, o en el caso de enfermarse producto de no haber estado vacu-
nado, el Estado realiza prestaciones y la persona debera abonar los costos co-
rrespondientes. No pueden los contribuyentes hacerse cargo de los problemas
de salud de alguien que deliberadamente cometié un delito que incrementé el
riesgo en su salud.

De las 26 leyes presentadas se han aprobado 11 con un 94 % de adhesidn; sobre
un total de 948 votos posibles en ambas camara obtuvieron 887.

Desgregado por camara:

Senadores, Votos posibles 418, REALES 383 LO QUE SIGNIFICA UN 92%
Diputados, votos posibles 528, REALES 504 LO QUE SIGNIFICA UN 95%

Estos nimeros reflejan un amplio consenso.

Apertura y funcionamiento del Gnico centro de transplante de médula 6sea del
oeste argentino, ampliacién del servicio de neonatologia del Hospital Luis Lago-
maggiore, se continlGa con el descenso sostenido ininterrumpido de la mortalidad
materno-infantil.

El Hospital Central comenzé el 2024 con un gran proyecto. La incorporaciéon de
un angiégrafo de ultima generacién. Permitird obtener diagnésticos mas precisos
y tempranos con menor tiempo de procedimiento. Este importante recurso viene
a sumarse al area de hemodinamia, y se encontrara fisicamente en el sector de
urgencias y emergencias contiguo a una de las Terapias Intensivas. Con el objetivo
de optimizar el tiempo al momento de estudiar al paciente critico, dando lugar al
area de hemodinamia de urgencia. Lo que traera como beneficio extra, evitar el
traslado del paciente critico al cuarto piso del edificio histérico donde funciona
actualmente el servicio de hemodinamia.

También en el Hospital Central se remodelé en conjunto con FUESMEN el ser-
vicio de Quimioterapia y se adquirieron 10 sillones reclinables para tratamientos
prolongados, tv Smart TV de 55", aire acondicionado, cortinas roller blackout,
provisiéon de paneles de gases medicinales con oxigeno y aspiracién central. Insta-
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lacién de luces Led. Construccién de un bafio exclusivo y equipado para uso de los
pacientes en el Solarium. Se adquirieron ademas: el angiégrafo retinégrafo para
oftalmologia, mesas de anestesias de ultima generacién, instrumental quirdrgico
para las diferentes especialidades, nuevo grupo electrégeno cabinado con capa-
cidad para 1200 litros de gasoil, que da una autonomia de al menos 48 horas sin
recarga.

En el Hospital Schestakow se realizaron obras de Infraestructura para la remo-
delacién de Guardia de Emergencias: los Shockroom, sector para pre internacién,
salas de ecografias, nuevos consultorios para guardia ginecolégica y traumatolé-
gica. Se incrementd de 2 a & los shockroom y de 5 a 7 las unidades de pre inter-
nacioén, de las cuales 5 para adultos y 2 para pediatrico. Se compré equipamiento
como 11 camas ortopédicas eléctricas de alta complejidad, 2 carros de paro para
cardiodesfibriladores, &4 luces cialiticas para los schockroom, 1 luz cialitica rodante,
1 respirador volumétrico de traslado que se suma a los ya existentes, 2 mesas de
instrumentacién quirdrgica, 6 carros de curaciones, 7 mesas paciente, 3 mesa de
anestesia alta complejidad, entre otros.

En el Hospital Lagomaggiore se fueron trasladando las unidades al nuevo edificio
y se incorporé turnos vespertinos para las cirugias programadas lo que generd un
aumento del 30 por ciento en la produccién de los quiréfanos, disminuyendo las
listas quirdrgicas llegando a una espera media de 30 - 45 dias. Se esta terminando
la obra de la nueva lavanderia, incluida la compra de todo el equipamiento nece-
sario para su funcionamiento. Se compraron: 3 lavadoras industriales con Barrera
Sanitaria. Capacidad de 49 kg a 70 kg cada una, & secarropas, plancha calandra
con opacidad de mas de 150 kg.

En el Hospital Notti se realiz6 la remodelacion y refuncionalizaciéon del sector de
Cirugia y Quemados (salas de aislamiento, presiones invertidas, entre otros). En
octubre de 2023 inicié la atencién de pacientes en Condiciones Crénicas Comple-
jas con pediatras formados en la especialidad, brindando contencién a una pobla-
ciéon que demanda casi un tercio del gasto en salud. Esto va a permitir reducir la
demanda de recursos ya que evitara multiples traslados, consultas, dias de inter-
nacién innecesarios, etc.

Se logré la adquisicion de aparatologia de tltima generacién para efectuar las
intervenciones en los pacientes pediatricos (mesa de cirugia, mesa de anestesia,
electrocardiégrafo, desfibrilador, torre de endoscopia, humificadores activos, an-
giografo (en proceso de adquisicion), ecégrafo de alta complejidad, entre otros.

La Direccién de Salud Mental inauguré el Centro de Dia “El Faro"”, Centro de

atencién para adolescentes con problematicas graves que posibilita continuar con
el trabajo realizado en el proceso de internacién y permite la re inserciéon familiar
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y social del joven.

Se ha refuncionalizado el Observatorio de Estadisticas de Salud Mental, logran-
do un trabajo transversal a todas las areas de la Direccién, focalizando en el re-
gistro estadistico.

Se esta trabajando en el armado del Primer Congreso de Salud Mental 2024:
“Salud Mental: sus problematicas actuales. Nuevos desafios: Repensar la asis-
tencia, prevencién y dispositivos intermedios” a realizarse el 22, 23,24 de no-
viembre del 2024.

Se ha realizado una revision de la Red Asistencial para implementar mejoras en
la atencién respecto a la accesibilidad, disponibilidad de turnos, etc. Se esta tra-
bajando la contrataciéon de Acompanantes Terapéuticos para aquellos pacientes
que lo requieran en funcién de su mejor insercién.

La direcciéon de Maternidad e infancia esta haciendo capacitaciéon en atencién
perinatal basica para efectores alejados. La misma permitira la asistencia de
nacimientos en periodo expulsivo, reanimacién y estabilizacién del neonato. Pau-
tas de traslado y atenciéon de emergencias obstétricas hasta su derivacion a las
maternidades de referencia que retinen las CONE.

Se llevé a cabo un convenio con la Sociedad Argentina de Pediatria para capaci-
tar a médicos pediatras y médicos de familia en patologia prevalente de la infan-
cia, inmunizaciones y emergencias pediatricas. Asi como también fortalecimiento
de los equipos de salud con capacitaciones referidas a lactancia materna.

- Iniciativa legislativa: red perinatal para lograr maternidades seguras. Pre-
sentamos una ley para asistir a nacimientos seguros en maternidades con cum-
plimiento de CONE y derivaciones de personas gestantes en forma oportuna.

Se compré sonémetro para medir el ruido de los servicios de neonatologia y
disminuir el impacto de la terapia en el neurodesarrollo de los bebés prematu-
ros. Objetivo equipar a todos los servicios de neonatologia.

Continuaremos con la estrategia de alta conjunta para lograr la inclusién del

binomio en atencién primaria desde la salida de la maternidad y con ello lograr
la continuidad de los cuidados.
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DIRECCION GENERAL DE ESCUELAS

DIRECCION DE EDUCACION INICIAL

Objetivo principal: Promover el desarrollo integral de nifios y nifias a fin de que
lleguen a 1° grado con la adquisicion de habilidades cognitivas, emocionales y
sociales, el desarrollo personal y social, y el uso de toda su potencialidad como
persona. Por ello se utilizé el libro “Klofky y sus amigos exploran el mundo”.

Tiempo de ejecucién: Desde 2017 y continGia durante 2024, orientado a nifios y
nifas de Salas de 5 afos de gestidn estatal y privada en instituciones con cuota
cero.

Alcance: 23.500 alumnos, equivalente al 100% de la poblacién de nifios y nifas
de salas de 5 afos de gestidén estatal, 100% de las instituciones cuota cero de
gestién privada, y 100% de las modalidades Domiciliaria/Hospitalaria y Educacién
Especial.

Ejes a desarrollar en 2024 