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PROLOGO

Las coordinadoras y los coordinadores
de los Centros de Desarrollo Infantil
desarrollan una misién fundamental para
la educacién y el cuidado de la Primera
Infancia en nuestro pais.

En diversas ocasiones, ya sea en las
capacitaciones o en las visitas a los
Centros, surge la reflexion sobre el rol
de la coordinacién y la multiplicidad
de tareas que desarrollan.

Quisimos enunciar esas acciones, darles
contenido, reflexionar sobre ellas,
hacernos preguntas, hacer propuestase
incorporar recomendaciones. Por eso
este manual.

Para esta tarea, la Subsecretaria de
Primera Infancia convocd a OMEP,

la Organizacion Mundial de Educacion
Preescolar, que tiene una amplia
experiencia en distintos paises,
trabajando desde hace mas

de 70 afos.

|2~ |

PRIMERA
INFANCIA

Mejores Comienzos

Sabemos que el cuidado y la educacion
de las niflas y los ninos pequenos
requieren un conjunto de protagonistas:
coordinadoras y coordinadores,
educadoras y educadores, auxiliares,
talleristas, equipos técnicos, personal de
cocina, de limpieza y porteria, y claro,
las familias y el barrio.

La politica publica requiere, ademas, que
este conjunto de actores, efectivicen las
perspectivas y los enfoques sobre la
primera infancia, porque es en el
territorio y en la vida cotidiana donde se
concretan las politicas.

Este manual pretende llegar a cada
Centro para que, en las manos de sus
equipos, promuevan mejores practicas,
mayor bienestar y consoliden la garantia
de derechos de las niflas y los nifos
peqguefos. Este es el propodsito de

esta obra.

Subsecretaria de Primera Infancia

Secretaria Nacional de Nifiez, Adolescencia
vy Familia.

Presidencia de la Nacidn







1| Introduccién

El presente documento esta dirigido a las el desarrollo integral de los CDI,
coordinadoras y los coordinadores de los abordando componentes e instancias
Centros de Desarrollo Infantil (CDI)', y se gue se consideran imprescindibles para
propone ofrecer orientaciones y el funcionamiento y la gestiéon de dichas
herramientas de gestidon que fortalezcan instituciones.

Esta conviccion se fundamenta, en el -ofreciendo oportunidades de

plano ético, desde la perspectiva de aprendizaje para su desarrollo integral y
proclamar y garantizar los derechos de la |la apropiacion de la cultura y sus bienes-,
infancia, particularmente en la no solo enriguece su vida presente, sino
Convencion Internacional de Derechos de  que impacta en sus trayectorias

los Niflos, teniendo en cuenta ademas, escolares futuras.

leyes y regulaciones nacionales que han

incidido en la definicion de politicas En cuanto a los debates acerca de
publicas para la infancia: Ley 26.061 de cuidado y educacioén, sostenemos que
Promocioén y Proteccion Integral de son acciones inseparables y de
Derechos Nifas, Nifos y Adolescentes; implicacion mutua. Consideramos que
Ley 26.233 de Promocién y Regulacion el desarrollo infantil es inseparable del
de los Centros de Desarrollo Infantil; Ley medio social y se constituye en un
26.206 de Educaciéon Nacional entre proceso de apropiacion y recreacion de
otras normas. la cultura por parte de la nifia o el nifo.

La importancia de asegurar el derecho a En este sentido la enseflianza enriquece
la educacién de las nifias y los niflos y potencia el desarrollo.
pegquenos desde su nacimiento

1- CDI. En este material se utiliza la denominacion Centros de Desarrollo Infantil (CDI) atendiendo a la Ley 26.233.
Centros de Desarrollo Infantil. Promocion y regulacién, 2007: “Se entendera por CDI a los espacios de atencién
integral de nifas y nifos hasta cuatro (4) afos de edad”. Incluye esta denominacion a las diversas utilizadas en las
distintas provincias: CPI, EPI, CDIF, Sala Cuna, entre otros.

2-OMEP es una organizacion internacional, no gubernamental, fundada en 1948, y creada para promover la educacion
de los nifos y las nifas menores de 8 afos en todo el mundo. En la actualidad, tiene representacion en mas de 70
paises y coopera con otras organizaciones internacionales con objetivos similares. En la Republica Argentina, el
Comité de la OMEP fue organizado en 1965. Su misidon es promover la educaciéon -considerada en su sentido amplio-
para todos los nifos desde su nacimiento, como asi también trabajar para el logro de condiciones que garanticen su
bienestar, salud y desarrollo al interior de sus familias, instituciones y comunidades.



Esperamos que este documento, invite
a definir, gestionar y evaluar el sentido
y uso de los recursos edilicios, el
equipamiento y material didactico,

las estrategias y propuestas de

ensefianza y cuidado, la conformacion
de los equipos de trabajo y el entramado
vincular que sostiene la tarea, los lazos
entre las instituciones y las familias

y las redes comunitarias.

2 | éCémo y cuando se originan los

Centros Desarrollo Infantil (CDI)?

La mayoria de los centros nacieron en su
comunidad generalmente por iniciativa
de un grupo de mujeres en momentos
criticos atravesados por nuestro pais, tal
como lo fue la crisis hiperinflacionaria de
1989. El detonante de esos periodos de
crisis, definia el caracter de los centros y
el surgimiento de sus historias
particulares que remitian a contextos
sociales, econdmicos y culturales mas
generales. En un primer momento, el
origen de los centros estuvo ligado a la
necesidad del cuidado de las nifas y los
ninos, mientras sus padres, y madres
especialmente, salian a trabajar. Mientras
algunas mujeres trabajaban alejadas de
sus hogares, otras se quedaban en ellos
al cuidado de hijas e hijos de otras
mujeres, familiares o vecinas. Hogares
gue alojaban y se convertian en
comedores u otros espacios
comunitarios, muchos de los cuales
dieron lugar posteriormente a los CDI.

Este rol social fue autodenominado
como “madres cuidadoras”.

A medida que la situacién econdmica y
social se deterioraba, los centros se
convirtieron en espacios de
acompafnamiento a las familias en la
crianza de sus hijas e hijos. Familias
devastadas por la falta de trabajo, por la
pobreza, por las adicciones. Sea cual
fuere su origen, todas estas
organizaciones comunitarias han ido
creciendo y dando respuestas, fueron,
sin duda, las que ejercieron la
“guardiania” de la primera infancia en
sectores vulnerables.

En 1996, el Programa de Fortalecimiento
de la Sociedad Civil, dependiente de la
Secretaria de Desarrollo Social, propone
una linea de financiamiento de proyectos
para Centros de Cuidado Infantil,
promueve estrategias, locales, regionales
0 nacionales de capacitacion para
fortalecer la red de madres cuidadoras.

La elaboracion de manuales y videos
colaborod en el mejoramiento de la
calidad de la atencion y en los
aprendizajes.

El estallido social que tuvo lugar en el
ano 2001 impulsd a que organizaciones
sociales y movimientos de desocupados
dieran origen a otros centros. Clarisa
Label (2017) expresa que “podria decirse
que, a partir de ese periodo, quienes
integran estas propuestas con fuerte
representacion comunitaria, comienzan a
plantearse de manera mas sistematica la
necesidad y la decisién de capacitarse.
Si bien las acciones de formacion para
las educadoras se originaron antes de
esta etapa, la construccién de instancias
especificas de aprendizaje vinculadas
con las propuestas educativas, avanzdé

a medida que los centros se fueron
constituyendo como redes de trabajo y
se establecieron nuevos lazos hacia la
interlocucion y la tarea conjunta con
otras instituciones. Numerosas
organizaciones sociales trabajaron con
las familias para cambiar su perspectiva:
lo que inicialmente se identificd como
necesidades, fundamentalmente aquellas
vinculadas con el cuidado de los nifios,
comenzo a ser percibido y reconocido
como derechos.



Ese pasaje significd un transito de la
I6gica asistencial, centrada en la
alimentacioén y la subsistencia, a la
construccién de ciudadania”s.

Los CDI se despliegan por todo el pais.
Algunos desarrollan su tarea en el marco
de redes u organizaciones de mayor
alcance, tales como movimientos
sociales, organizaciones barriales,
religiosas o politicas. Cada uno de los
centros asume diversas modalidades de
intervencion y de gestion, con diferentes
esgquemas de organizacion de los
recursos humanos y de las condiciones
edilicias y equipamiento. Los CDI se han
transformado en un actor ineludible de

las politicas sociales y protagonistas del
incipiente sistema de proteccidon de
derechos de nifias y nifos.

En el aflo 2007 se sanciona la Ley de
26.233 de Centros de Desarrollo Infantil,
que tiene por objeto la promocién y
regulacion de los mismos para la
atencion integral de niflas y niflos de
hasta cuatro (4) anos. Los Centros de
Desarrollo Infantil, sean estos
gubernamentales o no gubernamentales,
deberan adecuar su funcionamiento a los
principios de esta ley y sus normas
reglamentarias. En su articulo 4

esta ley enuncia los siguientes

principios rectores?:

3- http://www.vocesenelfenix.com/category/ediciones/n%C2%BA-66. LABEL, C. (2017): “Los jardines comunitarios.

Perspectivas acerca de la educacioén y el cuidado”.

4- https:/www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/ley-26233-127532/texto




3 | Proyecto educativo

¢Cédmo avanzamos hacia la construccion de nuestro Proyecto Educativo?
dQué dimensiones aborda la planificacion del Proyecto Educativo?

Entonces, équé necesitamos tener en cuenta para planificar el proyecto?

v Vv VvV VvV

¢Cédmo evaluamos el desarrollo de nuestro proyecto?

I> éComo avanzamos hacia la construccidon de nuestro Proyecto Educativo?

“Mirando la realidad, mirando a las familias,
asi es como se construye el proyecto, asi es como /o construimos todos juntos”.

(Katherine, desde la localidad de Isidro Casanova,
La Matanza, provincia de Buenos Aires).

El proyecto educativo (PE) es una herramienta que nos permite reflexionar,
planear y actuar colectivamente. La elaboracién del proyecto es un proceso a
través del cual el centro infantil va construyendo identidad y pertenencia. Es una
practica compartida por todos quienes conforman el CDI.

El proyecto educativo consiste en cuenta no solo nuestros recursos y
elaborar una propuesta que describa y posibilidades, sino las caracteristicas del
fundamente nuestra tarea. En esta contexto barrial y comunitario en el que

elaboracién participamos todos quienes esta el CDI.
formamos parte del CDI. Una verdadera
participacion se da cuando compartimos
informacion sobre lo que sucede, cuando
podemos opinar en la toma de
decisiones, cuando podemos elegir y
decidir entre todos, llevar a cabo las
tareas y evaluarlas.

Para la elaboracion del proyecto
educativo partimos del diagndstico de las
necesidades, intereses, deseos y
particularidades de las nifas, los nifos y
sus familias y, de esta manera, definimos
cudles son las acciones concretas y
cotidianas que queremos ofrecer y
mejorar en nuestro centro, teniendo en




El proyecto del centro nos involucra a Hasta los mas pequefios también

todos. De una manera u otra, la expresan sus deseos e intereses que son
coordinadora o el coordinador, las necesarios tener en cuenta. De esta
educadoras o los educadores?, el manera, la realidad se analiza entre
personal de cocina, de limpieza y auxiliar todos, se establecen los objetivos y a
aporta su manera de ver las cosas y sus partir de alli se planifican las acciones y
valores. Las familias aportan sus los recursos.

expectativas, sus opiniones y preguntas.

“El PE tiene como propdsito complementar la educacion familiar desde una
mirada del cuidado y pedagogica.

Nuestra funcion es facilitar todos los medios necesarios para que cada nifio
pueda desarrollar sus capacidades en forma global y armonica, siempre
involucrando a la comunidad educativa a través de una educacion en valores
privilegiando siempre la comunicacion, el dialogo y el respeto. Promoviendo la

educacion integral de los nifios (..). Trabajamos con una mirada educativa
planificando actividades basandonos en los lineamientos curriculares
provinciales y nacionales a través de proyectos y unidades didacticas...”.

(Amelia, desde la localidad de San José Feliciano,
Provincia de Entre Rios).

I> ¢Qué dimensiones aborda la planificacion del Proyecto Educativo?

La planificacion del proyecto educativo aborda diferentes dimensiones:

1. La dimensién administrativa-organizativa: abarca los aspectos que le dan forma
a la estructura del centro:

>
>

El horario de funcionamiento y organizacién de la jornada;

La distribucidén de las tareas y division del trabajo;

El organigrama, que es una representacion de como es la estructura del CDI,
quienes trabajan, qué puesto o cargo ocupa cada uno, a quién reportan. Se

construye entre todos y todas y todos lo conocen.

El ingreso de las niflas y los nifos: inscripcidon, documentacioén, periodo de
recibimiento inicial;

5- A lo largo de este documento utilizaremos la forma genérica “coordinadora” y “educadora”, atendiendo a que la
gran mayoria de las personas que ejercen estos roles en los CDI son mujeres. Asimismo, el término “educadora” hace
referencia tanto a docentes tituladas como a educadoras comunitarias.




La organizacion de los grupos de nifias y ninos que conforman cada sala;
La utilizacién y organizaciéon de los espacios comunes;
El equipamiento y recursos;

La organizacion de las salidas de los grupos de niflos y nifias a otros espacios
institucionales, barriales, comunitarios.

2. La dimensién pedagdgica: abarca los aspectos vinculados a las actividades y
propuestas destinadas a las nifas y los nifos:

La designacién de las educadoras en cada sala;

La organizacion de los grupos de nifas y nifos para el desarrollo de las
actividades;

La planificacidn de las propuestas y su evaluacion;

El seguimiento de los aprendizajes de las nifias y los niAos;

El acompanamiento y asesoramiento a las educadoras en su tarea;
La elaboracion de cronogramas de actividades;

La distribucién del tiempo durante la jornada;

La organizacion de los sectores de juego, de descanso, de higiene, de
alimentacion en el espacio institucional,;

La seleccién y presentacidn de los materiales.

3. La dimensién comunitaria: se refiere al conjunto de propuestas que promueven
la participacion de los diferentes actores en las actividades del centro y de todas
aquellas destinadas al fortalecimiento de redes con otras organizaciones

e instituciones barriales.

La organizacion de encuentros vy talleres con las familias;

La organizacion de encuentros vy talleres de capacitacion para las educadoras
del centro con otras organizaciones;

El establecimiento de vinculos con organizaciones barriales, comunitarias;
La participacién en redes comunitarias;

La vinculacion con Centros de Salud, Anses, Renaper y otras dependencias
gubernamentales.

Cada una de estas dimensiones genera compromisos y responsabilidades en
la distribucion de funciones, el desarrollo de las actividades y el fortalecimiento
de vinculos.



I> Entonces, ¢qué necesitamos tener en cuenta para planificar el proyecto?

Lo hacemos todo el equipo del CDI. La coordinadora
es quien orienta el proceso de elaboracion con otras
éQuién personas, y sobre todo tiene que garantizar la
planifica? participacion de todo el grupo de trabajo
(educadoras, auxiliares, personal de cocina, equipo
técnico).

Se parte del “diagndstico”, es decir, reconocer
cuadles son las necesidades, los intereses y deseos
éDe qué se gue tenemos sobre nuestra tarea. Reflexionar sobre

> parte? las dificultades que vivimos a diario, los recursos
con los que contamos, las modificaciones que
querriamos realizar.

Pensamos juntos las tareas a realizar, definimos quién
se hace responsable de cada una y puede tomar
decisiones sobre ella. Nos comprometemos a llevar
adelante lo acordado y pautamos un tiempo para
evaluar lo que nos propusimos.

éCémo
llevamos
adelante las
acciones?

I> é¢Como evaluamos el desarrollo de nuestro proyecto?

La evaluacioén es otro proceso que teniendo en cuenta nuestros marcos
acompanfa la construccion del proyecto de referencia, y nuestros propositos
educativo. Evaluamos el resultado vy el como CDI.

proceso gue nos llevo a ese resultado.
La evaluacion requiere de momentos de

Evaluamos qué fue pasando con la encuentro, de conversacion, de poder
participacion de todos, las relaciones y pensarnos y pensar en las nifas, los ninos
las dificultades, los logros en las tareas y las familias con las que compartimos la
gue nos propusimos. Las evaluaciones tarea a diario, valorando acuerdos,

son reflexiones y opiniones que surgen respetando opiniones, compartiendo

de la observacion de lo que hacemos, decisiones y promoviendo mejoras.




Evaluamos en todo momento: cuando vamos a
planificar el proyecto, mientras lo estamos llevando
adelante, luego de haber realizado una actividad, al
finalizar una determinada etapa. Evaluamos aun sin
darnos cuenta, por ejemplo: cuando conversamos en
algun pasillo, en algin momento libre, luego de
realizar una tarea. Sin embargo, es necesario pautar
“intencionalmente” espacios y tiempos destinados
especialmente para reunirse y evaluar.

éCuando

> evaluamos?

Para saber si las cosas que hacemos tienen que ver
con lo que nos proponemos. Para reflexionar y darle
sentido a la tarea, para mejorarla y enriquecerla.

éPara qué

> evaluamos?

4 | Coordinacion en un CDI

Gestionar es hacer que las cosas sucedan®. Dicho de otro modo, se trata de que la
coordinadora o el coordinador genere condiciones de posibilidad para la accién.
Esto es, construir escenarios de trabajo con otros. Diseiiar situaciones de
intercambio y reflexion que permitan explorar y conversar sobre la realidad.
Hacer acuerdos para poder operar sobre ella de manera conjunta y, de ese modo,
llevar adelante, colectivamente, la tarea educativa.

La funciéon de la coordinadora es, basicamente, generar condiciones para que la tarea
del CDI se lleve adelante proponiéndose:

»  Acompanfar en la elaboraciéon de criterios comunes vinculados a la
organizacion de los espacios, cronograma de actividades, enfoque pedagdgico
de las propuestas, documentacion administrativa y pedagdgica de cada sala,
complementariedad de funciones, entre otros, y garantizar los acuerdos
establecidos.

6- Blejmar, Bernardo (2011): “Gestionar es hacer que las cosas sucedan”, Buenos Aires: Noveduc.



>
>

Problematizar diferentes situaciones, con la intencién de analizarlas y tomar
decisiones para mejorarlas, transformarlas o resolverlas.

Escuchar sin dar respuestas inmediatas, sino prever que cada cual pueda
resolver por si mismo aquello que tiene a su alcance, e intervenir cuando
sea necesario.

Valorar y respetar la mirada y el accionar compartido.

Conducir el equipo del CDI.

La coordinadora es quien ofrece el ovillo  suelta. Sujeta fuertemente su extremo
para que cada uno de los integrantes del  porque quienes estamos al cuidado de

CDI teja una parte de esa trama de las nifas y los nifos también necesitamos
relaciones y de tareas, de afectos y sentirnos sostenidos. Sentir que no
obligaciones. Una trama en la que las estamos solos y que no podriamos tejer
nifas y los nifos se sostienen y disfrutan  esa trama unos sin otros. Cada uno

de sentirse seguros y queridos. La enlaza confianza con el otro y asi

coordinadora ofrece el ovillo, pero no lo sentimos que nos necesitamos.

I> Entre el “adentro” y el “afuera”

La tarea de la coordinadora del CDI se desarrolla entre el “adentro” y el “afuera”.

v

v VvV VY

I> é¢Cudles son las tareas vinculadas al “adentro” del CDI?

“Estamos trabajando desde mediados del 2016. En este lugar, al principio, nos
costo bastante posicionarnos porque es algo muy nuevo para el pueblo, para la
comunidad, pero podemos decir que a esta altura el tiempo que ha transcurrido
hemos logrado una buena insercion en la comunidad y confianza sobre todo
que los padres vengan ahora con libertad a dejar sus nifios y ninas. Muy positivo.
Hemos logrado muy buenas articulaciones con diferentes instituciones en

nuestro pueblo como, por ejemplo: trabajar libremente con la municipalidad
donde tenemos apoyo constante en este caso del Intendente, de la Secretaria
de Gobierno y todos sus asistentes donde siempre se trabaja mano a mano...”.

(Angélica, desde la localidad de Cachi,
Provincia de Salta).

Conformacion y fortalecimiento del equipo.
Generar condiciones para que el equipo trabaje colaborativamente..
Organizar reuniones de trabajo con diferentes propodsitos.
Organizar los grupos de niflas y ninos en cada sala.

Acompanfar y orientar a las educadoras en su tarea pedagdgica y didctica.




Una de las principales tareas que hace al
interior del CDI es la conformacién y el
fortalecimiento de los grupos de
personas que integran el equipo de
trabajo. Muchas son las personas que
hacen al centro educativo: educadoras,
auxiliares, equipos técnicos, personal de
cocina, de limpieza, porteria. Lo
conforman a través de sus trayectorias,
de las experiencias que fueron viviendo,
de los muchos afos trabajados que van
forjando la historia personal y colectiva,
del recibimiento de las nuevas personas
gue llegan y son bienvenidas para
incluirse y continuar esa historia.

Una de las claves para conformar equipos
de trabajo es conversar sobre la tarea,
reflexionar sobre ella, reconocer aspectos
a modificar y valorar aquello que se va
mejorando y transformando. Estar con el
otro, permite conocerlo, saber cémo
piensa, escuchar sus argumentos,
enriguecerse mutuamente. La
coordinadora tiene la tarea de generar
espacios y tiempos para que cada uno
pueda expresarse y dar a conocer su
opinidén. Alentar el didlogo vy la discusion
para superar lo anecdodtico vy traer a la
conversacion argumentos y fundamentos
gue iluminen la reflexién conjunta.

Algunos ejemplos acerca de codmo las coordinadoras logran esos espacios de reunion:

> La coordinadora acuerda con el equipo de educadoras recortar la jornada,
evaluando la manera de afectar lo menos posible el funcionamiento del CDI, es
decir, la permanencia de las nifias y los niflos en sus salas. Ese dia las nifas y los
niRos ingresan un poco después del horario habitual, o bien se retiran un rato
antes. En estos encuentros, el tiempo de reunidn es acotado, por lo tanto, los
temas que se trabajan son aguellos que se consideran prioritarios y en los que
sea necesario llegar a acuerdos para tomar decisiones a corto y mediano plazo.

> La coordinadora anuncia a las familias, con suficiente antelacion para que
puedan organizarse en el cuidado de sus hijos e hijas, la suspensién de un dia de
actividad. Estas jornadas son momentos propicios para trabajar cuestiones que
requieren de mayor tiempo para describir la situacion a resolver, exponer
argumentos, evaluar posibilidades y tomar decisiones. Son encuentros mas
extensos, en los que se pueden organizar diferentes dindmicas, por ejemplo:
destinar un tiempo al trabajo en pequefios grupos y otros

momentos a los plenarios.

> Otra alternativa para aprovechar estas jornadas con suspension de actividades
es destinar una parte del tiempo a talleres de capacitacion, invitando a
especialistas, coordinadoras y educadoras de otros centros, referentes
ministeriales o de organizaciones barriales para profundizar sobre algun tema
que los integrantes del CDI consideren importante y enriquecedor.

Algunos aspectos que la coordinadora tiene que tener en cuenta para organizar

los encuentros de trabajo:

> Establecer la fecha del encuentro con anticipacién para que tanto las
integrantes del centro como las familias estén informadas.




> Organizar una cartelera institucional en donde se exponga esta informacion,
como tantas otras que tengan relevancia.
Ubicarla en un lugar que sea accesible y visible:
- Lugar y fecha del encuentro.
- Horario de inicio y finalizacion.
- Temario.

> Elaborar una “agenda de la reunién”. Esto permite organizar y aprovechar los
tiempos, especialmente cuando se trata de encuentros acotados o cuando hay
muchos temas para conversatr.
La agenda deberia especificar:
- Temas que seran tratados.
- Tiempo gue se asignara a cada tema.
- Temas que quedan pendientes y se retomaran
en el encuentro siguiente.

Otra de las tareas que ejerce la Pero también, todos quienes
coordinadora es generar condiciones participamos del CDI tenemos que asumir
para que el equipo trabaje en forma el compromiso de colaborar en el
colaborativa, y aprenda a construir fortalecimiento y crecimiento de esos
colectivamente. La funcidon de la acuerdos para lograr los objetivos que

coordinadora es sostener y garantizar los nos proponemos.
acuerdos a los que llegamos entre todos.

I> La circulacion de la palabra ¢Por qué es importante escucharnos entre todos?

“Tratamos de generar y fortalecer el espiritu comunitario. Ninguno de nosotros
es “especialista”. Todos sabemos algo y ese algo es importante. Nos
escuchamos y tratamos de no juzgar, ni entre nosotros, ni a las familias”.

(Gaston, desde la localidad de Gregorio de Laferrere,
La Matanza, provincia de Buenos Aires).

La circulacién de la palabra es una herramienta de gestion invalorable para mejorar
la comunicacion, la expresion de nuestras ideas, opiniones y emociones, y de esta
manera lograr acuerdos que permitan coordinar las tareas y fortalecer el vinculo de
todos los que formamos parte del centro infantil.

Los encuentros de trabajo, constituyen alentar la participacion en los encuentros
espacios de participacion real de las grupales, como asi también acompanar la
personas que formamos parte del CDI. gestidn auténoma de otros espacios de

Garantizar la circulacion de la palabra es conversacion mas acotados, por ejemplo:
otra de las tareas de la coordinadora,

Las educadoras de una misma sala se rednen para planificar el cronograma
semanal, o el encuentro con familias, talleres, la salida al barrio, entre otras.



» Una o varias educadoras coordinan a un grupo de familiares que quieran
organizar un festejo. El CDI ofrece sus instalaciones para las reuniones de
organizacion de los festejos y para la realizacion de los mismos. Algunos
ejemplos: celebrar el “Dia del nifio”, celebrar el “Dia de las familias”, la
organizacion de un festival para reunir dinero que se destinard a comprar algo
gue se necesite en el CDI.

> Una o mas cocineras coordinan una reunion para conversar sobre la
organizacion de la tarea y los horarios, coordinan un encuentro con la
nutricionista o las familias para acordar el menu de la semana.

“La comunicacion es un desafio como equipo de trabajo mas que nada porque
estan en marcha muchos proyectos. Cuando alguien se incorpora a huestro
equipo o a algun proyecto, primero transmitimos de manera clara los objetivos
de la institucion. Realizamos talleres de fortalecimiento institucional para
favorecer y fortalecer la comunicacion en pos de un mejor dialogo. Algunas de

las estrategias son los cuadernos de comunicados entre ambos turnos, las
carteleras, los grupos de “WhatsApp”, reuniones informativas con el equipo de
salud, la comision directiva, reuniones con las familias”.

(Lourdes, desde la localidad de Goya,
Provincia de Corrientes).

I> éCuales son las tareas vinculadas al “afuera” del CDI?

La coordinadora también tiene muchas tareas a realizar “hacia afuera” del CDlI,
por ejemplo:

> Participar y convocar a referentes de las organizaciones barriales y/o
responsables de otros centros educativos con el fin de intercambiar
experiencias y tematicas particulares.

> Participar de encuentros sistematicos con dependencias gubernamentales,
con servicios de salud y legales, encuentros de capacitacion, encuentros con
equipos técnicos.

Cuando la coordinadora del CDI participa Las tareas que la coordinadora realiza
de estos encuentros, es necesario que se  fuera del CDI tienen que ver con el

distribuyan algunas tareas al interior del entramado de redes que establece con
CDI, para que otra persona del equipo otras organizaciones, efectores de salud,
pueda hacerse cargo. A veces la servicios zonales, dependencias

redistribucién de tareas ya esta fijada con administrativas y legales. Todas ellas
anticipacidén y otras veces, se resuelve en  configuran instancias vitales para el

el momento en funcidn de las sostenimiento del centro, la gestién de
posibilidades que se presentan ese dia. recursos vy la participacion en redes que



les aporte identidad colectiva y organismos favorece el accionar
pertenencia. Las posibilidades y conjunto para el mejoramiento de la
oportunidades de estar en contacto y calidad de la atencién integral de las
articular en red con otras instituciones y nifas y los ninos en su primera infancia.

“..Hemos firmado convenios con fundaciones, con Universidades, con Institutos
de Formacion Docente, con carreras afines a nuestra tarea, ademas con el
colegio secundario que comenzara a ejecutar proyectos comunitarios...”.

(Lourdes, desde la localidad de Goya,
Provincia de Corrientes).

Puede suceder que algunas personas del  encuentros suelen ser instancias

equipo tengan la posibilidad de movilizadoras, espacios para las
participar de talleres o reuniones preguntas e inquietudes, para el
mientras que otras se queden a cargo intercambio de experiencias, para
de los grupos de nifas y ninos o de otras  compartir las maneras en

tareas. Es importante que, quienes que distintas personas en diferentes
participen de estas reuniones, se lugares comparten problematicas
comprometan luego a compartir la similares o bien diversas.

informacién con sus companeras. Estos

I> Entre el “punto panoramico” y el “lente zoom”

La tarea de la coordinadora necesita mantener un equilibrio constante entre el “punto
panoramico” y el “lente zoom” lo que genera una inevitable y necesaria tension con la
cual se debera trabajar.

> La mirada panoramica, nos permitird contemplar el acontecer del CDI
en toda su amplitud.

A través del lente zoom nos detendremos en las escenas particulares y
> cotidianas de las salas sin perder de vista su complejidad.

¢Qué se puede mirar...

- La organizacioén de los horarios de funcionamiento
del CDI: por ejemplo, de ingreso y egreso de las
desde el ninas y los niRos.

» punto - La complementariedad de cargas horarias de las
panoramico? personas que alli trabajan.
- El diagrama de actividades en funcién de horarios
y espacios disponibles.
- La utilizaciéon y aprovechamiento de los espacios.




desde el
> punto
panoramico?

a través
> del “lente
zoom?”?

- El recibimiento a las familias que se acercan al CDI
para realizar alguna consulta.

- La conformacioén de los grupos de nifios y ninas
en funcion de las edades y el espacio disponible.

- La reorganizacion de la tarea ante la ausencia de
algunas de las personas que trabajan en el CDI.

- Una situacion particular de una nifa o un nifo
en la sala.
- Un intercambio entre las nifias y los nifos entre
si y/o su relacion con las educadoras.
- Una situacion de juego dentro de la sala o en algun
otro espacio.
- El seguimiento de una propuesta dentro de una sala.
- La lectura y comentario de una planificacion.
- La observacion de las intervenciones de
las educadoras en alguna actividad.

5 | El equipo de trabajo

I> éComo se conforma el equipo de trabajo en el CDI?

El equipo de trabajo del CDI estd conformado por todas y todos quienes
desempeiian alguna tarea en él. Se conforma como una estructura de
funcionamiento flexible y contenedora para favorecer el desarrollo de la tarea
cotidiana y cumplimiento de los objetivos propuestos.

Es como un “rompecabezas”, en el que cada una de sus partes se necesita

mutuamente:

- Coordinadora,

- Educadoras,

- Personal de cocina,

- Personal de limpieza,
- Personal de porteria.



Pensamos este equipo como una gran
trama de personas que, de una manera u
otra, sostienen, hospedan y acompafan a
las nifas y los nifos dentro del CDI.

Desde la perspectiva de educacion
integral, entendemos que ese proceso
de cuidar, asistir y educar a las nifas

y los nifos nos involucra a todos y cada
uno en tanto responsables de garantizar
el ejercicio del derecho de las nifas y los
ninos al juego, al cuidado y a la
educacion.

Desde esta perspectiva, la tarea de la
coordinadora consiste en pensar la
organizacion del equipo como un
conjunto articulado de personas,
acciones y tareas que se entrelazan, que

necesitan unas de otras para sostenerse y
crecer. Hay muchas situaciones que a
menudo se dan en los CDI, que requieren
de este entrelazado de funciones y sobre
todo la apropiacion de criterios que
marquen el rumbo de la tarea.

Pensemos un ejemplo: el momento de la
comida, es una instancia del dia muy
importante para que las nifias y los niAos
aprendan a desenvolverse de manera
autéonoma. Para que eso suceda
necesitamos que las educadoras y el
personal de cocina compartan este
propdsito y generen ciertas condiciones
para que las nifas y los nifos puedan
desenvolverse por si solos. Para ello
podrian acordar acciones tales como:

Colocar en las paneras diferentes colaciones de manera que las nifas y los nifios

puedan elegir qué quieren comer.

Disponer de jarras pequefas sobre la mesa para que las nifas y los nifos
puedan servirse por si mismos agua o leche fria o tibia.

Disponer de repasadores y ayudarlos a secar en caso de que derramen,
sabiendo que eso puede ocurrir ya que estan aprendiendo a servirse por si solos.

Las nifas y los nifos tienen el derecho de
aprender, a realizar todo lo que puedan
por si mismos y nosotros, los adultos que
estamos con ellos, tenemos la obligaciéon
de garantizar las condiciones necesarias
para gue ese aprendizaje sea posible. Un
aprendizaje que sea gratificante y no un
reto que subestime.

Pensemos en otro ejemplo: en algunos

CDI, la portera o el portero es la persona
gue recibe dia a dia a las niflas y los nifos
con sus familias. Es una tarea muy
importante, porque es la cara visible del
CDI. Muchas veces recibe inquietudes de
las familias y debe derivarlas a la
coordinadora o educadora de la sala.
Otras veces ofrece informacioén del
centro y, para ello, tiene que estar al
tanto de, por ejemplo:

- Los momentos en que la coordinadora puede recibir a las familias.

- Los horarios de funcionamiento del CDI.

- Las edades de las nifas y los nifos que se reciben en el centro.

También es quien en lo cotidiano:

- Conoce horarios de las personas que ingresan al centro.

- Advierte quien viene o quien se ausenta.

- Recibe a las familias que quieran conversar con la coordinadora, o bien,

con alguna educadora.

- Cuida que no ingrese ninguna persona ajena al CDI.

- Recibe a los proveedores.




En aquellos CDI en los que no haya una Cada centro se organizara de acuerdo a

persona especialmente designada con sus posibilidades, a sus horarios, a la

esa tarea, es conveniente definir quién disponibilidad de los integrantes.
atendera la puerta y recibird a las familias

0 a cualquier otra persona que llegue. Acordaran criterios para que las familias y

todas las personas que se acerguen sean
bien recibidas.

Generar una "practica entre varios”” es tramar una red, donde cada uno es un
elemento de esa red que sostiene el lugar de la nifia o el nifio y su familia, en el
marco de acuerdos mutuos.

Algunas autoras nombran a esta trama responsabilidad que le corresponde
laboral y vincular que conforma el equipo desde su lugar, desde su tarea, desde lo
del CDI una “practica entre varios”. Es gue aporta al centro en su integridad. De
decir, cada una de las personas cumple este modo, esa “practica entre varios” se
un lugar esencial en ese entramado, es asienta sobre eslabones que articulan y
reconocido por los demas y, al mismo sostienen el funcionamiento del centro
tiempo, asume el compromiso vy la infantil.

> Las personas a cargo de los grupos de niflas y nifnos
¢Como es el trabajo en “pareja pedagdgica?

“Dos educadoras en la sala ofrecen mas de un horizonte posible.
Eso es trabajar en pareja pedagogica”.

(Silvina, desde la localidad de Villa Soldati,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires).

El trabajo en pareja pedagdgica es aquel que realizan dos educadoras para llevar
adelante la tarea educativa en relacién con un grupo de nifas y ninos. Abarca desde
la planificacion de las propuestas, la implementacion de las mismas, la elaboracién
y seleccion de los materiales, la preparacion de los sectores de juego, los
momentos de reflexiéon sobre la tarea, el acompafiamiento y cuidado de las nifias

y los nifos.

En la mayoria de los CDI, los grupos de La organizacion de la actividad en las
ninas y nifos, estan a cargo de dos salas se ve muy favorecida cuando son
educadoras, lo que, habitualmente, dos las educadoras que estan a cargo del
llamamos “pareja pedagdgica”. Cuando grupo funcionando de manera articulada.
pensamos en esas dos personas, no solo

tenemos en cuenta la relacién de Podriamos definir esa complementariedad
cantidad entre adultos y nifios, sino como un “mientras que”, por ejemplo:
también su formacidén y su experiencia

laboral.

> En el momento del ingreso, mientras una de las educadoras prepara los sectores
de juego, la otra recibe a las nifas y los nifos.



» A medida que las nifias y los nifios van terminando de desayunar, mientras una
de las educadoras los acompafa en la mesa, la otra puede invitar a los que ya
terminaron a jugar en los sectores.

> Durante el desarrollo de las propuestas, mientras una de las educadoras les lee
un cuento a las nifas y los ninos que estan en el sector de literatura, la otra
puede reacomodar los materiales en los demas sectores de juego.

» Una vez finalizada una propuesta de juego, mientras una de las educadoras
guarda los materiales y termina de acomodar la sala con un pequefio grupo,
la otra puede salir al patio con los que ya lo han hecho.

> Mientras una de las educadoras se ocupa de cambiar los panales, la otra puede
acompafar a las nifas y los niflos en los sectores de juego.

Una de las coordinadoras de un CDI, eventualidades, la organizacién del
comenta como resuelven cuando una de  equipo se flexibiliza para que el espacio
las educadoras falta. Si bien, cada uno siga funcionando lo mejor posible:

tiene un rol definido, frente a algunas

“Cuando falta alguna educadora, para no sobrecargar la tarea a la educadora
que queda en esa sala y si la cantidad de nifias y nifos lo permite, lo que
hacemos es agruparlos en un espacio con las educadoras que ese dia estén
presentes. A veces armamos alguna propuesta en el comedor, que es un espacio
amplio, o en la sala que sea mas grande. Las educadoras trabajan juntas, en
“trios” y asi se acompanan. Esta reorganizacion también es muy enriquecedora

para los nifios, ya que de esta manera juegan con nifios y nifias de otras edades.
Es muy lindo ver cuando el mas grande juega con el mas pequeno, los
intercambios, los juegos que comparten, los roles que asumen. Es muy lindo”.

(Silvina, desde la localidad de Villa Soldati,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires).

Asimismo, explica que, a veces, se de las personas que trabajan en la cocina
producen otras reorganizaciones en el 0 se ocupa de las tareas de limpieza:
CDI, por ejemplo, cuando se ausenta una




Algo similar propone otra coordinadora:

“En el horario del almuerzo, las educadoras acompanan en la mesa a los ninos y
las nifias. Una persona de la cocina se ocupa de servirles, y nosotras comemos
con ellos. Nos parece muy importante compartir este momento, y “ensenar”
desde la actitud y la accion misma, en vez de estar diciendo todo el tiempo que
se sienten. Siempre me pregunto. EComo van a sentarse, si @ nosotras nos ven
paradas todo el tiempo? Pero, si esa persona falta, entonces nosotras nos
ocupamos de servirles a las niAas y los nifos. Como cuando estamos en casa y
comemos con nhuestra familia”.

(Katherine, desde la localidad de Isidro Casanova,
La Matanza, provincia de Buenos Aires).

6 | Las familias en el CDI

I> éCoémo se construye el lugar de las familias en el CDI?

El primer acercamiento de las familias al CDI inaugura el ingreso de una nifa o nifo
a un contexto social que le permitira vincularse con otras nifias y nifios y con otros
adultos, que no pertenecen a su entorno familiar y con quienes comenzara a tejer

nuevos vinculos amorosos de atencién, cuidado y juego.

Este primer encuentro genera muchas
expectativas, tanto para las familias que
llegan por primera vez al CDI, como para
nosotros que las recibimos, también por
primera vez. El CDI recibe a las familias y
en este primer contacto resulta
significativo esperar al “otro tal cual es” y
se presenta, sin esperar que “el otro sea
tal como pretendemos que sea”. Esta es
una actitud que tenemos que compartir
todos los que formamos parte del centro.



Para las familias, este encuentro se otro, y qué espera el otro de mi, permite
presenta como un espacio desconocido construir un “sistema de codigos

y, como tal, puede generar tensién e compartidos” que tienen que ver con la
inquietud. Por este motivo, es importante manera en que nos comunicamos, con
gue podamos iniciar con ellas un vinculo las maneras de actuar, con los acuerdos
de confianza sobre la base del respeto y compartidos y legitimados, con el

la valoracion. Saber qué se espera del conocimiento vy la participacion.

» éComo realizamos la inscripcion de las nifas y los nifos al CDI?

El momento de la inscripcion de la nifia o el nifno en el CDI manifiesta claramente
la intencidn, el deseo y/o la necesidad de la familia de que su hija o hijo concurra
al espacio y al mismo tiempo “inscribe” a esa nifia o nifio en la historia y vida
institucional del CDI.

La decision de una familia de inscribir a invitara a que las familias puedan

su hija o hijo en el CDI es un gesto que, expresar sus inquietudes y preguntas vy,
muchas veces, muestra su eleccién hacia  que quienes trabajamos alli, estemos
ese centro. Esa eleccion tiene que ver dispuestos a escucharlas y responderlas.
con muchas cosas: por su cercania, Contarles quienes somos y qué tenemos
quizas porgue concurren o han para ofrecerles.

concurrido otras nifas y nifos de la
familia, tal vez por el “boca en boca”.
De una manera u otra, esa eleccion
manifiesta cierta confianza inicial en el
centro para la educacién y el cuidado de
las nifas o los nifos durante algunas
horas del dia. Sin embargo, hay otras
ocasiones en las que las familias no
l[legan por si mismas, sino que es el
centro infantil quien llega hacia ellas.
Son las educadoras quienes muchas
veces, recorren las calles de los barrios
en busca de esas nifas y esos nifos.
Cuando llegan a los hogares, las familias
se sienten reconocidas, esperadas,
bienvenidas.

La llegada de cada una de las familias al
CDI, siempre representa una gran
oportunidad para ellas y para las nifas y
los nifos. También lo es para quienes
trabajamos en el centro. Recibirlas
amorosamente es el inicio de una
relacién, de una conversacion que




- ¢Como llegaron al CDI?
- ¢COmMo estd compuesta la familia?
- ¢Qué les gustaria contarnos acerca de la nifa o el
nino que van a inscribir?

cQué - ¢Qué informacion consideran importante que
» podemos tengamos?

preguntarles? - ¢Qué recomendaciones o sugerencias nos harian
respecto de la nifla o del ninho?
- ¢Qué caracteristicas en relacion a sus costumbres
familiares y culturales tendriamos que conocer?
- ¢Qué expectativas tienen en relacion con el ingreso
de la nifa o nino al CDI?

- Como son las actividades destinadas a las nifas y los
nifos y la organizacion de la jornada.

- El modo de funcionamiento del CDI.

- Los momentos en los que las familias pueden
acercarse cuando quieran consultar algo, o compartir
alguna inquietud.

- Las oportunidades en las que las familias son
invitadas para compartir una actividad con las nifas

y los nifos, participar de un taller, de un festejo.

cQué
podemos
contarles
respecto
del CDI?

- Datos personales de la nifla o el nino que sera inscripto:
edad y fecha de nacimiento y numero de DNI (podemos
pedir fotocopia del DNI).

- Datos personales del padre, madre o del familiar que
tenga a cargo a esa nina o nifio (podemos pedir fotocopia
del DNI de esa persona).

- Datos de personas autorizadas a retirar a la nifa o al
nino, en caso de quienes sean los responsables directos,
por algun motivo no puedan hacerlo.

- Domicilio y teléfonos de contacto.

- Carnet de vacunacion (podemos pedir fotocopia).

- Certificado médico que informe datos de salud de la
nina o el nino, recomendaciones, por ejemplo, en torno

a la alimentacion, para que se tengan en cuenta en el CDI.
- Percepcion de Asignacion Universal por Hijo (AUH).

cQué
documentacidn
o informacion
podemos
solicitar?

Con esta informacion y documentacion historicidad propia de cada nifa y nifio
organizaremos un “legajo” de cada nifa o durante el tiempo que permanezca en la
nifo, al cual luego le sumaremos otra institucidén y favorecer la articulacion con
informacion, tal como las entrevistas, los  otros actores dentro de la red de
informes narrativos que las educadoras contencién social que rodea a la nifia, al
escriben de cada nifia o nifo. Es nifo y su familia. De esta manera, el CDI
importante y necesario que cada uno se propone como un actor social

tenga su legajo en el centro. La idea de primordial y de referencia sobre la

este documento es rescatar la primera infancia.




¢Qué sucede si una nifla o un niRo no
cuenta con la documentacion solicitada?
La falta del DNI o cualquier otra
documentacion “no es un requisito
excluyente” para el acceso a la vacante.
En ese caso, la coordinadora gestionara
ante la dependencia correspondiente, las
acciones pertinentes para que la mama
o el papa puedan tramitar la

documentacién necesaria. Es importante
contar con los datos de las dependencias
oficiales que se ocupan de estos temas
para ofrecer a las familias y colaborar con
ellas para que puedan cumplir con esta
funcion y de esta manera garantizar el
derecho a la documentacion de las nifas
vy los ninos conforme lo establece el Art.
13 de la Ley 26.061.

I> ¢En qué consiste la “entrevista inicial” que realizamos con las familias?

La entrevista inicial es otro momento importante donde se concreta un encuentro
con las familias, en el que se realiza la primera conversacidon para hablar sobre la
nifa o el nifio. Quizas sea este, el primer encuentro entre la educadora de la sala en

donde estara la nifa o el nino y su familia.

Este momento nos permitird acercarnos
aun mas a las familias y al conocimiento
de la nifa o el niho que ingresara. A partir
de ciertas preguntas amplias y
orientadoras, las familias podran
contarnos aquello que consideren
necesario e importante compartir sobre
su hija o hijo y su vida familiar. Para las
educadoras sera una informacioén vital
para planificar y llevar adelante la tarea
con cada nifia o nifo: horarios, criterios
de crianza, sus habitos, gustos y
preferencias. También se espera que

las familias puedan expresar dudas

e interrogantes en relacién con la
incorporaciéon de las nifas y los nifos

al CDL.

Esta entrevista inicial es un primer paso
en la relaciéon de confianza y afecto que
se establece entre la educadora y la
familia. Luego, seguirdn otras entrevistas
o conversaciones. Algunas de ellas seran
programadas, otras surgiran
espontaneamente en el momento de
entrada o salida del CDI. Habra también,
conversaciones gue se generaran en el
ambito del hogar, cuando las educadoras
se acerquen para buscar a las nifas y los
ninos o preguntar luego de un periodo de
ausencia relevante.

Cuando nos reunimos con las familias, es
importante que este encuentro se de en
el marco de una conversacién amena y
amigable, que las preguntas no invadan
la intimidad familiar, sino que involucren
s6lo aquella informacion que se requiera
para conocer a las nifas y los nifios en
funcidon de la tarea que se realizara en

el centro. Asimismo, tener en cuenta y
respetar todo aquello que la mama3,

el papa o adulto responsable nos

quiera contar.




» éCémo pensamos los primeros dias de las nifas y los niflos en el CDI?

El periodo de recibimiento y acompafiamiento inicial se refiere a los primeros dias
de la nifa o nifno en el CDI. Son momentos muy importantes que nos convocan tanto
a las familias como a todos quienes formamos parte del centro. Configura la llegada
por primera vez de esa nifia o nino al centro, o su reingreso en caso de que haya
concurrido el afio anterior. En cualquiera de las dos situaciones, este periodo implica
un proceso de incorporacion a un contexto diferente al familiar, con la presencia de
otros adultos que los reciben y con otras nifnas y nifos que comparten la mirada de
las educadoras para su atencién y su cuidado, sus juegos y aprendizajes.

Cuando una nifa o un nifo llega al
centro, necesita del acompafiamiento de
todos nosotros, pero especialmente de la
educadora que estara a su cargo. Estarad
alli, dispuesta a brindarle contencién y
afecto, para que poco a poco logre
sentirse seguro y reconocido. Es posible
gue durante los primeros dias algun
familiar tenga que acompanar a la niha o
al nino en su estadia en la sala. La idea es
gue esta persona pueda acompanarla o
acompanarlo en las actividades que
propone la educadora, respetando sus
tiempos y sus iniciativas. A medida, que
la nifla o el nino sienta ganas y se anime a
vincularse con los otros nifos y comience
a relacionarse con la educadora, el
familiar podra distanciarse
paulatinamente. En algunas ocasiones, se
ubicara en algun lugar de la sala para
observar como jugar. En otras
oportunidades, realizard alguna actividad
gue le proponga la educadora fuera de la
sala, como, por ejemplo, preparar algun

material didactico. Cualquiera sea la
manera, lo importante es que la nifa o el
nino sepa qué es lo que va a suceder.
Muchas veces pensamos que, si la mama
o el papa o el familiar qgue acompana “se
escapa”, evitaremos que la nifa o el nifo
advierta su ausencia y entonces no llore.
Precisamente suele ocurrir todo lo
contrario. Esa ausencia o desaparicion
repentina genera mas angustia y temor.
Es importante que acompanemos este
momento con la palabra, con la mirada,
con el abrazo y con la cercania.

Cada nifla o nifo manifestarad sus propios
tiempos de conocimiento del nuevo
espacio, de entablar vinculos con las
educadoras, de interesarse en las
propuestas de juego u otras actividades
ofrecidas. Las educadoras estaran
atentas observando esas actitudes de
manera personalizada y asi podran
evaluar el momento en que cada nifa o
nino pueda quedarse en la sala sin la
compafia de su familiar.




El tiempo es una variable indispensable
en todo este proceso. Un tiempo que
asume las caracteristicas subjetivas de
cada nifa y de cada nifo. En este
sentido, hay tres variables desde las
cuales podemos pensar y planificar este
proceso:

- Previsibilidad: el hecho que podamos
prever y anticipar los pasos que
seguiremos durante este periodo, genera
tranquilidad a grandes y a chicos. La
educadora acordara con el familiar
acerca del tiempo que el adulto
acompanara a la nifla o nifo dentro de la
sala, el momento en que ya puede
esperar fuera de ella y cuando se ird para
regresar luego a buscarlo. Cuando las
ninas y los ninos son pequeios, puede
gue no entiendan el significado de cada
palabra, pero si “comprenderdn” la
situacion a través de nuestros gestos, de
la tranquilidad y seguridad que les
transmitamos con la palabra, con una
mirada, con una sonrisa.

- Flexibilidad: si bien organizamos
previamente un cronograma de horarios
y actividades para los primeros dias, el

mismo es flexible para adecuarse a los
tiempos propios de cada nifla y nifo, y
asi decidir cudnto tiempo puede
permanecer en la sala, cuanto tiempo
estard acompafiado, en qué momento su
familiar podra alejarse de la sala 'y
esperar en otro espacio, cudndo podra
irse del centro y regresar luego.

- Firmeza con la que los adultos
sostenemos estas situaciones.
Comprender que el llanto en las nifas y
los nifos pequefios es su manera de
expresarse, de decirnos lo que les pasa y
lo que sienten, especialmente cuando el
lenguaje aun no se ha desarrollado.
Muchas veces ese llanto nos incomoda,
nos angustia y eso no nos permite actuar
correctamente. Nos sentimos inseguras y
transmitimos esa inseguridad. El llanto es
la manera en que intentan comunicarse.
Los adultos aprendemos a “comprender”
y “descifrar” ese llanto y de esa manera
los contenemos afectivamente. La
firmeza amorosa en nuestra actitud y en
nuestro accionar permitird acompanar a
las nifas y los nifos en la construccidén de
nuevos vinculos y disfrutar del
reencuentro con sus seres queridos.

I> éComo fortalecemos la comunicacion entre las familias y el CDI?

“Nuestra forma de trabajo con las familias, écomo ve el jardin a las familias?
Creemos, como institucion, que nuestro trabajo no puede estar desligado de las
familias, sino por el contrario siempre buscamos procurar las articulaciones
necesarias como para que las acciones sean complementarias a todo esto
teniendo en cuenta que en los tiempos de hoy en dia ya no son como antes que
las familias no se acercan al jardin sino por el contrario que es el jardin el que

busca interactuar con las familias.

A la vez, creemos que a las familias siempre hay que convocarlas, atraerlas,
reconocerlas y también, posibilitarles un lugar de encuentro con el jardin.
Buscamos ofrecerles un lugar donde puedan ser atendidos y escuchados.

Creemos que el trabajo con las familias debe tomarse como prioridad en el

proyecto institucional...”.

(Vanesa, desde la localidad de El Bolsén,
Provincia de Rio Negro).




Cada CDI va encontrando diferentes
maneras de comunicarse con las familias.
Mas alla de cudles sean esas formas, lo
valioso es que esa comunicacion circule,
se nutra, se retroalimente. A veces, la
comunicacion se establece en el
encuentro “cara a cara” dentro del
centro. En otras oportunidades, se
produce en los hogares de las familias
cuando la coordinadora o educadoras se
acercan hasta alli.

También, utilizamos otras formas para
comunicarnos como el cuaderno de
comunicaciones, uno de los recursos mas
conocidos y utilizados. Permite que la
informacioén circule en ambos sentidos:
del centro a la familia y desde la familia al
centro. Generalmente, utilizamos el
cuaderno para transmitir informacion
sobre dias y fechas de encuentros,
reuniones y entrevistas, para hacer llegar

pedidos o sugerencias, para preguntar
algo. Una de las tareas que comparte la
coordinadora con las educadoras es la
reflexion sobre las notas que
habitualmente se escriben en los
cuadernos, tratando de pensar su
contenido, recuperar el sentido de lo que
se comunica y la manera de hacerlo.
Cuando utilizamos la palabra escrita para
comunicarnos tenemos que tener en
cuenta que algun integrante de la familia
sepa leer y escribir y asi compartir las
notas y mensajes. Si esto no fuera
posible, la comunicacién oral es la que se
fortalecera.

No solo las educadoras escriben en el
cuaderno sino también las familias
comunican por este medio alguna
situacion que debamos conocer respecto
del nifo o nifa que asiste al centro.

Sin embargo, la escritura no aparece solamente en los cuadernos de comunicados,
sino también en los celulares a través de mensajes de texto y “WhatsApp”. La
coordinadora de un CDI del conurbano bonaerense comenta acerca de esto:

“Intentamos con el cuaderno de comunicaciones, pero no lo leian. Y no era
porque no supieran leer. Las mamas y los papas estan mucho mas habituados
al celular y a estar conectados por alli. Entonces, comenzamos a utilizarlo

nosotras también”.

(Katherine, desde la localidad de Isidro Casanova,

La Matanza, provincia de Buenos Aires).

Otro coordinador de un CDI de la misma zona, cuenta una situacion similar:

En muchas regiones, la tecnologia esta
muy a mano de todos. Si bien agiliza
mucho la comunicacién es importante
acordar ciertas pautas acerca de la

informacion que se envia y de las
conversaciones que se mantienen para
evitar malos entendidos y resguardar
la privacidad de las personas.



Por ejemplo: se pueden conformar
grupos por WhatsApp en los que
participen las familias de cada sala y
pautar que alli se compartira informacioén
relativa a cuestiones comunes, por
ejemplo: horarios de encuentros de
familias o alguna otra informacion
referida al centro. Asimismo, las
inquietudes que las familias tengan al
respecto pueden realizarlas al grupo o
por privado a la educadora. También, hay

una manera de organizar grupos “no
interactivos”. Son aquellos en los que,
quien arma el grupo puede escribir, pero
guienes reciben el mensaje solo pueden
responder por privado. Esta modalidad
es muy util para transmitir informacion
precisa sobre dias, horarios, encuentros,
solicitudes y que la misma se visibilice
facilmente al no alternarse con otros
mensajes enviados por los miembros
del grupo.

I> é¢Como planificamos los encuentros de familias?

“Planificamos distintos dispositivos para llegar a las familias, relacionados con e/
proyecto anual que nuclea a los cuatro centros de cuidado de desarrollo infantil
y los ejes que atraviesan nuestro proyecto educativo institucional donde se da
prioridad a otorgar derecho a cada nifa y nino que asiste a nuestro centro, a
garantizar una nutricion saludable, a estimularlos en cada uno de sus periodos

de desarrollo y al fortalecimiento familiar y comunitario. Para trabajar estos ejes,
necesitamos de las familias dentro de los centros”.

(Maria Florencia, desde la localidad de Villa General Belgrano,

Provincia de Cordoba).

Los encuentros con las familias son oportunidades pensar y repensar
colectivamente y compartir la toma de algunas decisiones. Son espacios que se
nutren y retroalimentan con las ideas de todos, donde la palabra circula, las voces

se entrelazan, la confianza se fortalece y los proyectos crecen.

Habitualmente se realizan en la primera
parte del aino, a mediados vy a fin de afo.
Son instancias en las cuales solemos
compartir lo que acontece en el centro.
Contarles los proyectos que las
educadoras realizan en las salas,
compartir alguna novedad, ideas o
futuros proyectos. También, escuchamos
lo que las familias tienen para decirnos,
preguntarnos o sugerirnos.




Planificamos diferentes encuentros para compartir con las familias y muchos de ellos
podemos organizarlos con la modalidad de talleres:

»  Encuentros para compartir juegos y actividades con las nifas
y los nifos;

»  Encuentros para conocer los proyectos de las salas a través de filmaciones,
fotos, producciones de las nifias y los nifos;

> Encuentros para conversar sobre alguna situacion o temas que interesen
a las familias;

»  Encuentros en los que podamos invitar a algun especialista para profundizar
en alguna tematica que consideremos de interés;

»  Encuentros para celebrar alguna fecha importante;

»  Encuentros propuestos por las familias en colaboraciéon con
el equipo del CDI para organizar algun festejo.

La coordinadora de uno de los centros, cuenta algunas propuestas realizadas con las
familias vinculadas con los ejes del proyecto educativo:

“El aAo pasado trabajamos el eje del proyecto “Creciendo con la musica”
teniendo en cuenta los derechos de los nifos. Trabajamos especialmente “La
murga”. Cada sala eligio un derecho que lo fue eligiendo en reuniones con la

familia, luego el nombre para esa murga que luego iba a desfilar como cierre del
proyecto en la plaza del barrio. Junto con las familias disefiaron el vestuario y
asi es como se vivio la “Murga de los derechos”.

Asi también, trabajamos articuladamente con el Area de Salud, por ejemplo, hay
huertas en los centros y la nutricionista que trabaja en conjunto diariamente con

nosotros hace recetas nutritivas con lo que se cosecha de la huerta. A esa
huerta la trabajan los nifos y las familias dentro del centro. Otro dispositivo que
armamos son las “Rondas de crianza” que van de barrio en barrio, con la
intencion de fortalecer el vinculo con la familia. Las familias también participan
de la cooperadora y de otras actividades con el fin de mejorar,;

1

embellecer el espacio.

(Maria Florencia, desde la localidad de Villa General Belgrano,
Provincia de Cérdoba).

Otra coordinadora comenta sobre los talleres que realizan en los hogares de las
familias como una manera de sostener el vinculo con el jardin, especialmente con
esas familias que por diferentes motivos no mantienen continuidad en el centro:



“Resulta que cuando vemos que alguno de los ninos falta mucho, habitualmente
los vamos a visitar a sus casas. Al principio, les resulta extrano que las
educadoras lleguen hasta alli, pero luego van tomando confianza y nos esperan
contentas. Asi nos enteramos por qué los chicos no van al jardin. Los motivos
son muchos. Nos cuentan muchas cosas. Lo dificil que a veces les resulta
levantarse y prepararse para llevarlos al CDI. Muchas veces no tienen ropa para

llevarlos, o tienen que prestarsela entre los hermanos: las zapatillas
o el abrigo, por ejemplo.”

(Katherine, desde la localidad de Isidro Casanova,
La Matanza, provincia de Buenos Aires).

Con la intencidn de fortalecer el vinculo entre las familias, la coordinadora cuenta una
estrategia que implementd con las mamas:

Para contar con la participacion de las familias en estas instancias, como asi también
en cualquier otro momento que las invitemos es fundamental que se sientan
escuchadas, valoradas y respetadas.

Al convocar a las familias es importante:

»  Coordinar e informar con anticipacion las fechas de las actividades
compartidas, los festejos y reuniones.

»  Organizar los encuentros y las reuniones en horarios que favorezcan la
presencia de los mismos (ej. que sea en el horario que sus hijas e hijos estén en
el jardin).

Procurar que las convocatorias sean significativas para ellos.

Considerar las situaciones particulares de cada familia para
gue puedan participar.



7 | éQué tenemos en cuenta para la conformacion

de los grupos de ninas y ninhos?

La conformacién de los grupos es una de las tareas que la coordinadora realiza
teniendo en cuenta multiples factores, tales como: la cantidad de nifias y nifios
inscriptos, sus edades, el tiempo que permanecen a diario en el centro, los espacios

fisicos disponibles.

I> La heterogeneidad de edades como una caracteristica valiosa

En algunos centros, las nifas y los niAos
se encuentran agrupados por edad, por
ejemplo: sala de bebés, sala de 1, sala de
2, sala de 3. En general estos centros
cuentan con espacios fisicos suficientes
como para sostener esta organizacion.
Sin embargo, en otros CDI los grupos
estdn conformados por nifas y nifos de
diferentes edades. Por ejemplo: la sala de
los bebés, que habitualmente agrupan a
nifas y ninos desde los 45 dias hasta los
dos afos, y la sala de los mas grandes
integrada por nifas y ninos de tres y
cuatro afnos.

Lo valioso es reconocer que, aunque se
trate de nifos y nifas de una misma edad
O grupos con edades diferentes, la
heterogeneidad estd siempre presente

ya que es una caracteristica de los
grupos humanos.

Esta heterogeneidad en la conformacién
de los grupos, lejos de presentarse como
una dificultad, constituye una fuente de
riqueza y potencialidad en los
intercambios, en las relaciones, en los
juegos vy aprendizajes que construyen
las nifas y los niAos a diario.

Asimismo, esta organizacion favorece
la autonomia y posibilita una mayor
atencion de los adultos para aquellas
nifas o ninos que asi lo requieran.

Esta manera de agruparlos también
presenta un desafio para las educadoras:
disefar y ofrecer propuestas que tiendan
a construir una mirada particular y
singular sobre cada nifa o nifo,
atendiendo a sus intereses, capacidades
e iniciativas. Los adultos reconocemos
gue cada nifia o niflo es Unico, tiene su
personalidad, sus posibilidades y sus
dificultades. Aprendemos que no todas
las nifAas y todos los nifos tienen las
mismas necesidades y que lo que para
uno es un logro, para otro puede ser una
conducta habitual.




> La “persona clave”, figura de sostén especialmente
en la sala de las nifas y los niflos mas pequeios.

La cercania afectiva que las educadoras
puedan establecer con las nifas y los
nifos del grupo es indispensable para
gue logren construir una relacién de
confianza y conocimiento mutuo, de
cuidado y de afecto. En las salas de los
mas peguefos es aconsejable que al
menos una de las educadoras que estan
a cargo del grupo pueda permanecer con
las nifas y los ninos a lo largo de toda la
jornada, de manera tal que pueda
configurarse como adulto referente o
“persona clave o de sostén”, tal como lo
nombran algunas autoras dedicadas a la
educacion infantil®.

Esta presencia y acompafiamiento diario,
genera un clima de contencioén afectiva
importante para el cuidado vy la
educacion de las nifas y los nifios
peguefos. Conocer sus necesidades y
gustos en la alimentacion, en la higiene,
en el suefo, en sus juegos, respetar sus
tiempos, entender la manera en que
expresan lo que les sucede, o lo que
desean. La comunicacidn cotidiana que
esta “persona clave” mantenga con las
familias de las nifias y los nifios enriquece
la relacion y fortalece la confianza,
aspectos necesarios para llevar adelante
la educaciéon y el cuidado de los
pequefos en el centro infantil.

8 | ¢CAdmo organizar los espacios
y optimizar su utilizacion?

La organizacion del espacio tiene que ver con el aprovechamiento que podamos
hacer de él, mas alla de las caracteristicas fisicas que el mismo presente. El espacio,
no deberia condicionar la planificacion y desarrollo de las actividades, sino

potenciarlas y enriquecerlas.

La manera en que organizamos el
espacio para que las nifas y los nifos
puedan jugar tiene que ofrecer al mismo
tiempo libertad, sostén y seguridad.

Es decir, tiene que establecer los limites
dentro de los cuales se puedan desplazar
y jugar con la tranquilidad de que no se
van a lastimar.

8- Goldschmied, E y Jackson, S. (2000): La educacién infantil de O a 3 aflos, Madrid: Ediciones Morata.



Tenemos gue pensar en un espacio que
sea agradable y luminoso, limpio y
ordenado. Un espacio en estas
condiciones hace que tengamos ganas
de estar en él, disfrutarlo, sentirnos
comodos, valorados y respetados.

Seguramente no todos los espacios son
optimos, no siempre contamos con las

superficies y mobiliarios adecuados, pero
con creatividad y capacidad de
observaciéon podemos sacar de ellos lo
mas provechoso.

Es importante que el espacio potencie y
no interfiera el despliegue de las
propuestas y para ello contamos con
algunas sugerencias:

Los sectores de juego que promueven mayor desplazamiento necesitan de un
espacio mas amplio y desprovisto de mobiliario (construcciones, movimiento,

exploraciéon de objetos).

Los sectores que invitan a una actividad mas reposada necesitan espacios de
mayor intimidad y resguardo (literatura, arte).

También hay sectores que se organizan en el patio o en espacios abiertos
proximos a la sala para que las niflas y los nifos puedan circular. Cuando la
propuesta se desarrolla en dos espacios, por ejemplo: algunos sectores se

arman dentro de la sala y otros en

el patio contiguo, es imprescindible que haya una educadora en

cada uno de ellos.

Los sectores pueden permanecer en lugares fijos de la sala
o también pueden ser moviles, en este caso su ubicacion

puede variar de una jornada a otra.

La idea es que, a la hora de planificar,
pensemos actividades que le brinden a
las nifas y a los nifos, el mayor tiempo
posible para jugar tanto dentro como
fuera de la sala, disfrutando del aire libre

En relacidn al espacio de la sala

La organizacién del espacio de la sala
estad intimamente ligada con las edades
del grupo de nifas y nifos, sus
caracteristicas y las propuestas que

cuando se pueda. Para ello, ofrecemos
espacios seguros® que les permitan
desenvolverse libremente y materiales
adecuados que enriquezcan sus juegos
y exploraciones.

gueremos ofrecer. Cuando pensemos en
cdmo organizarlo y aprovecharlo es
importante que tengamos en cuenta:

Organizar diferentes sectores de juego para que las nifas y los nifios puedan
desplazarse y circular, elegir dénde jugar y cambiar de propuesta cuando asi lo
deseen. Por ejemplo: sector de dramatizaciones, sector de construcciones,
sector de exploracion de objetos, sector de literatura, sector de juegos de mesa,

sector de movimiento.

9- Ver ANEXO 1: Pautas de seguridad e higiene para tener en cuenta en el CDI.



> Diferenciar otros sectores tales como: lugar de descanso, un lugar de cambiado
y otro de alimentacion.

> Ubicar los sectores en funcion de la propuesta. Por ejemplo: si se trata del
sector de construcciones seria conveniente situarlo en un lugar donde les
permita a las nifas y los nifos explayarse. Si se trata del sector de literatura,
seria conveniente ubicarlo en un lugar donde haya menos transito
y mayor intimidad.

»  Ambientar con mobiliario que nos permita modificar su ubicacidn en funcién
de las propuestas. En ocasiones, los muebles pueden servir para delimitar los
sectores de juego, para crear nuevos escenarios de juego. Por ejemplo: una
mesa cubierta con una tela puede ser un tunel, apoyada de costado puede ser
un retablo de titeres. Un mueble con fondo y estantes puede utilizarse para
presentar un material, volcado con las aberturas hacia abajo puede ser una
tarima para sentarse o apoyar objetos, dado vuelta con las aberturas hacia
arriba puede utilizarse para embocar pelotas.

»  Contar con cantidad de mobiliario necesario sin sobrecargar la sala. Tenemos
que priorizar que haya espacio suficiente para que las nifas, los nifos y los
adultos puedan desplazarse y moverse con comodidad.

> Disponer de materiales al alcance de las nifas y los nifos para que puedan
tomarlos cuando asi lo deseen vy participen del guardado
de los mismos.

> Organizar parte del material en cajas clasificadas a la altura de los adultos para
facilitar la seleccion y combinacion.

» En relacion a los espacios de uso en comun

En algunos CDI existen una serie de armar escenarios de juego para que lo
espacios comunes. Por ejemplo: el patio, disfruten las nifas y los ninos de cada
el parque, el comedor, el SUM o Sector sala de manera rotativa.

Usos Mdltiples. Generalmente es un

espacio techado que utilizamos para Cuando utilizamos estos espacios
actos y festejos con las familias, también comunes, es importante acordar dias,
como comedor. En funcidon de sus horarios y actividades que alli se
dimensiones, estos espacios permiten realizaran. Como asi también los

organizar propuestas para varias salas a materiales que se necesitaran para
la vez. En otras ocasiones, se pueden prepararlos con anticipacion.




Los espacios abiertos son lugares subibajas o toboganes. Una propuesta
privilegiados para que las nifas y los gue puede enriquecer los juegos que alli
nifos jueguen y disfruten del aire libre. se desplieguen es agregar algunos otros
En ocasiones suelen tener algunos juegos materiales, como, por ejemplo:
recreativos, tales como: hamacas,

Autitos para rodar por el subibaja.

Coladores, embudos vy recipientes confeccionados con botellas de agua
0 gaseosas para jugar en palanganas con arena.

Telas con agujeros y pelotas de trapo para embocar.
“Telarana” de sogas o elasticos.
Papeles grandes pegados en la pared para pintar murales.

Diferentes elementos para hacer burbujas: burbujeros de alambre, picos
de botellas, coladores, trozos de mangueras.

Disefos de rayuelas y recorridos pintados en el piso.

La refuncionalizacidon de los espacios fisicos

Es habitual adjudicar a cada espacio un actividades favorece cada uno de los
uso exclusivo, sin embargo, la idea es espacios con los que contemos, abrira
gue podamos pensar otras opciones la posibilidad de que los grupos puedan
Yy preparar el espacio para distintas rotar por los mismos aprovechando al
actividades. Descubrir qué tipo de maximo cada uno de ellos.

Pensemos algunos ejemplos:

Una mafnana de buen clima, en vez de recibir a las nifas y los nifios dentro de
la sala, podemos hacerlo directamente en la terraza, el patio o cualquier espacio
al aire libre, con una propuesta de plastica o de musica.

Si alguna de las salas ofrece un espacio mas intimo por estar alejado de
espacios de circulacion o ruido, podemos ambientarlo como un sector literario,
y asi invitar, ocasionalmente, a los grupos para compartir actividades literarias
0 juegos con titeres. Podemos combinar esta propuesta con otras que se
organicen en simultdneo en otros espacios del centro.

Los pasillos amplios, son lugares que podemos aprovechar de manera creativa,
por ejemplo: pintando pistas de autos o rayuelas sobre sus pisos y asi se
transforma otro espacio de juego para un pequefo grupo de nifas y nifos.

O bien colocando imagenes, por ejemplo, fotos o reproducciones artisticas,

en las paredes a la altura de los niflos y las nifias.



9 | éCémo ofrecer y organizar los materiales?

Los materiales que las educadoras gue estén en buenas condiciones
ofrecen y ponen a disposiciéon de las permitird que las nifas y los nifos varien,
ninas y los nifos resultan un ingrediente enriguezcan y profundicen sus

muy importante en esta propuesta. La exploraciones y juegos y amplien sus

organizacion y accesibilidad, la variedad, posibilidades de expresiony
la renovacion periddica y el cuidado para comunicacion.

Algunas consideraciones a tener en cuenta:

> Deben estar sanos y limpios, porque es una manera de demostrar respeto por
las niflas y los nilos y que aprendan
a cuidar y valorar el material. Por otra parte, los materiales sucios o rotos
pueden resultar peligrosos™.

> Deben estar bien organizados y ubicados en lugares de facil acceso. Es decir,
agrupados por sectores o tipo de actividad para que tanto las educadoras
como las niAas y los nifos puedan encontrarlos con facilidad y guardarlos una
vez finalizada la actividad. El hecho de guardarlos y ordenarlos forma parte del
juego en todas las edades.

> Deben ser suficientes, pero como suele haber diferentes propuestas al mismo
tiempo, no es necesario contar con grandes cantidades de cada material.

10 | ¢éCémo organizar las actividades
para las nihas y los ninos?

El juego es la actividad mas
importante que desarrollan las nifas

y los nifos. En el CDI, nuestro objetivo
es generar las condiciones y
oportunidades para que las niflas

y los nifos puedan jugar, expresarse,
moverse, vincularse con nifnas y niios
de diferentes edades, interactuar con
otros adultos.

10- Ver ANEXO 1: Pautas de seguridad e higiene para tener en cuenta en el CDI.
Medidas de seguridad y toxicidad de los juegos y juguetes.



A lo largo de la jornada realizamos distintos tipos de actividades:

Actividades o propuesta de “recibimiento”

Al inicio de la jornada, las educadoras
preparan la propuesta de “recibimiento”.
En la medida de lo posible, lo hacen
antes de que las nifas y los nifios
comiencen a llegar. Los materiales ya
estan dispuestos para que, a medida
gue lleguen, se incorporen en la actividad
y la educadora pueda recibir a cada

uno con disponibilidad para saludar

o intercambiar alguna palabra

con la familia.

En algunas oportunidades, las
educadoras ademas de organizar una

o dos propuestas de recibimiento,
preparan al mismo tiempo la mesa para
el desayuno. De esta manera, las nifas y

Actividades cotidianas

Las actividades cotidianas, también
denominadas por muchos autores
actividades de crianza, son las que se
ocupan de la alimentacion, la higiene y el
suefo. Son las mas parecidas a las que se
realizan en el medio familiar. Es
importante que las familias y las
educadoras conversen sobre ellas para
conocerlas y asi establecer estrategias
comunes entre los adultos que estan a
cargo de las nifas y los nifos. Estas
actividades asumiran diferentes
modalidades de organizacion, segun la
edad de las nifas y los nifios.

El descanso y el cambiado de los mas
pequefos, son momentos y tareas que
las educadoras van intercalando a lo
largo de la jornada de acuerdo a las
necesidades y los ritmos de cada nifa o
nino. Siempre enfatizamos el respeto por
estos tiempos individuales, la

los nifhos que llegan primero, desayunan
vy luego se disponen a jugar, y los que van
[legando mas tarde se incorporan a las
propuestas o bien a la mesa del
desayuno si asi lo desean.

Esta organizacion evita los “tiempos de
espera”, que a veces tienden a darse
cuando esperamos a que lleguen todas
las niflas y todos los nifos para dar inicio
a la jornada o comenzar una actividad.
En consecuencia, la organizacion de las
diferentes propuestas en simultdneo hace
gue cada nifia o nifo se integre en las
actividades con mayor naturalidad,

y encontrando “su” lugar.

observacion y mirada atenta de la
educadora y su disponibilidad para
acompanfar y cuidar a cada nifa y nifo.

El desayuno, el almuerzo y la merienda,
son actividades que podemos organizar
en un determinado momento para todo
el grupo, o bien ofrecerlas

simultdneamente con otras propuestas.

Por ejemplo, en la sala de los mas
pequeios, no todos los bebés comen al
mismo tiempo. Sus ritmos son diferentes,
sus necesidades también. Esto hace que
tal vez, mientras una educadora le dé la
mamadera a uno de los bebés, haya otros
gue gquieran descansar o bien, prefieran
jugar. En cambio, en la sala de las nifas y
los nifos mas grandes, el momento del
desayuno, del almuerzo o la merienda es
un momento propicio para compartir,
estar juntos y conversar.



Actividades simultaneas y el juego en sectores

Las actividades simultdneas o multitarea” respetan sus tiempos personales de
es un modo de organizar las actividades atencién y permanencia y sus elecciones

donde se ofrece a los nifos propuestas sobre a qué y con quién jugar.

diversas en simultaneo en un tiempo

y espacio compartido y que se Dentro de las diversas formas que asume
desarrollan en pequefos grupos. Es una la multitarea, nos centramos en el “juego

estrategia privilegiada para el trabajo con en sectores”:
ninas y ninos pequenos ya que se

Es la actividad principal del dia.

Las educadoras arman los sectores de juego y las niflas y los nifios eligen.

No se espera que verbalicen previamente en qué sector y con qué materiales
quieren jugar, simplemente van, se dirigen al sector que quieren. Pueden rotar
y desplazarse por los sectores autonomamente mientras dure la actividad.

Algunos sectores de juego que podemos ofrecer: dramatizaciones,
construcciones, arte, biblioteca, juegos de mesa, movimiento, exploracién
de objetos.

Para organizar la distribucion de los sectores las educadoras tienen en cuenta
el tipo de actividad gque las nifias y los niflos desarrollan en cada uno de ellos.
Por ejemplo, jugar a construir con bloques seguramente necesite un espacio
amplio y despojado de mobiliario, mientras que los juegos de mesa requieren
un sector mas pequefo, ya que las nifas y los nilos no necesitaran
desplazarse, sino que estaran sentados alrededor de alguna de las mesas.

Los sectores pueden permanecer “abiertos” un cierto tiempo. Luego las
educadoras los irdn renovando a medida que el interés de las nifas y los
ninos por esa propuesta decaiga. A veces las nifas y los niflos solicitan qué
sector quieren que se abra o las educadoras son las que sugieren.

Para que las actividades de los sectores no se tornen repetitivas, se pueden
desarrollar diferentes estrategias: incorporar materiales nuevos a los
sectores, variar semanalmente los sectores de juego ofrecidos, organizar
nuevos sectores.

Si bien hacemos hincapié en que “variar” las propuestas enriquece el juego
de las niflas y los nifos, también es aconsejable, mantener y repetir algunos
materiales y sectores para que las nifas y los ninos puedan reencontrarse con
lo conocido vy asi afianzar sus aprendizajes. Ese reencuentro y la posibilidad
de ejercitar y afianzar sus conocimientos les da seguridad y confianza en si
mismos para enfrentarse y buscar nuevos desafios.

11- Violante, R. (2013) La Multitarea y la construccién de escenarios como dispositivos pedagdgicos
privilegiadas en la Educacion Inicial.



El momento de orden de los sectores es muy importante y necesario para
volver a jugar la proxima vez. Alli las educadoras facilitan que las niflas vy los
ninos colaboren en este momento, ya que es una parte mas de la actividad.
Para que eso suceda ofrecen cajas, bolsas o recipientes para guardar alli los
materiales y clasificarlos. Las nifas y los nifos se familiarizan con esta tarea,
en la medida en que las educadoras le ofrecen la oportunidad de hacerlo, por
eso, es importante considerar ese tiempo de orden dentro de la actividad, para

evitar hacerlo con apuro.

El juego en sectores alienta y favorece en

las nifas y los nifos el despliegue del
juego v la creatividad, la progresiva
autonomia en la toma de decisiones, el

Actividades grupales

Otras de las actividades que las
educadoras pueden ofrecer son las
“propuestas grupales”, es decir, aguellas
en las que convocamos a todo el grupo.
Por ejemplo, escuchar un cuento,
presenciar una obra de titeres,
confeccionar un mural, cocinar galletitas
para la hora de la merienda, fabricar
instrumentos musicales o cantar con el
acompafnamiento de alguna educadora

Actividades de transicion

Las actividades de transicion son quellas
gue enlazan la finalizacién de una
propuesta con el inicio de la siguiente. El
propodsito de estas actividades es evitar
tiempos de espera sin sentido para las
nifas y los nifos y transformarlos en
momentos que puedan aprovecharse.

Por ejemplo, cuando una actividad de
plastica esta llegando a su fin porgue se
acerca la hora del almuerzo, a medida
que las nifas y los nifos finalicen su
produccién podemos invitarlos a lavarse
las manos, en vez de que lo hagan todos
juntos. De esta manera evitamos que
todos vayan a la pileta al mismo tiempo,
y le damos tiempo a aquella nifa o nifio

ejercicio de la posibilidad de eleccidn, la
interaccion con otros vy la responsabilidad
en el cuidado de los objetos.

gue sepa tocar algun instrumento. En
simultdneo con esta propuesta, siempre
tenemos a mano alguna otra para las
nifas y los ninos que no se sientan
convocados, o atraidos, o necesiten otro
tipo de atenciéon. Podemos ofrecerle
algun otro material, invitarlo a mirar
libros o proponerle incorporarse a las
propuestas de juego que otra educadora
haya organizado en su sala.

gue aun no haya finalizado su dibujo o su
pintura a que pueda hacerlo con
tranquilidad.

Cuando tenemos que dar por finalizada
una propuesta de juego en sectores, en
vez de indicarles repentinamente que
“hay que guardar todo” porque ya es la
hora de almorzar, por ejemplo, es
conveniente anticipar unos minutos antes
gue la actividad esta por finalizar, para
gue cada nifia y nifo pueda ir “dando
cierre a su juego”. Seguramente habra
nifas y ninos que rapidamente podran
colaborar en el guardado de los
materiales, mientras que otros aun
continuen jugando unos minutos mas.



Esto sucede principalmente en el sector
de juegos dramaticos, en donde no sdlo
la finalizacién de la actividad tiene que
ver con el guardado de materiales, sino
con la salida de la trama ficcional en la
gue el nino o la nifa se habia involucrado.
Continuando con este ejemplo, las nifas
y los niflos que ya hayan colaborado con
el guardado de materiales y orden del
sector, podran ir a lavarse las manos y
prepararse para comer y luego podran
hacerlo los demas. De esta manera, el

tiempo fluye sin interrupciones y con
mayor armonia y dinamismo.

Las educadoras también podran contar
con otros recursos para aprovechar
momentos de espera que puedan quedar
entre una actividad u otra. Una caja con
adivinanzas, o con poesias, juegos de
palabras o juegos de rondas, cantar
algunas canciones del repertorio o
escuchar la narracidon de un cuento, son
propuestas que permiten aprovechar
esos tiempos.

11 | ECAmo acompanamos y orientamos

a las educadoras en su funcion?

La funcién de la educadora es crear las condiciones para que las nifias y los nifios
jueguen, aprendan, se desenvuelvan con progresiva autonomia y construyan
experiencia y la funcién de la coordinadora es acompanarla y guiarla en este proceso.

Las reuniones de equipo o de pareja
pedagodgica de cada sala, son instancias
que favorecen ese acompafamiento. La
coordinadora junto con las educadoras
puede iniciar las primeras conversaciones
en torno a la planificaciéon de las
actividades. Pensar ideas, escribir un
primer esbozo de la propuesta. Luego, las
educadoras continuan con la escritura de
la planificacion. Decimos que no hay
“borradores”, ya que ese primer escrito
gue amarra una idea al papel, es una
“muy valiosa” primera escritura. Luego se
sucederan otras versiones, en la medida
en que otras companeras y la
coordinadora lean vy realicen sus aportes
y comentarios. Asi, esa escritura avanza,
crece y la propuesta va tomando forma y
consistencia.

La coordinadora acompanfa a las
educadoras desde el momento mismo en

gue disefan cada propuesta. Luego
continua la seleccion de los materiales y
la preparacion de los espacios de juego.

Todas estas acciones suceden antes de
gue las nifas y los nifos lleguen.

Una vez que la actividad se pone en
marcha, las intervenciones de las
educadoras ya son otras: agregar otros
materiales cuando hace falta o
acomodarlos de otra manera, colaborar
con algunas acciones que hacen las nifas
o los nifos, incorporarse al juego como
una jugadora mas, comprender a qué
estan jugando para intervenir sin
interrumpir su juego, estar atentas a sus
interacciones para ayudarlos a resolver
algun conflicto, cerrar alguno de los
sectores en donde no haya nifias

o ninos jugando, y ampliar otro

gue esté muy concurrido.




La coordinadora puede acordar
encuentros con las educadoras para
evaluar de manera conjunta el desarrollo
de una actividad, reconocer los aciertos
de sus intervenciones o pensar en aquello
gue podria haberse resuelto de otra
manera. Lo importante en este caso,

es evitar el sentimiento de enojo o
frustracion por lo que no se hizo o se
pudo haber hecho de otra manera.

Nuestras acciones pasadas construyen
experiencia, nos invitan a reflexionar

y a contar con mas recursos para

la préxima vez.

En otras ocasiones, la coordinadora
acompana a las educadoras en el
desarrollo de la propuesta y les ofrece
orientaciones y sugerencias que pueden
llevarse adelante en el momento mismo
de la implementacion.

La observacion atenta a las niflas y los
ninos mientras juegan, descansan, se
alimentan, interactuan, es una actitud de
cuidado y respeto hacia ellos.

Observarlos en todos esos momentos
nos permite tomar decisiones acertadas
en torno a la organizacion de los
espacios, la planificacion de las
propuestas, el acompafamiento y

contencioén afectiva que cada una de las
peguefas vy los pequefios necesitan.

Mirarlos atentamente y también,
escuchar lo que nos dicen. Las nifas y los
ninos no solo se expresan través de
palabras, especialmente cuando son muy
peguenos. El cuerpo de las nifas y los
ninos “nos habla” de muchas maneras:

a través de sus gestos y movimientos,

de sus risas y llantos, también con sus
silencios. Como educadoras aprendemos
a observarlos y escucharlos.

Interpretarlos cuidadosamente, sin
prejuicios, sin explicaciones que
pertenecen al mundo de los adultos.

Las nifas y los nifos son los
protagonistas de todo lo que acontece
en el centro. Ellas y ellos son quienes se
apropian de los espacios, disfrutan de las
propuestas, construyen vinculos entre si
y con las adultas que los acompanan
diariamente. Todos quienes formamos
parte del centro somos garantes de los
derechos de las nifas y los nifos, y
responsables de generar las condiciones
indispensables para que puedan
efectivizar esos derechos. Nuestra tarea
es acompanarlos en su devenir como
sujetos de accidn, de vinculo

y de derecho.

“Nos interesa destacar que en el centro se trabaja con la familia, con la
comunidad educativa en general, y en funcion de los pilares que articulan
nuestro proyecto educativo y que son: la familia, el juego y el lenguaje,
fundamental para las ninas y los ninos de O a 4 afAos, siempre en defensa y
revalorizando los derechos de los nifios, todos, absolutamente todos”.

(Amelia, desde la localidad de San José Feliciano,

Provincia de Entre Rios).




“El proposito central de las capacitaciones es formar el ojo critico,

que nos permita tomar distancia de nuestro espacio de trabajo cotidiano
para poder reconocer déonde estan las dificultades del espacio
que podemos acondicionar para prevenir accidentes”.

(Marcela Madrid, Especialista en Higiene y Seguridad,
integrante del Equipo de la Subsecretaria de Primera Infancia).

El mapa de riesgo es una herramienta necesaria, para llevar a cabo las actividades
de localizar, controlar, dar seguimiento y representar en forma grafica, los agentes
generadores de riesgos que ocasionan accidentes o enfermedades en el ambito

de trabajo.

En algunas oportunidades, tanto la
coordinadora del CDI, como el equipo de
trabajo, participan de capacitaciones
vinculadas a la seguridad e higiene de los
centros. En esas capacitaciones se suelen
dar algunos tips y pautas importantes a
tener en cuenta.

La coordinadora tiene que tener siempre
presente esas pautas, para mantener el
edificio del CDI en las mejores
condiciones de seguridad y salubridad
necesarias para la atencidon de las nifas y
los nifos pequefos. Al mismo tiempo, es
importante que las informe y trabaje con
todas las personas que se desempefan
en el centro.

La elaboracion del mapa de riesgo en
una tarea que podemos emprender en
conjunto con el equipo que trabaja en el
CDI. Este mapa se realiza a partir de la
informacién que se toma de cada uno de
los espacios. La idea es que cada persona
pueda “mirar con otros ojos” el espacio
en el que habitualmente se desenvuelve.

Esto es, asumir una mirada distante y
objetiva para poder reparar en aspectos
gue en lo cotidiano pasa por alto. Para
esta tarea, es muy recomendable que la

recorrida por cada espacio la realicen
también las personas que habitualmente
no estén trabajando alli, la mayor parte
del tiempo. Por ejemplo, las educadoras
pueden visitar y observar detenidamente
la cocina, y el personal de cocina puede
hacer su recorrida por la sala. Invitar a las
familias a que nos acompafen en esta
tarea es muy enriquecedor, ya gque ellas
tienen esa mirada “externa”, que puede
detectar muchas mas cosas.




Por ejemplo, en una recorrida por un CDI,
la capacitadora le pregunta a una de las
educadoras, como abria la puerta de la
sala, si no tenia picaporte. La educadora
le respondid: “Tenemos una tijera que es
la que usamos para poder abrir la
puerta”. Evidentemente, la tijera era la
herramienta que le habia permitido
resolver un problema, que era la falta de
picaporte. Sin embargo, la capacitadora
le decia que esa era una forma de
resolver algo en la voragine de la tarea,

que, si bien resolvia el hecho de abrir la
puerta, era una herramienta peligrosa y
gue no garantizaba que, en algun
momento se pudieran quedar encerrados
o lastimar al querer abrir la puerta.

Es importante que todas las personas
gue trabajan en el CDI, puedan reconocer
cudles son las dificultades con las que
tienen que enfrentarse a diario, y aquellas
condiciones que generan riesgo tanto
para su salud como para la de los demas.

Para organizar la actividad del mapeo, la coordinadora puede seguir los

siguientes pasos:

»  Proponer a las personas que trabajan en el CDI y/o a algun familiar que haya
sido invitado, recorrer cada uno de los espacios y anotar todo aquello que le

parezca riesgoso.

» Para dicha tarea entregarles una grilla que permita orientar la observaciéon y
registrar en ella las dificultades que puedan reconocer.

» Volcar la informacidén recabada en un grafico del espacio fisico para luego ser
informada a las personas gque tendran que hacerse cargo
de los arreglos y tareas de acondicionamiento.

»  Generar encuentros para pensar colectivamente cémo resolver aspectos
estructurales del CDI para mejorar sus condiciones de seguridad e higiene.

»  Convocar a personas, empresas o entidades que colaboren en la reparacion y
acondicionamiento de todo aquello que fue reconocido como un riesgo latente
tanto para los adultos como para las nifas

y los nifos.




Algunos de los items que pueden mencionarse en la grilla de observacidén y registro
son los siguientes:

Puertas y
ventanas:

» Escaleras:

Pisos de
las salas:

Mobiliario y
artefactos:

Ambientes

> de las salas:




Juegos
% en el patio
exterior:

» Cocina:

> Ventilacion:




Botiquin
» de primeros
auxilios:

Indicaciones y
seflalamientos:

Prevencién y
» extincion de
incendios:

Documenta-
cidn accesible
» en caso de
emergencia y/o
evacuacion:

Medidas de seguridad y toxicidad de los juegos y juguetes:

- Leer las indicaciones que presentan.

- Las cajas y blisters donde vienen los juguetes en relacién a su toxicidad.

- Prestar especial atencion a los juegos y juguetes que llegan por donacién
ya gue generalmente no vienen en sus cajas o blisters originales.

- Tirar los juegos y juguetes que estan rotos.

- Evitar juegos y juguetes que tengan piezas o accesorios pequefos.

- Lavar los juegos y juguetes periddicamente, en especial aquellos con
los que juegan las nifas y los ninos Mas peguefos, ya que es esperable
gue se los lleven a la boca.



Materiales / Usos / Horarios Otros/as

Espacio .
elementos actividades de uso




Institucién/ Dependencia |Tipo de Nombre Teléfono Grado

Organismo/ | (Nacional, intervencion de relacion
ONG/otros provincial,

municipal,

local,

sociedad

civil)




Aquellas instituciones, organismos, ONG, interesa lograr la articulacion, se pondran
servicios, etc. con las que se mantenga mas alejadas del circulo central.

contacto y encuentros seguidos se

pondrdn mas cerca del CDI; y aquellas con Y segun el tipo de organismo/dependencia
las que nos cuesta relacionarnos, pero nos  lo haremos de diferentes colores.

Organismos nacionales Organismos provinciales
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