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En la Ciudad de Men’doza, (Mza), siendo ORDEN DEL DIA 17/02/2021
las 10:00 horas del dia 17 de Febrero de
2021, da comienzo la reunion CONSEJO
ASESOR DEL BANCO DE VINOS DE LA . .
PROVINCIA DE MENDOZA, con la 1)Aprobacion acta anterior.
asistencia del Director Ejecutivo Sr. Alfre- 2)Informe sobre la Estimacion de Cosecha por parte del
do Aciar, los Consejeros Titulares: Sr. INV
Cartos Ubriaes, 55 Emmanuel Carbonere, RSN T
Sr. Carlos Crotta y Sr. Rubén Panella, los a)Stock vinico segu'n tipo de vinos en Mendoza,
Consejeros suplentes Sr. Marcelo Federi- San Juan y Total Pais (INV).
ci, Sr. Matias Manzanares, Sr. Luis Mendo- b)Proyeccion del nivel de stock vinico al
zBa’ i“ C'a‘;deMa“rl'q:;aSI“ Pedsm Sperdg'° 01/06/22 incorporando estimacién de cosecha
ertona, or. Migue! Abdala y or. Fedro 2021y proyeccién de comercializacién de vinos
Carricondo. Ademds, se encontraban (INV)
invitados el Subsecretario de Agricultura c
y Ganaderia, Sr. Sergio Moralejo, el c)Analisis de la proyeccion de stock vinico por
Gerente de Mendoza Fiduciaria S.A,, parte del Consejo Asesor
Hernan Norando, el Asesor Letrado de 4)Descripcién del Operativo Anticipo de Cosecha 2021
Mendoza Fiduciaria, Dr. Santiago Cardo- .
oo oo (Alfredo Aciar)
zo,la Disenadora del Ministerio de Econo- 5)V )
miay Energia, Cristina Pizarro y el Sr. Luis arios . .
Sentinelli por parte del Instituto Nacional a)Definir la Imagen corporativa del Banco de
de Vitivinicultura (INV). En razén del DNU Vinos
287 del 20 de marzo del 2020, por las b)Informar sobre la Mesa de Concertacién de

razones de fuerza mayor alli expuestas se
ha procedido a realizar la reuniéon del
CONSEJO ASESOR DEL BANCO DE
VINOS DE LA PROVINCIA DE MENDOZA
en forma virtual y presencial para asegu-
rar el distanciamiento social.

Precios de Uva

% El director ejecutivo declara abierto el acto para tratar el ORDEN DEL DIA
‘ DEL EPIGRAFE. Propone un cambio en el mismo, con el aval de los Conseje-
o @ ros, para tratar en primer lugar: imagen corporativa del Banco de Vinos.
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BancodeVinos  La Disenadora Cristina Pizarro repasa las imagenes corporativas del Banco
MENDOZA

de Vinos, comenta que se ha trabajado como figura icénica el tonel, desarro-
lla las distintas alternativas, en algunas se agregan las personas, las hojas de
parra con las uvas y en otras la copa. En general comenta que la opcion que
tiene mas aceptacion es la numero 5, que tiene menos elementos, es mas
simple, sirve para reducciones, sobre la que recibe algunas sugerencias, las
que seran aplicadas y las distribuird para su aprobacion final. Los consejeros
aprueban por unanimidad la opcién 5. Se retoma el Orden del Dia del
Epigrafe:

1)Aprobacion del Acta de la Segunda Reunién del Consejo Asesor: el Sr. Alfre-
do Aciar consulta si hay observaciones sobre el acta de la segunda reunion realiza-
da el 14 de diciembre de 2020 y que fuera enviada oportunamente por correo
electrénico. No existiendo ninguna observacion, se aprueba por unanimidad.
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2)Informe sobre la Estimacion de Cosecha por parte del INV: no fue desarrollado por
Luis Sentinelli del INV.

3)Stock Vinico:

a)Stock vinico segun tipo de vinos en Mendoza, San Juan y Total Pais.: El Sr. Luis Sentine-
lli del INV comparte unas imagenes sobre los stocks del pais al 1 de enero, en la planilla
se pueden apreciar el total por provincia, y por color en blanco y tinto, también con el
mosto. Se pueden ver que de vinos blancos hay un stock de 2.313.828 Hls. y de vinos
tintos hay 8.004.686 Hls. En el caso del mosto las existencias equivalen a 48.723 tonela-
das de Mosto concentrado.

b)Proyeccion del nivel de stock vinico al 01/06/22: Partiendo de estos stocks se le resta
el promedio histérico de ventas discriminado por mercado interno, externo, y otros
usos hasta llegar a la liberacion 2021. También en este calculo se incorpora el vino de
guarda, y desarrolla como se estima este valor. Si las ventas se mantuvieran estables el
vino disponible alaliberacién seria de 2,5 meses de stock de vinos de color, 4,4 meses de
vinos blancos y el total seria de 2,9 meses. Si no tomamos la guarda se le puede sumar
1,5 meses y llegamos a los 4,4 meses. Considera que se deberia esperar al descube para
poder tener un escenario al 1 de junio del 2022. El Sr. Pedro Carricondo consulta si hay
posibilidad de hacer modificacionesy presentar un escenario con una caida del mercado
externo del 20% y del mercado interno del 5%, el Sr. Sentinelli contesta que esa modifi-
cacién puntual no la tiene, pero que se han desarrollado distintos modelos que demues-
tran que el stock es mucho mas sensible a las ventas que a las cosechas. El Sr. Rubén
Panella coincide con la apreciacion del Sr. Sentinelli, ya que no se van a realizar las
exportaciones a granel que se hicieron hacia Espana con destino a la destilacién, ya que
no llegamos a esos precios, ni existe el producto disponible. El Sr. Miguel Abdala consi-
dera que las exportaciones a granel van a sufrir en ambos semestres. En el segundo
semestre no se van a recuperar por el precio de la uvay por un posible atraso cambiario.
El Sr. Pedro Carricondo también manifiesta que es imposible vender a los valores en que
se exportaba en el 2020, tanto en graneles como fraccionados. El Sr. Miguel Abdala
estima que larealidad va a estar mas cerca del valor histérico exportado a granel de 100
millones de litros.

c)Analisis de la proyeccion de stock vinico por parte del Consejo Asesor: El Sr. Rubén
Panella comparte una presentaciéon donde se supone una cosecha de 19,5 millones de
qq., se estima una derivacion efectiva de mosto del 20%, se mantiene la relacién en
tintos de 85/15, si se mantiene el consumo en el mercado interno y una caida del 50% de
las exportaciones de vino tinto a granel, con estos datos llegariamos con 3,9 meses a la
liberacién del ano 2022, luego se simula una caida del 5% del mercado interno y el stock
sube a 4,7 meses a la misma fecha. El Sr. Enmanuel Carbonero estima que es dificil llegar
a estos volimenes de cosecha, y propone analizar el porcentaje a diversificacion a
mosto, y realizar un porcentaje destinado a vinos de exportaciéon que permita mantener
los mercados de exportacion a granel de vino. El Sr. Miguel Abdala propone que los
operativos que lleva adelante el Estado se orienten también a vino con destino a expor-
tacion. El Sr. Alfredo Aciar confirma que hay un piso de elaboracién de mosto, que es
dificil perforar, independientemente de los porcentajes que se fijen, y que ese valor esta
cercano al 20% entre ambas provincias. El Sr. Claudio Manrique consulta al INV sobre la
marcha de la cosecha, respecto al afio pasado. El Sr. Luis Sentinelli dice que segun el
avance vamos un poco mas adelantado porque la cosecha empezé antes, pero esto no
nos permite inferir datos sobre el final de la cosecha. El Sr. Alfredo Aciar aclara que,
dentro del esquema del acuerdo Mendoza - San Juan, esta contemplada la diversifica-
cion mixta por lo que esta habilitada la posibilidad de hacer vino con destino a exporta-
cion para cumplir con el acuerdo. El Sr. Sergio Bertona le consulta al Sr. Rubén Panella
por los precios difundidos por FECOVITA como referencia a las cooperativa para la
compra de uvas comunes y varietales, considerando que la recuperacién de precios en
las uvas basicas es mucho mayor que los varietales, el Sr. Rubén Panella, contesta que el
objetivo de la Federacidn y las cooperativas es elaborar vino en consignacién, en donde
se integra al productor y vamos juntos en el incremento de precio durante todo el aio,
no es nuestro objeto comprar uvas, pero si percibimos que en el mercado se estaban
comercializando uvas a precios muy bajos por eso surgié la idea de poner un piso mas
arribadel que estaba el mercado, y aclara que estos precios son pisos y se irdn corrigien-
do en la medida que el mercado se vaya moviendo. También sefiala que esta relacién de
precios responde a una situacién de mercado donde se esta dando un mayor faltante en
los vinos genéricos que en los varietales.
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4)DESCRIPCION DEL OPERATIVO ANTICIPO DE COSECHA 2021, A CARGO DE
ALFREDO ACIAR: El Sr. Alfredo Aciar describe los operativos de anticipo de cosecha
paralas bodegas que quieran participar voluntariamente. Este aio se agrega al operati-
vo tradicional para uvas mezclas, un operativo similar para la uva malbec. Para graficar,
comenta que el operativo es una combinacién de un crédito tradicional para cosecha,
acarreoy elaboracién con un operativo de compra de uva, ya que el crédito se devuelve
con el mismo producto elaborado a un precio base referencial. El flujo de la asistencia
crediticia va en funcion del ingreso de la uva a la bodega. Si bien existen limites a los
quintales totales que pueden financiarse con el Operativo, los mismos son lo suficiente-
mente elevados para beneficiar a la mayoria de los productores y bodegas que deseen
participar. La devolucién de los créditos se hace con el mismo producto. En el caso del
mosto sulfitado, el precio referencial de lauva es de $2.000 el quintal con un rendimien-
to de elaboracién de 65 litros por quintal. En tanto que, para el caso de la uva malbec, el
precio referencial tiene diferencias segun el terroir, por eso se fijaron distintos precios
segun la zona, en funcién de la altura de los vifiedos. Se fijé $ 4.000 para las zonas bajas,
$ 5.000 para las zonas intermedias y $ 6.500 para el Valle de Uco, respetando un proto-
colo de elaboracién de vinos varietales para exportaciéon. Los precios referenciales
estan acordes con los precios relativos histéricos de estas uvas en las distintas zonas
productivas. La zona Sur es considerada como zona media. El Sr. Miguel Abdala destaca
que deberia publicitarse que el resto del vino que no quede dentro del préstamo queda
sujeto al juego del mercado. También solicita que se explique el aforo del 20%. El Sr.
Alfredo Aciar explica que el aforo esta solamente para el Malbec consiste en sumar al
vino inmovilizado un 20% mads, en concepto de garantia. Si al momento de la venta se
recupera el precio referencial, este aforo se le devuelve al productor, en caso de que no
se cubra, ese aforo cubrira la diferencia. El Sr. Edgardo Roby solicita que se tenga mucho
cuidado en el control de los fraudes controlando la pureza varietal. El Sr. Miguel Abdala,
destaca que no es suficiente con que la uva sea malbec, sino que se debe trabajar en la
seleccioén de vinedos y técnicas de elaboracién para que los vinos den la calidad que se
ha fijado como objetivo. El Sr. Carlos Crotta resalta que este operativo ha tenido efecto
sobre el mercado de traslado, creando una fuerte retraccién en la oferta de vinos por
parte de los trasladistas, creando desabastecimiento en el mercado y que muchas
bodegas salgan del mercado de uvas. También considera que el porcentaje de diversifi-
cacion debe incluir una parte de vino para exportaciéon. Rescata como conclusiéon que
debemos cuidar el mercado interno y externo que se han recuperado en el Gltimo aio.
El Sr. Pedro Carricondo ratifica los problemas de abastecimiento, por falta de oferta por
los trasladistas, y solicita aclaraciones sobre que el gobierno no compra uva sino que es
un crédito y solicita que se explica sobre el aforo. Se aclara que en el Malbec la entrega
al productor es de 60 litros y en caso de las uvas mezclas corresponden entregar al
productor 65 litros y en este caso no hay aforo. El Sr. Edgardo Roby expone que los
precios puestos por el gobierno son similares a los establecidos por APROEM. Sugiere
que se debe establecer una mesa de negociacién entre productores y bodegas para que
se fijen precios que permitan al productor mantener su viiedo. El Sr. Sergio Bertona
rescata la importancia de mantener la produccioén, este tltimo tiempo se vienen cayen-
do muchas propiedades y propone que aunemos esfuerzos para que la actividad sea
autosustentable, rescatando la rentabilidad de todos los eslabones y propone la forma-
cion de contratos a largo plazo, que facilite la actividad de todos los eslabones. El Sr.
Miguel Abdala propone dar un debate sincero, rescatando que hoy tenemos un punto
de equilibrio, y analizar si con los valores actuales se puede sostener la produccién con
una adecuada rentabilidad. El Banco de Vinos tiene como responsabilidad sostener el
equilibrio. El Sr. Fabian Garcia comenta que no considera bien debatir cuanto le sirve al
productor para no perder plata, sino hacer un debate serio de todala industria en la que
no se especule desde ninglin sector, remarca sobretodo los bajos rendimientos del Valle
de Uco
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5)VARIOS

a)Definir Imagen corporativa del Banco de Vinos: fue tratado al principio de
la reunion.

b)Informar sobre la Mesa de Concertacion de Precios de Uva: El Subsecreta-
rio de Agricultura el Sr. Sergio Moralejo propone diferenciar el rol del Banco
de Vinos, que nacié como una herramienta financiera a los efectos de mante-
ner controlados los stocks que, determinan los precios de toda la cadena.
Considera que el ambito para discutir estos temas son las mesas de concerta-
cion de los precios, comenta que va a existir una para intentar concertar el
precio de las uvas destinadas a Mosto y otra de uvas destinadas a vino. Se
convoca a todos los actores, para que asistan con sus estructuras de costos y
definir de qué hablamos cuando hablamos de rentabilidad y sustentabilidad.
Destaca los problemas macroeconémicos que afectan la industria, como la
devaluaciodn, inflacién, falta de acuerdos internacionales, y considera que
tomemos en cuenta cédmo influyen todos estos factores también en el
productor primario, ya que no puede ser siempre la variable de ajuste. Por
esto invita a todos los sectores a participar de estas mesas de la cadena
productiva que tiene el 65% de la superficie plantada de Mendoza, mas de
600 bodegas, 11.000 productores y mas de 100.000 personas que dependen
directa o indirectamente de esta industria, para concertar sobre bases
ciertas, ya que no podemos continuar con un esquema donde siempre pierde
una parte. El Sr. Alfredo Aciar cita todos los sectores a las Mesa de Concerta-
cion de precios, en el caso de la uva para mosto se realizara el lunes 22 de
febreroy las de lauvadestinadas avino serd el dia 1 de marzo, la autoridad de
aplicacion es la Direccion de Fiscalizacién de la provincia y en su pagina Web
se podran inscribir todos los actores, la reunion serd presencial y todos los
sectores deberan traer sus costos, con rindes adecuados, y demas informa-
cion que sustente su posiciéon al memento de solicitar un precio para las dife-
rentes variedades de uva. La representacion sera por entidades.

Se llama a la préxima reunion, se propone realizarla después de terminada la
cosecha, después de un debate se acuerda reunir el Consejo para evaluar el
avance de la cosecha por lo que se aprueba el dia miércoles 31 de marzo a las
10 horas. Se da por finalizada la reunién, siendo las 12:30 horas
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