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NOTA N° 2023- 51274
Mendoza, 08 de mayo de 2.023

Al Sr. Vicepresidente del
Ente Regulador de Agua y Saneamiente
Arq. Mario A. Draque

Ref: Proyeccion economico - financiera julio 2.022 - junio 2.023
de AySaM SAPEM - Readecuacion tarifaria

De nuestra mayor consideracion:

Tengo el agrade de dirigirme a Usted. en el marco de la Proyeccion
economico - linanciera de ingrescs y egreses operativos para el periodo comprendido antre wlio
2.022 - junio 2.023 de la empresa Agua v Saneamiento Mendoza S AP.EM.

A parlir de la indicada proyeccion, con fecha 28 de sepliembre de
2.022, se realizo la audiencia publica para la recompaosicién y convergencia de las tanfas para la
empresa AGUA Y SANEAMIENTO MENDCGZA SAPEM. en el marco de io dispusstc por el
DECRETO 1379/22).

Mediante Decrete 2 116/22, se aprueba un aumentc en los valores
tarfanos y precios de los servicios publicos de provision de agua poiable y saneamiento presiados
per la Empresa Agua v Saneamienic Mendoza Sociedad Anonima con Participacion Estatal
Mayoritaria A Y. SAM.- SAP.EM., de un 35.50% a aplicar a partir de! 18 de noviembre de 2.022, y
de un 24 38% a partic del dia 1 de enero de 2023, siendo el aumento acumulado del 65,38%.

Ahcra ben, y en wirlud de la siduacion Macroecondmica por la gue
atraviesa el pais, es imporiante destacar que las vanables y premisas tomadas oportunamente por
AySaM. para realizar ia proyeccion Economico - Financiera, para &l periodo julio 2.022 ~ junio
2.023. han sufnido vaniaciones muy por encima de o previsto

La variacicn de ia wilacion para el periodo julio 2.022 - junio 2.023 se
estimo en un 66,28%. La variacion actualizada gel indice de precios especificos de AySaM es del
109,32% (para el periodo junio 2022 febrero 2.023 datos reales v para las meses de marzo. abril,
mayo y junic del afio 2.023 segun dates del informe de Relevamienta 'de Expectativas de Mercado
elaborado por el Banco Central de a Replblica Argentina en marzo 2.023).

Con copia al Sr. Secretanc de Servicios Pablices, Dr. Natatic Mema ’/’ "/
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En consecuencia, de lo indicado en e! parrafo precedente, resufta
indispensable realizar una readecuacion tanfaria, equivalente a la diferencia entre el valor estimado
de las variables utilizadas para {a proyeccion Economico - Financiera julic 2.022 - junio 2.023 y Ia
variacion del Indice de Precios Propios de AySaM, diferencia que asciende a! 40,79%.

Se adjunta a !a presenie Informs elaborado por la Gerencia de
Administracion y Finanzas, aprobado por Acta de Directorio N® 594 de fecha 08/05/2023, en sl que
se detalla la variacion de ias variables indicadas en el periedo unwo 2.022 — lio 2023

En funcion de lo expuesto, solicitamos tenga a bien realizar los actos
utiles necesarios para dar inicio al proceso de recompaosician tarifaria pertinente.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para saludario
cordialmente, guedando a la espera de vuestra disposicion para cualguier aclaracion adicional.

Con copla al Sr. Secretario de Servicios Publicos, Dr. Natalic Mema



Agua y Saneamiento Mendoza SA
Departamento Analisis Economico y Financiero
Gerencia de Administracion y Finanzas

mendocinas Informe Especial Mayo 2.023

Solicitante: Gerencia General AySaM S.A., Directorio AySaM S.A.
Analisis de Variables utilizadas en la Proyeccion Economica — Finan-

Tema: ciera julio 2022- junio 2023

El presente informe tiene como objetivo realizar el analisis del comportamiento de las variables
macroecondmicas utilizadas para la realizacion de la Proyeccién Econdémica — Financiera del
periodo comprendido entre julio 2.022 y junio 2.023. Es decir, realizar la comparacién entre la
estimacion realizada por AySaM al momento de la confeccidon de la proyeccion indicada, y los
valores reales de las variables utilizadas. Es importante resaltar, que esta proyeccion es la que
se utilizo como fundamento para la obtencién del incremento de tarifas dispuesto mediante De-
creto Provincial N°2116-2023.

1- Variables Utilizadas

La confeccion de la proyeccion julio 2.022 — junio 2.023, se realiz6 con los siguientes supuestos

para las variables macroeconomicas y para algunas erogaciones:

« Inflacion: la variacion de precios utilizada en la proyeccion fue del 66,28%' y se corres-
ponde con la variacion del indice estimado para el periodo junio 2.022 — junio 2.023.
Recordemos que las variaciones interanuales de aumentos de precios se calculan to-
mando el mismo mes de un afno para el otro.

e Recursos Humanos: Se contempld, para el periodo de proyeccion, un incremento del

33,40%, de acuerdo con el siguiente esquema de aumento para la Categoria 1A:
o Agosto de 2022 del 5%
o Octubre 2022 del 5%
o Enero 2023 10%
o Marzo 2023 10%. :
» Departamento General de Irrigacion: Para el periodo Julio — diciembre 2.022 se con-

sideraron los valores del afio 2022 y para el periodo enero — junio 2023 se supuso un

' La proyeccion contemplaba un aumento para el afio 2022 del orden del 79,1% y para el aio 2023 del 64.6%. El
aumento estimado para el segundo semestre del aiio 2022 ascenderia al 29.6% y para el primer semestre del ano
2023 al 28.3%.
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incremento interanual equivalente al 51,5% a partir de enero 2023. Mismo aumento al
observado para el ano 2022 respecto del ano 2021. . _

o Combustibles y Lubricantes: para el periodo proyectado se estimo la misma variacion
gue la inflacion, es decir el 66,28%.

e Alquiler de equipos: para el periodo proyectado, se estimé que los precios de los al-
quileres de maquinarias tendrian una variacion del 75,38%.

e Energia Eléctrica: no se contemplé aumento para el periodo proyectado.

« Mantenimientos: para el periodo proyectado se estimd la misma variacion que el au-
mento de precios general. Es decir, del 66,28%.

o Gastos operativos en general: Se utiliza la proyeccién de la inflacion para el periodo
junio 2.022 — Julio 2.023. Es decir, del 66,28%.

2- Aumento de Tarifa Otorgado

A partir de la solicitud de Recomposicion de Tarifa solicitada por AySaM SAPEM para el perio-
do julio 2.022 — junio 2.023, y luego de dar cumplimiento a todos los pasos establecidos (Au-
diencia Publica el 28 de setiembre del 2.022 e informe del Ente Provincial de Agua y Sanea-
miento); mediante Decreto N° 2116/2022 se aprueba un aumento en los valores tarifarios y
precios de los servicios publicos de provision de agua potable y saneamiento prestados por la
Empresa Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayorita-
ria A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M. El aumento se establecid en un treinta y cinco con cinco por ciento
(35.5%) a aplicar a partir del 18 de noviembre de 2.022, y de un veinticuatro con treinta y ocho
por ciento (24,38%) a partir del dia 1 de enero de 2023. Siendo el mencionado aumento por un
total del 68,53% sobre las tarifas de los servicios de agua y cloaca.

3- Evolucidn real de las Variables utilizadas

Los valores de las variables utilizadas por AySaM para la proyeccion Econdmica-Financiera
julio 2.022 — junio 2.023 han sido inferiores a los valores observados e informados hasta el mes
de marzo 2023 por los organismos de estadistica nacional y provincial.

El indice de precios al consumidor (IPC) informado por la DEIE? para el periodo junio 2.022 —
marzo 2.023 asciende al 72,22% superando la pauta de inflacién prevista en la proyeccion

* Direccion de Estadisticas e Investigaciones Econdmicas.
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anual reaizada y se espera que acance un ~05.50%° en el pericdo de la proyeccion julio
2022-junio 2023. . _

Para el periodo en anaiisis. 'a variaciéon de los indices especificos propios de AySaM. asciende
al 109,32%. Para la confeccion de este indice se consideran las variaciones reales de precios

para el periodo junio 2.022 — febrero 2.023 y se proyectan para el periodo marzo- julio 2.023.

VARIACIONES INDICE PRECIOS PROPIOS DE AySAM

Combustibles v Movlida 64% e 5% 6% 59% 112.3%,

2% 1.4%
nsumos quimicos 80% B% 8% 6% 6% 132.4% 27% 3.5%
Suministro Eléctrica B64% 8% 6% 6% 6% 111.6% 6.3% 7.0%
Recursos Humanos B63% 5% 8% 6% 6% 108.6% 64.1% £9.6%
Mantenimientos y Reparaciones H79% 8% 6% 6% 6% 102.4% 6.7% 6.9%
Senicios tercerizados y Honorarios por sendcios 8% 8% 6% 6% 6% 129.5% 4.7% B.1%
Gtos bancarios y Comisiones por Recaudacion 0% 8% 6% 6% 6%, 29.2% 1.1% 0.3%
Gastos de Facturacion y Distribucién 40% 8% 6% 6% 6% 81.1% 2.3% 1.8%
Sendcios de Comunicacidn 54% 8% 6% 6% 6% 99.0% 0.4% 0.4%
Departamento Gral de rmigacion 73% 8% 6% 6% 6% 123.5% 3.8% 4.7%
Tasas y Contribuciones 0% 8% 6% 6% &% 29.2% 3.0% 0.9%
Seguros 18% 8% 6% 6% 6% 52.1% 0.5% 0.2%
Alguileres 138% 8% 6% 6% 6% 207.4% 31% 6.4%
nsumos de Trabajo 15% 8% 6% 6% 6% 48.1% 0.2% 0.1%

¢ Inflacion: para el periodo analizado |a variacion de este indice asciende al “ 05.50%

+ Recursos Humanos: para e periodo analizado |a variacién de este indice asciende al
"08.60%

o Departamento General de Irrigacion: en el periodo en analisis e incremento asciende
a 123.54%

¢ Combustibles y Lubricantes: para el periodo analizado /a variacion de este indice as-
ciende al 1 12.30%

e Alquiler de equipos: para el periodo analizado 'a variacion del indice asciende. al
207.44%

e Energia Eléctrica: para e periodo analizado 'a variacion del indice asciende. al
111.65%

¢ Mantenimientos: para el periodo anaizado a variacion del indice asciende. a * 02.43%

o Gastos operativos en general: para el periodo analizado 'a variacion del indice as-
ciende. al 109,32%

' Se estimia teniendo en cuenta los porcentajes indicados para los meses de abril. mayo y junio del aio 2.023 en el
informe de Relevamiento de Expectativas de Mercado elaborado por el Banco Central de la Repiiblica Argentina en
marzo 2.023
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Recursos Humanos 33.4% 108.6% 75.2%
Suministro Electrico 0.0% 111.6% 111.6%
Mantenimiento y Rep 66.3% 102.4% 36.2%
Insumos Quimicos 51.6% 132.4% 80.8%
Algquiler de Equipos 75.38% 207.4% 132.1%
Combustibles 66.3% 112.3% 46.0%
Dpto Gral Irrigacion 51.5% 123.5% 72.0%
General 66.3% 109.3% 43.0%

4- Diferencia entre Inflacion del Periodo julio 2.022 — junio 2.203 y tarifa otorgada

Tal como se indica anteriormente. para e! periodo junio 2.022 — julio 2.023. el incremento tarifa-
rio otorgado mediante decreto 2.7 1 6/2.022. asciende a 68,53 %.

Para el mismo periodo. 'a variacion de! indice de precios especificos de AySaM asciende a
'09.32% (variaciones reales para el periodo junio 2.022 — febrero 2.023 y proyectadas para
marzo- junio 2.023).

En consecuencia. la diferencia entre la variacién de! indice de Precios Propio y el incremento

de tarifa otorgado asciende al 40,79%

‘ VgrlaC|on. Ipcremento Siterencia
indice propio tarifa otorgado
109,32% 68,53% 40,79%




5- Conclusion O+
En funcion de lo indicado precedentemente, se concluye que es necesario que se realicen los

actos utiles ante el EPAS, a fin de solicitar la readecuacion de la tarifa en un 40,79%.

Mendoza 8 de mayo de 2.023

Firmado por Lic. GALLEGO
Alejandro PRESIDENTE DIRECTCRIO
AySAM S.A. el dia 08/05/2023
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Nota Presidencia EPAS N° 112/2023

Ref: pedido de revision desfasaje tarifario
julio 2.022-junio 2.023 por desborde macroeconémico

SR.

PRESIDENTE

AGUAY SANEAMIENTO
MENDOZAS.A.PEM

LIC. ALEJANDRO GALLEGO
S / D

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud., a fin de solicitarle el envio de
planillas de proyecciones econdmicas (flujos de fondos futuros) que complemgnten la
informacion recibida por el EPAS a través de NOTA N° 2023- 51274 del 08 de mayo de 2.023,
Ref: Proyeccion econdémico - financiera julio 2.022 - junio 2.023 de AySaM SAPEM - Readecuacion

tarifaria.

La mencionada informacion nos sera de gran utilidad para poder
hacer un abordaje mas completo de la situacién de la empresa con respecto al atraso tarifario

sugerido.

Sin otro particular, lo saluda atentamente:

Licenciado/Magigter Sebastian Laza
Asesor Econémico Directorio EPAS

Mendoza, 12 de mayo de 2023 .-
E.P.A.S. MENDOZA

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar



Webmail Gobierno de Mendoza :: SE NOTIFICA SOLICITUD D... https://remail.mendoza.gov.ar/? task=mail& safe=0& uid=123..

Asunto SE NOTIFICA SOLICITUD DE INFORMACION

Remitente <epas@mendoza.gov.ar> A MENDOZA
Destinatario MESA DE ENTRADA AYSAM <mesadeentrada@aysam.com.ar>, © Cf"“
Adriana Torres AYSAM <atorres@aysam.com.ar> —

Fecha 12-05-2023 13:12
» SOLICITUD A AYSAM SAPEM.pdf(~1.0 MB)

SE NOTIFICA SOLICITUD DE INFORMACION.-

SE SOLICITA CONFIRMACION DE RECEPCION DE LA PRESENTE NOTIFICACION.-

I del 17/05/2023, 9:25



MEisA Ny

E.P.A.S. -1
1_ rNT‘“--"" Fecho: _f22/
|
! i B
.: 140 ."‘_é)_ -=-—
! &
’ ——— } T
45
. = AR ELO FERNANDEZ
aguasmendocinas N Eﬁ\-s-

NOTA N° 2023- 51349
Mendoza, 15 de mayo de 2.023

Al Sr. Vicepresidente del
Ente Provincial de Agua y Saneamiento
Arqg. Mario A. Draque

S / D

Ref: Respuesta Requerimiento Informacién

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted, en respuesta a vuestra
nota de fecha 12 de mayo de 2.023.

Se adjunta a la presente Informe elaborado por la Gerencia de
Administracién y Finanzas de AYSAM SAPEM, con la proyeccion del flujo de fondos
correspondiente al periodo abril — diciembre 2.023

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para saludarlo
cordialmente, quedando a vuestra disposicién para cualquier aclaracién adicional, que considere
pertinente.

Lle. DARIO HERNANDEZ
GERENTE GENERAL
AySAM S.A.

ie-ACTJANDRO GALLECO
PRES/DENTZ DIRECTORIO
AyoaM G.A.

34
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RODRIGO LOPEZ

JERENTE|DE ADMINISTRACION
FINANZAS

GUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.

o Agua y Saneamiento Mendoza SA
& . . Gerencia de Administracion y Finanzas
: Departamento de Analisis Econémico-Financiero
mendocinas
Tema: Respuesta requerimiento informacién EPAS 12.05.2.023

Se elabora el presente informe en respuesta al requerimiento de informacién solicitado por el
EPAS mediante nota de fecha 12 de mayo de 2.023

En consecuencia, se han elaborado una proyeccién del Flujo de Fondos para el periodo abril -
diciembre de 2023.

A partir del andlisis y comparacion de la variacién del indice de precios especificos de AySaM
versus las variables macroecondmicas utilizadas para la realizacion de la Proyeccion Economi-
ca — Financiera del periodo julio 2.022 y junio 2.023, surge la necesidad de solicitar una reade-
cuacioén tarifaria.

Para el periodo indicado en el parrafo anterior, la variacion de los indices especificos propios
de AySaM, asciende al 109,32%. Para la confeccién de este indice se consideran las variacio-
nes reales de precios para el periodo junio 2.022 — febrero 2.023 y se proyectan para el perio-
do marzo- julic 2.023.

Ahora bien, para el periodo junio 2.022 - julio 2.023, el incremento tarifario otorgado mediante
decreto 2.116/2.022, asciende a 68,53 %.

En consecuencia, la diferencia entre la variacion del indice de Precios Propio y el incremento
de tarifa otorgado asciende al 40,79%, monto de readecuacion tarifaria solicitado por AySaM
mediante nota N° 2023-51274 de fecha 08 de mayo de 2.023.

Este informe se estructura en dos partes.

e En la primera, se describen las hipétesis utilizadas para realizar la proyeccion de Flujo
de Fondos abril - diciembre 2.023. )

¢ En la segunda parte, se presentan los cuadros de la Proyeccion Financi 4 para el pe-

riodo abril a diciembre de 2023.

f PP )
—_Llc. DARIC HERGLANVES
17" GERENTE GENERAL
) aysam S.A.

L___."I




l.  Hipétesis utilizadas para la confeccion del flujo de fondos abril — diciembre 2.023

1- Pautas generales para la estimacion:

Para la confeccion de la proyeccion de ingresos y egresos operativos se tuvo en cuenta la con-
tinuidad de los lineamientos de gestion establecidos en la confeccién del Presupuesto del afio
2023.

Considerando estos aspectos y los nuevos desafios impartidos desde la Gerencia General y
Directorio, se procedi6 a realizar una estimacion de los ingresos y gastos operativos para el
periodo abril a diciembre de 2023.

La confeccion de esta proyeccion se realizé para el periodo que abarca los meses de abril a
diciembre 2023. Por lo tanto, es preciso adoptar algunos supuestos e hipétesis para definir una
serie de pautas de gastos que tendran lugar.

Premisas macroeconémicas:

e Pauta de incremento de precios para el afio 2023 del 126%" anual.
e Tipo de Cambio Diciembre 2023: $/USD: 398,52

Premisas para la confeccion del flujo de fondos.

I.  Se elaboro para el periodo abril a diciembre 2023.
Il.  Se estimé un escenario de proyeccion con pautas inflacionarias. En tal sentido, es ne-
cesario tener presente:
- Se estima para el afio 2023, los aumentos que resulten de la inflacién interanual
proyectada. En tal sentido, se procedié de la siguiente forma:
a) Se identificaron los contratos mas representativos, se consideraron los
acuerdos de precios vigentes para el afio 2023 y se proyectd un incremento
a partir de su vencimiento de acuerdo con la variacién interanual estimada.
b) Para el resto de los gastos operativos en pesos, se estima un aumento de
precios en promedio del 7% mensual.
c) Para los gastos operativos en ddlares, se considerd para su estimacion el ti-
po de cambio mencionado en el apartado anterior.

' Estimacion en base al IPC publicado por la DEIE para el periodo enero a abril 2023 y estimaciones realizadas en el Relevamiento
de expectativas de Mercado que publica el Banco Central de la Repuiblica Argentina para abril 2023.

% Segun estimaciones realizadas en el Relevamiento de expectativas de Mercado que publica el Banco Central de la Republica
‘Argentina para abril 2023

Pagina 2 de 8
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Y FINANZAS

IGO LOPEZ
{E DE ADMINISTRACION

EAMIENTO MENDOZ:S8QUN reporte Ventas de la Gerencia Comercial al 2/BM 2023. Lie, ALZIANCH

lll.  Continuidad Programas para la mejora en la operacion del servicio producto de nuevas
obras y servicios incorporados a la concesion.

IV.  Continuidad del Proyecto de Reorganizacion de Atencion de Reclamos en el Gran Men-
doza.

V.  Continuidad del Programa de Mejora de Establecimientos Depuradores y Potabilizado-
res en toda la provincia.

A continuacion, se detallan las premisas puntuales para la realizacion de la proyeccion:
1. Facturacion y Recaudacién:

1.1. Se considero la cantidad de clientes al 2er Bimestre 2023 (428.379) y se estimé un in-
cremento bimestral de 930 clientes, alcanzando un total de 433. 061 clientes al 6to Bi-
mestre de 2023.

1.2. Se considera incremento tarifario segun el siguiente esquema:

1.2.1. Incremento del 40,79% a partir del 1° Julio de 2023

1.3. Se considerd facturacion por subsidios para 7.393 Jubilados y 221 Carenciados®.

1.4. Se consideré una tasa de Crecimiento Vegetativo del 1,31% anual, equivalente a 5.580
clientes.

1.5. Se considera los resultados del proyecto de Actualizacion Base Catastral.

1.6. Cargo especial renovacion redes sin cambios en su alicuota.

1.7. Se considera un ratio de recaudacion del 91.5% anual.
2. Recursos Humanos:

2.1. La proyeccion se estimé teniendo en cuenta la ndmina de 928 empleados.
2.2. Se contempla remplazo de personal que se jubile o retire, manteniendo la némina de
personal.
2.3. Se contempla para los items variables del rubro un promedio de las ejecuciones obser-
vadas en los ultimos doce meses.
2.4. Se contempla para los adicionales la liquidacion del mes abril 2023,
2.5. Se contempla para 2023 |las siguientes premisas paritarias:
2.5.1. Valor Categoria 1A del mes abril 2023.
2.5.2. Aumentos mensuales en la Asignacién Categoria 1A que acompanie la inflacion
prevista para el afio 2023.

3. Departamento General de Irrigacion: Contempla los canones de 29 inspecciones de agua
cruda superficial, 116 perforaciones por agua cruda subterranea y la inscripcion en el regis-
tro Unico de establecimientos de 13 plantas de tratamiento y 10 plantas de agua potable. Se

contempla el pago de los valores correspondientes a los canones 2.023.

PRESIDEDGE

o~ ‘
(9(:: DARIC HERNANDEZ
’ GERENTE GENH:-L

Y ==



4. Suministro Eléctrico: Se estimé en base a las cantidades consumidas de KWH de 316

medidores. De estos puntos, la mayor parte del consumo obedece a perforaciones 61%,

oficinas y bases operativas 9%, plantas de tratamiento 5%, plantas de agua potable 6%, es-

taciones elevadoras 8% y estaciones de bombeo 9%. Se consideraron 19 nuevos suminis-

tros para el afio 2023 (9 perforaciones, 4 estaciones elevadoras, 4 plantas depuradoras, 2

bombeos) que significan un 15% adicional. Se considera valores tarifarios actuales, sin es-

timar nuevos aumentos durante el afio 2023.

Mantenimientos: Se supuso un nivel de actividad similar al que se esta ejecutando durante

el aflo 2023. Dentro de las pautas incluidas en este presupuesto se pueden mencionar:

5.1.

5.2.

53

5.4.

5.5,

6.

Se prevé continuidad de los convenios con Municipios del Gran Mendoza. Es decir,
convenios de colaboracién conjunta en donde AySaM aporta los materiales para la re-
paracion de Veredas y Calzadas que son sujetos de nuestra intervencion. También, se
preve la contratacion de obras por cuenta y orden de AySaM para reparacion de vere-
das. Contribuye a mejorar la relacién con estos organismos, evitar litigios y brindar una
solucién mas integral al usuario.

Se contemplan continuar con las mejoras en el mantenimiento de perforaciones, esta-
ciones elevadoras, establecimientos potabilizadores y depuradores.

Se prevén mejoras en el mantenimiento de Redes de Agua y Cloaca de la toda la pro-
vincia. Y en particular para el Gran Mendoza, se contempla el Proyecto de Reorganiza-
cién de Atencion de Reclamos.

Reparaciones de Redes de Agua y Cloaca de Contingencias Operativas: Se estimé en
base a lo solicitado por el Sector de Gerencia Operaciones Gran Mendoza.

Se consideran los gastos asociados a la operacién de las obras que comenzaran a
funcionar durante el 2.023.

Bienes de Uso: En la estimacion del flujo de fondos se ha previsto un nivel de adquisi-
cion de bienes de uso menores y ejecucion de obras de reparacién de redes de agua y
cloacas como resultado de la ejecucion de obras por el Fondo de Renovacién de Re-
des.

Proyeccion Financiera Abril a diciembre 2023

A continuacion, se exponen los resultados obtenidos de la proyeccion financiera de.ingresos y

egresos para el periodo abril a diciembre 2023.

En el cuadro N° 1 se observa la Proyeccion Financiera (Flujo de Fondos) resultantes del proce-

so descripto en los apartados anteriores.

Pagina 4 de 8
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Flujo de Fondos
Periodo comprendido entre 01.04.23 y 31.12.2023
Concepto Total

Efectivo e inversiones corrientes al inicio 167.333|
Ingresos Netos 12.111.513|
Recaudacion (Neta de Retenciones de IVA y comisiones) 11.071.767
Cargo Esp Renovacion Redes 1.039.746
Egresos -12.187.066
Eecursos Humanos -6.883.620
Mantenimiento y reparaciones -1.281.948
Suministro Eléctrico -801.806
Senvcios Tercerizados -290.483
Insumos quimicos -347.525
Canon Departamento General de Irrigacion -158.203
Impuestos Nacionales -140.999
Tasa Sostenimiento Epas -243.910
Combustibles y Mowilidad -251.300
Gastos Facturacion y Distribucion -152.837
Seguros -19.104
Honorarios y retribuciones por senicios -59.144
Alguiler de Camiones y Maquinas Viales -933.874
Insumos de Trabajo 43.764
Senvicios de Comunicacion -40.502
Gastos por dafios a terceros -29.214
Programas y Honorarios de Computacion -127.569
Tasas, Contribuciones y Otros Senicios -14.951
Senivcio Seguimiento Satelital - Gastos Judiciales -18.973
Gastos y Comisiones Bancarias -21.495
Convenios Municipios -120.000
Obras Contingencias Operativas -205.843

Fondos Generados (usados en) por/a las operaciones -75.552
Obras e Inversiones en Bienes de Uso -1.514.129
Fideicomiso Cargo Esp Renovacion Redes -1.087.057
Bienes de Uso Menores 427.072
Ingresos y Egresos Financieros -218.313|
Ego Interes-és -218.313
Otros ingresos 0
Superavit 6 Deficit del periodo -1.807.994|
Caja cierre del Periodo -1.640.661
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Il- CONCLUSION
- Las proyecciones del Flujo de Fondos para para el periodo abril a diciembre de 2023
con un aumento del 40,79%, aplicado a partir de julio de 2.023, arroja un déficit de $
1.640,66 millones.
- Es decir, si se da curso al pedido de incremento tarifario solicitando en esta oportunidad
no se alcanza el autofinanciamiento para el afio 2023.

15 de mayo de 2023.

ANEXOS PROYECCION INGRESOS Y EGRESOS OPERATIVOS ANO 2023
- (ANEXO N 1) Flujo de Fondos Acumulado 01/04/2023 — 31/12/2023

- (ANEXO N¢ II) Flujo de Fondos Mensual
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ANEXO N° |

Flujo de Fondos
Periodo comprendido entre 01.04.23y 31.12.2023
Concepto Total

Efectivo e inversiones corrientes al inicio 167.333]
Ingresos Netos 12.111. 513|
%udacion (Neta de Retenciones de VA y comisiones) 11.071.767
éargo Esp Renovacién Redes L= 1.039.746
Egresos -12.187.066
[Recursos Humanos -6.883.620
Mantenimiento y reparaciones -1.281.948
Suministro Eléctrico -801.806
Senvicios Tercerizados -290.483
Insumos quimicos -347.525
Canon Departamento General de Irrigacion -158.203
Impuestos Nacionales -140.999
Tasa Sostenimiento Epas -243.910
Combustibles y Movilidad -251.300
Gastos Facturacién y Distribucion -152.837
Seguros -19.104
Honorarios y retribuciones por senicios -59.144
Alquiler de Camiones y Maquinas Viales -933.874
Insumos de Trabajo 43.764
Senvicios de Comunicacion -40.502
Gastos por dafios a terceros -29.214
Programas y Honorarios de Computacion -127.569
Tasas, Contribuciones y Otros Sendcios -14.951
Senicio Seguimiento Satelital - Gastos Judiciales -18.973
Gastos y Comisiones Bancarias -21.495
Convenios Municipios -120.000
Obras Contingencias Operativas -205.843

Fondos Generados (usados en) por/a las operaciones -75.552
Obras e Inversiones en Bienes de Uso -1.514.129
Fideicomiso Cargo Esp Renovacién Redes -1.087.057
Bienes de Uso Menores -427.072
Ingresos y Egresos Financieros -218.313|
Pago Intereses -218.313
Otros ingresos - 0|
Superavit 6 Deficit del periodo -1.807.994|
Caja cierre del Periodo -1.640.661
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ANEXO N° I
Flujo de Fondos
£ Proyeccion 01.04.23 y 31.12.2023 :
Concepto abr-23 | may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23 oct-23 nov-23 |  dic-23 Total

Efectivo e inversiones corrientes al inicio 167.333] 2B87.952 157.044 -321.013 -594.291 -730.207 -936.189 957.673] -1.016.461 167.333|
Ingresos Netos 1.075.989] 1.132.923 1138.706] 1.141.221 1.301.747 1.388.981 1.627.605 1.648.616 1.655.726 12.111.513
Recaudacion (Neta de Retenciones de IVAycomisiones) 1.075.989 1.025.915 1.031.135 1.035.000 1.179.799 1.258.474 1473718 1.492 659 1.499.078 11.071.767
Cargo Esp Renovacion Redes " 107008 107571 106220 121948  130.506]  153.887| 155.958]  156.649 1.039.746
Egresos 934.165| -1.083.858| -1.432.657| -1.231.153] -1.234.782 -1.380.818] -1.406.827| -1.458.445] -2.024.361 -12.187.066
Recursos Humanos -537.303 -528.236 -B67.085 -633.732 -648.996 -719.546 -795.782 -796.249 -1.356.680 -6.883.620
Mantenimiento y reparaciones -85.260 -137.909 -139.319 -150.663 -155.280 -162.374 -152.026 -148.040 -151.076 -1.281,948
Suministro Electrico -93.138 -92.543 -91.014 -85,395| -82.923 -B6.048 -88.871 -90.021 -91.853 -801.806
Sendcios Tercerizados -43.841 -24.391 -24.595 -32.616 -32.852 -32.961 -32.937 -33.162 -33.128 -290.483
Insumos quimicos -19.879 -22.058 -39.601 -30.735 -33.367 -35.066 -42 486 -53.840 -70.492 -347.525
Canon Departamento General de Irrigacién -2.567 -21.5652 -31.576 0 -32.839 0 -34.152 0 -35.518| -158.203
Impuestos Nacionales -19.341 -12.490 -12.553 -12.581 -14.351 -15.312 -17.943 -18.175 -18.253 -140.989
Tasa Sostenimiento Epas -14.360 -47.371 0 -50.373| 0 -62.787 0 -69.018 0 -243.910
Combustibles y Movilidad -10.293 -23.125 -25.497 -27.410 -27.910 -31.298 -32.818 -34.984 -37.965 -251.300
Gastos Facturacion y Distribucién -7.997 -13.925 -17.576 -21.519 -17.576 -17.576 -17.643 -17.576 -21.451 -152.837
Seguros -7.557 -557 -562 -567 -573 -579 -585 -592 -7.532 -19.104
Honorarios y retribuciones por sendcios -5,574 -14.103 -7.860 -5.022 -4.621 -4.817 -4.911 -5.129 -7.106 -59.144
Alquiler de Camiones y Maquinas Viales -56,397 -87.364 -86.302 -117.108 -117.613 -117.633 -116.395 -118.651 -116.413 -933.874
Insumos de Trabajo -621 -3.542 -5.699 -4.813 -5.445 -4.890 -5.446 -6.182 -7.125 -43.764
Senicios de Comunicacion -1.895 -3.426 -4.906 -3.977 -4.650 -5.050 -5.255 -5.186 -6.158 -40,502
Gastos por dafios a terceros -3.490 -2.949 -3.015 -3.086 -3.162 -3.244 -3.331 -3.420 -3.516 -29.214
Programas y Honorarios de Computacion -5.783 -11.884 -12.716 -13.606 -14.559 -15.578 -16.668 -17.789 -18.985 -127.569
Tasas, Contribuciones y Otros Sendcios -437 -1.704 -1.590 -2.174 -1.536 -2.128 -1.586 -1.987 -1.810 -14.951
Senvcio Seguimiento Satelital - Gastos Judiciales -637 -1.830 -1.949 -1.883 -2.258 -2.210 -2.8670 -2.581 -2.855 -18.973|
Gastos y Comisiones Bancarias -1.854 -1.8917 -2.051 -2.194 -2.348 -2.512 -2.688 -2.869 -3.062 -21.495
Conwvenios Municipios -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -120.000
Obras Contingencias Operativas -15.944 -15.981 -42.191 -16.597 -16.925 -44.209 -17.623 -17.994 -18.381 -205.843

Fondos Generados (usados en) por/a las operaciones 141.824 49.065 -293.951 -89.932 66.965 B.163 220.779 190.171 -368.635 -75.552
Obras e Inversiones en Bienes de Uso -63.911 -147.346 -151.479 -150.718| -170.253 -181.518 -209.635 -216.332 -222.937 -1.5614.129
Fideicomiso Cargo Esp Renovacién Redes -47.310 -107.008 -107.571 -106.220 -121.948 -130.506 -153.887 -155.958 -156.649 -1.087.057
Bienes de Uso Menores -16.601 -40.338 -43.908 -44 497 -48.305 -51.012 -55.748 -60.374 -66.289 427.072
Ingresos y Egresos Financieros 42.707 -32.627 -32.627 -32.627 -32.627 -32.627 -32.627 -32.627 -32.627 -218.313
Amortizacion Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pago Intereses 42707 -32.627 -32.627 -32.627 -32627 -32.627 -32627 -32.627 -32.627 -218.313
Otros ingresos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aporte de capital 1] 0 0 ] 0 0 0 1] 0
Subsidios 0 0 0 i) 0 0 0 o] 0
Superavit 6 Deficit del periodo 120.619 -130.908 -478.057 -273.278 -135.916 -205.982 -21.484 -58.788 624,200 -1.807.994
Caja cierre del Periodo 287.952| 157.044 -321,013 -594.291| ~730.207 -936.189 -957.673] -1.016.461] -1.640.661 -1.640.661
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“2022- Afic de homenaje a los 40 afios de |2 gesta
de Malvinas, a sus Veteranos y Caidos”

SOBETNG DE MENDOZA MENDOZA, § 2 AGO, 7077
ST S PR REENRRS PUBLIcos

E NS, Z3TRUCTURA POBLICA

pecrero N° 137 9

Visto el Expediente N° EX-2022-04126585-GDEMZA-
EPAS, mediante el cual se tramita 1la culminacién del Decreto
N° 183/201S- Programa de Recomposicidn y Convergencia de las
Tarifas para la empresa Agua Y Saneamiento Mendoza S.A. con!
Participacién Estatal Mayoritaria (A.Y.SA.M.- SA.P.EM.}); ¥

CONSIDERANDO

Que el citado operador fue creado por Decreto
N°® 1737/2010, rectificado por Decreto N° 1767/2010, siendo ambas
normas ratificadas por Ley N° 821i3.

Que en los expedientes N° 123-E-2011-80293,
nNe 102-D-2014-80293 Y- HY EX-2019-00068225-GDEMZA-EPAS, se
dictaron oportunamente los Decretos N° 3284/2011, N° 1014/2014 v
N°® 183/2019, por los cuales se cred, y luego se dispuso 1la
eontinuidad, del Programa de Recomposicidn Yy Convergencia de las
Tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con
Participacién Estatal Mayoritaria (A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M.), en el
mafrco de lo establecido por el Articule 9 de 1la Ley N° 8270,
fénstando con stapas consecutivas de aplicacién.

e
Dr. Natalio L. Mema R

=
2
=
]
1G]

Que las etapas de aplicacién del Programa
referido, creado por Decreto N° 3284/2011 y su continuidad,
dispuesta mediante Decretos N° 1014/2014 vy expediente N° EX-
2015-00068225-GDEMZA-EPAS, se han venido sustanciandc mediante
el dictado de log decrstos respectivos de aprobacién de:
'incrementos en los valores tarifarios y precios de los servicios
plblicos de provisién de agua potable y saneamiento prestados
por la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con Participacidn;
Estatal Mayoritaria (A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M.).

Sac. de Servicios Publico:

Que, si bien en el Programa de Recomposicién vy
{Convergencia esta previsto el logro del equilibrio
lpresupuestario al finalizar las ctapas, no debe perderss de
vista el espiritu de la Ley N° 8270, gue en su Articulo g°
lexpresa que el funcicnamiento operative de la empresa de
|referencia deberd  autofinanciarse mediante los aumsntos
tarifarios graduales.
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“2022- Afio de homenaje a los 40 afios de Jagesta |
de Malvinas, a sus Veferanos'y Caidos” )

GOBIERNO DE MENDOZA i

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
WINISTERID DE PLANFICACION
€ INFGAESTRUCTURA PUBLICA
L]

DECRETO N° 1379

Que, tomando como dGltime antecedente la tercera
etapa de la continuidad del Programa mencionado dispuesto
mediante Decreto N° 183/2019, derivd en un incremento de un;
treinta por ciento (30%) a aplicar a partir de la fecha de;
publicacién de la norma legal, y de un gquince por ciento (15%) a
partir del dia 1 de mayo de 2022 sobre los valores vigentes a

dicha fecha, autorizado por el Poder Concedente mediante Decreto
6 N° 14/2022. Asimismo, estos resultados también se han visto
influenciados por las variaciones de costos producidas con
posterioridad al periodo considerado, como también la evolucidn
de las restantes variables que incidieron e inciden en 1la
Economia provincial, a saber: expectativas inflacionarias,
paritarias salariales proyectadas, entre otras. Que, a2 la fecha,
es claro que no se ha alcanzado un equilibrio presupuestario

operativc de la empresa, no obstante los aportes de capital
irealizados por el Poder Ejecutivo.

|
|

/ Que debera articularse el Programa de |

f s -
Recomposicidén vy Convergencia Tarifaria, sin perjuicio de|
impulsar el proceso de revisién tarifaria para la empresa Agua v|

‘w-._: .%naamiento Mendoza S.A. con Participacién Estatal Mayoritaria|
;%ﬁ% (A~¥.SA.M.- S.A.P.E.M.), a la luz de su Contrato de Concesién
£2= especifico y Cuadro Tarifario propio, para lo cual debera
= 235\ |contemplarse el Régimen de Informacidén del Operador al Ente
%%_g ovincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) y los protocolos
§3'8 de Auditorias, en un todoc de acuerdo con lo manifestado en el
sa° {Informe Econdmico N°® 043/2021, emitido por 1la Gerencia de

‘Regulacidén Econdmica y Gestidn Financiera del Ente referido y el
Informe Asesoria Regulatoria N° 008/2022, elaborado por la
{Asesoria Regulatoria del E.P.A.S.

. Que, en tanto no se modifigque esa situacidn vy no
|pueda realizarss una recompogicidn profunda gue logre
|estabilizar a la Empresa a los fines de afrontar sus costos sin
déficit operativo, deberi continuar el Poder Ejecutivo generando
|instrumentos idéneos para posibilitar que se siga prestando el
servicio piblico esencial en condicidén de continuidad, Yy evitarxr

que disminuya su calidad y ponga en riesgo la salud de 1la
poblacidn. s

-
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SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS

MINISTERIC DE PLANI HQAU?Q?‘E
£ INFRAESTRUCTURA PUBLICA

Que el Poder Concedente continuara con las
inversiones oportunamente previstas por la Ley N° 8270, a los
fines de evitar el paulatino deterioro del sistema sanitario de
la provincia de Mendoza, en forma concomitante con el desarrollo
del Prcograma de Convergencia Tarifaria correspondiente al
Concesionarico Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Andnima con
Participacidén Estatal Mayoritaria (A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M.}).

Que nos encontramos en presencia de un servicio
puiblico esencial gque comprende la produccidn, tratamiento,
distribucién y comercializacién de agua potable; la recoleccidn, |
tratamiento, disposicién final de aguas residuales
domiciliarias, 1incluyendc el mantenimiento, la construccidn,
rehabilitacidn v expansidén de las obras necesarias para su|
prestacidn en condiciones de continuidad, regularidad, calidad,
generalidad e integralidad, conforme 1lo dispuestoc por los
Articulos 14 y 15 de la Ley N° 6044; Articulo 1 del Decreto N°|

2293/94 y modificatorio N° 911/1995 y Articulo 3.1 del Contrate

de Concesidn. |

Que, asimismc, el Decreto N© 2293/1%8%4 v su
Decreto modificatorio N° 911/1995, en el Articulo 45 expresa:|
Wla estructura tarifaria para la provisién del Servicio se|
ajustard a los siguientes principios generales: a) Las tarifas
ltendran comc minime un componente gue refleje los costos
eficientes de operacién, mantenimiento, expansién y renovacidn
del sistema (..), b) Propendera a un usc racional y eficiente del
Servicio brindado y de los recurscs involucrados para su
prestacién, posibilitando un equilibric entre la oferta y la

\!
]
i:'{?:\ﬁ“'__ll

Guhietno de Mendoza

Sec. defServicios Pub

demanda del Servicio (..}, d) Peodréd permitir gque los valores
tarifariocs aplicados a algunos segmentos de Usuariocs equilibren
el costo econdmico precisado en el Inciso a}), de otras

categorias de Usuarios”.
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GOBIERNO DE MENDOZA

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS
MINISTERIO DE PLANTIRACION

B INFRAESTRUSTURA PO2LICA

4 pecreron §37 §

Por lo expuesto, en conformidad a lo previstc por
el soporte normativo vigente, oportunamente analizado por el
Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.8.), y atento a
lo dictaminado por la Direccidén de Asuntos Legales v
iF:‘LscalJi.za.ciéen de la Secretaria de Servicios Piblicos;

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
DECRETA:

| Articulo 1°- Dispdngase la continuidad del Programa de
‘Recomposicidn y Convergencia de las Tarifas para la empresa Agua
'Y Saneamiento Mendoza S.A. con Participacién Estatal Mavoritaria|
‘(A.Y.SA.M.-S.A.P.E.M.), creado por Decreto N° 3284/2011, en el
jmarco de lo establecido por el Articulo 9 de 1la ley N° 8270,

jconstando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con
intervalos de doce (12) meses.

Los intervalos podrédn ser modificados con 1la

Aprobacidén del Ente Provincial del Agua y Saneamiento (E.P.A.5.)

/‘en el caso de gque se produjeren hechos gue hagan variar
significativamente la realidad econémico- financiera de la
referida empresa.

Articulo 2°- A los efectos de alcanzar los objetivos
Iﬁe\vistos en el Programa de Recomposicidén y Convergencia
[Tarifaria, el Ente Provincial de 2Agua y de Saneamiento
'{E/,:"P.A.S.} debera realizar las revisiones relativas a 1la
ievolucidén econdmico- financiera de la empresa Agua y Saneamiento
“Mendoza S.A. con Participacién Estatal Mayoritaria (A.Y.SA.M.-
S.A.P.E.M.), a fin de lograr que los valores tarifarios cobrados!
‘por el servicio pfblico prestado por dicha empresa contemplen

‘todos los costos de operacidn Yy mantenimiento, en el contexto de
\una administracién eficiente.

Gobierno de|Mend

. Articulo 3°- Comuniquese, publiquese, dese al Registro
0ficial y archivese.

|

iry. MARYE sEunsTIAY 1oERd
MINISTRO DE Fi ANIFICACION B
NFRAESTRUCTURA FUBLICS

SHAHERNADOR DE LAPROVINCH,



ASESORIA REGULATORIA LEGAL Y TECNICA

Tomo conocimiento de los presentes obrados remite la presente
Pieza Administrativa a la Asesorfa Regulatoria Legal y Técnica, Economista Sebastian
laza para su pertinente intervencién y comenzar con el estudio del proceso de

recomposicion tarifaria correspondiente.-

Mendoza, 15/05/2023.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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INFORME TECNICO N° 005/2023

Solicitante: Vicepresidencia EPAS.

Sobre Revision Tarifaria del Operador AYSAM S.A.P.E.M.,
readecuacion tarifaria por desborde de las variables

Asunto: g
‘macroeconomicas.

Lic/Mg Sebastian Laza, Matricula Profesional N°58 LE, Consejo;

Autor: Profesional de Ciencias Econdmicas de Mendoza.

Sr. Vicepresidente del EPAS

Arq. Mario Draque

Teniendo en cuenta:
A) La Ley N° 8.213/10, de creacion de la empresa AySaM S.A.P.E.M.
B) El Decreto N° 2.648/10, que en sus articulos 1°y 4° expresa:

“Articulo 1° - Otérguese a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Andénima con Participacion
Estatal Mayoritaria" (AYSAM -S.A.P.E.M.), la Concesion de la prestacion del servicio publico de
provision de agua potable y saneamiento del area servida hasta el dia 27 de setiembre del afio
2010 por Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Anénima y de las areas que determine el Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.), de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 4° del
presente decreto, conforme con el marco legal vigente, en concordancia con lo dispuesto por
Decreto Provincial N° 1737/10 y su modificatorio N° 1767/10, ratificados por Ley N°8213.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA'Y DE SANEANIENTO
Sanluan 825 — Ciudad — Mendozs 540 2234500

2m==Simmandass say = fi mmm
epssiEmengoIs.Eov.e WS 2055




21

Articulo 4° - Dispongase que, hasta tanto se apruebe el Contrato de Concesion definitivo la
Concesion otorgada a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Anénima con Participaciéon Estatal
Mayoritaria" (AYSAM - S.A.P.E.M.), en virtud de lo dispuesto por el Articulo 1° del presente decreto
y/o mientras dure la vigencia de la Emergencia Operativa, se regulara por la Ley N° 6044 y
modificatoria, el Decreto N° 2223/94, modificado por el Decreto N° 911/95, el Régimen Tarifario
vigente al 27 de setiembre del corriente afio para Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Anénima y
las normas regulatorias que el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) dicte al efecto.
Por ello, facdltese al Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) a dictar las normas
regulatorias transitorias diferenciales sobre las condiciones de la prestacién del Servicio, en
atencion a la Emergencia Operativa declarada y a fin de asegurar la regular prestacion del

servicio.”.
C) La Ley N° 8.270/11, que en su articulo 9° expresa:

“Facultase al Poder Ejecutivo a financiar el funcionamiento operativo de AySaM SAPEM mediante
subsidios y/o aumentos de capital [...] El funcionamiento operativo de AySaM SAPEM debera
autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la
promulgacion de la presente Ley, sin contar las inversiones previstas en su articulo 4°. Lo dispuesto
en el presente articulo debe considerarse como una excepcién a lo dispuesto en el Articulo 17° de

la Ley 3799 y sus modificatorias.”.
D) El Decreto N° 3.284/11, que en su articulo 2° expresa:

“Articulo 2° - Créese el Programa de Recomposicién y Convergencia de las Tarifas para la Empresa
Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S.A.P.E.M. El
presente Programa tendra por finalidad equilibrar gradualmente el déficit operativo de la empresa
Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S A.P.EM.,,
de conformidad con lo establecido por el Articulo 9° de la Ley N° 8.270, constando éste de tres

etapas consecutivas, con intervalos de seis (6) meses.

Con este objeto el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento deberé realizar las revisiones
relativas a la evolucion econoémico-financiera de la empresa a fin de lograr que los valores tarifarios
cobrados por el servicio publico prestado por la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con
participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - SA.P.EM. contempienl todos los costos de operacion
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y mantenimiento en el contexto de una administracion eficiente; procediéndose semestralmente a
realizar una revision tarifaria, debiendo alcanzarse el equilibrio presupuestario de la empresa al

cabo del tercer semestre.”.
E) El Decreto N° 1.014/14, que en sus articulos 1°y 2° expresa:

“Articulo 1° - Dispéngase la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencfa de las
tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza, Sociedad Andnima con participacion Estatal
Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E.M., creado por Decreto n° 3284/11, en el marco de lo establecido
por el Articulo 9° de la Ley n° 8270, constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con
intervalos de DOCE (12) meses. Los intervalos podran ser modificados con la aprobacion del Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento en el caso que se produjeren hechos que hagan variar

significativamente la realidad economico — financiera de la referida empresa.

Articulo 2° - A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el programa de Recomposicion y
Convergencia tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento debera realizar las revisiones
relativas a la evolucion economico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza,
Sociedad Andnima con participacion Estatal Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E.M., a fin de lograr que
los valores tarifarios cobrados por el servicio publico prestado por dicha empresa contemplen todos

los costos de operacion y mantenimiento en un contexto de una administracion eficiente.”.
F) El Decreto N° 183/19, que en sus articulos 1° y 2° expresa:

“Articulo 1°- Dispéngase la continuidad del Programa de Recomposiciéon y Convergencia de las
tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con Participacion Estatal Mayoritaria
(AYSAM - S.A.P.E.M.), creado por Decreto N° 3.284/11, en el marco de lo establecido por el
Articulo 9° de la Ley N° 8.270, constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con
intervalos de doce (12) meses.

Los intervalos podran ser modificados con la aprobacion del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento (E.P.A.S.) en el caso que se produjeren hechos que hagan variar significativamente la
realidad economico-financiera de la referida empresa.

Articulo 2°- A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el Programa de Recompaosicion y

Convergencia tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento debera realizar las revisiones

relativas a la evolucion econémico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con
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Participacion Estatal Mayoritaria (AYSAM - S.A.P.E.M.) a fin de lograr que los valores tarifarios
cobrados por el servicio publico prestado por dicha empresa contemplen todos los costos de

operacion y mantenimiento en el contexto de una administracion eficiente.”.

G) Que las etapas de aplicacion del Programa de Recomposicién y Convergencia
Tarifaria creado por Decreto N° 3.284/11 y su continuidad, dispuesta mediante
Decretos N° 1.014/14 y N° 183/2019, se han venido sustanciando mediante el
dictado de los decretos respectivos de aprobacion de incrementos en los valores
tarifarios y precios de los servicios publicos de provision de agua potable y
saneamiento prestados por AySaM S.A.P.E.M.

H) Que el funcionamiento operativo de la empresa AySaM S.AP.EM. se ha
complementado con Aportes y Subsidios por parte del Poder Ejecutivo para financiar
Erogaciones Corrientes desde la sancion de las leyes N° 8216/10 y N° 8.270/11, y en
las sucesivas leyes de presupuesto de la provincia para varios de los periodos
fiscales transcurridos; sin embargo, para el préximo periodo fiscal 2023 no ha sido

previsto aporte alguno.

I) Que a su vez el Articulo 24° de la Ley N° 9219, de Presupuesto General 2020 de la

Provincia, expresaba:

“...TITULO | - Capitulo Il - De las Normas sobre recursos - Articulo 24°: Autorizase a la Empresa
Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Anonima con participacion Estatal Mayoritaria (AySAM
SAPEM) a crear un fondo para la renovacién de redes distribuidoras y colectoras de los servicios de
Agua Potable y Cloacas.

El mencionado fondo se crearé mediante el cobro de un Cargo Especial a los usuarios de los
servicios, el cual seréa calculado mediante la aplicacion de la alicuota de hasta el 20% (veinte por
ciento) sobre la factura de cada uno de los servicios. En la factura debera identificarse de manera
separada y expresamente el importe del Cargo Especial.

Con los ingresos percibidos de la aplicacion del Cargo Especial debera crearse un fideicomiso para
la administracion de los fondos, destinandose un 75 % (setenta y cinco por ciento) a la renovacion
de redes colectoras (diametro 160 mm a 250 mm), red de distribuidora (diametro 90 mm a 200 mm),

sus conexiones domiciliarias y sus accesorios; y el 25 % (veinticinco por ciento) restante a la

4

>3n iua




WS Lo

renovacion de Colectores Secundarios (diametro mayor a 250 mm) y acueductos de distribucién

(diametro a mayor a 250 mm), sus accesorios, piezas especiales o camaras de intervencion.

El criterio de la priorizaciéon de la renovacion de las redes seré en funcion de su antigiedad, grado
de obsolescencia y roturas de emergencia que se produzcan, asignandose por Departamento una
distribucion del importe recaudado en funcion del estado de sus carerias estimados por AySAM.
Asimismo, la empresa tendra la facultad de concentrar dichas inversiones en areas especificas
fundando técnicamente dicha propuesta, en funcion del riesgo sanitario de la zona a intervenir y con
aprobacion de la Secretaria de Servicios Publicos.

Facultase a la Secretaria de Servicios Publicos a dictar la normativa reglamentaria de la presente

norma”.

J) Que la sustanciacion de la Primera Etapa de la Continuidad del Programa de
Recomposicién y Convergencia dispuesta por Decreto N° 183/19, culminé con el
dictado del Decreto N° 046/20 que dispuso los incrementos en los valores tarifarios y
precios de los servicios publicos de provision de agua potable y saneamiento

prestados por la Empresa AySaM S.A.P.E.M.; y que en su articulo 1° expresa:

“Articulo 1°- Apruébese la nueva estructura tarifaria para la Empresa Agua y Saneamiento Mendoza

Sociedad Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M., la cual se aplicara
conforme al siguiente detalle:

I. - Incrementos de los valores tarifarios y precios de aplicacion uniforme y acumulativa:

= Sesenta por ciento (60%) a partir de la fecha de publicacién del presente decreto.

= Veinte por ciento (20%) a los 60 dias de la fecha de publicacién del presente decreto.

= Veinte por ciento (20%) a los 120 dias de la fecha de publicacién del presente decreto.
I.  Se establecen los siguientes valores como Tarifas Minimas Bimestrales, previstas en el
Il Articulo 37 del Régimen tarifario vigente:

= 1.- Agua edificado $ 388,40

= 2.- Cloaca edificado $ 388,40

» 3.- Agua y Cloaca edificado $ 776,80
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» 4.- Agua baldio $ 147,60
= 5.- Cloaca baldio $ 147,60
= 6.- Agua y Cloaca baldio $ 295,20
Los valores no incluyen el impuesto al valor agregado.

Los importes indicados como Tarifas Minimas Bimestrales quedan excluidos de los incrementos

enunciados en el parrafo anterior.

Todo ello de conformidad con lo previsto por el soporte normativo vigente, que fuera oportunamente
analizado por el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento, en cumplimiento de lo dispuesto por el
Articulo 34 Inciso 3) de la Ley N° 6044, respecto a la informacion a los usuarios mediante

instrucciones al Ente Regulador y a la Empresa regulada.”.

K) Que la sustanciacion de la Segunda Etapa de la Continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia dispuesta por Decreto N° 183/19, culmind con el

dictado del Decreto N° 014/21, que dispuso en sus articulos 1°y 2°:

“Articulo 1°- Apruébese un aumento en los valores tarifarios y precios de los servicios publicos de
provision de agua potable y saneamiento prestados por la Empresa Agua y Saneamiento Mendoza
Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria AYSAM- S.A.P.E.M., de un veinticinco por
ciento (26%) a aplicar a partir de la fecha de la publicacién de la presente norma.

Todo ello de conformidad con lo previsto por el soporte normativo vigente, que fuera oportunamente
analizado por el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento, en cumplimiento de lo dispuesto por el
Articulo 34 Inciso 3) de la Ley N° 6044, respecto a la informacién a los usuarios mediante
instrucciones al Ente Regulador y a la Empresa regulada.

Articulo 2°- Autoricese a la Empresa Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Andnima con
Participacion Estatal Mayoritaria AYSAM- S.A.P.E.M. a cobrar a los usuarios un Cargo Especial del
cinco por ciento (5%) sobre la factura de cada uno de los servicios destinado al fondo para la
renovacion de redes distribuidoras y colectoras de los servicios de Agua Potable y Cloacas de

acuerdo a lo establecido en el articulo 24 de la Ley N° 9219.”.
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L) Que la sustanciacion de la Tercera Etapa de la Continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia dispuesta por Decreto N° 183/19, culminé con el

dictado del Decreto N° 014/22, que dispuso en sus articulos 1°y 2°:

Articulo 1°- Apruébese un aumento en los valores tarifarios y precios de los servicios publicos de
provision de agua potable y saneamiento prestados por la Empresa Agua y Saneamiento Mendoza
Sociedad Anonima con Participacion Estatal Mayoritaria A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M., de un treinta por
ciento (30%) a aplicar a partir de la fecha de la publicacion de la presente norma legal, y de un
quince por ciento (15%) a partir del dia 1 de mayo de 2022 sobre los valores vigentes a dicha fecha.

Articulo 2°- Autoricese a la Empresa Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Andnima con
Participacion Estatal Mayoritaria A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M. a cobrar a los usuarios un Cargo Especial
del diez por ciento (10%) sobre la factura de cada uno de los servicios destinado al fondo para la
renovacion de redes distribuidoras y colectoras de los servicios de Agua Potable y Cloacas de
acuerdo a lo establecido en el articulo 24 de la Ley N° 9219.

M) EI Decreto N° 1379/22 que prorroga la Tercera Etapa del Programa de
Recomposicion y Convergencia dispuesta por Decreto N° 183/19.

N) La NOTA N° 2023- 51274 de mayo 2023, mediante la que el Operador AySAM
S.A.P.E.M. remiti6 a este EPAS el informe Ref: Proyeccién econémico - financiera
Julio 2.022 — junio 2.023 de AySaM SAPEM — Readecuacioén tarifaria.

O) El Informe Especial de AySAM S A.P.E.M. de mayo 2023 titulado “Analisis de
Variables utilizadas en la Proyeccion Econémica — Financiera julio 2022- junio 2023”,

donde se explicitan los desvios macroeconémicos que han atrasado la tarifa.

P) La Nota 2023-51349 de AySAM S.A.P.E.M., donde se explicita la proyeccion del flujo

econdémico de fondos futuros de la empresa, para el periodo abril-diciembre de 2023.
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Se eleva el presente Informe:

A fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de Recomposicién y Convergencia
dispuesta por Decreto N° 183/19, prorrogada por el Decreto N° 1379/22, y en vistas al
desborde en las variables macroecondmicas que dieron base a la revision tarifaria
del periodo julio 2022 — junio 2023 (Decreto Provincial N°2116-2022), se ha realizado un
analisis del desvio en las proyecciones de la empresa y, a partir de dicho diagnéstico,
se propondran alternativas para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo de la

empresa.

Para ello, se analizé la informacion suministrada por la empresa AySaM S.A.P.E.M. que se

detalla a continuacion:

v' La NOTA N° 2023- 51274 de mayo 2023, mediante la que el Operador AySAM
S.A.P.E.M. remiti6 a este EPAS el informe Ref: Proyeccién econémico - financiera
Julio 2.022 — junio 2.023 de AySaM SAPEM — Readecuacioén tarifaria.

v El Informe Especial de AySAM S.A.P.E.M. de mayo 2023 titulado “Analisis de
Variables utilizadas en la Proyeccion Econémica — Financiera julio 2022- junio 2023”,

donde se explicitan los desvios macroecondémicos que han atrasado la tarifa.

v' La Nota 2023-51349 de AySAM S.A.P.E.M., donde se explicita la proyeccion del flujo

economico de fondos futuros de la empresa, para el periodo abril-diciembre de 2023.

1. Las revisiones tarifarias por parte del EPAS

Antes de analizar la situacion puntual de la empresa, es conveniente repasar el marco
normativo para solicitar una revision tarifaria por parte de un Operador. Dicho marco se
sustenta principalmente en la ley 8.270 (afio 2011), que en lo concerniente al objetivo de
lograr gradualmente el autosostenimiento operativo de AySaM, en el segundo parrafo de su
articulo N° 9 establece: “...El funcionamiento operativo de AySaM SAPEM debera
autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la

promulgacion de la presente Ley, sin contar las inversiones previstas en su Art. 4.”
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En funcién de lo dispuesto en dicha Ley, el Poder Ejecutivo Provincial creé el “Programa de
Recomposicién y Convergencia de las Tarifas” para la empresa AySAM mediante el
Decreto N° 3.284/11 (07/12/2011) y posteriormente, en el afio 2014, se dispuso la
continuidad de este programa por el término de tres afios mas (Decreto N° 1.014/2014).

Como ya fue comentado, este Programa tuvo por finalidad equilibrar gradualmente el déficit
operativo de AySAM SAPEM para lo cual el Ente Regulador (Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento - EPAS) debe realizar las revisiones relativas a la evoluciéon econdmico-
financiera de la empresa, a fin de lograr que los valores tarifarios cobrados por el servicio

publico prestado contemplen todos los costos de operaciéon y mantenimiento.

L) Finalizada la vigencia de este Decreto, la empresa no habia logrado el
autofinanciamiento operativo. Por lo tanto, el Poder Ejecutivo Provincial dispuso
mediante Decreto N° 183/19, en su Articulo 1°, la continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia de las tarifas para la empresa Agua y Saneamiento
Mendoza S.A. con Participacion Estatal Mayoritaria (AySaM -S.A.P.E.M.). Se
considerd en esta instancia tres etapas consecutivas, con intervalos de doce (12)
meses. La Primer Etapa se cumplié, mediante la aplicaciéon Decreto N° 46/2020
(14/01/20) del Poder Ejecutivo Provincial que dispuso un aumento de las tarifas de la
empresa AySaM. Posteriormente, en enero de 2021 se publicé el Decreto N°14/2021
que autorizd un incremento en las tarifas de la empresa del 25%. La tercera etapa,
se implementa mediante la publicacion del ya mencionado Decreto N° 14/2022, que
dispuso un aumento del 30% desde la publicacién del decreto y un 15% adicional a
partir del 1° de mayo de ese afo. Finalmente, el Decreto N° 1379/22 prorroga la
Tercera Etapa del Programa de Recomposicion y Convergencia dispuesta por
Decreto N° 183/19, permitiendo la revision tarifaria de finales de 2022.

Resumiendo, en el marco de los decretos mencionados, los incrementos tarifarios que se

han aprobado para la empresa hasta la fecha de emision del presente informe son:
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Decreto Fecha aplicacion "E;Leg:g;o
Decreto 3284/2011 01-11-11 35.00%
Decreto 2136/2012 01-12-12 25.42%
Decreto 1584/2013 15-11-13 25.42%
Decreto 749/2014 07-05-14 17.39%
Decreto 1224/2014 01-09-14 35.00%
Decreto 1224/2014 01-12-14 5.62%
Decreto 1478/2016 01-11-16 35.00%

01-04-18 30.00%
01-06-18 12.00%
Decreto 531/2018 01-08-18 12.00%
01-10-18 12.00%
01-12-18 12.00%
15-01-20 60.00%
Decreto 46/2020 15-03-20 20.00%
01-11-20 20.00%
Decreto 14/2021 01-03-21 25.00%
Decreto N° 14/2022 | 010122 o
01-05-22 15.00%

Decreto N °2116-
2022 18-11-22 35,5%
01/01/23 24,38%

De esta forma, a partir de la normativa vigente, queda claro que las fuentes de
financiamiento establecidas para AySaM estan definidas principalmente por tres aspectos:

= el funcionamiento operativo de la empresa debe financiarse mediante el
cobro de la tarifa de los servicios. Para ello, la tarifa debe incrementarse
gradualmente para cubrir los aumentos de los costos de operacion de los
servicios, donde la empresa debe hacer esfuerzos para evitar la morosidad

excesiva del usuario promedio.
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= el otorgamiento de aportes por parte del Poder Ejecutivo, también con
destino a financiar el funcionamiento operativo de AySaM SAPEM, en la

medida que puedan ser incluidos en el presupuesto provincial de cada afio.

= las inversiones en Obras y las adquisiciones de Bienes de Uso deben ser
financiadas por el Poder Ejecutivo Provincial, mediante los fondos que se
obtengan del “Uso del Crédito”, establecido en el Articulo N° 3 de la Ley
8.816.

2. Situacion actual de la empresa

En la anterior revision, que dio lugar al aumento tarifario otorgado en noviembre de 2022
(Decreto Provincial N°2116-2022), este EPAS hizo un exhaustivo analisis de la informacién
presentada por el operador AySaM S.A.P.E.M (Estado de Resultados, Estado de Situacion
Patrimonial y Flujo de Fondos), para el periodo comprendido entre Julio de 2022 y Junio de
2023, las cuales partian de premisas macroeconémicas de mediados de 2022 (REM
BCRA) que luego se desbordaron, por causas de la macroeconomia nacional, ajenas al
Operador, al EPAS y a la Provincia.

Esta situacion, que originé un aumento tarifario menor a la inflacion efectiva del
periodo, aduce el Operador, ha puesto en serios apuros financieros el desenvolvimiento
del servicio, ya que, segun sus calculos, hay un 40,79% de desfase entre el aumento
tarifario aprobado y lo realmente ocurrido con las principales variables de costos de
la empresa.

El Operador sostiene (Informe Especial mayo 2023) haber realizado la proyeccién julio
2.022 - junio 2.023 con los siguientes supuestos (hoy desfasados) para las variables

macroecondmicas y para sus erogaciones de costos mas importantes:

v Inflacién: la variacién de precios utilizada en la proyeccion fue del 66,28% y se
corresponde con la variaciéon del indice estimado para el periodo junio 2.022 — junio
2.023. Recordemos que las variaciones interanuales de aumentos de precios se

calculan tomando el mismo mes de un afio para el otro.

11
ENTEPROVINCIALDEL AGUA Y DE SANEAMIENTO

San luan 825 — Ciudad - N




Nl

A ) EPAS "

v" Recursos Humanos: Se contempld, para el periodo de proyeccion, un incremento

del 33,40%, tomando como referencia el aumento estimado para la Categoria 1A:

v Departamento General de Irrigacion: Para el periodo Julio — diciembre 2.022 se
consideraron los valores del afio 2022 y para el periodo enero — junio 2023 se
supuso un incremento interanual equivalente al 51,5% a partir de enero 2023. Mismo
aumento al observado para el afio 2022 respecto del afio 2021.

v' Combustibles y Lubricantes: para el periodo proyectado se estimo la misma

variacion que la inflacién, es decir el 66,28%.

v Alquiler de equipos: para el periodo proyectado, se estim6 que los precios de los

alquileres de maquinarias tendrian una variacion del 75,38%.
v Energia Eléctrica: no se contemplé aumento para el periodo proyectado.

v' Mantenimientos: para el periodo proyectado se estimé la misma variacién que el
aumento de precios general. Es decir, del 66,28%.

v' Gastos operativos en general: Se utiliza la proyeccion de la inflacion para el
periodo junio 2.022 — Julio 2.023. Es decir, del 66,28%.

Si se comparan estas premisas con la inflacion efectiva del periodo (superior al 100%, tanto
en los indices DEIE como INDEC) se entiende el pedido. En el informe técnico de este
EPAS, que dio base al Decreto Provincial N°2116-2022, qué autorizé el incremento tarifario
vigente para el Operador, haciamos mencién a que las proyecciones econémicas utilizadas
(base REM junio de 2022) corrian el riesgo de quedar obsoletas, dado el desmejoramiento

que se veia venir en la situacion macro del pais.

3. La informacion presentada por la empresa en la anterior revision

La revision tarifaria que dio lugar al Gltimo aumento autorizado por el gobierno provincial
para el periodo julio 2.022 — junio 2.023 (Decreto Provincial N°2116-2022), tomé como base
para su elaboracion determinados lineamientos de fundamento de la empresa para con

su funcionamiento operativo (lineamientos que luego quedaron obsoletos por el desborde
12
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macroecondémico). A continuacioén, hacemos un detallado repaso de los mismos, por ser

los causales de la actual revision/correccién sugerida.

De acuerdo a las Notas N° 2022- 091876 (agosto 2022) y N° 2022-081692 (septiembre
2022), la empresa toma las proyecciones del REM (Relevamiento de Expectativas de
Mercado del BCRA) vigentes al momento de la confeccion de su informe (junio/julio de
2022), a saber:

e Pauta de incremento de precios para el afio 2022 del 79,1% anual.
e Pauta de incremento de precios para el afio 2023 del 64,6% anual.
e Tipo de Cambio Oficial diciembre 2022: $/USD 159,59.

e Tipo de Cambio Oficial de diciembre 2023: $/USD: 244,88.

Posteriormente, se detallan las demas premisas basicas que sustentan la revision tarifaria

solicitada:

= Se elaboré para el periodo julio 2022 a junio 2023.
= Nivel de actividad operativa similar al que actualmente posee la empresa.

= Nivel de ejecucion actual de gastos actualizados segun pauta de inflacion vy tipo

de cambio proyectados para los afios 2022 y 2023, segln corresponda.

= Se identificaron los contratos laborales mas representativos, se consideraron los

acuerdos salariales vigentes para el afio 2022 y se proyecté un incremento a

partir de su vencimiento de acuerdo a la variacion interanual estimada.

Posteriormente, la empresa también detalla determinadas premisas particulares, a saber:

v' Facturacion y Recaudacion

» Se consider6 la cantidad de clientes al 3er Bimestre 2022 (424.691) y se estimé un
incremento bimestral de 930 clientes, alcanzando un total de 430.267 clientes al 3er
Bimestre de 2023. :

e Se considero facturacion por subsidios para 7.044 Jubilados y 181 Carenciados.
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e Se consideré una tasa de Crecimiento Vegetativo del 1,31% anual, equivalente a
5.580 clientes.

e Se consideran los resultados del proyecto de Actualizacion Base Catastral obtenidos
en el afo 2022 y su continuidad en el afio 2023.

e Se considera un desempefio de la recaudacion similar al alcanzado en el primer
semestre del ano 2022.

Recursos Humanos

e La proyeccidn se estimo teniendo en cuenta la nédmina de 900 empleados.

e Se contempla remplazo de personal que se jubile o retire, manteniendo la

ndémina de personal.

e Se contempla para los anos 2022 y 2023 las siguientes premisas paritarias:
valor a Julio de la Categoria 1A $ 56.072,14; aumentos en agosto de 2022 del
5% y en octubre 2022 del 5% sobre la Categoria 1A; incrementos sobre la
Categoria 1A del 10% en enero 2023 y del 10% en marzo 2023.

Departamento General de Irrigacion

Contempla los canones de 29 inspecciones de agua cruda superficial, 116 perforaciones
por agua cruda subterranea y la inscripcidon en el registro unico de establecimientos de
13 plantas de tratamiento y 10 plantas de agua potable. Se considerd el devengamiento
de los canones segun los valores del afio 2022 y para el afio 2023 se supuso un
incremento interanual equivalente al 51,5% a partir de enero 2023. Mismo aumento
observado para el afio 2022 respecto del afno 2021. Se contempla pago de deuda
correspondiente a periodos anteriores al afio 2022.

Suministro Eléctrico

Se estim6 en base a las cantidades consumidas de KWH de 316 medidores. De estos
puntos, la mayor parte del consumo obedece a perforaciones (61%), oficinas y bases
operativas (9%), plantas de tratamiento (5%), plantas de agua potable (6%), estaciones

14
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elevadoras (8%) y estaciones de bombeo (9%). Se consideraron 19 nuevos suministros
para el afio 2023 (9 perforaciones, 4 estaciones elevadoras, 4 plantas depuradoras, 2
bombeos) que significan un 15% adicional. No se contempla incremento de tarifa para
este servicio. Se contempla beneficios por Subsidios del Fondo Compensador de

Energia sobre este servicio por un monto de $ 50 millones por cada afio.

Mantenimiento

e Se prevé continuidad de los convenios con Municipios del Gran Mendoza. Es decir,
convenios de colaboracion conjunta en donde AySaM aporta los materiales para la
reparacion de Veredas y Calzadas que son sujetos de nuestra intervencion.
También, se prevé la contratacion de obras por cuenta y orden de AySaM para
reparacion de veredas. Contribuye a mejorar la relacion con estos organismos, evitar

litigios y brindar una solucion mas integral al usuario.

e Se contemplan continuar con las mejoras en el mantenimiento de perforaciones,

estaciones elevadoras, establecimientos potabilizadores y depuradores.

e Se prevén mejoras en el mantenimiento de Redes de Agua y Cloaca de la toda la
provincia. Y en particular para el Gran Mendoza, se contempla el Proyecto de
Reorganizacion de Atencion de Reclamos.

e Reparaciones de Redes de Agua y Cloaca de Contingencias Operativas: Se estimé

en base a lo solicitado por el Sector de Gerencia Operaciones Gran Mendoza.

e Bienes de Uso: En la estimacion del flujo de fondos se ha previsto un nivel de
adquisicion de bienes de uso menores y ejecucion de obras de reparacion de redes
de agua y cloacas como resultado de la ejecucién de obras por el Fondo de
Renovacién de Redes.

15
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4. El aumento tarifario aprobado y el desvio de las proyecciones

A partir de la solicitud de Recomposicion de Tarifa solicitada por AyYSAM SAPEM para el
periodo julio 2.022 - junio 2.023, y luego de dar cumplimiento a todos los pasos
establecidos (Audiencia Publica el 28 de setiembre del 2.022 e informe del Ente Provincial
de Agua y Saneamiento), mediante Decreto N° 2116/2022 se aprueba un aumento en los
valores tarifarios y precios de los servicios publicos de provision de agua potable y

saneamiento prestados por el Operador.

El mencionado aumento se establecid en un treinta y cinco con cincuenta por ciento
(35,50%) a aplicar a partir del 18 de noviembre de 2.022, y de un veinticuatro con treinta y
ocho por ciento (24,38%) a partir del dia 1 de enero de 2023, lo que implicé una variacion
total acumulativa del 68,53% sobre las tarifas de los servicios de agua y cloaca.

El desvio de las proyecciones

Los valores de las variables utilizadas por AySAM para la proyeccion Econdémica-
Financiera julio 2.022 — junio 2.023 han sido claramente inferiores a los valores
observados e informados hasta el mesde marzo 2023 por los organismos de estadistica
nacional y provincial, esta situacién no admite discusion por parte del EPAS, de hecho, lo

advertimos en nuestro informe técnico de la revision tarifaria anterior.

El indice de precios al consumidor (IPC) informado por la DEIE para el periodo junio
2.022 — marzo 2.023 asciende al 72,22% superando en solo 9 meses la pauta de
inflacion prevista por el Operador para todo el afio; y se espera que supere largamente el
100% en el periodo de la proyeccion julio 2022-junio 2023.

El Operador adjunta, en su reciente informe de mayo 2023 (Anélisis de Variables
Utilizadas en la Proyeccién Econémica — Financiera julio 2022- junio 2023) un analisis de
variacion de los indices especificos propios de AySaM, el cual, ponderado, y siempre
segun sus calculos, asciende al 109,32%. Para la confeccion de este indice, el Operador
considera las variaciones reales de precios para el periodo junio 2.022 — febrero 2.023, y
proyecta las del periodo marzo- julio 2.023. .
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VARIACIONES INDICE
PRECIOS PROPIOS DE
AySAM

Ent

Combustibles y Movilidad

Insumos quimicos

Suministro Eléctrico

Recursos Humanos

Mantenimientos y Reparaciones

Servicios tercerizados y Honorarios por servicios
Gtos bancarios y Comisiones por Recaudacién
Gastos de Facturacion y Distribucion
Servicios de Comunicacion

Departamento Gral de Irrigacion

Tasas y Contribuciones

Seguros

Alguileres

Insumos de Trabajo

640;0
80%
64%
63%
57%
78%

0%
40%
54%
73%

0%
18%

138%

15%

6%
6%
6%
8%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%

6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
8%
60}0
6%
6%
6%
6%
6%

Posteriormente, el Operador detalla los principales items:

v Inflacién: para el periodo analizado la variacion de este indice asciende al

105,50%

60};‘ (]
6%
6%
6%
6%
6%
6%
6%
Bof {]
&%
6%
8%
6%
B%

112.3%
132.4%
111.8%
108.6%
102.4%
128.5%
28.2%
81.1%
99.0%
123.5%
29.2%
52.1%
207 4%
48.1%

1.2%
27%
6.3%

64.1%

6.7%
4.7%
1.1%
2.3%
0.4%
3.8%
3.0%
0.5%
3.1%
0.2%

1.4%
3.5%
7.0%
69.6%
6.9%
6.1%
0.3%
1.8%
0.4%
4.7%
0.9%
0.2%
6.4%
0.1%

v'Recursos Humanos: para el periodo analizado la variacion de este indice

asciende al108,60%

v'Departamento General de Irrigacion: en el periodo en analisis el incremento

asciendea 123,54%

v'Combustibles y Lubricantes: para el periodo analizado la variacién de este

indice asciende al 112,30%

v’ Alquiler de equipos: para el periodo analizado la variacion del indice

asciende, al207,44%

v'Energia Eléctrica: para el periodo analizado la variaciéon del indice asciende,

al111,65%

v'"Mantenimientos: para el periodo analizado la variacion del indice asciende, al

102,43%

v'Gastos operativos en general: para el periodo analizado la variacion del

indice asciende, al 109,32%

ITO

(=)
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COMPARACIONENTRE INFLACION PREVISTA Y

REAL PROYECTADA
PERIODO JUL-22 A JUN-23
PREVISTA REAL === TARIFA
207%
132%
] 124%
109% 112% 102% 112% 5 109%
75%
66 66% 66%
- ) # 52% 52% '
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Reﬁumosthmnos 108.6% ?52%
‘Suministro Electrico 0.0% 111.6%  111.6%
Mantenimiento y Rep 66.3% 102.4% 36.2%
Insumos Quimicos 51.6% 132.4% 80.8%
Alquiler de Equipos 75.38% 207.4% 132.1%
_Qombusmhhs 66.3% 112.3% : 4@0%
Dpto Gral Irrigacion 51.5% 123.5%  72.0%
General 66.3% 109.3% 43.0%

5. Diferencia entre proyecciones y aumento tarifario otorgado

Tal como se indica anteriormente, para el periodo junio 2.022 — julio 2.023, el
incremento tarifario otorgado mediante decreto 2.116/2.022, asciende a 68,53%, una

vez calculado en forma acumulativa.

Para el mismo periodo, la variacion del indice de precios especificos de AySAM
asciende al 109,32% (variaciones reales para el periodo junio 2.022 — febrero 2.023 y
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proyectadas para marzo- junio 2.023), calculos que son razonables, ya que estan cerca
de los indices generales de INDEC y DEIE proyectados para el periodo anual,
superiores ambos al 100%.

En consecuencia, el Operador sostiene que la diferencia entre la variacion del
indice de Precios Propio y el incremento de tarifa otorgado asciende al 40,79%,

solicitando dicha correccion tarifaria en forma urgente.

Variacion Incremento : :
sy o : Diferencia
indice propio tarifa otorgado

109,32% 68,53% 40,79%

6. El Flujo de Fondos Futuro Proyectado por la Empresa

A través de Nota 2023-51349 de AySAM S.A.P.E.M., del 15 de mayo de 2023, se explicita
la proyeccién del flujo econémico de fondos de la empresa, para el periodo abril-diciembre
de 2023, incorporando el aumento solicitado del 40,8%, a partir de julio de 2023.

A través de dicha proyeccion, se aprecia que, aun aplicando el aumento solicitado, la
empresa va a tener dificultades a fin de afio para lograr su equilibrio operativo, lo que deja
abierta la puerta hacia una nueva revision tarifaria en el tltimo trimestre de 2023.

Pautas de la proyeccion

El Operador utiliza las siguientes premisas para el nuevo escenario que prevé enfrentar de
aqui a fin de afio.

v Premisas macroeconomicas:
e Pauta de incremento de precios para el afio 2023 del 126%' anual.

e Tipo de Cambio Diciembre 2023: $/USD: 398,5°.

' Estimacién en base al IPC publicado por la DEIE para el periodo enero a abril 2023 y estimaciones realizadas en el Relevamiento de
expectativas de Mercado que publica el Banco Central de la Republica Argentina para abril 2023.

g Segun estimaciones realizadas en el Relevamiento de expectativas de Mercado que publica e Banco Central de la Republica Argentina
para abril 2023
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v Premisas para la confeccion del flujo de fondos.
I.  Se elabor¢ para el periodo abril a diciembre 2023.

Il.  Se estimé un escenario de proyeccion con pautas inflacionarias. En tal sentido, es

necesario tener presente:

- Se estima para el afo 2023, los aumentos que resulten de la inflacion

interanual proyectada. En tal sentido, se procedié de la siguiente forma:

a) Se identificaron los contratos mas representativos, se consideraron los
acuerdos de precios vigentes para el afo 2023 y se proyecté un
incremento a partir de su vencimiento de acuerdo con la variacion

interanual estimada.

b) Para el resto de los gastos operativos en pesos, se estima un aumento de

precios en promedio del 7% mensual.

c) Para los gastos operativos en dolares, se consideré para su estimacion el

tipo de cambio mencionado en el apartado anterior.

. Continuidad Programas para la mejora en la operacion del servicio producto de

nuevas obras y servicios incorporados a la concesion.

Iv.  Continuidad del Proyecto de Reorganizacién de Atencién de Reclamos en el Gran
Mendoza.

V. Continuidad del Programa de Mejora de Establecimientos Depuradores vy
Potabilizadores en toda la provincia.

v Facturacion y Recaudacion:

o Se consider6 la cantidad de clientes al 2er Bimestre 2023 (428.379) y se
estimd un incremento bimestral de 930 clientes, alcanzando un total de 433.
061 clientes al 6to Bimestre de 2023.

o Se considera incremento tarifario segtn el siguiénte esquema: Incremento del
40,79% a partir del 1° Julio de 2023
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o Se considerdé facturacion por subsidios para 7.393 Jubilados y 221

Carenciados®.

o Se consider6 una tasa de Crecimiento Vegetativo del 1,31% anual,

equivalente a 5.580 clientes.
o Se considera los resultados del proyecto de Actualizacion Base Catastral.
o Cargo especial renovacion redes sin cambios en su alicuota.
o Se considera una ratio de recaudacion del 91.5% anual.
v" Recursos Humanos
1.1.La proyeccion se estimé teniendo en cuenta la némina de 928 empleados.

1.2.Se contempla remplazo de personal que se jubile o retire, manteniendo la némina
de personal.

1.3.Se contempla para los items variables del rubro un promedio de las ejecuciones

observadas en los Ultimos doce meses.
1.4. Se contempla para los adicionales la liquidacion del mes abril 2023.
1.5. Se contempla para 2023 las siguientes premisas paritarias:

1.5.1. Valor Categoria 1A del mes abril 2023.

1.5.2. Aumentos mensuales en la Asignacion Categoria 1A que acompafie la
inflacion prevista para el afio 2023.

v Departamento General de Irrigacion

Contempla los canones de 29 inspecciones de agua cruda superficial, 116 perforaciones
por agua cruda subterranea y la inscripcién en el registro tinico de establecimientos de
13 plantas de tratamiento y 10 plantas de agua potable. Se contempla el pago de los

valores correspondientes a los canones 2.023.

} Segun reporte Ventas de la Gerencia Comercial al 2° BM 2023.
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v Suministro Eléctrico

Se estimo en base a las cantidades consumidas de KWH de 316 medidores. De estos
puntos, la mayor parte del consumo obedece a perforaciones 61%, oficinas y bases
operativas 9%, plantas de tratamiento 5%, plantas de agua potable 6%, estaciones
elevadoras 8% y estaciones de bombeo 9%. Se consideraron 19 nuevos suministros
para el ano 2023 (9 perforaciones, 4 estaciones elevadoras, 4 plantas depuradoras, 2
bombeos) que significan un 15% adicional. Se considera valores tarifarios actuales, sin

estimar nuevos aumentos durante el afio 2023.

v Mantenimientos

Se supuso un nivel de actividad similar al que se esta ejecutando durante el afio 2023.

Dentro de las pautas incluidas en este presupuesto se pueden mencionar:

= Se prevé continuidad de los convenios con Municipios del Gran Mendoza. Es
decir, convenios de colaboracion conjunta en donde AySaM aporta los
materiales para la reparacion de Veredas y Calzadas que son sujetos de
nuestra intervencion. También, se preve la contratacion de obras por cuenta
y orden de AySaM para reparacion de veredas. Contribuye a mejorar la
relacion con estos organismos, evitar litigios y brindar una solucién mas
integral al usuario.

= Se contemplan continuar con las mejoras en el mantenimiento de
perforaciones, estaciones elevadoras, establecimientos potabilizadores vy
depuradores.

= Se preven mejoras en el mantenimiento de Redes de Agua y Cloaca de la
toda la provincia. Y en particular para el Gran Mendoza, se contempla el
Proyecto de Reorganizacion de Atencion de Reclamos.
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= Reparaciones de Redes de Agua y Cloaca de Contingencias Operativas: Se
estimo en base a lo solicitado por el Sector de Gerencia Operaciones Gran

Mendoza.

= Se consideran los gastos asociados a la operacion de las obras que

comenzaran a funcionar durante el 2.023.

v Bienes de Uso

v

En la estimacion del flujo de fondos se ha previsto un nivel de adquisicion de bienes
de uso menores y ejecucion de obras de reparacion de redes de agua y cloacas
como resultado de la ejecucion de obras por el Fondo de Renovacién de Redes.

Flujo de Fondos Proyectado

Con todas estas premisas, que incluyen el aumento solicitado del 40,8% en sus
proyecciones de facturacion, el Operador proyecta llegar a fin de ano con algunos
problemas de equilibrio de caja, ya que preve 1,6 mil millones de déficit operativo, abriendo

las puertas (probablemente) a una nueva revision tarifaria antes de fin de afo.
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Flujo de Fondos
Periodo comprendido entre 01.04.23 y 31.12.2023
Concepto Total

Efectivo e inversiones corrientes al inicio 167.333
Ingresos Netos 12.111.513
%caudacion (Neta de Retenciones de IVA y comisiones) 11.071.767
Cargo Esp Renovacion Redes e 1.039.746
Egresos -12.187.066
[Recursos Humanos 6.883.620
Mantenimiento y reparaciones -1.281.948
Suministro Eléctrico -801.806
Senicios Tercerizados -290.483
Insumos quimicos -347.525
Canon Departamento General de Irrigacién -158.203
Impuestos Nacionales -140.999
Tasa Sostenimiento Epas -243.910
Combustibles y Movilidad -251.300
Gastos Facturacion y Distribucién -152.837
Seguros -19.104
Honorarios y retribuciones por senicios -58.144
Alquiler de Camiones y Maquinas Viales -933.874
Insumos de Trabajo -43.764
Senvicios de Comunicacion -40.502
Gastos por dafios a terceros -29.214
Programas y Honorarios de Computacion -127.569
Tasas, Contribuciones y Otros Senicios -14.951
Senvicio Seguimiento Satelital - Gastos Judiciales -18.973
Gastos y Comisiones Bancarias -21.495
Convenios Municipios -120.000
Obras Contingencias Operativas -205.843

Fondos Generados (usados en) por/a las operaciones -75.552
Obras e Inversiones en Bienes de Uso -1.514.129
Fideicomiso Cargo Esp Renovacién Redes -1.087.057
Bienes de Uso Menores -427.072
Ingresos y Egresos Financieros -218.313|
Pago Intereses -218.313
Otros ingresos 0
Superavit 6 Deficit del periodo . -1.807.994|
Caja cierre del Periodo | -1.640.661|

Cuando se observa la evolucién proyectada de los principales rubros, el Operador prevé
que, aun con el aumento tarifario solicitado, los egresos principales (+56%) superen a los
ingresos principales (+53%), donde el principal rubro de costos, recursos humanos, se

prevé crezca +48%, lo que tiene relacion con sus premisas de acuerdos paritarios®.

* Se compara noviembre 23 versus abril 23 para evitar el sesgo de analisis del “efecto aguinaldo” en diciembre 23.
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Flujo de Fondos
Proyeccion 01.04.23 y 31.12.2023
Concepto abr-23 nov-23
Efectivo e inversiones corrientes al inicio 167.333 -957.673
Ingresos Netos 1.075.989 1.648.616] 532%
Egresos -934.165| -1.458.445| 56.1%
Recursos Humanos -537.303 -796.249| 48.2%
Mantenimiento y reparaciones -85.260 -148.040
Suministro Eléctrico -93.138 -90.021
Senvicios Tercerizados -43.841 -33.162
Insumos quimicos -19.879 -53.840
Canon Departamento General de Irrigacion -2.567 0
Impuestos Nacionales -19.341 -18.175
Tasa Sostenimiento Epas -14.360 -69.018
Combustibles y Movilidad -10.293 -34.984
Gastos Facturacion y Distribucion -7.997 -17.576
Seguros -7.557 -592
Honorarios y retribuciones por senvicios -5.574 -5.129
Alquiler de Camiones y Maquinas Viales -56.397 -118.651
Insumos de Trabajo -621 -6.182
Senvicios de Comunicacién -1.895 -5.186
Gastos por dafios a terceros -3.490 -3.420
Programas y Honorarios de Computacién -5.783 -17.789
Tasas, Contribuciones y Otros Servicios -437 -1.987
Servicio Seguimiento Satelital - Gastos Judiciales -637 -2.581
Gastos y Comisiones Bancarias -1.854 -2.869
Conwenios Municipios -15.000
Obras Contingencias Operativas -15.944 -17.994

En sintesis, el Operador muestra, a través de sus proyecciones, una situacién aguda de
desequilibrio de caja proyectada sin el aumento solicitado (40,8%) y una situacién de
desequilibrio moderada con el aumento, lo que abre la posibilidad de un pedido de nueva
revision tarifaria antes de fines de 2023.

25
ENTEPROVINCIALDEL AGUA ¥ DE SANEANMIENTO

. e o




;_——-
S

s | EPAS

7. La Propuesta del EPAS

A continuacion, se analizan nuestras propias alternativas para corregir el desfasaje de
variables que ha sufrido AySAM S.A.P.E.M. por el desborde macroeconémico del pais, a

fines de acercarse a un equilibrio presupuestario operativo para los meses por venir.

Nuestra propuesta contempla la situacion de desequilibrio de la empresa, pero
también la del usuario (caida de ingresos reales, por la inflacién), lo que nos lleva a

proponer la correccion del 40,8% que solicita el Operador, pero en forma desdoblada.

Propuesta correccidn tarifa AySAM

jun-23 jul-23 ago-23 sep-23  oct-23  nov-23  dic-23

27,00% 10,86%

El segundo aumento propuesto, del 10,86%, para septiembre, es acumulativo con respecto
al del 27% para junio, lo que termina resultando en el 40,79% solicitado.

En resumen, lo que en este apartado se plantea es la siguiente alternativa:

e un aumento del 27,00% desde junio de 2023, y un aumento del 10,86%,
acumulativo, a partir de septiembre de 2023, lo que implica un
incremento total acumulado del 40,79%.

26
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8. Conclusiones y Recomendaciones

El presente informe tiene como objetivo sustanciar la Continuidad del Programa de
Recomposicién y Convergencia de las tarifas para la empresa AySaM S.A.P.E.M., creado
por Decreto N° 3.284/11, al cual se le dio continuidad por Decretos N° 1.014/14 y N° 183/19
y N° 1379/22.

Para ello, se analizé la evidente situacion de desvio en las proyecciones presentadas por la
empresa en la anterior revision (fines de 2022), desde el cual surgieron escenarios de
aumento tarifario insuficientes para la realidad actual.

El contexto macroeconémico no ha sido favorable en el periodo analizado, el cual se ha
caracterizado entre otros factores y variables, por un proceso inflacionario acelerado, que
ha complicado el equilibrio operativo de la empresa, tanto en lo econémico como en lo

financiero, lo que lo ha llevado a pedir incrementos tarifarios adicionales.

Sobre la base de estas consideraciones, y también teniendo en cuenta la situacion de los
usuarios (caida de ingresos reales por la inflacion desbordada), se propone el siguiente
escenario, desdoblado:

e un aumento del 27,00% desde junio de 2023, y un aumento del 10,86%,
acumulativo, a partir de septiembre de 2023, lo que implica un

incremento total acumulado del 40,79%.

Es importante no olvidar la importancia de la revision periédica tarifaria del operador
principal de la provincia, en vista el espiritu de la Ley N° 8.270/11, que en su articulo 9°
expresa que el funcionamiento operativo de AySaM S.A.P.E.M. debera autofinanciarse
mediante los aumentos tarifarios graduales, mas alla que el problema pueda venir por el
lado de la macroeconomia, la facturacion, la recaudacion efectiva o los costos
subvaluados.

Atentamente

16 de mayo 2023
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Secretaria General

Tomo conocimiento de los presentes obrados, se remite la presente
pieza administrativa a |la Secretaria General a efectos de su conocimiento y emitir norma

legal.

Mendoza, 16/05/2023.

ENTE PROVINCIAL DELAGUAY DE SANEAMIENTO .
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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GERENCIA LEGALES

Habiendo tomado conocimiento de los presentes obrados
remite la presente Pieza Administrativa ala Asesoria Legal, a efectos de su conocimiento

y emitir dictamen legal.

Mendoza, 16/05/2023.

FABRICIO BEp ONAT
_SECRETAREO SENERAL :
Enle Frovln::“l’ael Agua
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Gobierno de Mendoza

Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

Area de Legales - Informe Legal N2 038-23

Referencia: Act. 240-2023 carat. Solicitud de Incremento Tarifario Afio 2023

Ciudad de Mendoza, 16 de Mayo de 2023.-

Vienen las presentes actuaciones a esta Area de Legales, a fin de expedirse

respecto la Proyeccion Econémico-Financiera Julio 2022-Junio 2023

Sirve como antecedente el Informe Asesoria Regulatoria EPAS n2 005-2023 que
da cuenta respecto la existencia de un desfasaje de variables sufridas por Aysam Sapem por el
desborde macroeconémico del pais. Para tales fines, deberia formalizarse Convocatoria a
Audiencia Publica para el tratamiento de la propuesta que contempla la situacién de

desequilibrio de la empresa.

También se toma como antecedente, que mediante Decreto N2 3.284/11, se
cred el Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para la empresa AYSAM
SAPEM, cuya finalidad es equilibrar gradualmente el déficit operativo de la empresa,
constando éste de tres etapas consecutivas, con intervalos de seis (6) meses. Para ello, el Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento, debe realizar las revisiones relativas a la evolucién
econdmico-financiera de la empresa a fin de lograr que los valores tarifarios y precios
cobrados por el servicio publico prestado contemplen todos los costos de operacién y

mantenimiento.-

En el afio 2.014, y no habiéndose alcanzado el equilibrio operativo de AYSAM SAPEM,
el Poder Ejecutivo Provincial dispuso la continuidad del Programa de Recomposicién y
Convergencia mediante Decreto N2 1.014/14, constando en esta instancia de tres etapas
consecutivas, pero con intervalos de doce (12) meses, pudiendo éstos ser modificados con la
aprobacién del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento, en el caso que se produjeren

hechos que hicieran variar significativamente la realidad economico-financiera de la empresa.-

En el afio 2.019, y no habiéndose alcanzado el equilibrio operativo de AYSAM SAPEM,
el Poder Ejecutivo Provincial dispuso la continuidad del Programa de Recomposicién vy
Convergencia mediante Decreto N2 183/19, constando en esta instancia de tres etapas
consecutivas, pero con intervalos de doce (12) meses, pudiendo éstos ser modificadog con la
aprobacion del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento, en el caso que se produjeren

hechos que hicieran variar significativamente la realidad economico-financiera de la empresa.-
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En los obrados de referencia se pretende llevar adelante la sustanciacion de la Tercera
Etapa del Decreto N2 183/2019 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para
la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A.P.E.M.; ello como continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia de los Decretos N2 3.284/11 y 1.014/14. Reiterando que

ahora se deberia sustanciar la Tercera Etapa de la Continuidad del Programa de Recomposicién

y_Convergencia de las tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A.P.E.M.

dispuesta mediante Decreto N2 183/19; para, a partir del diagndstico de la situacién historica y

actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de este
EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los servicios
provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la

empresa en el periodo proyectado.

Habiéndose sustanciado la Primera Etapa de la Continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia dispuesta por Decreto N2 183/19, que culmind con el dictado
del Decreto N2 046/2020; se ha continuado recibiendo y requiriendo informaciéon para realizar

el anélisis de la evolucién econdmica y financiera de la empresa AySaM S.A.P.E.M.

En fecha 12-08-2022 mediante Decreto Provincial n2 1379 se dispuso la continuidad
del Programa de Recomposicién y Convergencia de la Tarifas para la empresa de Agua y
Saneamiento Mendoza SA con Participacion Estatal Mayoritaria, en tres etapas consecutivas

con intervalos de 12 meses.

Todo lo antes mencionado, como asi también las restantes consideraciones vertidas en
el Informe Administrativo antes referenciado (a las que se adhiere), esta Area de Legales
entiende que corresponde dar continuidad al Programa de Recomposicion creado por Decreto

N2 3.284/11, y su continuidad, dispuesta mediante Decretos N2 1.014/14 y N2 183/19

La sugerencia antes vertida deberd articularse, sin perjuicio de impulsar el proceso de
revision tarifaria para la empresa AySAM S.A.P.E.M., para lo cual debera contemplarse el

Régimen de Informacion del Operador a este EPAS y los protocolos de itorias, en un todo

de acuerdo con lo manifestado en el Informe Técnico n2 005/23.
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VISTO:
El Expediente EX-2023-03583906-GDEMZA-EPAS, caratulado:

“Readecuacion tarifaria AYSAM S.A.P.E.M - Proyeccion econdmico, financiera julio 2022,
junio 2023", y

La Actuacion EPAS N° 240-2023, caratulada: “Readecuacion tarifaria AYSAM
S.A.P.E.M - Proyeccion economico, financiera julio 2022, junio 2023 ",y
CONSIDERANDO:

Que a orden 01/07 obra nota presentada por el Operador AYSAM S APEM., N°
2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el N° 688/23,
dirigida al Vicepreseidente a cargo de la Presidencia del E.P.AS., Arg. Mario Draque,
dando origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 240-2023, caratulada: “Readecuacion
tarifaria AYSAM S.AP.EM - Proyeccion econémico, financiera julio 2022, junio 2023”
mediante la cual el mencionado operador pone en conocimiento la Proyeccién econémico

- financiera julio 2.022 - junio 2.023 de AYSAM S.A.PEM. vy solicita Readecuacion
tarifaria.

Jea g de | Que a orden n° 08 obra requerimiento de informacién del Asesor Regulatorio, al

| 7= 1 operador AYSAM S.A.P.E.M.

* ; Que a orden 10/11 obra nota presentada por el Operador AYSAM SAP.EM. |,
N®2023-51349, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucion bajo el N® 724/23,

P ““‘ dirigida al Vicepreseidente a cargo de la Presidencia del E.P.AS., donde se explicita la

‘ ‘ 7/7}”/; i proyeccion del flujo econdmico de fondos futuros de la empresa, para el

' /-ffwli  periodo abril-diciembre de 2023.

ENTE PROVINCIAL DELAGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +5402614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Que a orden 17/19 obra Decreto N° 1379-2022 fechado el 12 de agosto del
2022, Fdo. Dr. Rodolfo Suarez Gobernador de la Provincia de Mendoza; Arg. Mario Isgro
Ministerio de Planificacion e Infraestructura Publica, del Programa de Recomposicion y
Convergencia de las tarifas para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza con

participacion Estatal Mayoritaria AY.S.AM SAP.EM.

Que a orden 20 toma conocimiento el Vicepreseidente a cargo de la Presidencia
del E.PAS, en consecuencia se remite la presente Pieza Administrativa a la Asesoria
Regulatoria Legal y Técnica Economista Sebastian Laza para su pertinente intervenciony

comenzar con el estudio del proceso de recomposicion tarifaria correspondiente.-

Que a orden 21/47 la Asesoria Regulatoria Legal y Técnica, emite Informe

técnico N° 005-2023, mediante el cual considera de prudencia regulatoria convocar a

Audiencia Publica para poner a consideracion, dar tratamiento a la Continuidad del

Programa de Recomposicién y Convergencia - Decreto N° 1379/2022 para empresa

Agua y Saneamiento Mendoza AYSAM SA.P.EM. y evaluar la nota presentada por el

ﬁ-@ Operador, de tal manera que el mismo pueda sostener su analisis y pretension ante el
A0 Usuario, de la que se desprenderan las alternativas de propuestas para que el Poder
771 Ejecutivo disponga adecuar los valores tarifarios y precios de los servicios que presta
" AYSAM S.A.PEM. , con el objeto de intentar alcanzar el equilibrio presupuestario
operativo de la empresa. Que todo ello se encuentra incorporado a la Actuacion EPAS
n°240/2023; ello para generar El Expediente EX-2023-03583906-GDEMZA-EPAS,
caratulado: Readecuacion tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccidn econémico, financiera

julio 2022, junio 2023".

ES COPIA T =
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Que resulta necesario para la Continuidad del Programa de Recomposic.ién y
Convergencia de las tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza AYSAM
S.AP.EM.”y a los efectos de fijar los aspectos de la precitada Audiencia, con protocolo
definido, dado el escenario de pandemiay A.S.O. imperantes: fecha, horario, lugar/medio,
establecer el orden de prelacién en la sustanciacién de la pre citada Audiencia.
Determinar lugar/medio para la consulta de la informacién pertinente. Designar

Presidente, Instructor. Ordenar la publicacion de la Audiencia Pablica. -

Que la Constitucién Nacional ha consagrado el derecho de participacion de los

Usuarios y de los sectores interesados (art. 42 CN).

Que el mentado derecho programético de participacion e informacién de los
Usuarios, se alcanza a través de las Audiencias Publicas, ello por ser un procedimiento de

participacion colectiva validado constitucionalmente.

Que en la misma inteligencia, se ha expedido la Corte Federal en la causa "Centro
de Estudios para la Promocién de la Igualdad y la Solidaridad y otros e/ Ministerio de

Energia y Mineria s/ amparo colectivo”.

Que a su vez, mediante Resolucion de Directoric E.P.AS. N° 007/07, se

reglamentaron las audiencias publicas a desarrollarse en todo el ambito provincial (art.

1)~

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Que mediante Decreto N° 3.284/11, se cred el Programa de Recomposicion y
Convergencia de las tarifas para la empresa AYSAM SAPEM, cuya finalidad es equilibrar
gradualmente el déficit operativo de Ia empresa, constando éste de tres etapas
consecutivas, con intervalos de seis (6) meses. Para ello, el Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento, debe realizar las revisiones relativas a la evolucion econémico-financiera
de la empresa a fin de lograr que los valores tarifarios y precios cobrados por el servicio

publico prestado contemplen todos los costos de operaciéon y mantenimiento.-

En el afio 2.014, y no habiéndose alcanzado el equilibrio operativo de AYSAM
SAPEM, el Poder Ejecutivo Provincial dispuso la continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia mediante Decreto N° 1.014/14, constando en esta
instancia de tres etapas consecutivas, pero con intervalos de doce (12) meses, pudiendo
éstos ser modificados con la aprobacion del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento,
en el caso que se produjeren hechos que hicieran variar significativamente la realidad

economico-financiera de la empresa.-

Que enel afio 2.019, y no habiéndose alcanzado el equilibrio operativo de AYSAM
S.A.P.EM., el Poder Ejecutivo Provincial dispuso la continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia mediante Decreto N° 183/19, constando en_esta
instancia de tres etapas consecutivas, pero con intervalos de doce (12) meses, pudiendo
éstos ser modificados con |la aprobacion del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento,
en el caso que se produjeren hechos que hicieran variar significativamente la realidad
econdmico-financiera de la empresa.- Que las etapas de aplicacion del Programa de
Recomposicion y Convergencia Tarifaria creado por el Decreto N° 3.284/11 vy su
continuidad, dispuesta mediante Decretos N° 1.014/14 y N° 183/2019, se han venido
sustanciando mediante el dictado de los decretos respectivos de aprobacion de

incrementos en los valores tarifarios y precios de los servicios publicos de provision de

= =1 ——— AL B
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Que si bien en el Programa de Recomposicion y Convergencia esta previsto el
logro del equilibrio presupuestario a su finalizacion, no debe perderse de vista el espiritu
de la Ley N° 8.270/11, que en su articulo 9° expresa que el funcionamiento operativo de

AYSAM S.AP.E.M.. debera autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales.

Que el Decreto 2116/2022 al aprobar un aumento en los valores tarifarios y
precios de los servicios publicos de provision de agua potable y saneamiento prestados
por la Empresa Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Andénima con Participécién
Estatal Mayoritaria A.Y.SA.M.- SA.P.E.M., expresa en sus considerandos: ... Que, en tanto
no se modifique esa situacidon y no pueda realizarse una recomposicion profunda gue
logre estabilizar a la Empresa a los fines de afrontar sus costos sin déficit operativo,
debera continuar el Poder Ejecutivo generando instrumentos idéneos para posibilitar
gue se siga prestando el servicio plblico esencial en condicion de continuidad, y evitar
que disminuya su calidad y ponga en riesgo la salud de la poblacion. Fundamento
inobjetable para la sancién del Decreto N° 1379/2022 de continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia de las tarifas para la empresa Agua y Saneamiento
Mendoza, Sociedad Andnima con participacion Estatal Mayoritaria — AYSAM —
S.A.P.E.M,, creado por Decreto n® 3284/11.

Que en los obrados de referencia se pretende llevar adelante la sustanciacion de
la Continuidad del Programa de Recomposicién y Convergencia - Decreto N°® 1379/2022;
para, a partir del diagnostico de la situacion historica y actual, y las proyecciones de
diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de este EPAS; proponer
alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los servicios provistos
por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la

empresa en el periodo proyectado.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 024614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Que a su vez, es intencion del Poder Concedente desarrollar los procedimientos
de Recomposicion y Convergencia de las tarifas para la empresa AYSAM S.A.P.E.M. con la
activa participacion de todos los actores econdmicos y sociales que el servicio de agua

potable y saneamiento involucra.-

Que en el mismo sentido se ha expedido la Corte Federal en la causa “Centro de
Estudios para la Promocién de la Igualdad y la Solidaridad y otros e/ Ministerio de

Energia y Mineria s/ amparo colectivo”.-

Que si bien las Audiencias Publicas estan definidas mediante Resolucién de
Directorio E.P.A.S. N° 007/07, teniendo en cuenta la crisis sanitaria por la que atraviesa la
Provincia debido a la pandemia ocasionada por el Covid 19 y a su vez para cumplir con la
manda constitucional relativa a la debida informacién a los Usuarios, a través de las
audiencias publicas, en esta oportunidad y para abarcar los dos extremos expuestos la
misma se desarrollara por medio de la generacion de un espacio virtual, para que todos
los interesados puedan participar en debida forma y de conformidad al protocolo de

excepcionalidad que se establece por la presente disposicion administrativa.-

Que a orden n® 48 ha tomado conocimiento el Vicepredente del EPAS, remitiendo
la pieza administrativa a la Secretaria General a efectos de emitir la norma legal para el

[lamado audiencia Publica.

Que a orden n°® 50 ha tomado intervencién Gerencia Asuntos Legales,
emitiendo Informe Legal N° 036/23, el que se da por reproducido en merito a la brevedad
y mediante el cual en su parte pertinente expresa no tener objeciones legales gue

formular-

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Por ello y en todo de acuerdo con las facultades y atribuciones conferidas por la

Ley N° 6.044, y su decreto Reglamentario N° 2.223/94 y modificatorio Decreto N°
911/95y Decreto N° 046/16.-

EL DIRECTORIO DEL
ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
RESUELVE:

ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia Publica para el dia 12 de junio de 2023 a las
10:00 hs. con el objeto de poner a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota
Presentada por el Operador AYSAM S.AP.EM. N° 2023-51274, ingresada en mesa de

entradas de nuestra institucién bajo el N° 688/2023, cuya ponencia versara sobre la

e eovingiat | readecuacion tarifaria. Proyeccién econémico, financiera julio 2022, junio 2023 de
AR Y m’ AYSAM SAPEM” el mencionado operador pone en conocimiento la readecuacion tarifaria
> Al g

Proyeccién econdmico - financiera julio 2022 - junio 2.023 de AYSAM SAPEM,

mediante la sustanciaciéon del Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicion y

P

Convergencia de las tarifas para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A.

~ i con participacién Estatal Mayoritaria AY.S.AM S.AP.EM., para, a partir del diagnostico
//,fﬁ 1 de la situacion histérica y actual alcanzar el equilibrio presupuestario operativo
oot
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| i financiero de la empresa en el periodo proyectado.
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ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:
Fecha: parael dia 12 de junio del 2023.
Horario: a las 10:00 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a—

Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccion
de mail declarada para recibir las notificaciones.

De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Gomez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del departamento de Guaymallén,
Mendoza

Se contara con una trasmision online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la
seccion https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,

pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.
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f- La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentaciéon en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacion
pertinente:
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.

ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la sustanciacién en
la Audiencia Publica:
a.- Presentacion de Autoridades y exposicion informativa.
b.- Presentacion del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N° 2023-51274 “Readecuacion tarifaria AYSAM S.AP.EM - Proyeccién
econdmico, financiera julio 2022, junio 2023." mediante la sustanciacion del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién

Estatal MayoritariaAYS.AM SAPEM

ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Guiffre, a quien se le delega la plena conducciéon de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacion Econdmica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Lastra-
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resolucion de Directorio E.P.A.S. N°
007/07.- ’

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +5402614234500
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ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben presentarse al
Instructor por correo electronico en la siguiente direccion epas@mendoza.gov.ar,
proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran
en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen,
expresando su pretensién en el tema a debatir y acompanar la documentacion que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la Audiencia Publica.-

ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas y/o juridicas a los efectos de
intervencion en la audiencia pablica, se realizara por medio de la emisién de un mail al

correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deberd presentar toda la

informacion solicitada y se tomara dicho correo como medio de notificacion entre el Ente
y la persona registrada.

ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracion la adecuacion en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucion de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
del 2007.-.-

ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicacién de la

e Prosinial | Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacién no menor a
#uua g de ]
are | quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacion de los actos propios de la Etapa

S oy

: Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de gran circulacion, en el

e

i
i

- Boletin Oficial de la Provinciay en medios digitales y/o multimediales.-

 ARTICULO 10°: Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Aguay
7 I de Saneamiento individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar

i //'/ } ARTICULO 11° Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de Resoluciones del
J(-;CT‘E?GITAJFC? {

: Directorioy Archivese.-

ES C

- ARQ. MARIO ALFREDO DRAQUE =
VICEPRESIDENTE :
. Ente Provincial del Agua Entg Provincial del Agua /Ente Provincial del Agua

y de Saneamiento yde Saneamiento / ydeSaneamiento
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Asesor Regulatorio el Licenciado en Economia Sebastian Ignacio Laza.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-03583906-

GDEMZA-EPAS -GDEMZA-EPAS, Actuacién EPAS N°240/2023.

CARATULADA: “Readecuacion tarifaria AYSAM S.AP.EM - Proyeccién econémica
financiera julio 2022- junio 2023".

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del trdmite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucion de Directorio del EPAS N° 024-2023,
cuya parte resolutiva se transcribe a continuacion:.. Mendoza, 16 de mayo del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Publica para el dia Lunes 12 de junio de 2023 a las 10:00 hs. con el objeto de poner a
consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.EM. N° 2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el
N° 688/2023, cuya ponencia versara sobre la readecuacion tarifaria. “Readecuacién
tarifaria AYSAM S.A.P.EIM - Proyeccion econémica financiera julio 2022- junio 2023 el
mencionado operador pone en conocimiento la readecuacién tarifaria Proyeccidn
econdémico - financiera julio 2.022 - junio 2.023, mediante la sustanciacién del Decreto
N® 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para para la
Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién Estatal Mayoritaria
AYSAM SAPEM, para, a partir del diagnéstico de la situacion histérica y actual
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo
proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de |a precitada Audiencia:

Fecha: para el dia Lunes 12 de junio del 2023.

Horario: a las 10:00 hs.

Ente Provincial del Agus

v de Saneamiento
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a.

Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccion
de mail declarada para recibir las notificaciones.

De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Gémez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del Departamento de Guaymallén,
Mendoza

Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo serad publicado en la pagina web del Ente dentro de la
seccién https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente, quien ser3 el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso.de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacion
pertinente:

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
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ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacion en la sustanciacion en
la Audiencia Pablica:
a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.
b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N° 2023-51274 “Readecuacion tarifaria AYSAM S.AAP.EM - Proyeccion
econémico, financiera julio 2022, junio 2023." mediante la sustanciacion del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién
Estatal Mayoritaria A.Y.S.AM S AP.EM
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Giuffre, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdémica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Lastra-
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N°
007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
plblicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Pablica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su

personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos
o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a debatir y acompanar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de
la Audiencia Pablica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas y/o juridicas a
los efectos de intervencién en la audiencia publica, se realizara por medio de la emision

de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el cual se debera

presentar toda la informacién solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificacion entre el Ente y la persona registrada y/o Link de Inscripcion:
https://my.artibot.ai/epas., el cual se encuentra en la pégina del Ente:

www.epas.mendoza.gov.ar.-

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Pdblica para poner en consideracion la adecuaciéon en
anélisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiguese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Ara.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS., Arq. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS., Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.AS.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 024-2023 la cual
consta de 10 fojas utiles y de la cédula de notificacion.

v de Saneamlenio
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-03583906-

GDEMZA-EPAS -GDEMZA-EPAS, Actuacion EPAS N° 240/2023.

CARATULADA: “Readecuacién tarifaria AYSAM S.AAP.EM - Proyeccién econémica
financiera julio 2022- junio 2023".

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resoluciéon de Directorio del EPAS N°024-2023,
cuya parte resolutiva se transcribe a continuacion:... Mendoza, 16 de mayo del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Publica para el dia Lunes 12 de junio de 2023 a las 10:00 hs. con el objeto de poner a
consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M. N° 2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucion bajo el
N° 688/2023, cuya ponencia versara sobre la readecuacién tarifaria. “Readecuacion
tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccién econémica financiera julio 2022- junio 2023 el
mencionado operador pone en conocimiento la readecuacion tarifaria Proyeccién
econdmico - financiera julio 2.022 - junio 2.023, mediante la sustanciacién del Decreto
N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para para la
Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion Estatal Mayoritaria
AYSAM SAPEM., para, a partir del diagnéstico de la situacién histérica y actual
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el pe;'iodo
proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: para el dia Lunes 12 de junio del 2023.

Horario: a las 10:00 hs.

y de $aneamiento
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a. Segenerara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada

por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de |la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién
de mail declarada para recibir las notificaciones.

De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Goémez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del Departamento de Guaymallén,
Mendoza

Se contard con una trasmision online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo serd publicado en la pagina web del Ente dentro de la
seccion https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de protecciéon que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentaciéon en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacion
pertinente: . : 4

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.
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ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la sustanciacion en
la Audiencia Pablica:
a.- Presentacion de Autoridades y exposicion informativa.
b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N° 2023-51274 “Readecuacion tarifaria AYSAM SA.P.EM - Proyeccién
econémico, financiera julio 2022, junio 2023.” mediante la sustanciacién del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién
Estatal Mayoritaria A.Y.S.AM S A.P.EM
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Giuffre, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacion Econdmica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Lastra-
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N°
007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
plblicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su

personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos
o difusos que invoquen, expresando su pretensién en el tema a debatir y acompanar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de
la Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcion de personas fisicas y/o juridicas a
los efectos de intervencién en la audiencia publica, se realizara por medio de la emisién

de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el cual se debera

presentar toda la informacion solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificaciéon entre el Ente y la persona registrada y/o Link de Inscripcion:
https://my.artibot.ai/epas., el cual se encuentra en la pagina del .Ente:

www.epas.mendoza.gov.ar.-

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
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ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracion la adecuacién en
andlisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucion de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicacic’m__ dela
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacion no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizaciéon de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS., Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.A.S., Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucion de Directorio del EPAS N° 024-2023 la cual
consta de 10 fojas (tiles y de la cédula de notificacion.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Asesor Legal Dr. Carlos Giuffre.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-03583%06-

GDEMZA-EPAS -GDEMZA-EPAS, Actuacién EPAS N°240/2023.

CARATULADA: “Readecuacion tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccion econémica
financiera julio 2022- junio 2023".

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucion de Directorio del EPAS N°024-2023,
cuya parte resolutiva se transcribe a continuacion:... Mendoza, 16 de mayo del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO.... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Publica para el dia Lunes 12 de junio de 2023 a las 10:00 hs. con el objeto de poner a
consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.EM. N° 2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucion bajo el
N° 688/2023, cuya ponencia versara sobre la readecuacién tarifaria. “Readecuacion
tarifaria AYSAM S.A.P.E.M - Proyeccién econdmica financiera julio 2022- junio 2023 el
mencionado operador pone en conocimiento la readecuacion tarifaria Proyeccion
econdmico - financiera julio 2.022 - junio 2.023, mediante la sustanciacién del Decreto
N° 1379/2022 Programa de Recomposiciéon y Convergencia de las tarifas para para la
Empresa de Aguay Saneamiento Mendoza S. A. con participacién Estatal Mayoritaria
AYSAM SAPEM, para, a partir del diagnostico de la situacién histérica y actual
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo
proyectado. h
ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: para el dia Lunes 12 de junio del 2023.

Horario: alas 10:00 hs.

- SG -064/2023
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones
a. Segenerara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccion

de mail declarada para recibir las notificaciones.

b. De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Goémez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del Departamento de Guaymallén,
Mendoza

c. Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la
seccion https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

d. Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

e. Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

f. Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

g. La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente: '

http://www.epas.mendoza.gsov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.
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ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacion en la sustanciacién en
la Audiencia Puablica:
a.- Presentacién de Autoridades y exposicion informativa.
b.- Presentacion del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre |a
nota N° 2023-51274 “Readecuacién tarifaria AYSAM SAP.EM - Proyeccion
econdémico, financiera julio 2022, junio 2023.” mediante la sustanciacién del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién
Estatal Mayoritaria A.Y.S.AM SA.P.EM
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Giuffre, a quien se le delega la plena conducciéon de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulaciéon Econdémica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Léstra—
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resoluciéon de Directorio E.P.A.S. N°
007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
publicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su

personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos
o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a debatir y acompanar la
documentacion que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de
la Audiencia Pablica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas y/o juridicas a
los efectos de intervencién en la audiencia ptblica, se realizara por medio de la emision

de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el cual se debera

presentar toda la informacién solicitada y se tomaré dicho correo como medio de
notificacién entre el Ente y la persona registrada y/o Link de Inscripcion:

https://my.artibot.ai/epas., el cual se encuentra en la péagina del . Ente:

www.epas.mendoza.gov.ar.- ; ﬂﬂ
/ )
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ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracion la adecuacion en
andlisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucion de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiguese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arg.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS., Arqg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS., Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.AS.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 024-2023 la cual
consta de 10 fojas Utiles y de la cédula de notificacion.
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-03583%06-

GDEMZA-EPAS -GDEMZA-EPAS, Actuacién EPAS N°240/2023.

CARATULADA: “Readecuacién tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccién econémica
financiera julio 2022- junio 2023".

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N°024-2023,
cuya parte resolutiva se transcribe a continuacion:.. Mendoza, 16 de mayo del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Publica para el dia Lunes 12 de junio de 2023 a las 10:00 hs. con el objeto de poner a
consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.EMM. N° 2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el
N° 688/2023, cuya ponencia versara sobre la readecuacién tarifaria. “Readecuacion
tarifaria AYSAM S.A.P.E.M - Proyeccién econdmica financiera julio 2022- junio 2023 el
mencionado operador pone en conocimiento la readecuacion tarifaria Proyeccion
econdmico - financiera julio 2.022 - junio 2.023, mediante la sustanciacion del Decreto
N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para para la
Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion Estatal Mayoritaria
AYSAM SAPEM., para a partir del diagnéstico de la situacion histérica y actual
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo
proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:
Fecha: para el dia Lunes 12 de junio del 2023.

Horario: a las 10:00 hs.
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a.

Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunion, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccion
de mail declarada para recibir las notificaciones.

De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Goémez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del Departamento de Guaymallén,
Mendoza

Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo serd publicado en la pagina web del Ente dentro de Ia
seccion https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia. -
Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 2:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccion que se le indiguen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcion la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacion
pertinente: ' 4

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.
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ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la sustanciacién en
la Audiencia Publica:
a.- Presentacién de Autoridades y exposicién informativa.
b.- Presentacion del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N° 2023-51274 “Readecuacion tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccién
econdémico, financiera julio 2022, junio 2023.” mediante la sustanciacion del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion
Estatal Mayoritaria A.Y.S.AM S AP.EM
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Giuffre, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacion Econdmica
Gestidon Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Lastra-
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N°
007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
publicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electronico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su

personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos
o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a debatir y acompafar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de
la Audiencia Pablica. ARTICULO 7°: Para la inscripcion de personas fisicas y/o juridicas a
los efectos de intervencién en la audiencia plblica, se realizard por medio de la emisién

de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el cual se debera

presentar toda la informacion solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificacién entre el Ente y la persona registrada y/o Link de Inscripcion:
https://my.artibot.ai/epas., el cual se encuentra en la pagina del -Ente:

www.epas.mendoza.gov.ar.-
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ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Pdblica para poner en consideracién la adecuacidén en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resoluciéon de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicaciénde la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelaciéon no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de gran circulacién, ‘en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar ARTICULO 11° Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Argq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS, Arq. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS. Arqg. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 024-2023 la cual
consta de 10 fojas utiles y de la cédula de notificacién.

—.::..“. N—
CAROLINA CERRUTTI

& Saneagmisnto

Secretaria General

E.PAS.
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Gerencia Regulacién Econémica Gestién Financiera, Jonatan Marquez.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-03583906-

GDEMZA-EPAS -GDEMZA-EPAS, Actuacion EPAS N°240/2023.

CARATULADA: “Readecuacién tarifaria AYSAM SA.P.EM - Proyeccion econémica
financiera julio 2022- junio 2023".

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N°024-2023,
cuya parte resolutiva se transcribe a continuacion:... Mendoza, 16 de mayo del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Pablica para el dia Lunes 12 de junio de 2023 a las 10:00 hs. con el objeto de poner a
consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M. N° 2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el
N° 688/2023, cuya ponencia versard sobre la readecuacion tarifaria. “Readecuacion
tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccion econémica financiera julio 2022- junio 2023 el
mencionado operador pone en conocimiento la readecuacion tarifaria Proyeccion
econdémico - financiera julio 2.022 - junio 2.023, mediante la sustanciacion del Decreto
N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para para la
Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién Estatal Mayoritaria
AYSAM SAP.EM., para, a partir del diagnéstico de la situacién histérica y actual
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo
proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: para el dia Lunes 12 de junio del 2023.

Horario: alas 10:00 hs.
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a.

Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccion
de mail declarada para recibir las notificaciones. -

De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Gomez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del Departamento de Guaymallén,
Mendoza

Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la
seccion https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de |la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcion la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacion
pertinente: ' 4

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.
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ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la sustanciacion en
la Audiencia Publica:
a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.
b.- Presentacion del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versard sobre la
nota N° 2023-51274 “Readecuacién tarifaria AYSAM SAP.EM - Proyeccion
econdémico, financiera julio 2022, junio 2023.” mediante la sustanciacion del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion
Estatal Mayoritaria AY.S.AM S AP.EM
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Giuffre, a quien se le delega la plena conducciéon de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdmica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Lastra-
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resolucion de Directorio E.P.A.S. N°
007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
publicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electronico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su

personeria, si actuaran en representacién, acreditando los derechos, intereses legitimos
o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a debatir y acompanar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de
la Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas y/o juridicas a
los efectos de intervencion en la audiencia pablica, se realizara por medio de la emisién

de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el cual se debera

presentar toda la informacién solicitada y se tomard dicho correo como medio de
notificacion entre el Ente y la persona registrada y/o Link de Inscripcion:
https://my.artibot.ai/epas., el cual se encuentra en la pagina del .Ente:

www.epas.mendoza.gov.ar.-
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ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Pulblica para poner en consideracién la adecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de -
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacion de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de gran circulacion, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS.,, Arq. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS., Arqg. Carlos Moran Crowley Director E.P.AS.

Se adjunta copia digital, de la Resolucion de Directorio del EPAS N° 024-2023 la cual
consta de 10 fojas utiles y de la cédula de notificacion.

SECRETARIO .‘
Ente Provinciadel Agua

y de Sansamienio

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Secretario General, Fabricio Bertonati.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-03583%06-

GDEMZA-EPAS -GDEMZA-EPAS, Actuacion EPAS N° 240/2023.

CARATULADA: “Readecuacién tarifaria AYSAM S.AAP.EM - Proyecciéon econémica
financiera julio 2022- junio 2023”.

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucion de Directorio del EPAS N°024-2023,
cuya parte resolutiva se transcribe a continuacion:... Mendoza, 16 de mayo del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO:... RESUELVE: [..] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Publica para el dia Lunes 12 de junio de 2023 a las 10:00 hs. con el objeto de poner a
consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M. N° 2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucion bajo el
N° 688/2023, cuya ponencia versara sobre la readecuacién tarifaria. “Readecuacion
tarifaria AYSAM S.A.P.E.M - Proyeccién econémica financiera julio 2022- junio 2023 el
mencionado operador pone en conocimiento la readecuacion tarifaria Proyeccion
econémico - financiera julio 2.022 - junio 2.023, mediante la sustanciacion del Decreto
N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para para la
Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion Estatal Mayoritaria
AYSAM SAP.EM., para, a partir del diagnéstico de la situacién histérica y actual
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo
proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de |a precitada Audiencia:

Fecha: para el dia Lunes 12 de junio del 2023.

Horario: a las 10:00 hs.

Ente Provincia

vy de Sansamienio

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a.

Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccion
de mail declarada para recibir las notificaciones.

De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Goémez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del Departamento de Guaymallén,
Mendoza

Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la
seccion https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente: ' 4

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.

ENTE PROVINCIAL DELAGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacion en la sustanciacion en
la Audiencia Pablica:
a.- Presentacién de Autoridades y exposicion informativa.
b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N° 2023-51274 “Readecuacion tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccién
econdmico, financiera julio 2022, junio 2023.” mediante la sustanciacién del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion
Estatal Mayoritaria AY.S. AM SAPEM
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Giuffre, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdmica
Gestidn Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Lastra-
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N°
007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
plblicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su

personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos
o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a debatir y acompaniar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podréan ser ampliadas antes de
la Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcion de personas fisicas y/o juridicas a
los efectos de intervencion en la audiencia publica, se realizard por medio de la emision

de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el cual se debera

presentar toda la informacién solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificacién entre el Ente y la persona registrada y/o Link de Inscripcion:
https://my.artibot.ai/epas., el cual se encuentra en la pégina del . Ente:

www.epas.mendoza.gov.ar.-

ENTE PROVINCIAL DELAGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracion la adecuaciéon en
andlisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucion de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de gran circulacion, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS. Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.A.S., Arg. Carlos Moran Crowley Director E.P.AS.

Se adjunta copia digital, de la Resolucion de Directorio del EPAS N° 024-2023 la cual
consta de 10 fojas Gtiles y de la cédula de notificaciéon.

B
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Dr. Ernesto Lastra.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-03583906-

GDEMZA-EPAS -GDEMZA-EPAS, Actuacion EPAS N° 240/2023.

CARATULADA: “Readecuacion tarifaria AYSAM SA.PEM - Proyeccién econémica
financiera julio 2022- junio 2023”.

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucion de Directorio del EPAS N°024-2023,
cuya parte resolutiva se transcribe a continuacion:... Mendoza, 16 de mayo del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO:... RESUELVE: [..] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Pdblica para el dia Lunes 12 de junio de 2023 a las 10:00 hs. con el objeto de poner a
consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M. N° 2023-51274, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el
N° 688/2023, cuya ponencia versara sobre la readecuacién tarifaria. “Readecuacién
tarifaria AYSAM S.A.P.EM - Proyeccién econédmica financiera julio 2022- junio 2023 el
mencionado operador pone en conocimiento la readecuacién tarifaria Proyeccién
econdmico - financiera julio 2.022 - junio 2.023, mediante la sustanciacién del Decreto
N° 1379/2022 Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas para para la
Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién Estatal Mayoritaria
AYSAM SAP.EM, para, a partir del diagnéstico de la situacion histérica y actual
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo
proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:
Fecha: para el dia Lunes 12 de junio del 2023.

Horario: a las 10:00 hs.

#nte Provincial el Agu
y dé Sanedinienis
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a.

Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), adrninis:crada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de |a audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direcciéon
de mail declarada para recibir las notificaciones.

De modo presencial en Espacio Cultural Julio Le Parc - Sala Armando Tejada
Gémez, sito en calle Mitre y Godoy Cruz, del Departamento de Guaymallén,
Mendoza

Se contara con una trasmision online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo serd publicado en la pagina web del Ente dentro de la
seccion https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:30 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccion que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacién de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 23 de mayo de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible |a totalidad de la documentacion en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 2:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente: ' :

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-publica/.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacion en la sustanciacién en
la Audiencia Puablica:
a.- Presentacion de Autoridades y exposicion informativa.
b.- Presentacion del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N° 2023-51274 “Readecuacion tarifaria AYSAM S.AAP.EM - Proyeccion
econdmico, financiera julio 2022, junio 2023.” mediante la sustanciacién del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas
para para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién
Estatal Mayoritaria AY.S.AM SAP.EM
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, al
Gerente de Asuntos Legales, Dr. Eduardo Antinori, como suplente al Asesor Legal Dr.
Carlos Giuffre, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General, Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacion Econdmica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Ernesto Lastra-
con las funciones previstas por el art. 17 y cc. De la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N°
007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
publicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su

personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos
o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a debatir y acompanar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podréan ser ampliadas antes de
la Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcion de personas fisicas y/o juridicas a
los efectos de intervencién en la audiencia publica, se realizara por medio de la emisién

de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el cual se debera

presentar toda la informacion solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificacion entre el Ente y la persona registrada y/o Link de Inscripcion:
https://my.artibot.ai/epas., el cual se encuentra en la pagina del . Ente:

www.epas.mendoza.gov.ar.-

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideraciéon la adecuaciéon en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N°® 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N°® 27845 del 14 de Febrero
del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General del EPAS, a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS., Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS., Arg. Carlos Moran Crowley Director E.P.AS.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 024-2023 la cual
consta de 10 fojas Utiles y de la cédula de notificacion.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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CONVOCATORIA AUDIENCIA PUBLICA
ENTE PROVINCIAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO
CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA
Resolucion de Directorio EPAS N° 024/2023

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a las personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, estatales o no, organizaciones no gubernamentales y publico en general, a
participar en la Audiencia Publica determinada por Resolucion de Directorio EPAS N° 024/2023
para:

Poner a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M. De tal manera que el mismc pueda sostener su analisis y pretension ante el
Ciudadano.

Cuya ponencia versara scbre la sustanciacion de la Segunda Etapa del Decreto N° 1379/2022
Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas para para la Empresa de Agua y
Saneamiento Mendoza S. A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M S.A.P.E.M.. Para,
a partir del diagnéstico de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de diferentes
escenarios tanto por parte del Operador como de este EPAS: proponer alternativas de
incrementos en los valores tarifarios y precios de los servicios provistos por el Operador, para
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo proyectado.

Todo ello se encuentra incorporado en Actuacion 240-2023, caratulada: “Readecuacion
Tarifaria AYSAM SAPEM - Proyeccion Econémica Financiera Julio 2022 — Junio 2023."; derivado
en Expediente Electrénico EX-2023-03583906-GDEMZA-EPAS
Lugar y fecha de la Audiencia Publica:
FECHA: el dia 12 de Junio de 2023.-.-
HORA: a las 10:00 hs.
LUGAR Y MEDIO: La audiencia publica se realizara de forma:

1. Virtual en Plataforma ZOOM.

2. Presencial Espacio Cultural Julic Le Parc — Sala Armando Tejada Gémez, sito en calle

Mitre y Godoy Cruz, del departamento de Guaymailén, Mendoza.

Consulta previa de la informacion pertinente e inscripcién para participar: A partir del 23 de Mayo
del 2023, En la sede del Ente Provincial de Agua y de Saneamiento, San Juan 825 de la Ciudad
de Mendoza, de 09:00hs. a 13:00 hs. Y para la consulta de la informacion pertinente En nuestra
pagina del EPAS:

http://www.epas.mendoza.gov.ar

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail institucional

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gaobierno, Trabajo y Justicia
Subsecretaria Legal y Técnica Pagina 1/2
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epas@mendoza.gov.ar para recibir el link de ingreso a la audiencia virtual.

Transmision en vivo de la Audiencia a través del canal YouTube

Requisitos de inscripcion: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos
0 autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos, constituir
domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompanar la documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento: Presentacion de Autoridades y exposicion informativa - Presentacion de Informe
AYSAM SAPEM - Exposicién - Lectura de los planteos formales realizados en la etapa
preparatoria; y Recepcién de las inquietudes de los Usuarios que pidan la palabra.

Instructor Designado: Dr. Ernesto Lastra.

Presidente: La audiencia sera presidida por el Dr. Eduardo Antinori

La acreditacién para ambas vias se habilitara a partir de las 09:30 hs.

Publicaciones: 2

Fecha de Publicacion Nro Boletin
17/05/2023 31866

Boleto N°: ATM_7400370- Importe: $ 2480
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BOLETIN .- OFICIAL
PROVINCI DE MENDOZA

CONVOCATORIA AUDIENCIA PUBLICA “{ o,
ENTE PROVINCIAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA

Resolucién de Directorio EPAS N° 024/2023

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a las personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, estatales o no, organizaciones no gubernamentales y publico en general, a
participar en la Audiencia Publica determinada por Resolucién de Directorio EPAS N° 024/2023
para:

Poner a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M. De tal manera que el mismo pueda sostener su analisis y pretension ante el
Ciudadano.

Cuya ponencia versara sobre la sustanciacién de la Segunda Etapa del Decreto N° 1379/2022
Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas para para la Empresa de Agua y
Saneamiento Mendoza S. A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M S.A.P.E.M.. Para,
a partir del diagnostico de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de diferentes
escenarios tanto por parte del Operador como de este EPAS: proponer alternativas de
incrementos en los valores tarifarios y precios de los servicios provistos por el Operador, para
alcanzar el equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo proyectado.

Todo ello se encuentra incorporado en Actuacion 240-2023, caratulada: “Readecuacion
Tarifaria AYSAM SAPEM - Proyeccion Economica Financiera Julio 2022 — Junio 2023."; derivado
en Expediente Electronico EX-2023-03583906-GDEMZA-EPAS

Lugar y fecha de la Audiencia Publica:
FECHA: el dia 12 de Junio de 2023.-.-
HORA: a las 10:00 hs.
LUGAR Y MEDIO: La audiencia publica se realizara de forma:
1. Virtual en Plataforma ZOOM.
2. Presencial Espacio Cultural Julio Le Parc — Sala Armando Tejada Gomez, sito en calle
Mitre y Godoy Cruz, del departamento de Guaymallén, Mendoza.
Consulta previa de la informacion pertinente e inscripcion para participar: A partir del 23 de Mayo
del 2023, En la sede del Ente Pravincial de Agua y de Saneamiento, San Juan 825 de la Ciudad

de Mendoza, de 09:00hs. a 13:00 hs. Y para la consulta de la informacién pertinente En nuestra
pagina del EPAS: '

http://www.epas.mendoza.gov.ar

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail institucional

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
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epas@mendoza.gaov.ar para recibir el link de ingreso a la audiencia virtual. 015

Transmision en vivo de la Audiencia a través del canal YouTube

Requisitos de inscripcion: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos
o autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos, constituir
domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompanar la documentacion que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento: Presentacion de Autoridades y exposicion informativa - Presentacion de Informe
AYSAM SAPEM - Exposicion - Lectura de los planteos formales realizados en la etapa
preparatoria; y Recepcion de las inquietudes de los Usuarios que pidan la palabra.

Instructor Designado: Dr. Ernesto Lastra.

Presidente: La audiencia sera presidida por el Dr. Eduardo Antinori

La acreditacion para ambas vias se habilitara a partir de las 09:30 hs.

Publicaciones: 2

Fecha de Publicacion Nro Boletin
18/05/2023 31867
17/05/2023 31866

Boleto N°: ATM_7400370- Importe; $ 2480

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gaobierno, Trabajo y Justicia y ; -
Subsecretaria Legal y Técnica .. Péagina 2/2



El PJ se opone
“ahorro
forzoso” que
propone el
Gobierno

RESPONSABILIDAD FISCAL. = jonvocio ol
5 l
fenla Camar de D

1

DEBATE. El prayectose discutina “une semaiia mas” en ba comisiin de Haoenda de la Camara Bala, sefidla ol oficialismo.

Martin Ferndndez Russo

migmanienElesandas.comar

ki s i dumnedestes dmurastes - PiGEH U
reparacion

delTnndn Anticiclen o |!| Habria subejecucion de blvs fue hay quc e

conlm

11 ofcialisim endin ios mimeros pa- planiea gue tockios bos anios se delw presupuestos en ubras, en Ir estes senticle, Fibilast sostuvo gue T T
Tdespacho del privecto die sentar al menos unag satud yen educacion No e existe on i Amentim una ey oo l] l‘\{ ()r’(_‘;
efomtng b Loy de Hespromsabilidad g estamos de th.U(‘l’Lll'_Tl con rrier B e dene Maodoga™ retiricn . e
1 Comishn de actenilaes i esoporgue los doblermnos  dose a ta cantidad de reafas v nans millonaria
10 TS | RS Hremente wm g reesivaendleickiecs Ostan t){[ 1 gestonar. no ireneia Ponders laldes 'nl.r\p B e s ae ayrae
tarlean la U IHptitatlos aver et tlefe b pecomipi fidta diorrar tlet defar constl i)(.l] d ].-CI.S I l(. ].CP\

st e ol pechiceo duel peropiseio Marisa Garnica
por ol meanisie e constEEceon Oul eV St Con s 1 e 2L, § JHATUIE a5 THCTS
Feaeles Angiefchion destdio postensar [ e TR RS R [T s al v crnlas s e "Hmr Faee Fat precanthdiiba intendenta de
1T ey ob TR 51 E 5 allid del color politico de Fas Hoeras v actual diputada, Adria
dsion ol et e subcies le presupuestos  do con la obligatoriedad. ¢l planteo destacs gue on toto ¢ ta € anie, funite o B diputada Ve
3 abos Andes  ondhms satlud v et ente ons . Toe e dosde T Legislora enemes mmde se apanta s oso desde kace ronica Vilverlve. presentazon un
L T L chinvanee vy cosas Noostanes dewserdo enstey L potestad de dictar loves pare g varios aios 1 hayva an abordaje e o de pepar | historica

por esioel A wineara el proe v nnanoming <alaral acostadeos-  se complan porgae s
ton dlosele o Pl 1e b v soblernes esin s sestionar,
ada clastie laneces
| pae
Frarisi)

o o e ha spiptio de referidas a pra e tunicipio oo
rien la responsabilidad fiscal v s posibi departamenia se hia
foho tener abire”, hdades de encdoudamiento, cledter thiren s desanolio
il s 1S A pedichi gy femypr se bi Aamico v social por m serie
ses gl on fa comision, 20 NeCesaTio g - ALnen de Ui UnsEnGas que Son respon
i \ L e S sabifickacdesenciat de i provineia”,
o dos comsajos fiscaies”, manifeste 1 sus red
Ditiasi, ficos en s que se Tl prrovcete busca cear sden s
voreabiiizah de ooy cies. wn Tonmdo de
e ek o : Reparaclon Histsica
T SIS SERHD CSRIS fens Hiareses gasio don LR
sestamos e senerdo oo un B i bulnce) desde 1950 Dy stieons s b prestesto ¢
ey Annetetico para ome Non;. (R T CIOTIMIHID newtho o
eshl vivientl 3 Tromo ogeden o THelEsi ATt
% 11 st ¢ *“hay gre L
5 WNa CHSS 0 g VRIS, i ole fos Conse

shmamanes End

*OTTH ES ST SLLY

HRAs £ T

| el A
HEprovecio
Vil e

as Ll
RO TR e

il wolaferno g SLuse e plan e

TG LUE N st

EPAS CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA

Erte Prorineial del Ag

yioswmmarienrs - Resolution de Directorio EPAS N° 024/2023

nes. ke sunariay
Lt de 85150 nullones de pesas El

ASR NN

man

Ll marrnto en gquesdeben isarse esos prethen haeer ¥ gue nos fundamen preveeto establoce cue debern ser
el ke v

v e color destinido o b oonstrucy
Vig fepancton do i
vsrnlares. dotic
aclacales. eléctricus v e ¢
necHividad

vithttiar s oot queno lalmente s diterencls
- i eomtr el Fondo Anti prditico. Fabin i
CO e s S0 Tieesta de gue sy Ten debanrse la puablic
tneton de s se gener oo, taeon. sobre ol que publicar comn

1%

uopiniéndeunupeﬂo Lo prrmmenit i ieknd ok oue ha
eipaisoante booomibsionssistacion propaeste Diblast ivanifes- cereterenchi el protoctoes ef o
Feononmin e la ba tergpitee comskderabis g e menterio dis i Canital gue seen

milcsle la soston ks il fuis Clv

valafapos

e ol contin reurdiaien ool

Victor Diblasi tae din arie dhe publivacion), par o goe ittt "Tas tasas i paks

v sodie i opigion et g Dishra gie afustar en - Vel las apvas de la Caplhtal | se
Fres U Cha fedae i Y Qe on g L ainy,

Lypreipuesta de gobierme va se fiene Nikemas, ef proved o ciesthoa

e subwer sobre gque se esil plant- vl hasurad ubicddo en terntoria

i n,; St canedin P parecto seertadia tamtien laeshwerimie. ef cual cotcvntma fa g
Ph I sistenst publlco s lysostenabl  Leadecision sobre L Crontac (S yoride los residios Je los depar-
likaed”™ por lotanti a esi testa el gue ser da cncandada do diter lamentos del drea metropalitana,

ds ey s el iz g T NeT L whis ey Tecesion Tambien se menciona la planta
e tratagmienio clocal Campo Bs-

pepe Asto donstiuye i olsticn

@ Swwarosa MUNICIPALIDAD DE SANTA ROSA oot onts Jotbmt i

Ghjatn deta Lidtadon: EPROYECTD OBRA CONSTRUTCRIN PAVIMEN ITET (T Gl Catio

T0 ASFALTICD EL MARCABD. EXPEDENTE e 3483 /2623, LLAMADD A El ficiabisene Kertlos

e . LICTACION PUBIIA N 32/2003 . DECRET0 AUTORIZANTE: N*107 12023 Lugar dv apertiza: Judio A Cl preniceto

rn;nuclnrm;udn | fore 201, Mamdzalidad de Sants Ross, Mendoza: Dficiaa de Compras y Suministros, E-mad R T 4’11“” S T
PoscieinLin 5 D apstantarosasamaiom Los Bteresados pordein descamar fos pileges g la piging webe \'_':' b “_ _" S ‘

1 Pes ; i VW LOMDHaN Mz oY AL dadero praposilo os i sn de

bate solne o coparticipacion




) EPAS

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
SECRETARIA GENERAL
INFORME ADMINISTRATIVO PRENSA N°029/2023

Actuacion N° 240/2023

Motivo/Ref.: READECUACION TARIFARIA AYSAM SAPEM - PROYECCION
ECONOMICA FINANCIERA JULIO 2022 - JUNIO 2023

Fecha: 22/05/2023

De acuerdo con lo solicitado, se informa las tareas realizadas desde el sector Prensa, en el cual
se disefd flyer de informacion para ser incorporado en los diferentes medios de comunicacién

de EPAS para la Convocatoria de Audiencia Publica para el Operador AySAM SAPEM.

1-Diseno de Flyer para incorporar a Pagina Web EPAS y Redes Sociales

Resolucion de Directorio EPAS N°024/2023 ; Resolucién de Directorio EPAS N°025/2023
AYSAM SAPEM : op 55 5E LOS SERVICIOS DE AGUA ¥ SANEAMIENTO

- FECHAY HORA DE LARUDIENGUA BUBLICA
LUNES 12 DE JUNIO ALAS 12:30 hs.

B25, Cladad de Mebdots o3
bot.ai/epas
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3- Informacién subida a la WEB a través del link:

https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

AUDIENCIAS POBLICAS

AUDIENCIAS PUBLICAS

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resalucian de Directorio EPAS N° 024/2023

4- Acceso directo para inscripciones a través del link: https://mv.artibot.ai/epas
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y de Saneamianto

5-Publicacion en Twitter, mencionando a todos los medios de comunicacién

D@00 # B ¥

Do

©

Iricio

Explorar
Notificaciones
Mensajes
Listas
Guardadas
Twitter Blue
Perfil

Mas cpciones

« Tweet

e EPAS-Ente Provincial del Aguay d= Saneamienta.

ZEPASMa

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA
./ Lunes 12 de junio de 2023
810:00 hs AYSAM SAPEM

12:30 hs OPERADQRES (excepto AySAM SAPEM)
Lugar: Espacio Cultural Julio Le Parc-Sala Armando
Tejada Gomez
Mas informacion: epas mendoza gov.a

745

e EPAS-Ente Provinci..
SEDASI s L Ve estadistioas oot Tareat

& S O @ twittercom/EPASM talian e TREEET

oo Q@ WebmadGitsorn. @ NCH BB Locange g UNDRERSHED € ©

W 02 Onire F) Fitolioes e - Dl
w ¢ Tweet
@ ifiidia @ EPAS-Ente Provincial dei Agua y de Sancamiento.
nicio CEDASKTS
H Explotar CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA
=l +# Lunes 12 de junio de 2023
) Notificaciones 10:00 hs AYSAM SAPEM
£ Henssies 12:30 hs OPERADORES (excepto AySAM)
RS Lugar: Espacio Cultural Julio Le Parc-Sala Armando
B tistas Tejada Gomez
1 Guardados BT ARR
3 Twitter Blua

Do

©

9 EPAS-Ente Provinei..

Mas opciones

| A s B BT e
SN LI AHIG LA BN




2\ EPAS o

6- Noticias relacionadas a la Convocatoria en medios como Sitio Andino:

https://www.sitioandino.com.ar/economia/tarifa-agua-cuanto-sera-la-nueva-suba-mendoza-
n5653219
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Tarifa de agua: de cuanto sera la
nueva suba en Mendoza

En el transcurso de los dias, se incorporara todas las publicaciones de medios que hagan referencia a
la Audiencia Publica.-

Atentamente




