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Agua y Saneamiento Mendoza 5.A

NOTA N° 2023- 092465

Mendoza, 28 de setiembre de 2023

. Al Sr Vice Presidente
Ente Provincial de Agua y Saneamiento

Ref: Presupuesto ANO 2024 - solicitud
readecuacion de la tarifa correspondiente al afo
2023 - solicitud de incremento de tarifa pertinente
para el ejercicio correspondiente al afio 2024.

|
L% | De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted, a fin de
remitirle el presupuesto para el afio 2024 de Agua y Saneamiento Mendoza
Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria (AySaM SAPEM). Este
presupuesto fue aprobado por el Directorio de la empresa mediante Acta N° 611.

Es importante recordar el marco normativo en el cual

se encuadra el financiamiento de AySaM, la ley 8.270 establece:

« Art. 4: Las inversiones deben financiarse mediante aportes del

Poder Ejecutivo Provincial.
. Art.9 los costos de operacién de AySaM SA deben financiarse

mediante la tarifa del servicio.

La ley 8.270, establece el objetivo de lograr gradualmente el auto
sostenimiento operativo de AySaM, ya que en el segundo parrafo del articulo N° 9
y} establece: “...El funcionamiento operativo de AySaM SAPEM debera
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autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan//a WR )
partir de la promulgacion de la presente Ley, sin contar las inversiones previstas
su Art. 4. Lo dispuesto en el presente articulo debe considerarse como una * 7

excepcion a lo dispuesto en el Articulo N° 17 de la Ley 3799 y sus modificatorias”.

Surgen entonces, de la normativa mencionada, las
fuentes de financiamiento establecidas para AySaM, definidas principalmente por

dos aspectos:

1. El funcionamiento operativo de la empresa
debe financiarse mediante el cobro de la tarifa de los servicios. Para ello, la
tarifa debe incrementarse gradualmente para cubrir los aumentos de los

costos de operacién de los servicios.

Asimismo, esta ley establecié el otorgamiento de
aportes por parte del Poder Ejecutivo, también con destino a financiar el

funcionamiento operativo de AySaM SAPEM.

2. Las inversiones en Obras (PEAS) y las
adquisiciones de Bienes de Uso (Programa de Mejoramiento - PMO) deben
ser financiadas por el Poder Ejecutivo Provincial, mediante los fondos que se
obtengan del “Uso del Crédito”, establecido en el Articulo N° 3 de la Ley
8.816.

Con respecto al primer aspecto, el financiamiento
| operativo de la empresa, desde la creacion de AySaM SAPEM se ha financiado el
déficit de caja con aumentos graduales de tarifas y se ha complementado el
financiamiento con aportes y subsidios provenientes del Poder Ejecutivo Provincial.
Se entiende que estos aportes y subsidios de fondos, otorgados en afos
anteriores, han tenido como finalidad morigerar el porcentaje de incremento tarifario

necesario para financiar el déficit.

En cuanto a los fondos para las inversiones en

infraestructura (PEAS) y adquisiciones de bienes de uso (PMO), deben afrontarse
mediante financiamientos gestionados por el Poder Ejecutivo Provincial. Estas
inversiones no forman parte del flujo de fondos operativo de la empresa, ni son

afrontadas por los ingresos que provienen del cobro de la tarifa de los servicios.
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PRESUPUESTO OPERATIVO DE AYSAM SAPEM

PRESUPUESTO ANO 2.023

Es importante destacar que en virtud de la situacién Macroeconémica por la que
atraviesa el pais, las variables y premisas tomadas oportunamente por AySaM,
para realizar las proyecciones Economico - Financiera, han sufrido variaciones muy

por encima de lo previsto.

Segun datos del informe de Relevamiento de Expectativas de Mercado elaborado
por el Banco Central de la Republica Argentina en agosto 2.023, la inflacion
proyectada para el afio 2.023 asciende al 169,30%.

Si bien el Poder Ejecutivo de la Provincia ha autorizado incrementos de tarifa para
el corriente afo los mismos resultan escasos respecto de la inflacion proyectada

para el afio 2.023.

Como se observa en el siguiente cuadro, el incremento de tarifa acumulado

asciende al 79.11%.

Tarifa Tarifa Acum

24.38%
20.00%
20.00%

0.00%

Ahora bien, haciendo la proyeccion de indice de precios especificos de AySaM,
para el periodo Agosto — diciembre 2.023 de acuerdo a la inflacion mensual
estimada por informe de Relevamiento de Expectativas de Mercado elaborado por
el Banco Central de la Republica Argentina en agosto 2.023, podemos observar
que la variacion del mismo para el afo 2.023 se estima en el 161,43%

En consecuencia, y a fin de mantener el valor de la tarifa en términos reales, es
je que

necesario solicitar un incremento tarifario en el afio 2.023 del 46%, porcen
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iguala la variacién de la inflacion proyectada a para el afio 2.023 con |

incrementos de tarifa

PRESUPUESTO ANO 2.024

Para la confeccion del presupuesto se elaboré un plan de trabajo con las tareas a

desarrollar por cada uno de los sectores que participan.

En términos generales el proceso de presupuestacion se llevd a cabo de la
siguiente manera:

A partir de la Pauta Marco general instruida por la Gerencia General de la empresa,
cada Centro de Costo (Unidad de Negocio) elaboré su presupuesto, definiendo
partidas y cantidades necesarias. El Departamento Analisis Econémico-Financiero
efectud actualizaciones de precios de bienes y servicios al mes diciembre 2023.
Posteriormente, se consolidé la informacién para confeccionar el presupuesto del
afio 2024. Las actividades previstas a desarrollar en 2024, responden a los
Lineamientos establecidos por la Gerencia General para ese afio. A continuacion,
se hace un breve resumen de los aspectos abordados:

El eje principal de la gestion es LA SATISFACCION DEL CLIENTE, BASADO EN
TRES EJES PRIMORDIALES

e USO EFICIENTE DEL AGUA POTABLE
« OPERACION DEL SERVICIO
e GESTION OPTIMA DE LOS RECURSOS

La confeccién de esta proyeccion se realizé para el periodo que abarca los meses
de enero a diciembre 2024. Por lo tanto, es preciso adoptar algunos supuestos e
hipétesis para definir una serie de pautas de gastos que tendran lugar, luego de
varios meses después de su confeccion.

Para la elaboracién de la proyeccion, se consideraron las siguientes premisas,

segun variables macroeconémicas definidas para la confeccién del Presupuesto

Nacional 2024:
e Pauta de incremento de precios para el afio 2023 del 135,7% anual.

o Pauta de incremento de precios para el afio 2024 del 69,5% anual.
e Tipo de Cambio diciembre 2023: $/U

e~ G. AERAANDEZ
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« Tipo de Cambio diciembre 2024: $/USD: 607. \ ------ 5 //
e Incremento de tarifa del 46% a partir del 2.023 \ X 7

Las proyecciones del Flujo de Fondos del presupuesto de la empresa para el
ejercicio enero a diciembre 2.024, de acuerdo a las hipétesis indicadas
precedentemente y sin incremento de tarifa, arrojan un déficit de caja al cierre del
periodo analizado de $-12,803.21.

Para alcanzar el autofinanciamiento para el afio 2.024 es necesario que se dé
curso al pedido de incremento tarifario en el marco del “Programa de
Recomposicién y Convergencia de las Tarifas”, se alcanzaria el autofinanciamiento
para el afio 2024.

Es importante destacar que, para alcanzar el autofinanciamiento en el afo 2024,
ademas del incremento de tarifa indicado, se deberan cumplir con las demas
variables supuestas para la elaboracién del presupuesto, particularmente el nivel de

inflacién y el valor del tipo de cambio.

De acuerdo a lo indicado en el informe elaborado por la Gerencia de Administracion
y finanzas, aprobado por el Acta de Directorio 611 las opciones de solicitud de

incremento de tarifa son las siguientes:

1 Opcion A

a. 46% a partir del 01/12/2023
b. 105,27% a partir del 01/01/2024

2, Opcion B

46% a partir del 01/12/2023
20% a partir del 01/02/2024

20% a partir del 01/04/2024
20% a partir del 01/06/2024

20% a partir del 01/08/2024
20% a partir del 01/10/2024
20% a partir del 01/12/2024

@ =0 o0 T ®

\{)(_

RODRIGO LOPEZ
GERE E DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS
RGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.




Se adjunta a la presente Informe Econémico-Financiero N° 01/2023 elaborado p
la Gerencia de Administracién y Finanzas, aprobado por Acta de Directorio N° 611
de fecha 28/09/2023.

En funcion de lo expuesto, solicitamos tenga a bien realizar los actos dUtiles

necesarios para dar inicio al proceso de recomposicién tarifaria pertinente.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para saludarlo cordialmente,
quedando a la espera de vuestra disposicion para cualquier aclaracion adicional.

)
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ANEXO |

FLUJO DE FONDOS - PRESUPUESTO 2.024 AYSAM

Flujos de Caja -PRESUPUESTO 2024
Ejercicio comprendido entre 01.01.24y 31.12.24

Concepto Total

Efectivo e inversiones corrientes al inicio 0
Ingresos Netos ; 22,451,362
Recaudacion (Neta de Retenclones de IVA y comisiones) 20,805,696
Subsidios - Cargo Especial Renovacién Redes 1,645,666
|Egresos -31,593,854
Recursos Humanos -16,055,123
Mantenimiento y reparaciones -4,682,870
Suministro Eléctrico -2,463,946
Servicios Tercerizados -1,459,884
Insumos quimicos -826,652
Canon Departamento General de Irrigacion -556,170
Impuestos Nacionales -226,785
Tasa Sostenimiento Epas -444,716
Combustibles y Movilidad -701,036
Gastos Facturacion y Distribucion -458,066
| Seguros -243,896
Honorarios y retribuciones por servicios -220,689
Alquileres -1,811,572
Insumos de Trabajo -194,163
Servicios de Comunicacion -137,385
Gastos por daios a terceros -40,822
Programas y Honorarios de Computacion -345,851
Tasas, Contribuciones y Otros Servicios -45,192
Servicios Varios, Gtos Judiciales -71,857
Gastos y Comisiones Bancarias -52,617
Obras Contingencias Operativas -554,562

Fondos Generados (usados en) por/a las operaciones -9,142,493
Obras e Inversiones en Bienes de Uso -3,660,713
Fideicomiso Cargo Esp Renovacion Redes -1,645,666
Bienes de Uso Menores -2,015,047

Ingresos y Egresos Financieros

RODRIGO LOPEZ
GEMENTE DE ADMINISTRACION
y FINANZAS
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ANEXO I

ESTADO DERESULTADOS - PRESUPUESTO 2.024

TTOTAL

IAGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S.A.

__DESCRIPCION
Agua 9,177,786
Cloaca 7,329,594
Efluentes Industriales 258,390
Otros Ingresos de Explotacion 3,290,404
INGRESOS DE EXPLOTACION 20,056,174
Gastos Operativos -12,616,085
Recursos Humanos -15,378,516
Impuestos, Tasas y Contribuciones -704,119
Otros Ingresos y Egresos -30,555
EXCEDENTE DE EXPLOTACION -8,673,101
Amortizacién Bienes de Uso -214,088
Amortizacién Activos de la Concesion -42,289
Amortizaciones Activos Intangibles -1,090
Previsiones por contingencias -60
Ofras previsiones -5
RESULTADO OPERATIVO -8,930,633
RESULTADO FINANCIERO 0
RESULTADO EXTRAORDINARIO 0
RESULTADO OPERATIVO ANTES IMPUESTO -8,930,633

~
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Agua v Saneamienio Mendoza SA
Gerencia de Administracion y Finanzas
. Departamento de Analisis Econdmico-Financiere
Informe Presupuesio Econdmico-Financiero N° 4112023

Garencin General AySaM S A, Directorio AySaM S A.

E;;‘E'ema: Proyecto Presupuesto 2024

El presente informe tiene como cobjetivo alevar a Gerencia General y Directoric de AySaM el proyecte de

Presupuesto para e! periodo comprendido entre enero y diciembre de 2.024, luego de concluidas ias

etapas previstas para su confeccion.

Es importante recordar el marco normative en el cual se encuadra ef financiamientc de AySaM, ia ley

8.270 esiablece:

«  Art 4 Las inversicnes deben financiarse mediante apertes del Poder Ejecutivo Provincial.
»  Art9 los costos de operacion de AySaM SA deben financiarse medianie la tarifa del servicic.

El presente informe se estructura en dos partes. En la primera, se describe la fuente de financiamiento
de AySaM en lo que respecta al furicionarmiento operativo, deniro del marcoe normativo vigente. En ia
segunda parte, se presenta el presupuesto estimado para desarroliar las actividades operativas de Ay-

SaM en el afio 2024,

I- FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE AySaM SAPEM

La ley 8.270, establece e objetivo de lograr gradualmente el autoscstenimiento operativo de AySaM, ya
que en el segundo parrafo del articulo N° O establece: ... .E! funcionamicnto operativo de AySalM SA-
PEM debera autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de fa
promuigacién de ia presente Ley, sin contar las inversiones pravistas en su Art. 4. Lo dispuesic en oi
presente articulc debe considerarse como Una excepcion a lo dispuesto en el Articulo N° 17 de la Ley

3799 v sus madificatorias’.

En funcién de lo dispuesto en asta Ley, sl Poder Ejecutivo Provincial cred el *Frograma de Recomposi-

cidn y Convergencia de ias farifas’ para la empresa AySaM mediante el Decreto N° 3.284/11%
(@?112;'2011) '

i
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Actualmente, y de acuerdo a lo dispueste en el mediante Dacreto N° 1379 de fecha 12/08/2022 &l Pro-
grama de Recomposicion y Convergencia de ias tarifas para AySaM se encuentra vigente.
£l mencionade Decreto dispusc la prorrogs en ires etapas consecutivas con intervalos de doce (12)

MEses.

La primerz etapa se alcanzo son la publicacidn del Decreto N° 2116/2022 que dispuso un aumento de
35,5% a aplicar a partir de la fecha de la publicacién de la horma fegal, v de un 24,38% z partir del dia 1
de enero de 2023 sobre los valores vigentes 3 dicha fecha y con el Decreto N° 1612/2023 de fecha
02/08/2023, que sstablecié un aumanio de las tarifas da los servicios de agus potable ¥ saneamiento
del 20% a partir de la fecha de publicacién y del 20% a partir dei 1 de octubre de 2023 sobre los vaicres
vigentes a esa fecha.

A continuacion, se realiza un resumen de los incrementos tarifarios que se han aprobado para la em-

presa hasta |a fecha de emisidn del presente informe.

j2l
Decreio 32842011 | ¢1-11-11 35,00%
Decreto 2136/2012 §1-12-12 25,42%
Degreto 1584/2013 15-11-13 2542%
Decrelc 749/2014 07-05-14 17.30%
Degreto 1224/2014 01-09-14 35,00%
Decreic 1224/2014 01-12-14 5,62%
Decreto 1478/2018 01-11-16 35,00%
01-04-18 30,00%
01-06-18 12,00%
Dacrete 53172018 (1-05-18 12 00%
21-15-18 12,00%
§1-12-18 12.00%
15.01-20 60,00%
Decrete 46/2020 15-03-20 20,00%
91-11-20 26,00%
Decrels 14/2021 01-03-21 25.00%
Decreto 1412022 07-01-22 30,00%
01-05-22 15.00%
Decreto 2416/2002 18-11-22 35,50%
01-01-23 24,38%
Decrato 1612/2023 u1-08-23 20.00%
01-10-23 20,00%

Con respacto al financiamiento operativo de !z empresa, desde la creacidn de AySai SAPEM se ha
financiadc el déficit de caja con aumentos gradusles de tarifas y se ha complementado ! financiamiento

con aportes y subsidios provenientes del Poder Ejecutive Provincial, Estos aportes vy subsidios de fon-

Pagina Z d= 18




dos, otorgados en afios anferiores, han tenids como resultado un menor porcentaje de incremé‘ﬁta__ iark

fario necesario para financiar el deéficit,

£n cuanto a los fondos para las inversiones en infraestruciura {PEAS) v adquisiciones de bienes de usc
(PMQ), deben afrontarse mediante financiamientos gestionados por el Foder Ejscutivo Provincial. Estas
inversiones no forman parte def fiujo de fondos operative de la empresa, ni son afrontadas por los ingre-

sos que provienen del cobro de la tarifa de los servicios.

Esta situacion puede resumirse en el gréfico que a continuacién se presenta.

EVOLLUCION INGRESOS OPERATIVOS, AFORTES Y SUBSIDIOS AYSANM - PERIODO 2011
A 2023 - EM MILLONES DE PESOS

. Ingresos por tarifa () = Apontes Gastos Operativos 2 Apories Inversionss = Subs. Carenciados / Jubilados

100%
90%
80%
70%
G0%
50%
40%
30%
20%

10%

&%

En e grafico anterior se puede observar 13 evolucion de los distintes ingresos que ha tenido fa empresa,

desde e} comienzo de su operacidn hasta julio de 2023.
- PROYECTO PRESUPUESTO OPERATIVO DE AySai SAPEM
4. Proceso de Presupuestacion:

Para ia confeccion del presupussto se elabord un plan de trabajo con ias tareas a desarroliar por cada

uno de los sectores que participan.

En términos generales el procesc de presupuestacion se lievé a cabo de [a siguiente manera;

A pariir de 'a Pauta Warco general instruida por la Gerencia General de la empresa, cada Centro de
Costo {Unidad de Negocio) elaboré su presupues:o, deﬁniipdc» partidas vy cantidades necesarias, E
4 y/a
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Departamento Analisis Ecendmico-Financiero efectus actualizaciones de precios de bienes y servicios

al mes diciernbre 2023, Posteriormente, s& consolidé fa informacion para confeccionar el presupuesto

del afic 2024. Las actividades previstas a desarrollar en 2024, responden 3 los Lineamientos estableci-

tios por |la Gerencia Genera!l parz ese afio. A continuacién, se hace un breve resumen de los aspectos

abordados:

Ef eje principal de la gestién es LA SATISFACCION DEL CLIENTE, BASADO EN TRES EJES PRI-
MORDIALES:

USO EFICIENTE DEL AGUA POTARBLE

Perspectiva Integral: abarcando tanto ia eficiencia en ia procuccion y distribucién del recurso,
asi coOMG un consumo respensable por parte de ios Lsyarios.

&

=

Educacién: sobre usos responsable del recurso-Cultura del Agua- Conogimiento de os ore-
cesos de potabilizacion, procesos de depuracion

ANC: Balance del sistema de preduccidn —distribucion-consumo recoleccion- depuracion
{macro medicidn, renovacion sostenida de redes, micre medicion, programas inteligentas de
busguedas de fugas).

Control: Multas por derroche

Sefial de Precio

DPERACION DEL SERVICIO

Solucionar ios reclamos en un plazo maximo de 72 hs

Focalizar el plan de inversiones de cbras menores con 2! objetivo de la solucién definitiva de

reclamos reiterados, (S!1G- Mapa de Calor, estado de rades, bisqueda de fugas)

Optimizacion de los procesocs recepcisn, gestién, lanificacion, seguimients v 2olucién de re-
D

ciamos (Sistema SI.GE.RE)

Autogesticn de clentes (Oficina Virfual)

Programa de mantenimiento preventivo redes, perforaciones y estaciones elevadoras
Programa de mantenimiento plantas potabilizadoras/depuradoras

Ptan de Macro medicidn

tonitores de perforaciones on line

Programa de tele medicion de puntes de presién

innovacion tecnoldgica (SCADA)

Continvidad Plan de Inversiones

Banco de Proyectos- Pian Estratégico de Obras
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GFESTION OPTIMA DE LOS RECURSOS

1.

GESTION RECURSOS HUMANOCS

Motivar e incentivar a los recursos humanes de la empresa, creando un marco adecuado pa-
ra su desarrolic persenal y profesionai.

Eomentar el trabajo en equipe, intercambios de opiniones y experiencias
Comunicacién Intrafinter Gerencial de los ternas y relevantes de la empresa
Fomentar la proactividad y actitud- propuestas de mejora continua

Sistema integrado higiene y seguridad e el trabajo, salud ccupacianal {bienestar).
Revisién Permanente pian de beneficios para el personal

Pian de reemplazo {jubiiacicnes, busquedas internas)

Definicién de puestos/Plan de Carrera

Manual de Funciones

Proyecto prejubilables

Legislacién e implementacion de Actividades insalubres

Plan de Capacitacidn para el afto 2023

Pian de Auditoria para el afic 2023

implementacion Programa Compliance

Pian de Revision de Procedimientos (Sistermna de Calidad;

Mediciones de productividad

Responsabilidad Social Empresaria

Plan de Mantenimiento de edificios, oficinas y espacics laborales

GESTION MATERIALES Y ADQUISICION DE BIENES

Planificacion anuat de adquisicion de materiales {prestacién del servicio y cargo especial pa-
ra renovacion de caflerias}.

Revision politica de stock de slectrobombas ¥ materiales eléotricos de perforaciones
Infermes técnicos de caracteristicas y calidad de materiales.
Calificacién de Proveedorss y Contratistas.

Puesta en marcha del proyecto de refuncionalizacidn de Almacenes {inventario-paficles des-
centralizados- cédigo de barras).

GESTION FINANCIERA

LOGPEE

STRACION

‘Pégina 5 de 18

£14 B e




Asignacion de Fondos Especificos -Fideicomisos (Cargo Especial Renovacién de Redes,
Cargo Factibilidades, Convenics Especiales)

Continuidad actualizacion catastral de Clientes {Provecto Aercterra)
Revision del calculo v la Meta de Recaudacion

Plan de relevamiento de conexiones ciandestinas- Clientes No Facturados
impiementacion Cosficiente E

Revision Integral coeficiente Z

Suspension del Sistema Tarifaric Volumétrics

Revision Periddica Proyecciones Flujo de Fondos- Propuesta EPAS de Causal de Revisién
Tarifaria (indices Oficiales — Indices Evolucidn de Costos Fropios}

Revisidén de Costos- inclusién de costos de renovacion/amortizacion en la tarifa- Redisefio
Mareo Legal de Revision Tarifariz

Municipios Compensacidn {Reparacién de Versedas y Calzadas)- Convenios de Colaboracion
(AYSAM aporta meteriales)

Contacio Fiuido Fuentes de Financiamiento (ENOHSA- BID- FEFIR Entidades Bancarias-
i.easing).

Plazc de pagos de proveedores y contratistas (Emisién de Certificados- Plazos de obra)

Contacto Fluide Camaras Empresariales (Instrumantos de informacion Periddica con Cons-
tructoras)

Revision Integral Pliego de Licitaciones- Régimen de Cempras

GESTION DE LA INFORMACGION

Cuadro de Comando Integral (indicadores de gestisn, integracién de la informacién, capas de
informacién).

Relevamiente y publicacién mensuial de los indices de precios propios (DEIE).

Informes de ejecucion {obras, programas, proyectos, presupuesto, fiujo de fondos).

PRESUPUESTO AND 2.023

Es importante destacar que en virtud de la situacion Macroecondmica por ta que atraviesa ei pais, las

variabies y premisas tomadas cportunamente por AySaM, para rsaiizar ias proyeccionas Econdmico -

Financiera, han sufrido variaciones muy por encima de o previsto.

Segun dates del informe de Relevamienio de Expeciativas de Mercado elaborado por e Banco Central

de ia Repdblica Argentina en agosto 2.023, la inflacion proyectada parg e afio 2,023 asciende ai
169,30%.
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Si pien el Poder Ejecutivo de ia Provincia ha autorizade incrementos de tarifa para ei cormiente aﬁ'%:;\-_iqs,__-‘
mismos resultan escasos respecto de la inflacidn proyectada para el afic 2.023.

Camo se ohserva en el siguiente cuadro, el incremento de tarifa acumulade asciende al 79.11%.

ene-23 , 24.38%) 24.38%
ago-23 20.00%) 49.,26%)
oct-23 20.00%| 79.11%]
dic-23 | 0.00%| 79.11%

Ahora bien, si haciendo la proyeccion de indice de precios especificos de AySaM, para el periodo Agos-
to — diciembre 2.023 de acuerdo a la inflacién mensual estimada por informe de Relevamiento de Ex-
pectativas de Mercads elaborade por el Sanco Central de ia Repiblica Argentina en agosto 2.023, po-

demos cbservar gue la variacién del misme para ef afo 2.023 se estima en el 161,43%

eyl [ | CHE cfsd s
L i | £l kR ek
" e | £ “.‘ : 7 b ik LR e Lk : e
! : o] _ % s ? e :
Combusiibles y Mowlidad 42.26% 12.44% 12.00% 9.11% 9.38% ey 1.2% 1.748%
Insuirmos qUIrCos 50.34% 12.44% 12.00% 9.11% 9.38% 2.7%]  4800%
Surinistro Slestrico 48.08% 12.44% 12.00% 2.11% 5.358% B.3% 2.527%
‘Recursos Humanos 54.42% 12 44% 12.G0% 9.11% 9.38% B4.1%]  104.267%
Manteninientns v Reparacionas B4 6% 12.44% 12.00% 5.11% 2.36% B.7% 12.127%
Sendcios fercerizades v Honorarios por senicios 654.97% 13.44% 12.0C% 9.11% 9.38% 4.7% £.528%
Gios hancarios y Comisiones por Recaudacion .00% 12.44% 12.00% 9.11% 8.38% 1.1% 0.755%
Gastos de Facturacion y Distribusion 48.02% 12.44% 12.00% 9. 11% 5.355% 2.3% 3.433%
. Senicios de Comunicacion 92 49% 12.44% 12,00% 3.11% 2.38% 0.455) 0.944%,
{Departamento Gral de Irrigacién 78,0 12.44% 12.00% 5.11% £2.38% 3.8% 7. T48%
Tazasg y Contribuciones 0.00% 12 44% 12.00% 9.11% 9.38% 3.0% 2.105%
Sequros 28.06% 12.44% 12.00% 9.11% 2.38% 0.5% 3.565%,
Alguileres 52.23% 12.44% 12.00%, 9.11% 9.38% 3.1% 4.870%;
Insumos de Trabajn 1.28% 12 44% 12.00% l 8. 11% 9.38% ; 0.3% D21t%
TOTAL 161.43%

En consecuencia, y & fin de mantener el valor de (a tarifa en términos reales, es necesaric soiicitar un

incrementio tarifario en el afic 2.923 del 46%, porcenigje que iguala ia variacidn de la inflacién proyacta-

da a para el afio 2.023 con los incrementos de {arifa

7.90%

_ 72.80%
76.11%] 114.14%
79.11% 161.43%
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PRESUPUESTC ANC 2.024°

Para ei afio 2024 se continud con metodeiogia mas integral de planificacién presupuesiaria. Se contd
con la participacion de todos fos Centros de Costos de las Gerencias de 3 empresa y el Directorio de
AySaM. Se elaboraron en forma centralizada ¥ se migraron en forma masiva al sisiema de prasupuesto
Atuel jos siguientes presupuesios;

» Presupuasto de Recursos Humanos {(Sueldos v Contribuciones). Responsable: Gerencia RRHH.

v

Presupuesto de Ingresos por Facturacion y Recaudacion. Responsable: Gerencia Comercial.

Presupuesto Gastos de facturacion v de recaudacion. Responsable: Gerencia Comersiai,

v

Presupuesto de! Departamente General de lrrigacién. Amortizaciones v Seguros. Responsable:

ki

Gerencia Adminisiracion y Finanzas y Geia. Produccién y Depuracién.

Presupuesto de Energia Eléatrica. Respensable: Gerencia Ingenieria v Obras

v

» Presupuesto de Sistemas y Gastos de Telefoniz Fila y Mdvil y Transferercia de Datos. Respon-
sable: Departamenio Sistemas y Telecomunicacicnes - Gerencia General

»  Presupussto Parque Moévil Gran Mendoza. Gerencia Operaciones Gran Mendoza

El resto de los Gastos Operativos (Mantenimientos. Insumos quirmicos, Alquileres, Insumos de Trabajo,

Movilidad, Honorarios, efc.) fueron previsics por cada Centio de Costo.

Et Departamente de Analisis Econdmico y Financiere procedid a ia consolidacion de I3 informacion ela-
borada y suministrada por distintos sectorss de la empresa. Se realizd un anslisis detaliado de esta in-
formacion y se procedis a la elaboracion de ia version preliminar del presupuesto sconémiso ¥ financie-
ro para la correspondiente revision por parte de Gerente General v Presidente del Directoric. Finalizada
esta etapa, se procedit a efaborar la version definitiva de) Presupuesto 2024, a fin de elevar a Directorio

para su fratamienic.

Z2- Pautas generales para la estimacién:
Parz la confeccidn de la proyeccidn de ingresos y egresos operativos se tuvo en los lineamientos de
gestidn del afio 2023, Considerando estos aspectos y ios nuevos desafios impaitidos deade ja Gerencia

General y Directorio, se procedié a realizar una estimacién de los ingresos v oastos cperativos para el
¥ g g

pertode enero a diciembre de 2024.
> Premisas parficulares de Iz Proyeccign

La confeccion de esta proyeccién se realizd para ef periodo que abarca los meses de enero a diciembre
2024,

Se toma como supuesto que se ha otorgado a la empresa el incremento de tarifa de! 45.97%, necesario

para icgrar el equilibrio en ef afds 2.023
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Por lo tanto, es preciso adoptar algunos supuesios € hipstesis para definir una sevie de pautas de gas-

tos que tendran lugar, iuege de varios meses después de su confecaidn.

Para la siaboracién de la proyeccién, se consideraron las siguientes premisas Macroeconomicas.

s Pauta de incremento de precios para ei afio 2023 del 1 35,7%" anual.
Pauta de incremento de precios para el afio 2024 del 82,57 6” anual.

¢ Tipo de Cambic Diciembre 2023: $/USD 365°.

« Tipo de Cambio Diciembre 2024: $/USD: BO74.

Premisas de Confeccién de Presupuesio

| Se elabord para e pericdo enerc a diciembre 2024.
i Se estimé ur escenario de proyeccidn con pautas infiacicrianias. En tal sentide, es necesario {e-
ner presente:
- Se estima el presupuesto con incremento de precios a diciemire 2023, segun prevision

de! Presupuesto Nacional 2024.

- Se estima, ademas, para &l afic 2024, los aumentos que resulien de la inflacién inter-
anual estimada. En tal sentido, se procedié de |a siguients forma:

a) Se identificaron los contratos mas representativos, se consideraron los acuerdos de
precios vigenies para el afio 2023 y se proyectd un incremento a partir de su yenci-
mienta de acuerdo con la variacion inferanual estimada,

b) Para el resto de los gasios operativos en pesos, se estima un aumenio gradual de
orecios de acusrdo con | infiacion anual prevista.

c) Para los gastos operatives en dolares, se considerd para su estimacion el tipo de

cambic mencionade en el apartado anterior.

li.  incorporacién de Nuevos Programas para ia mejora en la operacién del servicio producio de
nusvas obras y servicios incorporados a la concesion.

WV, Continuidad del Programa de Mejora de Establecimientos Depuraderes en tnda ia provincia.

A coniinuacion. se detallan las premisas puntuales para ia realizacién de la proyeccion:

1. Facturacién y Recaudacidén

! Caleulado a partir del incremento cbservade en el IPC estimado por la DEIE de Mandoza, periodo enero 2 agosto 2023 v el informe de pre-
zupuestc nacional 2024,
2 Zeqiln varabies macroeconémicas definidas para la confecci6n del Presupuesto Nacional 2024




[ 73]

&

1.1. B¢ considerd la cantidad de clientes al 2do Bimestre 2023 {428.379) y se estimd un increments
bimestrat de 807 clientes, alcanzando un total de 436.449 clientes al Bto Bimestre de 2024,
1.2. Se considerd facturacion por subsidios para 7.393 Jubifados y 221 Carenciados?,

Y
a2

. Se considerd una tasa de Cracimiento Vegetativo del 1,13% anual, equivalente a 4.842 clientes.

T

. Cargo especial renovacién redes sin cambios en su alicucta.

[
n

. Se considera un desempefio de la recaudacion similar 2l alcanzado en el primer semestre del
afio 2023 (Ratio Globa! de Recaudacién 92%),

Recursos Humanos:

Z.1. La proyeccion se estims teniendo en cuenta la nominz de 966 empleados.

2.2. Se contempla remplazo de personal que se jubile o retire, manteriende 1a noming de personal.

2.3. Se contempla para los ftems variables del rubro un promedio de las ejecuciones observadas en
iog Lltimos doce meses.

2.4. Se contempla para los adicionajes la némina a agosto 2023.

2.5. Se contempla para 2024 como pauta paritaria aumentos mensuales en la Asignacion Categoria

1A que acompafe la inflacién prevista para el afio 2024,

Departamento Genera! de Irrigacién: Cordernpla los canones de 26 inspecciones de agua cruda
supericiai, 116 perforacionss por agua cruda subterranea vy la inscrigcion en el registre Unico de es-
tablecimientos de 13 planies de tratamiento y 10 plantas de agua potakie. Se supuso un incremento

interanual equivalents al 109% a partir de enerc 2024. Esto equivale al aumento observado para e
afio 2023 respecto del afle 2022.

Suministro Eléctrico: Se estimd an base a ias cantidades consumidas de KWH de 316 medidores.
De estes puntos, la mayor parte del consumo obedece a perforaciones 51%, oficinas y basas opera-
tivas 9%, piantas de tratamiento 5%, plantas de agua potable 8%, estaciones slevaderas 8% y esta-
ciones de bombeo 9%. Se considera un incremento de tarifas del 40% a partir de enero de 2024,
de! 30% a partir de mayo de 2024 y del 30% a partir de setiembre de 2024, no acumulativos. No se

centempia beneficics por Subsidios del Fondo Compensador de Energia sobre este servicio.

Mantenimientos: Se supuso un nivel de actividad similar al que se esta ejecutando durante el afio

2.023. Dentro de las pautas incluidas en este presupuesto se pueden mencionar:

5.1. Se prevé continuidad de fos convenios con Municipios del Gran Mendoza. Es decir, convernios
de colaboracion coniunta en donde AySal aporta los materiales para fa reparacién de Veredas
y Calzadas que son sujetos de nuestra intervancion. También, se preve la contratacion de obras
por cuenta y orden de AySaM para reparacién de veredas. Contribuye a mejorar la relacién con

estos organismos, evitar litigios y brindar una solucion mas integral al usuario.

i Segiin variables macroecendmicas definidas para la confeccisn del Fresupuesto Nacicna! 2024
} Seqiin reporte Venias de la Gerencia Comerciat al 2do 3M 2023,
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5.2, Se contemplan continuar con ias mejoras en el mantenimiento de perforaciones, e‘sftaci'éneé""

#“

slevadoras, establecimientos potabilizadores y depuradores.
5.3. Se prevén mejoras en el mantenimiento de Redes de Agua y Cloaca de ia foda la provincia.

5.4. Reparaciones de Redes de Agua y Cloaca de Contingencias Cperativas: Se estimd en base a (o
salicitado por el Sector de Gerencia Operaciones Gran Mendoza.

5.5 Se consideran los gastos asociades 2 a2 operacién de ias obras que comenzaran a funcionar

durante ei 2024.
8. Bienes de Uso: En la estimacion del fluje de fondes se he previsto un nivet de adguisicion ge

bienes de Use manores y ejecucion de obras de reparacion de redes de agua y cloacas como ré-

sultado de iz sjecucién de obras por ef Fondo de Renovacion de Redes.

3- Presupuesto Economico y Financiero

En e} cuadra N° 1 se presenta el Presupuesto Econdmico (Estado de Resultados) y en el Cuadro N 2 el

Presupuesto Financiero {Flujo de Fondoes) resultantes del proceso descripto en los apartados anteriores.

DESCRIPCION

Agua
Cloaca
Efiuenies Industriales

Otros Ingresos de Explotacion
NGRESOS DE EXPLOTACION

(Gastos Operativos
Recurses Humanos
impuestos, Tasas y Contribucianes

Oros thgresos ¥ Eoresos
EXCEDENTE DE EXPLOTACION

Amartizacion Bienes de Uso
Amortizacion Activos de la Concesion
Amprtizaciones Activos intangibles
Previsiones por contingencias
Ofras previsiones
RESULTADQ OPERATIVO
RESULTADO FINANCIEROC
RESULTADO EXTRACRDINARIO

RESULTADO OPERATIVO ANTES IMPUESTO

i
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S

- CONCLUSION

Recaudacion {Neta de Refenciones de IVA y comisiones) 20,805,698
Subsidies - Cargo Espesial Renovacion Redes 1,645,666
b o *’
Recursos Humanos -18,085,123
Mantenimiento v reparaciones -4,682,870
Suminisiro Elécirico 2,483,948
Servicios Tercerizados -1,45%,884
Insumos quimicos -828,852
Canon Departamento General de Irrigacion -556,170
impuasios Nacionales -228,7T85
Tasa Sostenimiento Epas -444 718
Combusiibies y Movilidad -701,036
Gastos Facturacion y Disiribucidn -£58, 065
Seguros -243, 895
Honorarios ¥ retribuciones por servicios -220,589
Alguilsres -1,811,872
insumos de Trabajo -194,163
Senicios de Comunicacion =-137,385
(Zastos por dafios a terceros -40,822
Programas y Honorarios de Computacién -345,851
Tasas, Contribuciones vy Otros Senvicios -45,192
Servicios Varies, Gios Judiciales -71,857
Gastos y Camisiones Bancarias -52.617
-554 562
Fideicomiso Cargo Egp Renovacidn Redes -1,845 685
Bienes de 1Jso Mencres 2,015,047

- Las proveccicnes de! Flujo de Fondes para el afic 2024, de acuerdo 2 las hipdtesis indicadas
precedentements, arrojan un déficit de caja ai clerre del periode analizado de $-12.803.24 millo-
nes. Para cubrir el défict indicado en el parrafo anterior, se debera realizar &l pedidc de incre-
mento tarifaric ante el ente regulador, en &l Marce del Programa de Recomposicién ¥ Conver-

gencia de (as tarifas para AySahl.
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Se han analizado diferentes alternativas, de incremento ds tarifa a fin de lograr &l auio sos’tem-
miento financiero de la empresa. En ambos casos es necesario el incremento de tarafa para ‘0-

grar el equilibrio durante el afie 2.023.

Caso &
o 48% a partir del 04/12/2023
o 105,27% a partir del 01/01/2024
Caso B
o A8% a partir del 09/12/2023
o 20% a partir del 01/02/2024
o 20% a partir del (1/04/2024
o 20% a partir del 01/06/2024
o 20% g partir del 01/08/2024
o 20% a partir del 09/10/2024
o 20% a partir del 01/12/2024
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ANEXOS PROYECCION INGRESCS Y EGRESOS OPERATIVOS ANC 2024

(AMEXDO N° 1) Estado de Resultados

- {ANEXO N° I} Gastos Operativos

(ANEXC N° U Fluje de Fondos

{ANEXO N° V) Fluje de Fondos Mensual
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AMEXD N° |

DESCRIPCION

Agua
Cloaca
Efluentes industriales

Ciros ingresos de Explotacion
MNGRESOS DE EXPLOTACION

Gastos Operativos

Recurses Humanos

Impuestos, Tasas y Conirtbuciones

Oros Ingresos ¥ £gresos
EXCEDENTE DE EXPLOTACION

Amortizacidn Bienes de Uso
Amortizacion Activos de la Concesidn
Amortizaciones Activos Intangibles
Previsiones por contingencias

Ciras previsiones
RESULTADO OPERATIVO

RESULTADO FINANCIERO
RESULTARO EXTRAORDINARIO

ANTE

RESULTADOC OPERAT

MPUESTO
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ANEXO N° U

DESCRIPCION

Mantenimienics v reparacionss

Suminisiro Eléciricn

Sanvicios Tercerizados

insumos Quimicos

Cepartamente Gral de irrigacion
Combustibles y Molidad
Gastos Facturacidn y Disribucion

Seguros

Honorarics v Fetribuciones por Senicio

Alquileres
insumos de rabajo

Bervicios de Comunicscidn

Programas v Honorarios de Compiiacion
Servicios wvarios ¥ Gastos Judiciales

Gastos bancarios vy Comisiones por Recaudacion

GASTOS OPERATIVOS

Recursos HUmanos

Ciras de Recursos Humanos
RECURSOS HUMANGS

Tasa Sostenimientc EPAS

impuestos Nacionales

Tasas y Confribucionss
MPUESTOS TASAS ¥ CONTRIBUCICONES
OTROS INGRESOS ¥ EGRESOS

1%
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ANEXO N° Il

Concepto Total

20,805,696

Recaudacion (Neta de Retenciones de VA y comisiones)

Subsidios - Cario Especial Renovacion Redes 1,645,666
Recursos Humanos -16,055,123
Mantenimiento y reparaciones -4,682,870
Suministro Eléctrico -2,463,946
Servicios Tercerizados -1,459,884
Insumos quimicos -826,652
Canon Departamento General de Irrigacion -556,170
Impuestos Nacionales -226,785
Tasa Sostenimiento Epas -444,716
Combustibles y Movilidad -701,036
Gastos Facturacion y Distribucion -458,066
| Seguros -243,896
Honorarios y retribuciones por servicios -220,689
Alquileres -1,811,572
Insumos de Trabajo -194,163
Servicios de Comunicacion -137,385
Gastos por dafios a terceros -40,822
Programas y Honorarios de Computacion -345,851
Tasas, Contribuciones y Otros Servicios -45,192
Servicios Varios, Gtos Judiciales -71,857
Gastos y Comisiones Bancarias -52,617
Obras Contingencias Operativas . -554,562
Fideicomiso Cargo Esp Renovacion Redes -1,645,666
Bienes de Uso Menores -2,015,047

20DRIGO LOPEZ
SERENTE DE ADMINISTRACION
y FINANZAS

st ¥ SANEAMIENTO MENDOZA S.A.

SALLEGO
..: S TORIO
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ANEXO N° IV

[ ene24 | fob-24 | mar-24 | abr24 | may-24 | jun-24 | jur24 | ago-24 [ sep24 | oct-24 | nov-24 | dic2s | Total |

Recaudacion (Neta de Retenciones de IVA y comisiones) | 1,675,707 1,572,715 1,764, 1,733,819

Carg p Renovacién Redes b " ._w.w 139

|Recursos Humanos -1,069, -978, -1,196,310] -1,054,452 ._ .13m3 -

[Mantenimiento y reparaciones -192, -501, -392,260] -406,184] -371,569

Suministro Eléctrico -165,445| -164,492] -208,494| -205, X z A
Senvicios Tercerizados -101,639] -103,205| -102,865] -103,495| -145091| -145993| -146,198] -145,768| -146,476
Insumos quimicos -63,930 -67,403 -54,461 -71,364 -58,560 -60,542 -64,814 -69,607 -83,801
Canon Departamento General de Irrigacion 0 -77,217 -63,688 -80,306 0 -83,518 0 -86,859 0
Impuestos Nacionales -19,239 -18,765 -18,899 -18,993 -19,085 -19,158 -19,229 -19,284 -19,341
Tasa Sostenimiento Epas : 0 -74,532 0 -74,308 0 -75,017 0 -75,561 0 -76,003
Combustibles y Movilidad -37,847 -49,420 -52,787 -53,620 -54,988 -57,914| -62,026 -60,425 -65,848 -66,551 -67,625
Gastos Facturacion y Distribucion -31,875 -31,562 -31,650 -31,562 -31,650 -42.401 -43,225 -42 778 -42 904 -42, 778 -42,778|
Seguros -53,579 -53,604| -53,616 -3,618 -3,632 -3,645 -3,660 -3,674 -3,690 -3,706 -3,722
Honorarios y retribuciones por servicios -10,809| -9,566 -46,233 -13,378]  -35,269 -20,243 -19,075 -17,340 -10,965 -12,504 -11,285
Alquileres -122,918] -124.438] -131,070] -1 wm.qmm_ -144,999| -147,096| -158,035| -156,953| -162,708] -167,123| -176,189
[Insumos de Trabajo -m.w._u_ -19,674 -11,477 -34,641 -0,886 -17,304 -13,425 -16,205 -13,023 -14,973 -21,971
Senvicios de Comunicacion -7,488 -8,740 -10,591 -11,842 -13,445 -11,238 -10,756) -12,653 -12,473 -11,947 -13,376
| Gastos por dafios a terceros -2,882 -3,033 -3,107 -3,185 -3,265 -3,347 -3,433 -3,522 -3,615 -3, 711 -3,810
Programas y Honorarios de Computacion -26,436 -28,559 -29,605 -30,689 -25,326 -26,253 -27,214 -28,211 -29,244 -30,315 -31,424,
Tasas, Contribuciones y Otros Senvicios -12,836 -1,791 -2,178| -2,248 -3,337 -3,192 -4,047 -2,672 -3,524 -2,502 -4,184
| Senvicios Varios, Gtos Judiciales -1,724 -6,958 -6,774| -3,983 -19,246 -4,218 -4,425 -4,644 -4 579 -4,930 -5,105
Gastos y Comisiones Bancarias -3,435 -3,711 -3,847 -3,988 -4,134 -4,285 -4, 442 -4,605 -4,774 -4,948 -5,130
Obras Contingencias Operativas : -22, -120,167 -24,543 -25,442 h -27, -28, -83, -30,454
Fideicomiso Cargo Esp Renovacién Redes -132, -124, -139, -136, -137,139

Bienes de Uso Menores -208, -135, -245, -134, -164,741

~ALLEGO RODRIGO LOPEZ
=~TORIO SERENTE DE ADMINISTRACION
2 = T FINANZAS

A,
gur ¥ SANEAMIENTO MENDOZA §.
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EPAS / Q’(ﬂil-u‘qu"q \

Ente Provincial del Agua
y de Saneamlento

Act. 493/2023

Vicepresidente
acargo de la Presidencia del EPAS
Arq. Mario Draque

Se remite la presente Pieza Administrativa al Vicepresidente del

E.P.A.S, aefectos de su conocimiento.

FABRICIO FERTONATI

Ente P/vincial del Agua
Saneamiento

Mendoza, 02/10/2023.

ENTE PROVINCIAL DELAGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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\ Ente Provincial del Agua
y dde Saneam lento

*

Act. 493/2023

Secretaria General

Habiendo tomado conocimiento el Directorio de los presentes
obrados, en consecuencia se remite la presente pieza administrativa a efectos de su

conocimiento y continuar con el estudio del proceso de recomposicién tarifaria

correspondiente

DRAQUE
VICEPRESIDENTE
Ente Provincial de| Agua

y de Saneamiento

Mendoza, 02/10/2023.

ENTE PROVINCIAL DELAGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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MINISTERIO DE PLANIFICACION E
Decreto N° 1379

MENDOZA, 12 DE AGOSTO DOE 2022

Visto el Expediente N© EX-2022—04126585-GDEMZA-EPAS, mediante el cuai se framita ia
cuiminacion del Decreto N° 183/2019- Programa de Recomposicion Convergencia de ias
Tarifas para la empresa Agua y Sareamientc Mendoza S.A. con Particinacisn Estatal Mayoritaria
(AY.SAM.- S.A.P.E.M.’);_ y

CONSIDERANDG:

L |

Que €! citado operador fue creado por Decreto N 1737/2010, rectficado por Decreto N°
1787/2010, siende ambas normas ratificadas por Ley N° 8213,

Que en los expedientes N° ‘!23-E~2G11—81’}293,-; © 102-D-2014-80293 y N
E}(-201S»-GOOSSZZ’.S-GDEMZAEPAS, se dictaron oporfunamente ios Decretns N° 3284/2011 N°
101412014 y N° 183/2019, por ios cuales se cred, v-luego se dispuso ia continuidad, del
Programa de Recomposicisn y Convergencia de ias Tarifas para |a empresa Agua vy
Seneamiento VMendoza S.A, coh Participacidn Cstaty! Mayoritaria (A Y.SA.M.- S.APEMS en el
marco de o establacido por el Articule 9 de 1 Ley N° 8270, constande con etapas consacutivas
de aplicacién.

Qus las etapas de aplicacion del Pregrama refernido, creade por Decreic N® 3284/2041 ¥ su
continuidad,  dispussta  mediante Decretos N° 151472014 ¥y expediente N°
EX~20‘J9-00068225~GDEMZA-EPAS, se han venido sustanciando mediarte e dictado de ios
decrelos respectivos de aprobacion de incrementos en los valores tarifariog Y precios de los
servicios publicos de provisién de agua polable vy saneamisnio prestados porla empresa Agua y
Saneamiento Mendoza S.A. con Participacion Estatal Mayoritaria (A.Y.SA M.- S.APEM).

Que, si bien en el Programa de Recomposicién v Convergencia esta previsto el logre del
equilibrio presupusstario al finalizar las etapas, no debe perderse de visla el espirit de la ey N°
8270, que en su Arijoulo g° expresa gue & funcionamiento Uperativo de Is empresa de referencia
deberd aulcfinanciarse mediante los aumenics laritarios gradusies,

Que, tomando come diiimo antecedente 'a tercers elapa de la continuidad de Programa
mencionado dispuesio medianie Decroto N° 183/2019, derivé en un Incremento de un treinta per
clento (30%) a aplicar 3 partir de la fecha de publicacisn de la norma legal, v de un quince por
clenio {15%) a partir dei dia 1 de mayo de 2022 sohre log valores vigentes a dicha fecha,
autorizade por ef Poder Concedente medianie Decreto N° 14/2022. Asimisme, estos resultados
también se han visto influenciades POr ias variaciones ce cosias producidas con posteriaridad al
periode considerado, como también {a evolucion de las festantes variables que incidieron e
incider en la Sconomig provincial, a saber expectativas inflacionanas, paritarias saiariales
provectadas, entre olras. Que, a ia fecha, es dlaro Que no se ha alcarzade un aquiiibrig
presupuestario cperativo de Ia empresa, no obstanie los aportes de capital realizados por e
Poder Ejscutivo.

Que debersg articularse of FPrograma de Recomposician y Convergencia Tarifaria, sin peruicio de
impuisar e proceso de revision tarifaria para i empresa Agua v Saneamiento Mendoza S.A. con

—_— .

—_— . .
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Participacion Estatal Mayoritaria (AY.SAM.- S.AP.EM), alaluz de su Contrato de Concesion
especifico y Cuadio Tarifario propio, para IC cual deberd contemplarse el Régimen de
informacion det Operador & Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (EP.AS) v 108
protocolos de Auditerias, an un 1ndo de acuerde con lo manifestadc en el tnforme Econdmice N°
64372021, emitido por la Gerencia de Reguiacion Sconomica y Gestién Financiera del Ente
referido y e informa Asesoria Regulatoria N° 082022, elaborado por ia Asesoria Regulatoria
del EP.AS.

Que. en tanto no se modifique 232 situacion y no pueda reaiizarss una recomposicion profunda
que logre estatilizar a Iz Empresa a los fines de sfrontar sus costos sin déficit opera iva, debera
~sntinuar el Poder Ejscutivo generando instrumentos iddnaos para posibilitar que s€ siga
prestando i servicio plbilico esencial en condicion de continuidad, ¥ evitar que disminuys sU
caligad y ponga en riesgo la salud de ia pobiacion.

Que el Poder Concedenie continuara con las inversiones pporiunameite previstas por la Ley N°®
8270, a ios fines de evitar &l pauiating deierioro del sisterma sanitario de ia provincia de Mendoza,
an forma ccncomitante  Con el desarrollo del Programs de Convergencia Taerifaria
correspondiertie A Concesionaric Agull ¥ Sapeamiento Mendoza Sociedad Ardnina con
Participacion Estatal Mayoritaria {A.Y . SAM.- S.APEM).

Qua nos encontramos €N presencia de un servicio publico esencial que comprende {a
producsion, tratamiento, distibucion Y comercislizacién de agua potable; la recoleccidn,
tratamiento, disposicion final de aguas residuales domiciiarias, inciuyendo el mantenimiento, 12
construceion, rehabiliiacion ¥ expansién de las obras necesarias para su prestacion en
condiciones de centinuidad, raguiaridad, calidad, generatidad ¢ intagralidad, conforme io
dispuesto por {os Articulos 14 y 15 de la Ley N 6044 Articuic 1 del Decreto M 2203/84 ¥
modificatorio N° 911/1995 y Articulo 1.4 del Contrato de Concesidn.

Oue. asimismo, ef Decreto N 225311694 y su Degreto rodificatorio N° 811/1995. en € Articulo
45 expresa: “La estructura tarifaria para ia provision del Servicio se ailstard a los siguienies
principios generalés: a) Las larifas tendran como minime un componenie gue refleje los costos
eficienies da operacion, mantenimiento, expansiony renovacion dal sisterma (...}, b) Dropendard a
un uso racional v sficlente del Servigio brindade y de 08 reCuUrsos involucrados para su
prestacion, nosibilitando un equitibric entre la oferta y 1a demanda del Setvicio (...}, d} Podra
permitir gue los valores tarifarios aplicados a algunos segmentos de Usuarios equilibren e! costo
econdmico precisaco en &t Ingiso a), de otras categorias de Usuarios’,

Por lo expuesis, en conformidad a lo previsto por el soporte normativo vigente, epoﬁ;unamente
analizado por el Ente Provinciai del Agua y de Saneamiento (E.P.A.8.), y atenic & lo digtaminado
por la Direccion de Asuntos Legales y Fiscalizacion de la Secretaria de Servicios Publicos;
EL
GOBERNADOR DE LA PROVINCEA
DECRETA:

Articuln 1% Dispdngase 13 continuidad del Programa de Recomposicion v Convergencia de las
Tarifas para la empresa Agua y Sansarmiento Mendoza S.A. con participacion Estatal Mayacritaria

Beletin Oficial - Goblerno de Mendoze
Wiristerio e Gobierno, Trabaio ¥ Jusica
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PROVINCIA DE MENDOZA

(A.Y.SA.M.-S.A.P.E.M.), creado por Decreto N° 3284/2011, en el marco de lo establecido po{
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Articulo 9 de la ley N° 8270, constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, comss. X

intervalos de doce (12) meses.

Los intervalos podran ser modificados con la aprobacion del Ente Provincial del Agua vy
Saneamiento (E.P.A.S.) en el caso de que se produjeren hechos que hagan variar
significativamente la realidad econémico- financiera de la referida empresa.

Articulo 2°- A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el Programa de Recomposicién y
Convergencia Tarifaria, el Ente Provincial de Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) debera realizar
las revisiones relativas a la evolucion econémico- financiera de la empresa Agua y Saneamiento
Mendoza S.A. con Participacion Estatal Mayoritaria (A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M.), a fin de lograr que
los valores tarifarios cobrados por el servicio publico prestado por dicha empresa contemplen
todos los costos de operacién y mantenimiento, en el contexto de una administracion eficiente.
Articulo 3°- Comuniquese, publiquese, dese al Registro Oficial y archivese.

R. RODOLFO ALEJANDRO SUAREZ

ARQ. MARIO SEBASTIAN ISGRO

Publicaciones: 1

Fecha de Publicacion Nro Boletin
22/08/2022 31685
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Act. 493/2023

Asesoria atoria Legal y Técnica

Tomo conocimiento de la instrucciéon del Vicepresidente del
EPAS en los presentes obrados, se remite la presente pieza administrativa a la Asesoria

Regulatoria Legal y Técnica, a efectos de su conocimiento y de emitir informes

correspondientes.-

Mendoza, 03/10/2023.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio 2023- solicitud de

. incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024.

Asunto:
Llamado a Audiencia Publica.
| ‘Asesor Econémico Financiero del Directorios del EPAS, Lic./Mg. Sebastian Laza,
' Autor: Matricula Profesional N°58, LE, Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de

'Mendoza.

Sr. Vicepresidente a del EPAS

Arq. Mario Draque

Teniendo en cuenta:
A) LaleyN°8.213/10, de creacién de la empresa AySAM S.A.P.E.M.
B) ElDecreto N°2.648/10, que en sus articulos 1°y 4° expresa:

“Articulo 1° - Otdrguese a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Anénima con Participacion Estatal
Mayoritaria" (AYSAM -S.A.P.E.M.), la Concesién de la prestacion del servicio publico de provision de agua
potable y saneamiento del drea servida hasta el dia 27 de setiembre del afio 2010 por Obras Sanitarias
Mendoza Sociedad Andnima, y de las dreas que determine el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento
(E.P.A.S.), de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 4° del presente decreto, conforme con el marco legal
vigente, en concordancia con lo dispuesto por Decreto Provincial N° 1737/10 y su modificatorio N° 1767/10,

ratificados por Ley N°8213.

Articulo 4° - Dispongase que, hasta tanto se apruebe el Contrato de Concesién definitivo de la Concesién
otorgada a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Anénima con Participacién Estatal Mayor}tarfa "(AYSAM

-S.A.P.EM.), en virtud de lo dispuesto por el Articulo 1° del presente decreto y/o mientras dure la vigencia de

la Emergencia Operativa, se regulard por la Ley N° 6044 y modificatoria, el Decreto N° 2223/94, modificado

1

ENTE PROVINCIALDEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
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por el Decreto N° 911/95, el Régimen Tarifario vigente al 27 de setiembre del corriente afio para Obras
Sanitarias Mendoza Sociedad Anénima y las normas regulatorias que el Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento (E.P.A.S.) dicte al efecto. Por ello, factltese al Ente Provincial del Agua y de Saneamiento
(E.P.A.S.) a dictar las normas regulatorias transitorias diferenciales sobre las condiciones de la prestacién del
Servicio, en atencién a la Emergencia Operativa declarada y a fin de asegurar la regular prestacién del
servicio.”.

C) LaLeyN°8.270/11, que ensu articulo 9° expresa:

“Facultase al Poder Ejecutivo a financiar el funcionamiento operativo de AySaM SAPEM mediante subsidios
y/0 aumentos de capital [...] El funcionamiento operativo de AySaM SAPEM deberd autofinanciarse mediante
los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la promulgacion de la presente Ley, sin contar
las inversiones previstas en su articulo 4°. Lo dispuesto en el presente articulo debe considerarse como una

excepcion a lo dispuesto en el Articulo 17° de la Ley 3799 y sus modificatorias.”.
D) ElDecreto N° 3.284/11, que en su articulo 2° expresa:

“Articulo 2° - Créese el Programa de Recomposicion y Convergencia de las Tarifas para la Empresa Agua y
Saneamiento Mendoza S.A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.AM. - SA.P.EM. El presente Programa
tendrd por finalidad equilibrar gradualmente el déficit operativo de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza
S.A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.AM. - S.A.P.E.M., de conformidad con lo establecido por el

Articulo 9° de la Ley N° 8.270, constando éste de tres etapas consecutivas, con intervalos de seis (6) meses.

Con este objeto el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento deberd realizar las revisiones relativas a la
evolucion econémico-financiera de la empresa a fin de lograr que los valores tarifarios cobrados por el servicio
publico prestado por la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacién Estatal Mayoritaria
A.Y.SAM. - SAP.EM. contemplen todos los costos de operacién y mantenimiento en el contexto de una
administracion eficiente; procediéndose semestralmente a realizar una revisién tarifaria, debiendo alcanzarse

el equilibrio presupuestario de la empresa al cabo del tercer semestre.”.
E) ElDecretoN°®1.014/14, que en sus articulos 1°y 2° expresa:

“Articulo 1° - Dispéngase la continuidad del Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para la
empresa Agua y Saneamiento Mendoza, Sociedad Anénima con participacion Estatal Mayoritaria - AYSAM -
S.A.P.E.M., creado por Decreto n° 3284/11, en el marco de lo establecido por el Articulo 9° de la Ley n° 8270,

constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con intervalos de DOCE (12) meses. Los intervalos

2
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podrdn ser modificados con la aprobacion del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento en el caso que se

produjeren hechos que hagan variar significativamente la realidad econémico -- financiera de la referida

empresa.

Articulo 2° - A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el programa de Recomposicién y Convergencia
tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento deberd realizar las revisiones relativas a la evolucién
econémico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza, Sociedad Andénima con participacién
Estatal Mayoritaria - AYSAM - S.A.P.E.M,, a fin de lograr que los valores tarifarios cobrados por el servicio
publico prestado por dicha empresa contemplen todos los costos de operacién y mantenimiento en un

contexto de una administracion eficiente.”.
F) ElDecreto N° 183/19, que en sus articulos 1°y 2° expresa:

“Articulo 1°- Dispéngase la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencia de las tarifas para la
empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con Participacion Estatal Mayoritaria (AYSAM - S.A.P.E.M.),
creado por Decreto N° 3.284/11, en el marco de lo establecido por el Articulo 9° de la Ley N° 8.270,

constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con intervalos de doce (12) meses.

Los intervalos podrdn ser modificados con la aprobacién del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento
(E.P.A.S.) en el caso que se produjeren hechos que hagan variar significativamente la realidad econémico-

financiera de la referida empresa.
Articulo 2°- A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el Programa de Recomposicion y

Convergencia tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento deberd realizar las revisiones relativas a
la evolucion econémico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con Participacion Estatal
Mayoritaria (AYSAM - S.A.P.E.M.) a fin de lograr que los valores tarifarios cobrados por el servicio publico
prestado por dicha empresa contemplen todos los costos de operacion y mantenimiento en el contexto de una

administracion eficiente.”.

G) Que las etapas de aplicacion del Programa de Recomposicion y Convergencia Tarifaria creado
por Decreto N° 3.284/11 y su continuidad, dispuesta mediante Decretos N° 1.014/14 y N°
183/2019, se han venido sustanciando mediante el dictado de los decretos respectivos de
aprobacion de incrementos en los valores tarifarios y precios de los servicios publicos de

provision de agua potable y saneamiento prestados por AySaM S.A.P.E.M.

ENTEPROVINCIALDEL AGUA 'Y DE SANEAMIENTO
San Juan B25—Ciudad —Nendoza | +540261 4234500
epasi@mendoza.gov.ar | www.epas.meandozs.gov.ar
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H) El Decreto N° 1379/22 que prorroga la Tercera Etapa del Programa de Recomposicién y

Convergencia dispuesta por Decreto N° 183/19.

) La NOTA N° 2023- 092465, de septiembre 2023, Ref: Presupuesto Afo 2024, solicitud
readecuacion de la tarifa correspondiente al afio 2023, solicitud de incremento de tarifa pertinente
para el ejercicio correspondiente al afio 2024, mediante la cual el Operador AySAM S.A.P.EM.

remitié a este EPAS las principales proyecciones econémicas de la empresa que fundamentan el

pedido de revisién.

Se recomienda:

A fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de Recomposicion y Convergencia Tarifaria,
dispuesta por Decreto N° 183/19, y prorrogada por el Decreto N° 1379/22, Yy en \;ista al agudo
proceso inflacionario que vive actualmente el pais, proceder a convocar a Audiencia Publica, para
poner en conocimiento de la comunidad usuaria del servicio la propuesta de actualizacién tarifaria por

parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS sobre la misma.

Atentamente

Mendoza, 20 de octubre de 2023

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
SanJuan B25 - Ciudad ~Mendozs | +540261 4234500

gpas@meandoza.gov.ar | www.2pas.mendoza.sov.ar
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Act. 493/2023

Asesoria Legal

Tomo conocimiento de los presentes obrados se remite la presente
pieza administrativa a efectos de su conocimiento y emitir dictamen legal.-

Mendoza, 20/10/2023.

naamlento

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Gobierno de Mendoza

Ente Provincial del Agua y de Saneamiento
Asesoria legal - Informe Legal N° 082-2023
Referencia: Actuacién EPAS N° 493-2023 caratulada: AYSAM-presupuesto afio 2024-

solicitud readecuacién de |a tarifa correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de

tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024.

Ciudad de Mendoza, 20 de octubre de 2023.-

1- OBJETO:

Vista la Actuacién EPAS N° 493-2023 caratulada: AYSAM-presupuesto
ano 2024- solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio 2023- solicitud de
incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024”, de conformidad al contenido y

estado de las mismas, esta Asesoria Juridica propone el siguiente anélisis:

2- ANTECEDENTES:

Vienen las presentes actuaciones a esta Asesoria Legal, a fin de expedirse solicitud
readecuacion de la tarifa correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa

pertinente para el ejercicio al afio 2024.

= Sirve como antecedente el Informe Asesoria Regulatoria EPAS que da
cuenta que deberia dar inicio a la sustanciacién de la Continuidad del Programa de
Recomposicién y Convergencia - Decreto n° 1379/2022. Para tales fines, deberia
formalizarse Convocatoria a Audiencia Publica para el tratamiento de la Primera Etapade la
Continuidad del citado Programa. Asimismo, deberian determinarse los responsables que

perfeccionen y desarrollen el mismo.

Teniendo en cuenta:
A) LaleyN°8.213/10, de creacién de laempresa AySAM S.A.P.E.M.
B) ElDecreto N°2.648/10,
C) LaleyN°8.270/11,
D) ElDecreto N°3.284/11,

E) ElDecreto N° 1.014/14,
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E) ElDecretoN°1.014/14,
F) ElDecretoN°183/19,
G) ElDecreto N°1379/22

H) La NOTA N° 2023- 092465, de septilembre 2023, Ref: Presupuesto Afio 2024, solicitud
readecuacion de la tarifa correspondiente al afio 2023, solicitud de incremento de tarifa
pertinente para el ejercicio correspondiente al afio 2024, mediante la cual el Operador
AySAM S A.P.E.M. remitié a este EPAS las principales proyecciones econémicas de la

empresa que fundamentan el pedido de revisién.

En fecha 12-08-2022 mediante Decreto Provincial n°® 1379 se dispuso la continuidad
del Programa de Recomposicién y Convergencia de la Tarifas para la empresa de Agua y
Saneamiento Mendoza SA con Participacién Estatal Mayoritaria, en tres etapas consecutlvas

con intervalos de 12 meses.

Todo lo antes mencionado, como asi también las restantes consideraciones vertidas
en el Informe Administrativo antes referenciado (a las que se adhiere), esta Area de Legales
entiende que corresponde dar continuidad al Programa de Recomposicién creado por
Decreto N° 3.284/11, y su continuidad, dispuesta mediante Decretos N° 1.014/14 y N°
183/19,N° 1379/22

La sugerencia antes vertida debera articularse, sin perjuicio de impulsar el proceso de
revision tarifaria para la empresa AySAM S.AA.P.E.M,, para lo cual debera contemplarse el
Régimen de Informacién del Operador a este EPAS y los protocolos de Auditorias, en un todo

de acuerdo con lo manifestado en el Informe Asesoria Regulatoria.

3- INFORME:

Por todo lo expuesto, esta Asesorfa Legal informa no tiene obseyvaciones que

formular para la emisién del pertinente acto administrativo.




2\ EPAS

1 Ente Provincial del Agua

k@;}f y de Saneamiento

i

Mendoza, 9 1}
RESOLUCION DE DIRECTORIO N° 062=-20/7 3
VISTO:

El Expediente EX-2023-07590968-GDEMZA-EPAS, caratulado: AYSAM-
presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio 2023-

solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afo 2024”, y

La Actuacion EPAS N° 493-2023, caratulada: “AYSAM-presupuesto afio 2024-
solicitud readecuacion de la tarifa correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento

de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024.”, y

CONSIDERANDO:

Que a orden N° 01/18 obra nota de estilo presentada por el concesionario
AYSAM SAPEM, N° 2023-092465, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién
bajo el N° 1416/23, la cual dio origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 493-2023,
caratulada: “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacidon de la tarifa
correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024” mediante la cual el mencionado concesionario pone en
conocimiento la proyeccién econémico financiera de ingresos y egresos operativos para
el periodo comprendido entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre
enero y diciembre 2024, de la empresa de Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad
Andnima con Participacién Estatal Mayoritaria (AySAM SAPEM) solicita el proceso de

recomposicion tarifaria.-

Que a orden N° 20 toma conocimiento el Directorio del ENTE y el
Vicepresidente a/cargo de la Presidencia del E.PA.S, en consecuencia se remite la

presente Pieza Administrativa a la Secretaria General, para su pertinente intervencién y

continuar con el estudio del proceso de recompesicion tarifaria correspondiente.-

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
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Que a orden N°® 21/22 obra Decreto N° 1379-2022 fechado el 12 de agosto del
2022, Fdo. Dr. Rodolfo Suarez Gobernador de la Provincia de Mendoza; Arg. Mario Isgro

Ministerio de Planificacion e Infraestructura Ptblica.-

Que a orden N° 23 toma conocimiento el Secretario General del ENTE y en
consecuencia se remite la presente Pieza Administrativa a la Asesoria Regulatoria Legal y

Técnica para su oportuna injerencia y abordar el proceso de recomposicién tarifaria
correspondiente.-

Que a orden N° 24/27 el Asesor Regulatorio, emite Informe, mediante el cual
considera de prudencia regulatoria convocar a Audiencia Publica para poner a
consideracion, dar tratamiento a la tercera Etapa de la Continuidad del Programa de
Recomposicion y Convergencia - Decreto N° 1379/2022 para empresa Agua y
Saneamiento Mendoza AYSAM S.A.P.E.M. y evaluar la nota presentada por el Operador.
De tal manera que el mismo pueda sostener su andlisis y pretension ante el Usuario, de la
que se desprenderan las alternativas de propuestas para que el Poder Ejecutivo disponga
adecuar los valores tarifarios y precios de los servicios que presta AySAM SAPEM, con el
objeto de intentar alcanzar el equilibrio presupuestario operativo de la empresa. Que
todo ello se encuentra incorporado a la Actuacion EPAS N° 493-2023, caratulada:
“AYSAM-presupuesto ano 2024- solicitud readecuacion de la tarifa correspondiente al

afo 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024.-

Que resulta necesario para la Continuidad del Programa de Recomposicién y
Convergencia de las tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza AYSAM
S.A.P.EM."” y a los efectos de fijar los aspectos de la precitada Audiencia, fecha, horario,
lugar/medio, establecer el orden de prelacién en la sustanciacién de la pre citada

Audiencia. Determinar lugar/medio para la consulta de la informacién pertinente.
Designar Presidente, Instructor. Ordenar_la_pygvlicacién de la Audiencia Publica. -
A

— o / k i
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Que la Constituciéon Nacional ha consagrado el derecho de participacién de los

Usuarios y de los sectores interesados (art. 42 CN).-

Que el mentado derecho programatico de participacién e informacién de los
Usuarios, se alcanza a través de las Audiencias Pdblicas, ello por ser un procedimiento de

participacion colectiva validado constitucionalmente.-

Que en la misma inteligencia, se ha expedido la Corte Federal en la causa
“Centro de Estudios para la Promocién de |a lgualdad y la Solidaridad y otros e/
Ministerio de Energia'y Mineria s/ amparo colectivo”.-

Que a su vez, mediante Resolucién de Directorio E.P.AS. N° 007/07, se
reglamentaron las audiencias publicas a desarrollarse en todo el ambito provincial (art.
1).-

Que laLey N°8.213/10, de creacién de la empresa AySAM S.A.P.E.M.

'Que el Decreto N° 2.648/10, que en sus articulos 1° y 4° expresa:

“Articulo 1° - Otérguese a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Anénima con
Participacion Estatal Mayoritaria" (AYSAM -S.A.P.E.M.), la Concesién de la prestacién del
servicio publico de provisién de agua potable y saneamiento del drea servida hasta el dia 27 de
setiembre del afio 2010 por Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Anénima, y de las dreas que
determine el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.), de acuerdo con lo dispuesto
por el Articulo 4° del presente decreto, conforme con el marco legal vigente, en concordancia
con lo dispuesto por Decreto Provincial N° 1737/10 y su modificatorio N° 1767/10, ratificados

por Ley N°8213.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
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:ﬁfé‘: Articulo 4° - Dispéngase que, hasta tanto se apruebe el Contrato de Concesién
. \ definitivo de la Concesion otorgada a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Anénima con
Participacion Estatal Mayoritaria" (AYSAM - S.A.P.E.M.), en virtud de lo dispuesto por el
S /vy/} Articulo 1° del presente decreto y/o-mientras-dure Ia vigencia de la Emergencia Operativa, se

e regulard pq? la Ley N° 6044{ modif:catona el De /gretoN\223/94 modificado por el
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Decreto N° 911/95, el Régimen Tarifario vigente al 27 de setiembre del corriente afio para
Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Anénima y las normas regulatorias que el Ente Provincial
del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) dicte al efecto. Por ello, factiltese al Ente Provincial del
Agua y de Saneamiento (E.P.AS.) a dictar las normas regulatorias transitorias diferenciales
sobre las condiciones de |a prestacion del Servicio, en atencién a la Emergencia Operativa

declarada y a fin de asegurar la regular prestacion del servicio.”.
Que laLey N°8.270/11, que ensu articulo 9° expresa:

“Facultase al Poder Ejecutivo a financiar el funcionamiento operativo de AySaM
SAPEM mediante subsidios y/0 aumentos de capital [...] El funcionamiento operativo de AySaM
SAPEM deberd autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a
partir de la promulgacién de la presente Ley, sin contar las inversiones previstas en su articulo
4°, Lo dispuesto en el presente articulo debe considerarse como una excepcion a lo dispuesto en

el Articulo 17° de la Ley 3799 Yy sus modificatorias.”.

Que el Decreto N° 3.284/11, queen su articulo 2° expresa:

“Articulo 2° - Créese el Programa de Recomposicién y Convergencia de las Tarifas
para la Empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participatién Estatal Mayoritaria
AY.SAM. - SAP.EM. El presente Programa tendrd por finalidad equilibrar gradualmente el
déficit operativo de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacién Estatal
Mayoritaria A.Y.5.AM. - SAP.EM., de conformidad con lo establecido por el Articulo 9° de la

Ley N°8.270, constando éste de tres etapas consecutivas, con intervalos

Que mediante Decreto N° 3.284/11, se creé el Programa de Recomposicién y
Convergencia de las tarifas para la empresa AYSAM SAPEM, cuya finalidad es equilibrar
7:;*:::1 } gradualmente el déficit operativo de |a empresa, constando éste de tres etapas
- ) consecutivas, con intervalos de seis (6) meses. Para ello, el Ente Provincial del Agua y de

//.)‘7/ Saneamiento, debe realizar las revisiones relativas a la evolucién econdmico-financiera
P

; / /,9/ de la empresa a fin de lograr que los valores garifarjos Y precios cobrados por el servicio
- - rig o
vimeh Tl piblico prestado contemplen tﬁs los costos d7perac_|on y maqmaento.-
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En el afio 2.014, y no habiéndose alcanzado el equilibrio operativo de AYSAM
SAPEM, el Poder Ejecutivo Provincial dispuso la continuidad del Programa de
Recomposicién y Convergencia mediante Decreto N° 1.014/14, constando en esta
instancia de tres etapas consecutivas, pero con intervalos de doce (12) meses, pudiendo
éstos ser modificados con la aprobacién del Ente Provincial del Agua vy de Saneamiento,

en el caso que se produjeren hechos que hicieran variar significativamente |a realidad

economico-financiera de la empresa.-

Que en el afio 2.019, y no habiéndose alcanzado el equilibrio operativo de
AYSAM S.A.P.E.M.,, el Poder Ejecutivo Provincial dispuso la continuidad del Programa de
Recomposicién y Convergencia mediante Decreto N° 183/19, constando en esta
instancia de tres etapas consecutivas, pero con intervalos de doce (12) meses, pudiendo
éstos ser modificados con la aprobacién del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento,
en el caso que se produjeren hechos que hicieran variar significativamente la realidad
econémico-financiera de la empresa.-

Que las etapas de aplicacién del Programa de Recomposicién y Convergencia
Tarifaria creado por Decreto N° 3.284/11 y su continuidad, dispuesta mediante Decretos
N°® 1.014/14 y N° 183/2019, se han venido sustanciando mediante el dictado de los
decretos respectivos de aprobacién de incrementos en los valores tarifarios y precios de
los servicios ptblicos de provision de agua potable y saneamiento prestados por AySAM
SAPEM.-

Que si bien en el Programa de Recomposicién y Convergencia est3 previsto el
logro del equilibrio presupuestario a su finalizacion, no debe perderse de vista el espiritu
de la Ley N° 8.270/11, que en su articulo 9° expresa que el funcionamiento operativo de

AYSAM SAPEM, deber3 autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales.-

Que el Decreto N° 014/2022 al aprobar un aumento en los valores tarifarios y
precios de los servicios publicos de provision de agua potable y saneamiento prestados

por la Empresa Aguay Saneamlepto/ﬁendoza Sor:t?ad Andnima con Participacién
RS /

i
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Estatal Mayoritaria A.Y.SA.M.- S.A.P.E.M., expresa en sus considerandos: “...Que, en tanto
no se modifique esa situacidn Y no pueda realizarse una recomposicién profunda que
logre estabilizar a Ia Empresa a los fines de afrontar sus costos sin déficit operativo,
debera continuar el Poder Ejecutivo generando instrumentos idéneos para posibilitar
que se siga prestando el servicio publico esencial en condicién de continuidad y evitar
que disminuya su calidad y Ponga en riesgo la salud de la poblacién. Fundamento
inobjetable para la sancién del Decreto N° 1379/2022 de continuidad del Programa de
Recomposicién y Convergencia de las tarifas Para la empresa Agua y Saneamiento
Mendoza, Sociedad Anénima con participacién Estatal Mayoritaria — AYSAM —
S.A.P.E.M,, creado por Decreto n° 3284/11.-

Que en los obrados de referencia se pretende llevar adelante la sustanciacién de
la tercera Etapa de la Continuidad del Programa de Recomposicién y Convergencia -
Decreto N° 1379/2022; para, a partir del diagnéstico de la situacién histérica y actual, y
las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de este
EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los
servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo

financiero de laempresa en el periodo proyectado.-

Que la sugerencia antes vertida deber3 articularse, sin perjuicio de impulsar el
sy proceso de revisién tarifaria para la empresa AYSAM S.A.P.EM, para lo cual deber4
contemplarse el Régimen de Informacién del Operador a este EPAS y los protocolos de

Auditorias necesarios y suficientes ajustados a derecho regulatorio.-

2 s
L‘:__L —‘-\;:} " .z 5
= Que a su vez, es intencién del Poder Concedente desarrollar los procedimientos

: /?L/ de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para laempresa AYSAM S.A.P.E.M. con la

£ ohly activa participacion de todos Iosa/ctg;:e_g_gc_:onémicos y sociales que el servicio de agua
otable y sa iento involucra.- s
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Que en el mismo sentido, se ha expedido la Corte Federal en la causa “Centrode

Estudios para la Promocion de Ia lgualdad y la Solidaridad y otros e/ Ministerio de

Energfa y Mineria s/ amparo colectivo” -

Que si bien las Audiencias Publicas estan definidas mediante Resolucién de
Directorio E.P.A.S. N° 007/07, para cumplir con la manda constitucional relativa a la
debida informacién a los Usuarios, a través de las audiencias publicas, en esta
oportunidad y para abarcar los dos extremos expuestos la misma se desarrollara por
medio de la generacién de un espacio virtual, para que todos los interesados puedan
participar en debida forma y de conformidad al protocolo de excepcionalidad que se

establece por la presente disposicién administrativa.-

Que a orden n° 29/30 obra Informe Legal emanado de la Asesoria Legal del
EPAS mediante el cual expresa no tener objeciones legales que formular Y que se dé curso

a lo propuestao-

Por ello y en todo de acuerdo con las facultades y atribuciones conferidas por la
Ley N° 6.044, y su decreto Reglamentario N° 2.223/94 y modificatorio Decreto N°
911/95 y Decreto N° 046/16.-

1

EL DIRECTORIO DEL
ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
RESUELVE:

(1

of
X

ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia Publica para el dia 21 de noviembre de 2023 a
las 09:30 hs. con el objeto de poner a consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota
Presentada por el Operador AySAM S.A.P.E.M. N° 2023092465, ingresada en mesa de
entradas de nuestra institucién ba@Mﬁ?ﬁZﬁ)i’?ﬁ fechada 02-10-23, cuya ponencia
/ ., R
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versara sobre la sustanciacién del Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposiciony

Convergencia de las tarifas para para la Empresa de Aguay Saneamiento Mendoza S. A.

con participacién Estatal Mayoritaria AY.SAM S.A.P.EM,, para, a partir del diagnéstico

de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por

parte del Operador como de este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los

valores tarifarios y precios de los servicios provistos por el Operador, para alcanzar el

equilibrio presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo proyectado.-

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:
Fecha: el dia Martes 21 de noviembre de 2023.
Horario: a las 09:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a-.
b-
a-
b-

P g “jb

— =2
A

C-

2%

il

ES COPIAFIEL

FABRIC

(1

LAZU\‘M

~retario General

Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién
de mail declarada para recibir las notificaciones.

De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle
Antonio Tomba n°® 54, Godoy Cruz, Mendoza.

Se contara con una trasmision online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo seré publicado en la pagina web del Ente dentro de la

seccién http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/audiencias-pablicas

Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la

palabra, deberan solicitatjio-"vfé cha*t“"“dvexjg herramienta utilizada para la video
P S
conferencia. o F N .
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d- Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:00 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de |a presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccidn que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacién de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

e- La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 24 de octubre de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente;
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-pub[ica/.

ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la sustanciacién en
la Audiencia Publica:
a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.
b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, Cuya ponencia versara sobre la nota N°
2023092465 “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa
s correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afo 2024” a fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de
ACi - Recomposicién y Convergencia Tarifaria, dispuesta por Decreto N° 183/19, y prorrogada

. i por el Decreto N° 1379/22, y en vista al agudo proceso inflacionario que vive

e -

P,

“:—*‘i—“ > conocimiento de la comunidad usuaria del servicio la propuesta de actualizacién tarifaria

actualmente el pais, proceder a convocar a Audiencia Pablica, para poner en

por parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS

sobre la misma, la cual dio origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 493-2023, caratulada:
-

oo afio 2023 - solicitud de incrernen;p’aé tarifa p

/

“AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacion de la tarifa correspondiente al

- - { ";f ! v /) o, s \ ‘1.
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mediante la cual el mencionado concesionario pone en conocimiento la proyeccion
econdémico financiera de ingresos y egresos operativos para el periodo comprendido

entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre enero y diciembre 2024.-

ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, Dr.
Ernesto Lastra, a.quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti, con la
. apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdmica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Eduardo Antinori
y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el art. 17 y cc. de la Resolucion de
Directorio E.P.A.S. N° 007/07 .-
ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben presentarse al
Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion epas@mendoza.gov.ar,
proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran
en representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen,
expresando su pretension en el tema a debatir y acompanar la documentacion que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la Audiencia Publica.-
ARTICULO 7°: Para la inscripcion de personas fisicas y/o juridicas a los efectos de
intervencién en la audiencia publica, se realizara por medio de la emisién de un mail al
correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se debera presentar toda la
. informacion solicitada y se tomara dicho correo como medio de notificacién entre el Ente
] r .y lapersonaregistrada.
N ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa :
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracion la adecuacion en
anélisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de

conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, pub/l.i.céda en Boletin,

de| 2007.- : :
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ARTICULO 09°: Ordenar a Ia Secretaria General a |a publicacién de la Audiencia Piblica
convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a quince (15) dias
corridos para posibilitar |a realizacién de los actos propios de la Etapa Preparatoria y en

espacios razonables, en un periddico local de gran circulacién, en el Boletin Oficial dela

- Provinciay en medios digitales y/o multimediales.-

" ARTiCULO 10°: Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y

de Saneamiento individualizada como Wwww.epas.mendoza.gov.ar.-

ARTICULO 11°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de Resoluciones del

Directorio y Archivese.-
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Dr. Ernesto Lastra”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-075 90968-GDEMZA-EPAS,
- Actuacion EPAS N°493/2023.

CARATULADA: “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa
correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024”,

Se le notifica y hace saber, a efectos de |a prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023,
Cuya parte resolutiva se transcribe a continuacién:... Mendoza, 23 de octubre del 2023.
VISTO.... CONSIDERANDO.:... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Publica para el dia 21 de noviembre de 2023 a las 09:30 hs. con el objeto de poner a
consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AySAM
S.A.P.E.M. N° 2023092465, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el
N° 1416/2023, fechada 02-10-23, cuya ponencia versara sobre la sustanciacion del
Decreto N°® 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para
para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion E.f;tatal
Mayoritaria A.Y.S.AM S.A.P.EM, para, a partir del diagnéstico de la situacién histéricay
actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de
este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los
servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo
financiero de la empresa en el periodo proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: el dia Martes 21 de noviembre de 2023.

Horario: a las 09:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién
de mail declarada para recibir las notificaciones.

-188/2023
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b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle
Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

a- Se contard con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la

seccion httn:f/www.eDas.mendoza.fzov.ar/index.Dhn/audiencias~DUbiicas

b- Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente, quien ser4 el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

- Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

d- Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:00 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacién de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

e- La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se produciré a
partir del dia 24 de octubre de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de Ia Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente:

httn://www.enas.mendoza,eov.ar/index.Dh0/2022/09/0Iaudiencias~nublica).

ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la

sustanciacién en la Audiencia Publica:

a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.

b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N° 2023092465 “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa
correspondiente al afo 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024" a fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de
Recomposicién y Convergencia Tarifaria, dispuesta por Decreto N° 183/ 19,y prorrogada

por el Decreto N° 1379/22, y en vista al agudo proceso inflacionario que vive

SG -188/2023
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actualmente el pais, proceder a convocar a Audiencia Pdblica, para poner en
conocimiento de la comunidad usuaria del servicio la propuesta de actualizacién tarifaria
por parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS
sobre la misma, la cual dio origen a la pieza.La Actuacién EPAS N° 493-2023, caratulada:
“AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al
ano 2023 - solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afo 2024”
mediante la cual el mencionado concesionario pone en conocimiento la proyeccion
econémico financiera de ingresos Y €egresos operativos para el periodo comprendido
entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre enero y diciembre 2024.
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, Dr.
Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de Ia misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdmica
Gestién Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Pablica al Dr. Eduardo Antinori
y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el art. 17 y cc. de la Resolucién de
Directorio E.P.AS. N° 007/07. ARTiCULO 6°: Las personas fisicas o juridicas,
organizaciones, organismos publicos o autoridades que soliciten participar en una
Audiencia Pablica deben presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente
direccion epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o
acreditar su personeria, si actuarin en representacion, acreditando los derechos,
intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretensién en el tema a
debatir y acompafiar la documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran
ser ampliadas antes de la Audiencia Pudblica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de
personas fisicas y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizard por medio de la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,
epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se debera presentar toda la informacién solicitada y
se tomara dicho correo como medio de notificacién entre el Ente y la persona registrada.
ARTICULO 8°: Con Ia presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracién la adecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero

SG -188/2023
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del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la
Audiencia Puablica convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en |a pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [..]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS, Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS., Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023 la cual
consta de 11 fojas Gtiles y de la cédula de notificacién.

r. Ernesto Lastra
Asesor Legal
EPAS
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti”

PIEZA ADMINISTRATIVA: E| Expediente EX-2023-07590968-GDEMZA-E PAS,
- Actuacién EPAS N° 493/2023.

CARATULADA: “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa

correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024,

Se le notifica y hace saber, a efectos de |a prosecucion del tramite pertinente, que en los

autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023,

Cuya parte resolutiva se transcribe a continuacién:... Mendoza, 23 de octubre del 2023.

VISTO:... CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Plblica para el dia 21 de noviembre de 2023 a las 09:30 hs. con el objeto de poner a

consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AySAM

S.A.P.E.M. N° 2023092465, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el

N° 1416/2023, fechada 02-10-23, Cuya ponencia versard sobre la sustanciacién del

Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para

para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion Estatal

Mayoritaria A.Y.S.AM S.AP.EM., para, a partir del diagndstico de la situacién histéricay

actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de

este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los

servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo

financiero de la empresa en el periodo proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: el dia Martes 21 de noviembre de 2023.

Horario: a las 09:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Segenerard una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada

por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunion, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién
de mail declarada para recibir las notificaciones.
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b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle
Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza. .

a- Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la

seccion httD://www.eaas.mendoza.zov.ar/index.ohn/audiencias—oﬂ blicas

b- Los tiempos de cada expositor sers administrado por el presidente, quien ser4 el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

c- Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberén solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

d- Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:00 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacién de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

e- La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 24 de octubre de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Séneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente:

http://www.epas.mendoza.gov.ar/ index.php/2022/09/01audiencias-publica/.

ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la

sustanciacién en la Audiencia Puablica:

a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.

b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre |a
nota N° 2023092465 “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa
correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024” a fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de
Recomposicién y Convergencia Tarifaria, dispuesta por Decreto N° 183/ 19,y prorrogada

por el Decreto N° 1379/22, y en vista al agudo proceso inflacionario que vive

SG -189/2023
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actualmente el pais, proceder a convocar a Audiencia Publica, para poner en

conocimiento de la comunidad usuaria del servicio |a Propuesta de actualizacién tarifaria
por parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS
sobre la misma, la cual dio origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 493-2023, caratulada:
“AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacion de Ia tarifa correspondiente al
ano 2023 - solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024”
mediante la cual el mencionado concesionario pone en conocimiento la proyeccién
econdmico financiera de ingresos y egresos operativos para el periodo comprendido
entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre enero y diciembre 2024.
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica refe}ida, Dr.
Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de Ia misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Plblica al Dr. Eduardo Antinori
y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el art. 17 y cc. de la Resolucién de
Directorio E.P.AS. N° 007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas,
organizaciones, organismos publicos o autoridades que soliciten participar en una
Audiencia Publica deben presentarse al Instructor por correo electrénico en |Ia sigu'iente
direccién epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o
acreditar su personerfa, si actuaran €n representacion, acreditando los derechos,
intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompanar la documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran
ser ampliadas antes de la Audiencia Plblica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de
personas fisicas y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizard por medio de |la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,
epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se debera presentar toda la informacién solicitada y
se tomara dicho correo como medio de notificacién entre el Ente y la persona registrada.
ARTICULO 8°: Con Ia presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracién la adecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
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del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de Ia
Audiencia Pablica convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en |a pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [..]. FDQ Arg.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS, Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS,, Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023 |a cual
consta de 11 fojas Gtiles y de la cédula de notificacion.

FABRICIO RTYONATI
SECRETAMO GENERAL
Enle Prfvincial del Agua
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Gerencia Regulacion Econémica Gestién Financiera, Jonatan Marquez”

PIEZA ADMINISTRATIVA: E| Expediente EX-2023-07590968-G DEMZA-EPAS,
- Actuacion EPAS N° 493/2023.

CARATULADA: “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacion de la tarifa
correspondiente al afo 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024”,

Se le notifica y hace saber, a efectos de |a prosecucion del tramite pertinente, que en los

autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023,

Cuya parte resolutiva se transcribe a continuacién:... Mendoza, 23 de octubre del 2023.

VISTO:... CONSIDERANDO:.... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Pdblica para el dia 21 de noviembre de 2023 a las 09:30 hs. con el objeto de poner a

consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AySAM

S.A.P.E.M. N° 2023092465, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el

N°® 1416/2023, fechada 02-10-23, Cuya ponencia versarad sobre la sustanciacién del

Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para

para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacion Estatal

Mayoritaria A.Y.SAM SAP.EM., para, a partir del diagnéstico de la situacion histérica y

actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de

este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los

servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo

financiero de la empresa en el periodo proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de |a precitada Audiencia:

Fecha: el dia Martes 21 de noviembre de 2023.

Horario: alas 09:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada

por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién
de mail declarada para recibir las notificaciones.

SG -190/2023
ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO

San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar



. A

@
A E PAS Yeanto LY

| Ente Provincial del Agua

“W‘; ¢ de Saneamiento &
- \ ) 7 A
\ oS3

b-

c_

S

N xS

N,

De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle
Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

Se contard con una trasmision online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de Ia

seccidn http://www.epas.mendoza.gov.ar/ index.php/audiencias-pablicas

Los tiempos de cada expositor ser administrado por el presidente, quien ser3 el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de |a
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:00 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberén respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcion la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacién de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 24 de octubre de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacion
pertinente:

http://www.epas.mendoza.cov.ar/index. php/2022/09/01audiencias-publica/.

ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacuon en la
sustanciacion en la Audiencia Publica:

a.- Presentacién de Autoridades y exposicién informativa.

b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, Cuya ponencia versara sobre la

nota N°® 2023092465 “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa

correspondiente al aflo 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el

ejercicio al afio 2024” a fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de

Recomposicién y Convergencia Tarifaria, dispuesta por Decreto N° 183/19, y prorrogada

por el Decreto N° 1379/22, y en vista al agudo proceso inflacionario que vive
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actualmente el pais, proceder 2 convocar a Audiencia Pdblica, para poner en
conocimiento de la comunidad usuaria del servicio la propuesta de actualizacién tarifaria
por parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS
sobre la misma, la cual dio origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 493-2023, caratulada:
“AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacion de la tarifa correspondiente al
ano 2023 - solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024”
mediante la cual el mencionado concesionario pone en conocimiento la proyeccion
econémico financiera de ingresos Y €gresos operativos para el periodo comprendido
entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre enero y diciembre 2024.
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, Dr.
Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdémica
Gestion Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°; Designar como Instructor de la Audiencia Péblica al Dr. Eduardo Antinori
y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el art. 17 y cc. de la Resolucién de
Directorio E.P.AS. N° 007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas,
organizaciones, organismos publicos o autoridades que soliciten participar en una
Audiencia Publica deben presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente
direccién epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o
acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos,
intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretensién en el tema a
debatir y acompanar la documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran
ser ampliadas antes de la Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de
personas fisicas y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizard por medio de la emisi6n de un mail al correo oficial del EPAS,
epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deber3 presentar toda la informacién solicitada y
se tomara dicho correo como medio de notificacién entre el Ente y la persona registrada.
ARTICULO 8°: Con Ia presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracién la adecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 v ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
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del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicion, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar |a realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de gran circulacién, -en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios d igitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS, Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS., Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023 la cual
consta de 11 fojas (tiles y de la cédula de notificacidn.

FABRICIO BERY
SECRETARIO G
Ente Provinci

y de Saneainienw

anflarqucz
G.R'E.G-F
EPAS:
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Secretario General, Fabricio Bertonati.”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-07590968-GDEMZA-EPAS,
- Actuaciéon EPAS N°493/2023.

CARATULADA: “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacion de la tarifa

correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024”,

Se le notifica y hace saber, a efectos de |a prosecucion del tramite pertinente, que en los

autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023,

Cuya parte resolutiva se transcribe a continuacién:... Mendoza, 23 de octubre del 2023.

VISTO:.... CONSIDERANDO.... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Publica para el dia 21 de noviembre de 2023 a las 09:30 hs. con el objeto de poner a

consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AySAM

S.A.P.EM. N° 2023092465, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucion bajo el

N°® 1416/2023, fechada 02-10-23, cuya ponencia versara sobre la sustanciaciéon del

Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para

para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién Estatal

Mayoritaria A.Y.5S.AM S.AP.E.M, para, a partir del diagndstico de la situacién histérica 'y

actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de

este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los

servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo

financiero de la empresa en el periodo proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: el dia Martes 21 de noviembre de 2023.

Horario: alas 09:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Segenerard una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada

por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en |a reunion, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién

de mail declarada para recibir las notificaciones.
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b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle
Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

a- Se contard con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la

seccion httD:/fwww.enas.mendoza.Eov.ar/index.DhD/audiencias~DL’Jblicas

b- Los tiempos de cada expositor ser administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

c- Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de |a
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

d- Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:00 hs. al

“lugar indicado en el punto “b” de Ia presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcion la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacién de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

e- La vista de las actuaciones, obtenciéon de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 24 de octubre de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible la totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente:

http://www.epas.mendoza.gov.a r/index.Dhn/2022/09/01audiencias~nubfica_[.

ARTICULO 3° Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la

sustanciacion en la Audiencia Publica:

a.- Presentacién de Autoridades y exposicién informativa.

b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre |a
nota N° 2023092465 “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa
correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024” a fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de
Recomposicién y Convergencia Tarifaria, dispuesta por Decreto N° 183/19, y prorrogada

por el Decreto N° 1379/22, y en vista al agudo proceso inflacionario que vive
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actualmente el pais, proceder a convocar a Audiencia Pdblica, para poner en

conocimiento de la comunidad usuaria del servicio |a propuesta de actualizacion tarifaria
por parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS
sobre la misma, la cual dio origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 493-2023, caratulada:
“AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al
ano 2023 - solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024”
mediante la cual el mencionado concesionario pone en conocimiento |a proyeccién
econdémico financiera de ingresos Y €gresos operativos para el periodo comprendido
entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre enero y diciembre 2024.
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, Dr.
Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdémica
Gestién Financiera, Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Pdblica al Dr. Eduardo Antinori
y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el art. 17 y cc. de la Resolucién de
Directorio E.P.AS. N° 007/07. ARTICULO &°: Las personas fisicas o juridicas,
organizaciones, organismos publicos o autoridades que soliciten participar en una
Audiencia Publica deben presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente
direccién epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o
acreditar su personerfa, si actuaran en representacion, acreditando los derechos,
intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretensién en el tema a
debatir y acompaniar la documentacion que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran
ser ampliadas antes de la Audiencia Pablica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de
personas fisicas y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizard por medio de la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,
epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se debera presentar toda la informacion solicitada y
se tomara dicho correo como medio de notificacién entre el Ente y la persona registrada.

ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Pdblica pafa poner en consideracion la adecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero
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del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a I3 Secretaria General a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de |a Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios d igitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente EP.AS., Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS., Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023 la cual
consta de 11 fojas Gtiles y de la cédula de notificacion. )

FABRICIO BERTONATI
SECRETARIO GENERAL

Ente Provincial del Agua

wd Gandaiin@ila
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Dr. Carlos Giuffré ”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX~2023—07590968~GDEMZA-EPAS,
- Actuacion EPAS N°493/2023.

CARATULADA: “AYSAM-presupuesto afo 2024- solicitud readecuacion de la tarifa

correspondiente al aflo 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024".

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los

autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023,

cuya parte resolutiva se transcribe a continuacién:... Mendoza, 23 de octubre del 2023.

VISTO:... CONSIDERANDO.:... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Publica para el dia 21 de noviembre de 2023 a las 09:30 hs. con el objeto de poner a

consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AySAM

S.A.P.EM. N° 2023092465, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el

N° 1416/2023, fechada 02-10-23, cuya bonencia versara sobre la sustanciacion del

Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para

para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién Estatal

Mayoritaria A.Y.S.AM S.AP.E.M, para, a partir del diagnc_istico de la situacion histérica y

actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de

este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los

servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo

financiero de la empresa en el periodo proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: el dia Martes 21 de noviembre de 2023.

Horario: a las 09:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Segenerard una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada

por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en |a reunion, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién
de mail declarada para recibir las notificaciones.
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De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle
Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo seri publicado en la pagina web del Ente dentro de la

seccion httD:X/www.eDas.mendoza.Eov.ar/index.Dho/audiencias-DUblicas

Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente, quien ser3 el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de |a
palabra.

Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de |a herramienta utilizada para la video
conferencia.

Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:00 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, deblendo
indicar al momento de su inscripcion la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacién de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 24 de octubre de 2023 y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible |a totalidad de la documentacion en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente:

htto://www.epas.mendoza.gov.ar/index.oho/2022/09/0 laudiencias-publica/.

ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelaciéon en la
sustanciacion en la Audiencia Publica:
a.- Presentacion de Autoridades y exposicion informativa.

b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre |a

nota N° 2023092465 “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacion de |a tarifa
correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024” a fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de
Recomposicion y Convergencia Tarifaria, dispuesta por Decreto N° 183/19, y prorrogada

por el Decreto N° 1379/22, y en vista al agudo proceso inflacionario que vive
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actualmente el pais, proceder a convocar a Audiencia Publica, para poner en
conocimiento de la comunidad usuaria del servicio la propuesta de actualizacién tarifaria
por parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS
sobre la misma, la cual dio origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 493-2023, caratulada:
“AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al
afno 2023 - solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024”
mediante la cual el mencionado concesionario pone en conocimiento la proyeccién
econémico financiera de ingresos y egresos operativos para el periodo comprendido
entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre enero y diciembre 2024.
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, Dr.
Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulaciéon Econémica
Gestién Financiera, Jonatdn Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Eduardo Antinori
y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el art. 17 y cc. de la Resolucién de
Directorio E.P.AS. N° 007/07. ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas,
organizaciones, organismos publicos o autoridades que soliciten participar en una
Audiencia Publica deben presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente
direccién epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o
acreditar su personeria, si actuardn en representacién, acreditando los derechos,
intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompaiiar la documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran
ser ampliadas antes de la Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de
personas fisicas y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizard por medio de la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deber4 presentar toda la informacion solicitada y

se tomara dicho correo como medio de notificacién entre el Ente y la persona registrada.
ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Plblica para poner en consideracién la adecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero

SG -192/2023
ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO

San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar



F Gt A,
| 1 v
(&) EPAS o 18
| Ente Provincial del Agua
Wéf y de Saneamiento \

*

N

del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la

Audiencia Publica convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamjento
individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Notifiquese a quien
corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS., Arq. Orlando R. Lucentini Director
E.P.ASS., Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023 |a cual
consta de 11 fojas Utiles y de la cédula de notificacién.

FABRICIO BE TONATI
SECRETA GENERAL
Ente Prawfncial del Agua

ye Saneamiento
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: “Dr. Eduardo Antinori”

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2023-07590968-GDEMZA-EPAS,
- Actuacién EPAS N° 493/2023.

CARATULADA: “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa
correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024",

Se le notifica y hace saber, a efectos de la prosecucion del tramite pertinente, que en los
autos ut supra de referencia, ha recaido Resolucién de Directorio del EPAS N°062-2023,
Cuya parte resolutiva se transcribe a continuacién:... Mendoza, 23 de octubre del 2023.
VISTO:... CONSIDERANDO.... RESUELVE: [...] ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Publica para el dia 21 de noviembre de 2023 a las 09:30 hs. con el objeto de poner a
consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AySAM
S.A.P.EM. N° 2023092465, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucion bajo el
N° 1416/2023, fechada 02-10-23, cuya ponencia versara sobre la sustanciaciéon del
Decreto N° 1379/2022 Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas para
para la Empresa de Agua y Saneamiento Mendoza S. A. con participacién Estatal
Mayoritaria A.Y.S.AM S.AP.E.M., para, a partir del diagndstico de la situacién histéricay
actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto por parte del Operador como de
este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores tarifarios y precios de los
servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio presupuestario operativo
financiero de la empresa en el periodo proyectado.

ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:

Fecha: el dia Martes 21 de noviembre de 2023.

Horario: a las 09:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Segenerard una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom), administrada
por el Presidente de la audiencia y se podran conectar las personas debidamente
inscriptas a fin de poder participar activamente en la reunién, a las que media
hora antes de la audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién
de mail declarada para recibir las notificaciones.

-193/2023
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b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle
Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

a- Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un canal de
Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del Ente dentro de la

seccidn httn://www.eDas.mendoza.ﬁov.ar/index.DhD/audiencias-mJblicas

b- Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente, quien sera el
encargado de coordinar las deliberaciones de quienes quieren haces uso de la
palabra.

¢- Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran hacer uso de la
palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta utilizada para la video
conferencia.

d- Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las 9:00 hs. al
lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo deberan respetarse los
protocolos y medidas de proteccién que se le indiquen en el lugar, debiendo
indicar al momento de su inscripcién la modalidad en la que eligen participar y
para el caso de personas juridicas, la designacion de un (1) representante,
pudiendo acceder el resto con la modalidad virtual.

e- La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se producira a
partir del dia 24 de octubre de 2023y hasta el momento mismo de inicio del acto,
encontrandose disponible |a totalidad de la documentacién en las dependencias
del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad
Capital de Mendoza, de 9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién
pertinente:

httD:/z’www.enas.mendoza,aov.ar/index.Dhn/2022/09/01audiencias~nub|icéf.

ARTICULO 3° Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la

sustanciacion en la Audiencia Publica:

a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.

b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia versara sobre la
nota N°® 2023092465 “AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa
correspondiente al afio 2023- solicitud de incremento de tarifa pertinente para el
ejercicio al afio 2024” a fin de continuar con la Tercera Etapa del Programa de
Recomposicion y Convergencia Tarifaria, dispuesta por Decreto N° 183/19, y prorrogada

por el Decreto N° 1379/22, y en vista al agudo proceso inflacionario que vive

SG -193/2023
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actualmente el pais, proceder a convocar a Audiencia Publica, para poner en
conocimiento de la comunidad usuaria del servicio la propuesta de actualizacién tarifaria
por parte del Operador AySAM SAPEM, junto a la correspondiente opinién del EPAS
sobre la misma, la cual dio origen a la pieza La Actuacién EPAS N° 493-2023, caratulada:
“AYSAM-presupuesto afio 2024- solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al
ano 2023 - solicitud de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024”
mediante la cual el mencionado concesionario pone en conocimiento la proyeccién
econémico financiera de ingresos y egresos operativos para el periodo comprendido
entre agosto y diciembre 2023, el periodo comprendido entre enero y diciembre 2024.
ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica referida, Dr.
Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la misma, como Secretaria
actuante la Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana Cerrutti, con la
apoyatura técnica del Gerente Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica
Gestién Financiera, Jonatdn Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.
ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr. Eduardo Antinori
y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el art. 17 y cc. de la Resolucién de
Directorio E.P.AS. N° 007/07. ARTICULO 6° Las personas fisicas o juridicas,
organizaciones, organismos publicos o autoridades que soliciten participar en una
Audiencia Publica deben presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente

direccién epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar o

acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los derechos,
intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompanar la documentacion que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran
ser ampliadas antes de la Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de
personas fisicas y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizarda por medio de la emision de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se debera presentar toda la informacion solicitada y

se tomara dicho correo como medio de notificacion entre el Ente y la persona registrada.
ARTICULO 8°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa
preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en consideracién la adecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM, ello de
conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucion de Directorio N° 007/07 de
fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en Boletin Oficial N°® 27845 del 14 de Febrero
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del 2007. ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la

Audiencia Publica convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios de la Etapa
Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de gran circulacién, en el
Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales. ARTICULO 10°:
Publiquese la presente en la pagina web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

individualizada como www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Notifiquese a quien

corresponda, dese al libro de Resoluciones del Directorio y Archivese. [...]. FDO Arq.
Mario Alfredo Draque Vicepresidente E.P.AS., Arg. Orlando R. Lucentini Director
E.P.AS,, Arq. Carlos Moran Crowley Director E.P.A.S.

Se adjunta copia digital, de la Resolucién de Directorio del EPAS N° 062-2023 |a cual
consta de 11 fojas Gtiles y de |la cédula de notificacion.

Ente Provpcial del Agua
v ge Saneamiento
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Bullrlch Macri
y hasta la
Izquierda, en la
mira del lider
libertario

HACIA EL BALOTAJE. |:

r Milei habilite 1a

posibilidad de disefiar un gabinete conjurnto con

macristas, pero denosto

Tavier Milel redoblé este lunes sus
mensajes para simar a Mauricio Ma
vEL Y una porcion importante del
elevtorade (ue necesitara para en-
trentarse a Sergio Massa en el balota
Je del proximoe 19 de noviembre. Ll
canelidatn lihertario evite desconcen-
warse con los resultados guae arroja-
rom fas cleceiones ded pasado domin-
20 ¥ avangd en su llnaco a los rele-
rentes del I'RO, no solo comocando-
Ins a ponerle fin al kirchnerisme, si
to tambicn abricndo la posibilidad
para surnarlos o su eventual couipo
de gobierno.

al radicalismo,

“Estoy dispuesio a escuchar a Ma-
cri porque siento que su experiencia
ha sideo muy valiosa y tiene mucho
et claar ™, respondio Miled durante una
entres jsta en radio Mitre, cuando le
pregunlaron si estaba dispuesto a “ar-
mar junta” al ex Presidenre v gabi-
new.

El diputado nicinnal reiterd gue
mantiene una buina relacion con el
lundadar del 1'RO, aungue evitd pre-

cisar si hubn eontactos rras conocer-

s¢ los resultados e los comicios del
pasado dotingo que expusicron wia
sitnactén critica para la coalicion apo

PROPUESTA. Mileiinvitd a “dar vuelta la pagina” para ganarle al kirchnerisma.

silora luntos por el Cambio: atricia
Pullrich perdio terreno respecto a las
PASO, quoeda fuera de la contienda y
la situacion desatd ensiones intemas
£n ese espacio que contorman ] PRO
junto a ka Unidn Clvica lHadiea, la Coa-
licion Civica v sectores del peronis-
me no Kinchnerista,

Atento d esa situacion v a las nece-
sidades de crecimiento que tene de
cara ala segunda vuelia, Milei avan-
70 el lunes con Ins mensajes y reno-
Vi su lamado para dejar atras las di
ferencias,

“Lleyue rectbié la peor campaiia su-

EPAS

Enla Provincial dal Agua
y de Saneamientc

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA

El Ente Provinclal del Agua y de Seneamientio convoca @ Ws personas fisicas o juridicas, piblices o privedas. estatales o no,
organizacionas ro gubemanmentales y pibico on gencral, o paticizaren i3 Audiencia Pubica determinada por Resolucion de Directpso
EFAS N° 0622021 para; Poner o consideracidn. gar ralamiento y evaliar ia nola Presentades por el Operacor AVEAM 5.4 PEM. Detal
MBNETE Cue ¢ Mismo pusds sostene sU anbisis y pratension ante ef Cludagana Cuva ponencls vwarsasa sobre o sustanciacion del
Cecreto N* 15782022 Programa de Recompogicion y Comvergencia de las tarifas para para la Empresa  de Agua y Saneamianio
Mendora 8 A con participacion Eszatal Mayorlara AY S AM S A PEM. Para. a partr del diagodstico de la situacion histirca y

)

aclual y lag proyeccionos de dferenles escenanos lamo por pade del Coerador como de este EPAS; oroponer allemalivas oe

incrementos an ios walores lanlanos y precios da los servicios arovisios por el Operador, para alcanzar el eculibrio presupusstara

aperafivo financiarn ca'a smpress an ol panicdn proyectade. Todo eliose encusntea incomoradn an Acluarion 483-2023, canaculsta
YSAM - Presupuesto afo 2024 - Solichud readecuacian de lanta comespondiente al afo 2023 - Soliciivd de incramento de arfa

pertinarde para el ejarcicias’ aflo 2024, danvado on Expadients Electrdnics EX-2023-07 580968 GOEMIA-EPAS -

Lugar y fecha de la Audiencia Publica:

Fecha: Martes 21 de Noviembre dal 2023

Hora: 046,30 hy

Lugar y Medio: La sudwncia piblica se reslizard ce lo

a-\irtuai en Pialaforme Z00M

b Presercial Sa'a Auditorio 3 blicteca Manusl Bﬂgmn; sita en cafleTomba 34 Godoy Cruz

Consulta previa do fa infi lon p el ip para participar En ia sede de! Enve Provincial de Agua y de Sansa-

wipnte, Bar Juan 825 da o Cludad da Mandoza de 09,00 4 13,

Hllps e, Mondoda gov. arepasieudizncla-pubhica’

% & BaMicpar come neadorns cebesin insenbine ol mad natiscional spasi® mandoza.gov ar ywio iitps:iryvanibolaepas

En

sira paging weth

Lot nterssac
pars reibin allink de ingraso & (& audiancia virdal

Transmision en vivo dels Audienciaatravas del canal YouTube
hitps: Sweaw. vootubs comichannelUCeZsB2NbHdy SHZ swquX s Ry Q

del tpcién: Les

q flsicas o juridicas, organt 0%, ONg piblcos o deben p al
InBructor por esrit. proporsionar sus dalos, conslitur damiciie, ndicar o soraditar so parsoneria, & Actuaran on reprasentocon,

acredirondo kas derechos, interesas legitimas o difusos que invocuen, expresands su prolension on of toma o debalir y acompafiar o
dacurmentacion que la susterts y oiracer pnaabas (3 gue podran sar ampiladas antes da ls Ausencs PObica, slampra dentro dal plase
estabieciuo

Pracedimienta: i
planteos fomales realizadcs on la elapa preparatora; y Recepoidn de les inquidludes de bos Usuanios gue prdan ka paataa.
Iinstructes Designado: O+, Cardcs Giuffee

Presidente. . EmestoLasta

i de Autondack Prasentackon de Informe EPAS - Exposiondn - Lecura de fos

¥ axpesicidn informativa, -

La acreditacion para ambas vias se habliitard a partir de las 09:00 hs.

cla fw yo. St estoy diciendo que esioy
dispuesto a barajar y dar de nuevo,
que estoy dispuesto a abrir el didle
S0 P que terminemos con el Kir-
0. la eleccion es muy Lacil
auedar disculiendo lo que
paso en la campana o danmos vielta
la hoja y sacamos a los Kirchneristas
del puder? SEno nos quedamees con
cualro anos mds de kirchnerisimo, vo
no guiero cuatro aflos mids de kirchne-
risie”, remaics

Con el covrer de las horas, preciso
gue Bullrich tunbicn podria tener un
lugar en su evenual planlel de gobier-
no. ~5i ella quisiera incorporarse, ¢é-
mano la voy a incorporar. Flla ha si-
o exitosa combaticndo la inseguri-
dad”, dijo en declaraciones a radio L]
Observadot.

Claro que Milei dilerencia su invi
racidn, porque apunta a Macri pero
110 & sUs sucios radhcales, a gquicnes
continia denostando. Ll lunes acusd
alos integrantes de 1a UCR de haber
“traicionado™ a Rullrich.

“Lovdeclararon piblicamente: ahi
by un voto gue estaba dentro de Tun-
tos por el Cambio v se fue con Mas-
si1. Fs fictico. Fstd claro quiénes son
los que (la) traicionaron”, lanzo. 1 a fra
se o es casual, dado gue su rival die
Umiin por la Bama (UR) taubicn apu-

i A
Lavaiie

MURICIPALIDAD
DE LAVALLE
UCTTACION PUBLICR
TIPERENTE N FSOLUCON N 142873
ABQUISCICH DF CHARAS PARA DISTINTAS GERAS
MEN (IR LSS Frerupuesty Ofdal 5 2070 000,00 Apertur
15 ¢ Newhearten o0 20233 1ad 1000 B Wakor did Plego &
1500000 Vorta de Piegen Tesarmna Manidpa hasta ol dla
4 de Kol emibioe ce 2003, a2 1200 hs

Resalicidn N ST

Provincia w Med

DOebido 2
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Suspencién Audiencia Publica

LOS ANDES

Si me aportan una
solucion allproblema,
1no me impe
piensan. Las
de izquierda §
que mas saben s
capital humano”,

Javier Milei
CANDILATU A PRESITICHTE UC LA,

)

Aceptamos el resultado

electoral pero no

v nlaremos por nitiguna

de las dos opciones del

halotaje. las que
roponen go iernos

irresponsables”.

Elisa Carrié
LICES LE L& CORLICION CRALS

r¢ las gesliones para sumar volos con
fuinos directos a los boina blanca.

En esa linca, el liberario rechazo
un acercamicnto al jefe de gobicimo
porteno, Lloracio lodrigues Larreta,
por "no representar las ideas de lali-
hertarl” y portue “esta muy cercana”
alas propucstas de Massa,

La ampliavion gque salid a prome-
ver Milel incluso contempld ala iz
quierda. “Nosolros los lamanios. No
nos impaorta lo que piensan. Si me
Aportan uia solucion «l problena. no
e fmporta ko gue picnsan”, dijo v
panclerd cue las “personas de iequier
da” son las que “mds saben” sobre ca-
pital lnnano.

Pero en IPC también aparccieron
lus limites. La Coalicion Civica gue li-
dera Llisa Carrié difundid un comu-
nicado para blanguear su postura.
“Aceptamos el resultado electoral pe
I N volaremoes por ninguna de las
dos opciones gue competiran en el
ballotage, las que proponen gobier-
nos Irresponsables basados en hmpo-
sibilickades morales v politicas v pac
to de inpunidad. En conseeucncia no
es ni con Massa, ni con Milei”, senten
ciaron,

Fl candidato por La Tibertad Avan
Zab TCOTTH T N TRV COmSEENGE e
canipafia on su afin de sunar volos.
Ya no grita contra la casta sino que
plantea la disyuntiva “libertad vs kir-
chnerismao”, “Si no queremaos perder
¢l pals en manos de este obicrmio de
delincuentes es fundimnental gue to-
dos los que queremos un cambio (ra-
bajemos juntos. Tenemos treinta di
as para hacer historia”, escribio en sus
redes suciales,

Proyecto Desarrolio Integral
de las Villas de Alta Montana

Etapa 2. Qg Completaontiarias on Pumite ded jnes
adesarrollarse s ol de2astameito de Las Heras,

& Minsterio de Planificacién e Infraestructurs Pubica infasms

a fin e obtener mayores beneficios pars s comunidad tocal v turstas que visiter el
Alleita s pastergue b Auciercia P\'.'b!ca clipuesta para ¢l dia 26 de cotubre del
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PROGRAMA DE RECOMPOSICION Y CONVERGENCIA DE LAS TARI\FASE»
PARA PARA LA EMPRESA DE AGUA Y SANEAMIENTO

ENTE PROVINCIAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a las personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, estatales o no, organizaciones no gubernamentales y publico en general, a
participar en la Audiencia Publica determinada por Resolucién de Directorio EPAS N° 062/2023
para:

Poner a consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M. De tal manera que el mismo pueda sostener su andlisis y pretension ante el
Ciudadano.

Cuya ponencia versara sobre la sustanciacion del Decreto N° 1379/2022 Programa de
Recomposicion y Convergencia de las tarifas para para la Empresa de Agua y Saneamiento
Mendoza S. A. con participacién Estatal Mayoritaria A.Y.S.AM S.A.P.E.M.. Para, a partir del
diagnéstico de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de diferentes escenarios tanto
por parte del Operador como de este EPAS; proponer alternativas de incrementos en los valores
tarifarios y precios de los servicios provistos por el Operador, para alcanzar el equilibrio
presupuestario operativo financiero de la empresa en el periodo proyectado.

Todo ello se encuentra incorporado en Actuaciéon 493-2023, caratulada: “AYSAM —
Presupuesto afo 2024 — Solicitud readecuacion de tarifa correspondiente al afio 2023 — Solicitud
de incremento de tarifa pertinente para el ejercicio al afio 2024."; derivado en Expediente
Electrénico EX-2023-07590968-GDEMZA-EPAS. .-
Lugar y fecha de la Audiencia Publica:
FECHA: Martes, 21 de Noviembre del 2023.-
HORA: 09:30 hs.
LUGAR Y MEDIO: La audiencia publica se realizara de forma:

¢ Virtual en Plataforma ZOOM.

* Presencial Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano sita en calle Antonio Tomba 54,

Godoy Cruz, Mendoza.

Consulta previa de la informacién pertinente e inscripcién para participar: En la sede del Ente
Provincial de Agua y de Saneamiento, San Juan 825 de la Ciudad de Mendoza, de 09:00hs. a
13:00 hs. En nuestra pagina web:

https.//www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail institucional
epas@mendoza.gov.ar y/o https://my.artibot.ai/epas para recibir el link de ingreso a la audiencia
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virtual.

Transmisién en vivo de la Audiencia a través del canal YouTube

Requisitos de inscripcion: Las personas fisicas o jun’dica's. organizaciones, organismos publicos
o autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos, constituir
domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuardn en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretensién en el tema a
debatir y acompafiar la documentacion que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser

ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento: Presentacién de Autoridades y exposicién informativa. - Presentacién de Informe
EPAS - Exposicion - Lectura de los planteos formales realizados en la etapa preparatoria; y

Recepcion de las inquietudes de los Usuarios que pidan la palabra.

Instructor Designado: Dr. Carlos Giuffre

Presidente: Dr. Ernesto Lastra

La acreditacion para ambas vias se habilitara a partir de las 09:00 hs.

Publicaciones: 2

Fecha de Publicacion
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