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NOTA N° 2024- 030563

Mendoza, 07 de marzo de 2.024
Al Sr Vice Presidente
Del Ente Provincial de Agua y Saneamiento
Arg. Mario A. Draque

S / D

Ref: Solicitud de readecuacion de la tarifa
Reglamentacién del procedimiento de revision tarifaria

De nuestra mayor consideracion:

Tenemos el agrado de dirigirnos a Usted en el marco del asunto
de referencia, comunicandole dos aspectos que se han analizado en el Directorio de AySAM, el

cual describimos a continuacién para el tratamiento y resolucién del Ente Regulador

1. Solicitud de readecuacion de la tarifa

SO s

Es importante recordar el marco normativo en el cual se encuadra el
financiamiento de AySaM, la ley 8.270 establece:

. Art. 4: Las inversiones deben financiarse mediante aportes del Poder Ejecutivo
Provincial.
« Art.9 los costos de operacién de AySaM SA deben financiarse mediante la tarifa

del servicio.

En funcion de esto, por acta de Directorio N° 645, de fecha 06 de
marzo de 2.024, el Directorio de AySaM, ha aprobado realizar la solicitud al EPAS para readecuar

la tarifa de los servicios, teniendo en cuenta el contexto inflacionario que atraviesa el Pais.

Es importante destacar que, en vitud de la situacion

los incrementos tarifarios otorgados para el afo 2.023 y 2.024, han sido

inferiores a la inflacion real dé 2.023 y la estimada para el afo 2.024.
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Lic. HUMBERTO MINGORANC
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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Esto ocurre, debido a que inflacion real del afio 2.023 y de la
estimacion de inflacién para el 2.024 han sufrido variaciones muy superiores a las variables y
premisas tomadas oportunamente, para realizar las proyecciones Econémico — Flnanmera\ﬁco;a las

que se solicitaron los incrementos de tarifa. “puo W

[

De acuerdo a lo publicado por el Instituto Nacional de Es@dlstlcas y/
Censos (INDEC), en el afio 2.023, la variacién del indice de precios al Consumidor (IPC) as ﬁn i6
al 211,4%

Si bien el Poder Ejecutivo de la Provincia ha autorizado incrementos
de tarifa para el afio 2.023, los mismos resultan escasos comparados con la inflacién real del
mismo periodo.

Como se observa en el siguiente cuadro, el incremento de tarifa
acumulado fue del 161,50%.

Tarifa
Tarifa Acumulada
mes
otrogada Enero -
Diciembre 2.023

ene-23 24.38% 24.38%
ago-23 20.00% 49.26%
oct-23 20.00% 79.11%
dic-23 46.00% 161.50%

Asimismo, para el afio 2.024 y de acuerdo con el informe de
Resultados del Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) elaborado por el Banco Central
de la Republica Argentina, en el mes enero 2024, la estimacion de inflacién para el periodo enero
— diciembre 2024 alcanzaria el 227%

El Decreto Provincial N° 2854/2023 prevé para el afio 2.024 tres
ajustes bimestrales del 33%, alcanzando a junio de 2.024 un valor acumulado de 135,26%.

Tarifa
Tarifa Acumulada
mes
otrogada Enero -
Diciembre 2.024
feb-24 33.00% 33.00%
\ abr-24 33.00% 76.89%
T—~—_  jun-24 33.00% 135.26%

"¢, HUMBERTO MINGORAN
PRESIDENTE DEL DIRECTO|
AYSAM S.A.
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Considerando la situacion descripta precedentemente, se observa
que los incrementos de tarifa otorgados para el afio 2.023 y 2.024, se encuentran por debajo de
los valores de inflacién. Esto ocasiona la pérdida del valor de la tarifa en términos reales

En consecuencia, y a fin de mantener el valor de Ia tarifa en términos
reales, es necesario solicitar una recomposicion tarifaria del 65,52%, a ser aplicado a partir del
segundo semestre del afio 2024 de la siguiente manera

] l’ :/ f : 7 i 4
. 18,29% a partir del 1° de agosto 2024. “
. 18,29% a partir del 1° de octubre 2024.
. 18,29% a partir del 1° de diciembre 2024.

2. Reglamentacién del procedimiento de revisién tarifaria

Mediante acta de Directorio N° 644 de fecha 06 de marzo de 2.024,
el Directorio de AySaM ha aprobado una propuesta de reglamentacion del procedimiento de
revision tarifaria para AySaM.

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 9 Ia Ley 8.270, el legislador
establecié que el funcionamiento operativo de la empresa debera autofinanciarse mediante los

aumentos tarifarios graduales.

Mediante el Decreto 3.284/11 (07/12/2011), se creé el “Programa de
Recomposicion y Convergencia de las tarifas para la empresa AySaM SAPEM’. Los Decretos
183/2019 — 1379/2022 disponen la continuidad del mencionado Programa.

Si bien en el marco del programa de Recomposicién y Convergencia |
de las tarifas, se han dispuesto incrementos de Tarifa para AySaM, resulta conveniente que el
EPAS dicte una norma que establezca un procedimiento que fije las pautas a tener en cuenta para
el calculo de la tarifa, ya que existe un vacio regulatorio en el marco normativo vigente.

En funcién de lo expuesto, se adjuntan a la presente nota Informe
Econdmico-Financiero N° 06/2024 ‘Propuesta Reglamentacién Revisién Tarifaria AySaM” e
Informe Econémico-Financiero N° 07/2024 “Readecuacién tarifaria AySaM 2.023 - 2.024”, ambos
s por la Gerencia de Administracién y Finanzas, aprobados por Actas de Directorio N°
644 y N°645 de fecha




Concluyendo, solicitamos tenga a bien realizar los actos LUtiles
necesarios para dar inicio al proceso de readecuacion de tarifaria pertinente y para la aprobacién
de la Reglamentacién del Procedimiento de Revisién Tarifaria, propuesto por el Directorio de
AySaM

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para saludarlo

cordialmente, quedando a la espera de vuestra disposicién para cualquier aclaracién adicional. A'&\\
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Lic. DARIO HEMANDEZ-

GERENTE GENERAL
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Agua y Saneamiento Mendoza SA
Departamento Analisis Econémico y Financiero
Gerencia de Administraciéon y Finanzas

' Informe 007-2024
gy Saneriierse bjan ;| ._ i |
Solicitante: =~ Gerencia General AySaM S A., Directorio AySaM S.A.

Tema: Readecuacion tarifaria AySaM 2.023 - 2.024

El presente informe tiene como objetivo realizar la comparacién entre el incremento de tarifa otorga-
do a la fecha del presente, por el Poder Ejecutivo, para los afios 2.023 y 2.024 con respecto a la in-
flacion real del afio 2.023 y la estimada para el afio 2.024

1- Aumentos de Tarifa Otorgado

A partir de la solicitud de Recomposicion de Tarifa solicitada por AySaM SAPEM para el periodo
enero - diciembre 2023 el poder ejecutivo autoriz6 incrementos de tarifa por 161,5%.

Tarifa
Acumufada /
Enero -
Dicfembre

Tarifa

- ofrogada

24.38% 24.38%

ago-23 20.00% 49.26%
oct-23 20.00% 79.11%
dic-23 46.00% 161.50%

Para el periodo enero - diciembre 2024, el incremento de tarifa otorgado es del 135,26%

Tarifa
Tarifa Acumulada
otrogada Enero -
Diciembre 2,024
33.00% 33.00%
abr-24 33.00% 76.89%
jun-24 33.00% 135.26%

2- Andlisis comparativo entre la tarifa aprobada y la inflacion
pag. 1
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Se puede observar en el presente cuadro la situacion mencionada.

Afo 2.023

Aumentos de Tarifa Otorgados e Inflacién Real y Proyectada para el Afio 2.023 - 2.024

INDEC - IPC - INFLACION REAL ANO 2.023 Incrementos de Tarifa 2.023
Mes s Inflacion Inflacion Incremento Inc;;:;Mo
Mensual | acumulada Tarifa
acumulada
ene-23 1,202.98 6.02% 6.0% 24.38% 24.38%
feb-23 1,282.71 6.63% 13.0% 24.38%
mar-23 1,381.16 7.68% 21.7% 24.38%
abr-23 1,497.21 8.40% 32.0% 24.38%
may-23 1,613.59 7.77% 42.2% 24.38%
jun-23 1,709.61 5.95% 50.7% 24.38%
jul-23 1,818.08 6.34% 60.2% 24.38%
ago-23 2,044.28 12.44% 80.2% 20.00% 49.26%
sep-23 2,304.92 12.75% 103.1% 49.26%
oct-23 2,496.27 8.30% 120.0% 20.00% 79.11%
nov-23 2,816.06 12.81% 148.2% 79.11%
dic-23 3,533.19 25.47% 211.4% 46.00% 161.50%
Afo 2.024
INDEC - IPC - INFLACION ESTIMADA 2.024 - REM Wicreineiitos do Tailfa 2.024
ENERO 2.024
< Inflacion Inflacion Incremento Racremento
Mes Indice . Tarifa
Mensual | acumulada Tarifa
acumulada
ene-24 4,261.53 20.61% 20.6%
feb-24 5,028.61 18.00% 42.3% 33.00% 33.00%
mar-24 5,797.99 15.30% 64.1% 33.00%
abr-24 6,551.72 13.00% 85.4% 33.00% 76.89%
may-24 7,206.90 10.00% 104.0% 76.89%
jun-24 7,794.26 8.15% 120.6% 33.00% 135.26%
jul-24 8,417.80 8.00% 138.2% 135.26%
ago-24 8,968.32 6.54% 153.8% 135.26%
sep-24 9,554.85 6.54% 170.4% 135.26%
oct-24 10,179.74 6.54% 188.1% 135.26%
nov-24 10,845.49 6.54% 207.0% 135.26%
dic-24 11,5654.79 6.54% 227.0% 135.26%
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Anexo |

Manual de Cuentas de Contabilidad Regulatoria

Descripcion

Explicacion

FACTURACION

INGRESOS ORDINARIOS

INGRESOS DE
EXPLOTACION

AGUA

Comprende la facturacién por la prestacion del servicio de
agua potable

|Agua CF + Exceso (CF)

Agua Cuota Fija

| Agua Volumétrico

| Agua Volumétrico (CV

|Agua CF + Exceso (CV)

Agua - Subsidios Tarifados

Comprende el beneficio otorgado a los usuarios jubilados
y carenciados

CLOACA

Comprende la facturacién por la prestacion del Servicio de
cloaca

Cloaca CF + Exceso (CF)

Cloaca Cuota Fija

Cloaca Volumétrico

Cloaca Volumétrico (CV)

Cloaca CF + Exceso (CV)

Cloaca - Subsidios tarifados

Comprende el beneficio otorgado a los usuarios jubilados
y carenciados

EFLUENTES INDUSTRIALES

Efluentes Industriales

Comprende la facturacion por el control y el andlisis de la
descarga de efluentes de las industrias y los comercios al
colector.

OTROS INGRESOS
EXPLOTACION

Agua en Blogue y a Granel

Comprende la venta de agua a barrios y Municipalidades,

Desagiies a Colector

Comprende la facturacion de los convenios por el desagote
de liquidos residuales al colector.

Notificaciones

Corresponde al arancel por el aviso de mora al Cliente.

Fondo Sostenimiento Multas
por Derroche

Corresponde al 70% del dinero recaudado por multas por
derroche.

Conexién, Desconexion y
Rehabilitacion Suspension del
Servicio

El cargo puede corresponder a la reconexion por
desconexion voluntaria o por corte por falta de pago como
asi también al cargo por solicitud de suspension del
servicio. Por ejemplo: la desconexion por ausencia.

Conexion DERECHO DE
CONEXION

Corresponde a los cargos por una conexion nueva.
Corresponde al arancel por la habilitacién del servicio.

Cargos por Micromedicion KIT
DE MICROMEDICION

Cobro al cliente del kit de medicion. Los precios del kit
varian segun el tamafio del medidor.

Otros Servicios AGUA PARA
CONSTRUCCION

Corresponde al cargo cobrado por habilitacion de
inmueble en construccidn.

Otros Servicios
DESOBSTRUCCIONES

Cargos por desobstrucciones tanto a clientes como a
terceros que no se encuentren dentro del area servida.

Arancelamiento de Tramites

Corresponde a los cargos por Aforos tales como certificado
de escribania, constancias de servicio (fuera de radio,

R RIGO LOPEZ

GERENTE DE ADMINISTRACION
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Papeleria y Elementos de
oficina

Comprende todos los utiles y elementos utilizados en las

oficinas y otras actividades de registracion y control.|-

Ejemplos: atiles, maquinas de calcular, lamparas de
escritorio, abrochadores, perforadoras, impresos de
cortes, reclamos, control de vehiculos, tarjetas para
relojes, anillados y encuadernados, formulario preimpreso
de reclamos, hojas de ruta, tarjetas personales, cafeteras,
caloventores, estufas halégenas, vaijilla, etc., excepto
papel preimpreso para emision general.

Elementos de Limpieza

Comprende todos aquellos elementos necesarios para la
limpieza de espacios fisicos o de ropa de trabajo Ej.: jabon
en polvo, desinfectantes, escobas, gamuzas ,rejillas,
detergente ,desodorante de ambiente, etc.

Elementos corte y restriccion

Elementos utilizados para el corte y/o la restriccion del
servicio. Ejemplos: cepos metalicos.

Elementos de laboratorio

Corresponde a todos los elementos utilizados en los
distintos procesos de analisis de laboratorio, por desgaste
o destruccion. Ej.: tubos, algodén gasa, alcohol etilico,
papel madera, tubos de ensayo, pipetas, buretas, frascos,
termometros, crisoles, varillas de vidrio, filtros y otros
consumibles especificos, electrodo.

GASTOS DE FACTURACION

Emision y envio notificaciones

Se registra los gastos relacionados con la emision y el
envio de las notificaciones para corte, avisos de deuda,
planes de pago y demas notificaciones. Ej: avisos enviados
por Call Center, avisos de emplazamientos judiciales
enviados por Recupero Judicial o avisos de deuda
enviados por Comercial. Comprende los gastos de los
contratos celebrados por la distribucién y emision, como
asi también los gastos de tonner, papel, operadores, etc.

Emision de facturacion

Se registran todos los costos inherentes a la emision de la
facturacion general. Ej; cargo por la impresion de la
facturacién general, contrato de impresion de la facturacion
general, papel pre-impreso, efc.

Gastos cobranza deuda

Se registra la comision que se abona al gestor interno que
alcanzo la cobranza de alguna deuda.

= Distribucién de emision

Corresponde al pago que se efectua por la distribuciéon de
la emision general de facturacion.

MOVILIDAD

Movilidad

Se registran los gastos de traslados Ej.: pasajes aéreos,
terrestres

Fletes y Acarreos

Se registran los gastos por este concepto facturados por
transporte de aridos (incluir solamente el pago por el
servicio y no por el costo del material), de maquinaria, de
muebles y de todo material. Ejemplos: Fletes por el
traslado de cajas de materiales de construccion, flete de
aridos,.

Combustibles y Lubricantes

Se registra el consumo de combustible de automotores,
maquinas viales,

Compresores, grupos electrégenos, equipos
desobstructores y otras maquinas. Ej.: nafta, gas — oil,

kerosén, GNC, lubricantes solo cuando son utilizados
como combustibles, etc.

R 16O Lopez
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actuadores y construcciones y todas aquellas instalaciones

necesarias para su operacion y mantenimiento.

Mantenimiento Redes de Agua

Comprende el mantenimiento de las caferias y sus
accesorios, redes distribuidoras y sus accesorios,
conexiones domiciliarias y sus accesorios. En esta cuenta
se registra: 1) Todas las herramientas usadas en el
mantenimiento de redes de agua, cuyo periodo de
desgaste es inferior a un afio y otros elementos de
construccion utilizados en la reparacion de redes. 2) Todos
los materiales y repuestos utilizados en el mantenimiento
correctivo..

Aforos, Permisos, Multas y
Reparaciones Municipales
(Permisos Municipales)

Se incluyen todos aquellos permisos municipales que se
deban afrontar por rotura de calles y aforos establecidos
por los Municipios. También se incluyen las multas que
pudieran surgir por roturas realizadas por casos de fuerza
mayor que obligaran a romper el pavimento sin un permiso
previo. Se incluye también la contratacion que exigen los
municipios de preventores para orden del transito en
reparaciones que efectliia la empresa.

Mantenimiento Acueductos

Comprende el mantenimiento de los acueductos y sus
accesorios.

Mantenimiento Redes por 3ros

Toda reparacion de redes, calzada o vereda, tanto de agua
como de cloaca que se realice en forma tercerizada, ya sea
por una empresa privada o un organismo publico.

Mantenimiento Redes

Comprende el mantenimiento de cloacas maximas,

Colectoras colectores y conexiones domiciliarias

Mantenimiento Parque Comprende el mantenimiento de autos, camiones,
Automotor camionetas, cargadores y motos identificados
Mantenimiento Maquinas Viales

y Equipos Menores

Mantenimiento Maquinas y
Equipos de Explotacién.

Comprende el mantenimiento de las maquinas, las
herramientas y los equipos e instrumental cientifico.
Incluye todo tipo de herramientas y maquinarias utilizados
en la prestacion del servicio, tales como: amoladoras,
varilleras, resorteras, juegos de herramientas, grupos
electrégenos pequenos, unidades de potencia hidraulica,
equipo detector de fugas, equipo de medicion de caudales,
equipos de bombeo para by pass, bombas de achique, etc.
Ej: bateria, cables, focos, tornillos, repuestos p/bomba de
alta presion, todo tipo de repuestos, etc. Service habituales

Mantenimiento Equipos de
Computacion y Comunicacion

Comprende compra menor y mantenimiento de los equipos
de comunicacion fija, centrales telefonicas, teléfonos fijos,
teléfonos celulares, PC, impresoras, scanner, plotter, etc.

SERVICIOS DE
COMUNICACION

Teléfonos Fijos

Se registra el servicio de comunicaciones a través de
Teléfonos Fijos.

Teléfonos Moviles

Se registra el servicio de comunicaciones a través de
Telefonos Moviles (celulares) y handies. También se

imputaran las tarjetas telefénicas, gastns de CNC, ete.

Transferencia Datos y Otros

Se registra el servicio de comunicaciones lineas punto a
punto, vinculos, Internet.

LOPEZ

TE DE ADMINISTRACION

¥ FINANZAS

AGUA Y SANEAMIENTO MENDOZA S0

3

e



mantenimientos de jardines. El servicio de Limpieza se
realiza en: Casa Central, Oficinas comerciales, Laboratorio
y Alto Godoy. El mantenimiento de jardines solo se hace en
Casa Central. El mantenimiento de las plantas de interior
en Casa Central y el laboratorio.

Otras retribuciones por
servicios

Comprende los gastos en los que incurre la empresa por
tercerizar un servicio que no esté previsto en las anteriores
cuentas contables de este rubro. Ej: Call Center, personal
tercerizado para tares de mantenimiento de sistemas, etc.

SEGUROS

Seguro Automotor

Seguro de responsabilidad civil

Seguro todo riesgo operativo

Seguro garantia

Depto. Gral. De Irrigacién

Agua Cruda Superficial

Incluye el canon pagado por la empresa por agua
superficial.

Agua Cruda Subterranea

Incluye el canon pagado por la empresa por agua
subterranea. También debe incluirse el canon pagado por
perforaciones alquiladas.

Canon R.U.E.

Incluye el canon pagado al Depto. General de Irrigacion en
concepto de Registro Unico de Establecimientos.

IMPUESTOS, TASAS Y
CONTRIBUCIONES

TASAS

Tasa de inspeccion control
EPAS

Tasas y Contribuciones

Incluye cddigos por tramites administrativos, tasas y
contribuciones municipales

|Agua y Gas

PERSONAL

SUELDOS

OTROS GASTOS DE
PERSONAL

Vestimenta de trabajo y
Elementos de Proteccion
Personal.

Comprende toda la vestimenta necesaria utilizada por el
personal para el cumplimiento de sus funciones

Medicina, Medicamento y
Primeros Auxilios

Botiquines establecimientos, botiquines vehiculos y
elementos para botiquines. Control de ausentismo, servicio
médico, examenes pre y post ocupacionales, estudios de
aptitud fisica, estudios psicolégicos, etc.

Capacitacion al personal

OTROS EGRESOS

OTROS EGRESOS

Gastos por Danos a Terceros

Refleja los gastos que debe afrontar la empresa producto
de la reparacion de dafios cuando se ha producido un
siniestro a bienes propiedad de terceros; ya sea viviendas,
vehiculos, muebles, etc. Por ejiemplo limpiezas especiales
por desbordes, limpieza de alfombras, reparaciones de
equipos, servicio de guarda de muebles, set de limpieza
para desbordes, reparacion de vehiculos
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Agua y Saneamiento Mendoza SA
Gerencia de Administracion y Finanzas
Informe 006 — 2.024

Gerencia General AySaM S.A., Directorio AySaM S.A.

Solicitante:

Tema: Propuesta Reglamentaciéon Revision Tarifaria AySaM

El presente informe tiene como objeto desarrollar una propuesta de reglamentacion para la

revision tarifaria de AySaM.

A tal fin se presenta el informe, desarrollando el analisis en tres capitulos segun se indica a

continuacion:

1. Normativa de AySaM en materia tarifaria
2. Procedimiento de calculo y revision de la tarifa

3. Detalle de etapas y pasos para la revision de la Tarifa de AySaM.

A
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Decreto 3.284/2011

Por medio del presente Decreto, el Poder Ejecutivo crea el Programa de Recomposicion y
Convergencia Tarifaria a efectos de equilibrar el déficit operativo de la empresa AySaM.

En una primera etapa establece un aumento del 35% para los valores tarifarios y determina
que el EPAS debera realizar semestralmente las revisiones relativas a la evolucion econémico-
financiera de la empresa a fin de lograr que los valores tarifarios contemplen todos los costos
de operacion y mantenimiento en el contexto de una administracion eficiente.

Decreto 1014/2014

Este Decreto dispone la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencia de las
tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza, Sociedad An6énima con participacion
Estatal Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E.M., creado por Decreto 3284/11, en el marco de lo es-
tablecido por el Articulo 9 de la Ley 8270, constando en esta instancia de tres etapas consecu-
tivas, con intervalos de DOCE (12) meses.

Decreto 183/2019

Este Decreto dispone la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencia de las
tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza, Sociedad An6nima con participacion
Estatal Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E.M., creado por Decreto 3284/11, en el marco de lo es-
tablecido por el Articulo 9 de la Ley 8270, constando en esta instancia de tres etapas consecu-
tivas, con intervalos de DOCE (12) meses.

Establece ademas que los intervalos podran ser modificados con la aprobacién del Ente Pro-
vincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) en el caso que se produjeren hechos que hagan
variar significativamente la realidad econémico-financiera de la referida empresa.

Decreto 1379/2022

El Decreto 1379/2022 dispone la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencia
de las larifas para la empresa Agua y Saneamicnto Mendoza, Socicdad Andnima con partici-
pacion Estatal Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E.M., creado por Decreto 3284/11, en el marco de
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del Poder Ejecutivo fondos para gastos operativos, es decir que ha financiado su flujo de fon-
dos Unicamente con el cobro de la tarifa a los usuarios

En cuanto a las inversiones en infraestructura, las mismas deben financiarse mediante créditos
gestionados por el Poder Ejecutivo y no forman parte del flujo de fondos propio de la empresa e
incluso no son consideradas para la determinacion de las tarifas.

La Ley 8.270 establece, en el art. 4, que las inversiones en Obras y en Bienes de Uso deben
ser financiadas por el Poder Ejecutivo mediante los fondos que se obtengan de la autorizacion
para contraer préstamos, otorgada por dicha Ley.

La légica de fondo obedece que la empresa prestadora una vez recibida la concesion del servi-
cio se encontraba con una tarifa que no cubria sus costos operativos, por ello la gradualidad
para incrementar la tarifa hasta cubrir su operacion.

En consecuencia, tampoco contaba con los recursos financieros para cubrir las inversiones
necesarias para prestar el servicio, por lo cual el Estado decidi6é financiar las inversiones en

infraestructura con recursos no provenientes de la recaudacion de la tarifa.

Se mencionaba precedentemente, que la norma regulatoria en materia de tarifa tiene vacios
que se deben legislar. Entendemos que, por razones de operatividad y eficiencia de la presta-
cion del servicio, algunas inversiones menores deben cubrirse con la tarifa como por €j. La re-
novacién del parque automotor, de equipamiento, de maquinarias, etc. La alternativa es reali-
zarlo mediante el alquiler de las mismas y/o leasing donde en algunos casos puede ser mas

economico, eficiente y estratégico su adquisicion y no su alquiler.

No deben incluirse, en la tarifa las inversiones en obras e infraestructura, que por su enverga-
dura la unica posibilidad de financiamiento sea mediante organismos naciones e internaciona-
les de crédito (ENOHSA, BID, FFFIR) o con aportes del Estado Provincial.

420

Es importante mencionar que en los ultimos dos ejercicios contables la empresa no ha recibido——|
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e pasos a cumplir para que el incremento de la tarifa determinado tenga el contralor co- -
rrespondiente, transparencia y que su aplicacion sea lo mas agil y simple posible, te-
niendo en cuenta que la dilatacion en su aplicacion impacta en forma directa en las fi-
nanzas de la Empresa.

En funcién de lo expuesto se propone dos tipos de revisiones de tarifarias:

1- Determinacion Tarifaria Anual

2- Revisién de Tarifas Interanual por incremento de costos debido a variacion
de precios

PROCEDIMIENTO GENERAL DE DETERMINACION TARIFARIA ANUAL

Entendemos que en este punto corresponde definir qué se entiende por funcionamiento opera-
tivo, a efectos que el calculo de la tarifa contemple todos estos aspectos.

Se define como costos operativos a todos aquellos gastos corrientes que deben realizarse para

poder prestar el servicio en condiciones de eficiencia.

Sin que implique un listado taxativo, los costos operativos son aquellos tales como combusti-
bles, insumos quimicos, energia eléctrica, sueldos y cargas sociales del personal, materiales y
repuestos, honorarios y retribuciones por servicios, alquileres de maquinarias y equipos, comi-
siones y gastos bancarios, gastos comerciales y administrativos.

Es decir, los costos operativos son todos aquellos identificados en el Anexo IV del Balance Ge-
neral de la Empresa sin considerar los correspondientes a depreciaciones, amortizaciones y

previsiones.

Principales lineamientos del procedimiento de revision anual

A continuacién, y a modo de resumen, se indican los principales aspectos que se deben en
cuenta para el procedimiento de Revision Anual de la Tarifa, aspectos que se describiran en
detalle en el punto N° 3.

- Con fecha de 20 de setiembre de cada afio. AySaM debera remitir al Ente Regu-
lador el presupuesto econémico y financiero correspondiente al proximo ejercicio con-
table, aprobado por Acta de Directorio de la empresa.
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1S
vo de la empresa y las inversiones menores de corresponder, bajo el contexto de una adminis-;. 4
tracion eficiente. 1 -

Teniendo en cuenta el objetivo de gradualidad que impone el legislador y considerando las
consecuencias que generan los contextos de alta inflacién, es que se propone establecer un
procedimiento de revision bimestral para adecuar el valor de la tarifa determinado de acuerdo
al Procedimiento General de Determinacion Tarifaria Anual , a la inflacién real del bimestre
anterior, y asi mantener el valor de la tarifa en términos reales, y cumplir con el objetivo de
auto sostenibilidad establecido en la Ley 8270.

Partiendo de la base que la tarifa determinada, de acuerdo al presupuesto elaborado por Ay-
SaM para el afo venidero, contempla la inflacion estimada para todo el ejercicio, lo que se pro-
pone es comparar la inflacién estimada con la inflacion real, a fin de readecuar la tarifa en caso
de corresponder.

Ahora bien, se entiende que el calculo del impacto por inflacion a aplicar debe ser determinado
especificamente para los costos que enfrenta la empresa prestadora del servicio, reuniendo
ciertas condiciones necesarias: simplicidad y transparencia, facilidad en su monitoreo y control
y por sobre todas las cosas que impida la discrecionalidad o manipulacion.

En el punto N° 3 se detallaran los pasos para el calculo del Procedimiento de Revision Tarifaria
interanual, no obstante, y a modo de resumen se debiera realizar lo siguiente:

o Seleccionar los rubros constitutivos de la estructura de costos de los servicios
objeto de la prestacion del servicio, los cuales se pueden extraer del Anexo IV del Ba-
lance General de la Empresa, donde ademas de encontrarse aprobado por Directorio y
Accionistas, se encuentra debidamente auditado.

s Determinar la incidencia porcentual de cada uno de los insumos considerados en
el inciso anterior sobre la estructura relevante de costos de la prestacion del servicio.
La incidencia porcentual total debera ser igual a cien por ciento (100%).

o Aplicar para cada uno de los insumos un indice especifico oficial, tomando para
ello el indice del mes anterior a la fecha de calculo vs el indice de noviembre del afo
anterior.

° Comparar el incremento acumulado de inflacién en cada bimestre con la evolu-
cion de la tarifa determinada de acuerdo al Procedimiento General de Delerminacion

Tarifaria Anual. Si la resta entre la “Tarifa anual determinada” y la “Revision Interanual”
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3- Detalle de etapas y pasos para la revision de la Tarifa de AySaM.

El objeto del presente punto es brindar un detalle pormenorizado de las etapas y pasos a cum-
plimentar por todos los actores intervinientes en el proceso de Revision Tarifaria, sea este el
“Procedimiento General de determinacion Tarifaria Anual” como asi también el “Procedimiento
de Revision Tarifaria Interanual”.

Es en este sentido consideramos que el contenido del presente punto mas los antecedentes
indicados en los puntos 1y 2, deben plasmarse en un Decreto emitido por el Poder Ejecutivo
donde se transcriban los pasos a cumplimentar para reglamentar el Procedimiento de Revision
Tarifaria.

A continuacion, se describen los pasos para cada uno de los Procedimientos mencionados
PROCEDIMIENTO GENERAL DE DETERMINACION TARIFARIA ANUAL
Tiempos y procedimientos

§ 18 La Empresa AYSAM al 30 de setiembre de cada afio (o dia habil siguiente) debe contar
con el “Presupuesto anual de gestién, econoémico y financiero” del afio venidero aprobado por
el Directorio de la Empresa, indicando el porcentaje de variacion en la “Tarifa Media” necesaria

para cumplir con los objetivos propuestos.
Aprobado por el Directorio de la Empresa, debera enviarlo al Ente Regulador para su contralor.

Sin que implique un listado taxativo, las principales premisas a considerar para la elaboracion
del Presupuesto son:

a. La confeccion del presupuesto debe permitir una revision profunda e integral de
los lineamientos, planes de accion, niveles de ejecucion, programas y activida-
des que prevé desarrollar la empresa para el préximo afio en el contexto de una
administracion eficiente, destacandose los siguientes:

o Recursos Humanos: Nomina de empleados al momento de elaboracion del
presupuesto. Estimacion de incorporacion de personal para ol préximo

ejercicio con su correspondiente justificacion, pautas paritarias, conside-
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f. Inflacion y tipo de cambio: Se deberan tener en cuenta los siguientes aspectos

de las variables macroeconémicas a utilizar en su proyeccion:

» Como primer paso y considerando que el presupuesto se elabora con pre-
cios anteriores al 30 de setiembre de cada afo segun lo determinado en el
punto a), se proyectara hasta el 31 de diciembre del aio en el cual se ela-
bora el presupuesto utilizando como estimacion, la inflacion segun surja del
“Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) publicados por el
BCRA” (Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) (bcra.gob.ar).

e Como segundo paso, para la proyeccion del presupuesto durante el ano
venidero, se utilizara como datos de inflacién y tipo de cambio lo dispuesto
por el Poder Ejecutivo en el Presupuesto Provincial.

e El célculo de la inflacion debera realizarse de la siguiente manera:

o Se procedera a identificar los contratos mas representativos, se consi-
deraran los acuerdos de precios vigentes para el proximo ejercicio y se
proyectara el incremento a partir de su vencimiento en funcion a la va-
riacion de inflacion interanual estimada.

o Para el resto de los insumos/materiales se aplicara el promedio mensual
de la inflacion anual proyectada.

g. Con toda la informacion expuesta en los apartados precedentes, se procedera a
presentar las proyecciones del Estado de Resultados (presupuesto econémico) y
del Flujo de Fondos (presupuesto financiero).

h. Adicionalmente se debera implementar un manual de cuentas de contabilidad
regulatoria a efectos de facilitar los estudios econémicos a realizar por el Ente
Regulador, indicando sus respectivas descripciones e imputaciones, segun se
describe en Anexo al presente informe. El mencionado manual de cuentas surge
de la aplicacion actual en la contabilidad de la empresa, y cualquier cambio signi-
ficativo del mismo debera comunicarse al Ente Regulador

2. Una vez recibido el Presupuesto por parte de la Empresa, el Ente Regulador tendra
hasta el 31 de octubre (o dia habil siguiente) para expedirse y comunicar fehacientemente a la
Empresa AySaM sobre el presupuesto y el porcentaje de variacion en la Tarifa Media a aplicar
en el afio venidero.

Ante la falta de comunicacion por parte del Regulador, se tomara como valido el presupuesto y
[ variacion en tarifa media informado por la Empresa oportunamente.
|~
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RUBROS INDICE ESPECIFICO Cédigo-
Combustibles y Movilidad IPIB- Productos refinados del petrdleo IPIB 23
Insumos quimicos IPIB- Productos de minerales no ferrosos en formas basicas |IPIB 272
Suministro Eléctrico IPIB- Energia eléctrica IPIB E
Recursos Humanos IS-Indice de salarios IS
Mantenimientos y Reparaciones IPIB- Productos de plastico IPIB 252
Senvcios tercerizados y Honorarios por senvicios |IPIB-Nivel general IPIB NG
Comisiones por Recaudacion IP1B-Nivel general IPIB NG
Gastos de Facturacion y Distribucion IPIB-Nivel general IPIB NG
Senvicios de Comunicacion IPC-Comunicacion IPC-C
Departamento General de Irrigacion IP1B-Nivel general IPIB NG
Tasas y Contribuciones IPIB-Nivel general IPIB NG
Seguros IPIB-Nivel general IPIB NG
Alquileres equipos, propiedades y perforaciones |IPIB- Maquinas y equipos IPIB 29
Insumos de Trabajo IP1B-Nivel general IPIB NG
Senvicio de vigilancia IPIB-Nivel general IPIB NG
Senvicio de limpieza IPI1B-Nivel general IPIB NG
Programas y honorarios de computacion IPIB-Nivel general IPIB NG
IPIB: Indice de Precios Internos Basicos al por Mayor publicados por el INDEC
4. Se procedera al calculo del “Coeficiente de Revision Tarifario”, el cual se determinara
aplicando la siguiente formula:
Incidencia porcentual de Indice variacién para el item (n-1)
CRT= X 2 ( - o . -1 )
cada item indice variacién para el item (Base)
Donde:
* CRT = Coeficiente de Revision Tarifario
e Incidencia porcentual de cada item, de acuerdo con lo establecido en puntos
1y?2)
« Indice variacién para el item (n-1): corresponde al indice del mes anterior al
bimestre de calculo
 Indice variacién para el item (Base): corresponde al indice del mes Diciembre
del afno anterior al ejercicio presupuestado
5. En forma bimestral se procedera a calcular el Coeficiente de Revision Tarifario “CRT"

determinado segun la formula indicada en el punto anterior de acuerdo al siguiente cronograma

e indices a utilizar segin cada fecha:

L)
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Fecha de calculo del “CRT” " indices a utilizar Fecha aplicacion ¥ |
20 de marzo Febrero (n) vs Diciembre (n-1) 31 de marzo
20 de mayo Abril (n) vs Diciembre (n-1) 31 de mayo
20 de julio Junio (n) vs Diciembre (n-1) 31 de julio
20 de Setiembre Agosto (n) vs Diciembre (n-1) 30 de setiembre
20 de noviembre Octubre (n) vs Diciembre (n-1) 30 de noviembre

(1) lafecha de calculo podra variar en funcién de la fecha de publicacion de los indices
respectivos

(2) (n) indice correspondiente al mes del afio en curso

(n-1) indice correspondiente al mes diciembre del afo anterior

(3) fecha a partir del cual se aplica la variacion en la tarifa de corresponder, coincidente con el
cronograma de aplicacién bimestral de la “Revision Tarifaria General Anual”.

6. Se procedera a calcular la diferencia entre el Coeficiente de Revision Tarifario “CRT”
con el porcentaje de variacion tarifaria otorgada por Decreto del Poder Ejecutivo de acuerdo
con el cronograma de aplicacién bimestral determinada por el mismo. Esta titima debera con-
siderarse en forma acumulativa e incluyendo el bimestre correspondiente a la fecha de calculo.

Si de la comparacion en cada fecha de calculo segun lo dispuesto en el punto anterior,
surgiera una diferencia superior al 4% (cuatro por ciento) se procedera a adicionar dicha dife-
rencia de variacion sobre el porcentaje de aumento tarifario dispuesto originalmente por el Po-
der Ejecutivo para el citado bimestre, cuya fecha de aplicacién sera la dispuesta en el punto 5)

anterior.

7. Las variaciones en la tarifa media que surjan por aplicacion de lo indicado en los puntos
precedentes, se comunicaran al Ente Regulador para su puesta en conocimiento.

8. Toda la informacién y antecedentes se enviaran al Poder Ejecutivo a efectos de la emi-

sion del Decreto correspondiente.

Se adjunta al presente como Anexo |, el manual de Cuentas Regulatorio

Marzo 2.024

Lic. HUMBERTO MINGO
PRESIDENTE DEL DI

HERAKANDEZ AYSAM A
ERAL

AyBA
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Informe Econémico: Asesoria Regulatoria
- Solicitud de Readecuacion Tarifaria, AySAM S.A.P.E.M., 2024.

Asunto: Nuevo Procedimiento de Revision Tarifaria, superador del actual

esquema de Recomposicion y Convergencia.

Mg. Sebastian Laza, Matricula Profesional N°58, LE., Asesor Regulatorio
Autor: EPAS

Mendoza, 19 de marzo de 2024

Sr. Vicepresidente del EPAS

Arq. Mario Draque

Teniendo en cuenta:
A) La Ley N° 8.213/10, de creacion de la empresa AySaM S.A.P.E.M.
B) El Decreto N° 2.648/10, que en sus articulos 1° y 4° expresa:

“Articulo 1° - Otérguese a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Andnima con Participacion
Estatal Mayoritaria" (AYSAM -S.A.P.E.M.), la Concesion de la prestacion del servicio publico de
provision de agua potable y saneamiento del area servida hasta el dia 27 de setiembre del ano
2010 por Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Anonima, y de las areas que determine el Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.), de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 4° del
presente decreto, conforme con el marco legal vigente, en concordancia con lo dispuesto por
Decreto Provincial N° 1737/10 y su modificatorio N° 1767/10, ratificados por Ley N°8213.

Articulo 4° - Dispongase que, hasta tanto se apruepe el Contrato de Coricesion Definitiva a "Agua y
Saneamiento Mendoza Sociedad Anénima con Participacion Estatal Mayoritaria" (AYSAM -
S.A.P.E.M.), en virtud de lo dispuesto por el Articulo 1° del presente decreto y/o mientras dure la
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vigencia de la Emergencia Operativa, se regulara por la Ley N° 6044 y modificatoria, el Decreto N°
2223/94, modificado por el Decreto N° 911/95, el Régimen Tarifario vigente al 27 de setiembre del
corriente ario para Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Anbnima y las normas regulatorias que el
Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) dicte al efecto. Por ello, facultese al Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) a dictar las normas regulatorias transitorias
diferenciales sobre las condiciones de la prestacion del Servicio, en atencion a la Emergencia

Operativa declarada y a fin de asegurar la regular prestacion del servicio.”.
C) La Ley N° 8.270/11, que en su articulo 9° expresa:

“Facultase al Poder Ejecutivo a financiar el funcionamiento operativo de AySaM SAPEM mediante
subsidios y/o aumentos de capital [...] El funcionamiento operativo de AySaM SAPEM debera
autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la
promulgacion de la presente Ley, sin contar las inversiones previstas en su articulo 4°. Lo dispuesto
en el presente articulo debe considerarse como una excepcion a lo dispuesto en el Articulo 17° de

la Ley 3799 y sus modificatorias.”.
D) El Decreto N° 3.284/11, que en su articulo 2° expresa:

“Articulo 2° - Créese el Programa de Recomposicion y Convergencia de las Tarifas para la Empresa
Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S.A.P.E.M. El
presente Programa tendra por finalidad equilibrar gradualmente el déficit operativo de la empresa
Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S A.P.EM,,
de conformidad con lo establecido por el Articulo 9° de la Ley N° 8.270, constando éste de tres

etapas consecutivas, con intervalos de seis (6) meses.

Con este objeto el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento debera realizar las revisiones
relativas a la evolucion econémico-financiera de la empresa a fin de lograr que los valores tarifarios
cobrados por el servicio publico prestado por la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con
participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S.A.P.E.M. contemplen todos los costos de operacion
y mantenimiento en el contexto de una administracion eficiente; procediéndose semestralmente a
realizar una revision tarifaria, debiendo alcanzarse el equilibrio presupuestario de la empresa al

cabo del tercer semestre.”.

E) El Decreto N° 1.014/14, que en sus articulos 1°y 2° expresa:

“Articulo 1° - Dispéngase la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencia de las

tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza, Sociedad Anénima con participacion Estatal
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Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E.M.,, creado por Decreto n° 3284/11, en el marco de lo establecido

por el Articulo 9° de la Ley n° 8270, constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con
intervalos de DOCE (12) meses. Los intervalos podran ser modificados con la aprobacion del Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento en el caso que se produjeren hechos que hagan variar
significativamente la realidad econémico — financiera de la referida empresa.

Articulo 2° - A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el programa de Recomposicion y
Convergencia tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento debera realizar las revisiones
relativas a la evolucion economico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza,
Sociedad Anonima con participacion Estatal Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E.M., a fin de lograr que
los valores tarifarios cobrados por el servicio publico prestado por dicha empresa contemplen todos

los costos de operacion y mantenimiento en un contexto de una administracion eficiente.”.
F) El Decreto N° 183/19, que en sus articulos 1°y 2° expresa:

“Articulo 1°- Dispéngase la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencia de las
tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con Participacion Estatal Mayoritaria
(AYSAM - S.A.P.E.M.), creado por Decreto N° 3.284/11, en el marco de lo establecido por el
Articulo 9° de la Ley N° 8.270, constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con
intervalos de doce (12) meses.

Los intervalos podran ser modificados con la aprobacion del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento (E.P.A.S.) en el caso que se produjeren hechos que hagan variar significativamente la

realidad econémico-financiera de la referida empresa.
Articulo 2°- A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el Programa de Recomposicion y

Convergencia tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento debera realizar las revisiones
relativas a la evolucién econémico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con
Participacion Estatal Mayoritaria (AYSAM - S.A.P.E.M.) a fin de lograr que los valores tarifarios
cobrados por el servicio publico prestado por dicha empresa contemplen todos los costos de

operacién y mantenimiento en el contexto de una administracion eficiente.”.

G) El Decreto N° 1379/22 que le da continuidad al Programa de Recomposicion y
Convergencia iniciado por el Decreto N° 3284/11, y prorrogado por los Decretos N°
1014/14 y N® 183/19.

H) La NOTA N° 2024-030563, de marzo 2024, Ref: Solicitud Readecuacion de la Tarifa.
Reglamentacion del Proceso de Revision Tarifaria, mediante la cual el Operador
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AySAM S.A.P.E.M. remiti6 a este EPAS las principales proyecciones éconémicés
de la empresa que fundamentan el pedido de revisién, junto a un nuevo
mecanismo sugerido para actualizar las tarifas, de aqui en adelante.

Se recomienda:

1. Proceder a convocar a Audiencia Publica, por razones de necesidad y urgencia,
debido al agudo proceso inflacionario que vive actualmente el pais, la propuesta de
actualizacion tarifaria por parte del Operador AySAM SAPEM para los proximos
meses de 2024.

2. Adicionalmente, y teniendo en cuenta que el esquema iniciado por el Decreto
3284/11 de Convergencia y Recomposicién (y prorrogado en tres ocasiones por
sucesivos decretos), si bien tenia por objetivo el equilibrio operativo, nunca tuvo la
finalidad de ser un procedimiento de revision tarifaria en si mismo, se sugiere
proceder a elaborar un nuevo marco juridico de revision tarifaria, en funcion del
propuesto por AySAM SAPEM en NOTA N° 2024-030563, el cual se considera
bien direccionado y elaborado a partir de parametros estandarizados. utilizados
en epocas de alta inflacion, y superador del esquema actual.

Atentamente

Lic./Mg. Sebastian Laza,
Matricula N°58 LE,
Asesor Regulatorio EPAS

ENTEFPROVINCIALDEL AGUA Y DE SANEAMIENTD

San Juan B25 - Ciudad —Me

| +540261 4234500

zpss@mandoza.govar | wuww apssmandoza.gowar
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DESINFECQON. El centro mendocino desierto, una imagen habitual de esos dias,

de poersienas Negaron a recibir uns
tereera dosis de refucrzo

Contagios, muertes y vacunas
Luego de meses de encierro v de un
notundo camnbio en T vida de Tos ar
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CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resolucién de Directorio EPAS N° 013/2024

El Ente Provincial del Agua y de .:aneamaento convota & personas fisicas o juridicas, piblicas o privadas,

23 0 N0, Organiz

evaluar |2 noia pr tad

tales v pabdico en general, a participar en ia Audlencia Publica
determinada por Resalucitn de Dlrecluno EPAS N" 013/2024, para poner a consie dar ienio y

tarifa.

Hora: 11:30
Lugar y Medio:

2-\iirtual en Plataforma Z00OM

por al Of
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dor AYSAM S.A P.E M., de tal manera que &! mismo puada sastenar
su analisis y pretension ants ef Ciudadano a partir del diagndstico de la situacion histdrica y actual, y las
proyecciones de diferenies escenarios por parte del Operador y proponer la solicitud de readecuacion de la
Todo elic se encuentra Incorporado en Acluacion N° 1322024, caratulada: “SOLICITUD
READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE AL ANO 2024"; derivado en Expedisnte
Elactronica EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS-

FECHA Y LUGAR DE LA AUDIENCIA PUBLICA
Fecha: Miércoles 17 de Abril del 2024

1-Presencial, Sala Auditorio Biblicleca Manuel Belgrano, calle Antonio Tomba 54, Gedoy Cruz, Mendaza

Consulta previa de k2 informacion pertnente e inscripcitn para participar:

En nuesira Web:

gov.arl T 3 i

Los interesados & participar como oradores deberan inscribirse al mail ingtitucional o por medio def link:
epasi@mendoza.gov.ar / Link de Inscripcién: htips: (fmy.artibot.allepas

plazo eslablecido.
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PROVIMCIA DE MENDOZA

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA PARA OPERADOR DE AGUA Y
SANEAMIENTO AYSAM SAPEM

ENTE PROVINCIAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resolucion de Directorio EPAS N° 013/2024

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, estatales o no, organizaciones no gubernamentales y publico en general, a participar
en la Audiencia Publica determinada por Resolucion de Directorio EPAS N° 013/2024, para
poner a consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M., de tal manera que el mismo pueda sostener su analisis y pretension ante el
Ciudadano a partir del diagnéstico de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de
diferentes escenarios por parte del Operador y proponer la solicitud de readecuacién de la
tarifa. Todo ello se encuentra incorporado en Actuacién N° 132/2024, caratulada: “SOLICITUD
READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE AL ANO 2024"; derivado en
Expediente Electronico EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS-

FECHA Y LUGAR DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Fecha: Miércoles 17 de Abril del 2024

Hora: 11:30

Lugar y Medio:

1-Presencial, Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano, calle Antonio Tomba 54, Godoy Cruz,
Mendoza.

2-Virtual en Plataforma ZOOM
Consulta previa de la informacion pertinente e inscripcion para participar:
En nuestra Web: https:ﬂwww.mendoza.gov.ar!epasfaudiencia-publicaf

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail institucional o por medio
del link:

epas@mendoza.gov.ar / Link de Inscripcion: https://my.artibot.ai/epas

Una vez inscriptos recibiran minutos antes del comienzo de la Audiencia el link de ingreso a la
reunion virtual donde podran participar en vivo.

Transmisién en vivo de la Audiencia a través del canal YouTube

https:ﬂwww.youtube.com:’channeliUCzZsBZhbdeiiHstquSRYQ

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia _
Subsecretaria Legal y Técnica Pagina 1/2
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Requisitos de inscripcion: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos
o autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos, constituir
domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompafiar la documentacion que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento: Presentacion de Autoridades y exposicién informativa — Presentacion de Informe
EPAS — Exposicién — Lectura de los planteos formales realizados en la etapa preparatoria y
recepcion de las inquietudes de los Usuarios que pidan la palabra.
Instructores Designados: Dr. Eduardo Antinori y Dr. Carlos Giuffre

Presidente: Dr. Ernesto Lastra

La acreditacion para ambas vias se habilitara a partir de las 11:00 hs.-

Publicaciones: 2

Fecha de Publicacién Nro Boletin
21/03/2024 32074

Boleto N°: ATM_8020814 Importe: $ 4320

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia )
Subsecretaria Legal y Técnica Pagina 2/2



BOLETIN /. OFICIAL
o
PROVINCIA DE MENDOZA

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA PARA OPERADOR DE AGUA Y. /- <™
SANEAMIENTO AYSAM SAPEM gy 1

ENTE PROVINCIAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO \ 2':‘_
CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resolucion de Directorio EPAS N° 013/2024

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, estatales o no, organizaciones no gubernamentales y publico en general, a participar
en la Audiencia Publica determinada por Resolucién de Directorio EPAS N° 013/2024, para
poner a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M., de tal manera que el mismo pueda sostener su analisis y pretension ante el
Ciudadano a partir del diagnostico de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de
diferentes escenarios por parte del Operador y proponer la solicitud de readecuaciéon de la
tarifa. Todo ello se encuentra incorporado en Actuacion N° 132/2024, caratulada: “SOLICITUD
READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE AL ANO 2024"; derivado en
Expediente Electronico EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS-

FECHA Y LUGAR DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Fecha: Miércoles 17 de Abril del 2024

Hora: 11:30

Lugar y Medio:

1-Presencial, Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano, calle Antonio Tomba 54, Godoy Cruz,
Mendoza.

2-Virtual en Plataforma ZOOM
Consulta previa de la informacion pertinente e inscripcion para participar:
En nuestra Web: https:!fwww.mendoza.gov.ar!epasfaudiencia—publica}

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail institucional o por medio
del link:

epas@mendoza.gov.ar / Link de Inscripcion: https://my.artibot.ai/epas

Una vez inscriptos recibiran minutos antes del comienzo de la Audiencia el link de ingreso a la
reunién virtual donde podran participar en vivo.

Transmisién en vivo de la Audiencia a través del canal YouTube

https:ﬂwww.youtube.com;’channellUCzZsB2hbdeSHstquSRYQ

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia _
Subsecretaria Legal y Técnica Pagina 1/2
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Requisitos de inscripcion: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos
o autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos, constituir
domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompanar la documentaciéon que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento: Presentacion de Autoridades y exposicién informativa — Presentacion de Informe
EPAS — Exposicion — Lectura de los planteos formales realizados en la etapa preparatoria y
recepcion de las inquietudes de los Usuarios que pidan la palabra.
Instructores Designados: Dr. Eduardo Antinori y Dr. Carlos Giuffre

Presidente: Dr. Ernesto Lastra

La acreditacién para ambas vias se habilitara a partir de las 11:00 hs.-

Publicaciones: 2

Fecha de Publicacion Nro Boletin
22/03/2024 32075
21/03/2024 32074

Boleto N°: ATM_8020814 Importe: $ 4320

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia )
Subsecretaria Legal y Técnica Pagina 2/2
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Act. 132/2024

Vicepresidente
a cargo de la Presidencia del EPAS
Arq. Mario Draque

Tomo conocimiento de los presentes obrados, remito la presente
Pieza Administrativa al Vicepresidente a/cargo de la Presidencia del E.P.A.S, a

efectos de su conocimiento y autorizacion.

Mendoza, 08/03/2024.

ZRTONATI
SECRETARIO GENERAL
Ente Provincial del Agua
sangamianio

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Act. 132/2024

Asesoria Regulatoria Legal y Técnica

Tomo conocimiento de los presentes obrados, remito la
presente Pieza Administrativa a la Asesoria Regulatoria Legal y Técnica del
E.P.A.S, Economista Sebastian Laza a efectos de su conocimiento y su pertinente
intervencién con el estudio del proceso de Solicitud readecuacién de la tarifa
correspondiente al afno 2024 AYSAM SAPEM y para la aprobacién de la

Reglamentacion del Procedimiento de Revisién Tarifaria

Mendoza, 08/03/2024.

arg. MAHIO ALFREDO DRAQUE
VICEPRESIDENTE
18 Provincial de| Agua
y ds Sanssill@nis

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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INFORME ECONOMICO: ASESORIA REGULATORIA
Solicitud de Readecuacién Tarifaria, AySAM S.A.P.E.M., 2024.

Asunto: ‘Nuevo Procedimiento de Revisién Tarifaria, superador del actual

‘esquema de Recomposicion y Convergencia.

Mg. Sebastian Laza, Matricula Profesional N°58, LE.,

Autor: Asesor Regulatorio EPAS

Sr. Vicepresidente del EPAS

Arq. Mario Draque

Teniendo en cuenta:
A) La Ley N° 8.213/10, de creacion de la empresa AySaM S.A.P.E.M.
B) El Decreto N° 2.648/10, que en sus articulos 1° y 4° expresa:

“Articulo 1° - Otérguese a "Agua y Saneamiento Mendoza Sociedad Andnima con Participacion
Estatal Mayoritaria" (AYSAM -S.A.P.E.M.), la Concesién de la prestacion del servicio publico de
provision de agua potable y saneamiento del area servida hasta el dia 27 de setiembre del aro
2010 por Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Anonima, y de las dreas que determine el Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.), de acuerdo con lo dispuesto por el Articulo 4° del
presente decreto, conforme con el marco legal vigente, en concordancia con lo dispuesto por
Decreto Provincial N° 1737/10 y su modificatorio N° 1767/10, ratificados por Ley N°8213.

Articulo 4° - Dispéngase que, hasta tanto se apruebe el Contrato de Concesién Definitiva a "Agua y
Saneamiento Mendoza Sociedad Andénima con Participacion Estatal Mayoritaria” (AYSAM -

1
ENTE PRO

San )

VINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO

—{iudad =Mendozs | +5402651 4234500

spas@mendoza.govar | www.epss. mandozs.cov.ar



S.A.P.E.M.), en virtud de lo dispuesto por el Articulo 1° del presente decreto y/o mientras dure la
vigencia de la Emergencia Operativa, se regulara por la Ley N*® 6044 y modificatoria, el Decreto N°
2223/94, modificado por el Decreto N° 911/95, el Régimen Tarifario vigente al 27 de setiembre del
corriente afio para Obras Sanitarias Mendoza Sociedad Andnima y las normas regulatorias que el
Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) dicte al efecto. Por ello, facultese al Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) a dictar las normas regulatorias transitorias
diferenciales sobre las condiciones de la prestacion del Servicio, en atencion a la Emergencia

Operativa declarada y a fin de asegurar la regular prestacién del servicio.”.
C) La Ley N° 8.270/11, que en su articulo 9° expresa:

“Facultase al Poder Ejecutivo a financiar el funcionamiento operativo de AySaM SAPEM mediante
subsidios y/o aumentos de capital [...] El funcionamiento operativo de A ySaM SAPEM debera
autofinanciarse mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la
promulgacion de la presente Ley, sin contar las inversiones previstas en su articulo 4°. Lo dispuesto
en el presente articulo debe considerarse como una excepcion a lo dispuesto en el Articulo 17° de
la Ley 3799 y sus modificatorias.”.

D) El Decreto N° 3.284/11, que en su articulo 2° expresa:

“Articulo 2° - Créese el Programa de Recomposicién y Convergencia de las Tarifas para la Empresa
Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacién Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S.A.P.E.M. El
presente Programa tendra por finalidad equilibrar gradualmente el déficit operativo de la empresa
Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con participacién Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S.A.P.E.M.,
de conformidad con lo establecido por el Articulo 9° de la Ley N° 8.270, constando éste de tres
etapas consecutivas, con intervalos de seis (6) meses.

Con este objeto el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento debera realizar las revisiones
relativas a la evolucion econémico-financiera de la empresa a fin de lograr que los valores tarifarios
cobrados por el servicio publico prestado por la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con
participacion Estatal Mayoritaria A.Y.S.A.M. - S.A.P.E.M. contemplen todos los costos de operacién
y mantenimiento en el contexto de una administracion eficiente; procediéndose semestralmente a
realizar una revision tarifaria, debiendo alcanzarse el equilibrio presupuestario de la empresa al

cabo del tercer semestre.”.

E) El Decreto N° 1.014/14, que en sus articulos 1° y 2° expresa:

ENTEPROVINCIALDEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan B25—-Ciudad —Mendoza | +540261 4234500
spas@msandoza.govar | www.apss.mendoza.gov.ar
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“Articulo 1° - Dispongase la continuidad del Programa de Recomposicién y Convergencia de las
tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza, Sociedad Andnima con participacion Estatal
Mayoritaria — AYSAM - S.A.P.E.M., creado por Decreto n° 3284/1 1, en el marco de lo establecido
por el Articulo 9° de la Ley n° 8270, constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con
intervalos de DOCE (12) meses. Los intervalos podran ser modificados con la aprobacién del Ente
Provincial del Agua y de Saneamiento en el caso que se produjeren hechos que hagan variar
significativamente la realidad econémico — financiera de la referida empresa.

Articulo 2° - A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el programa de Recomposicion y
Convergencia tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento deberé realizar las revisiones
relativas a la evolucién econémico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza,
Sociedad Anénima con participacién Estatal Mayoritaria — AYSAM — S.A.P.E. M., a fin de lograr que
los valores tarifarios cobrados por el servicio piiblico prestado por dicha empresa contemplen todos

los costos de operacion y mantenimiento en un contexto de una administracién eficiente.”.
F) El Decreto N° 183/19, que en sus articulos 1° y 2° expresa:

“Articulo 1°- Dispéngase la continuidad del Programa de Recomposicion y Convergencia de las
tarifas para la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con Participacion Estatal Mayoritaria
(AYSAM - S.A.P.E.M.), creado por Decreto N° 3.284/11, en el marco de lo establecido por el
Articulo 9° de la Ley N° 8.270, constando en esta instancia de tres etapas consecutivas, con
intervalos de doce (12) meses.

Los intervalos podran ser modificados con la aprobacién del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento (E.P.A.S.) en el caso que se produjeren hechos que hagan variar significativamente la
realidad econémico-financiera de la referida empresa.

Articulo 2°- A los efectos de alcanzar los objetivos previstos en el Programa de Recomposicién y

Convergencia tarifaria, el Ente Provincial del Agua y de Saneamiento deberé realizar las revisiones
relativas a la evolucion econémico-financiera de la empresa Agua y Saneamiento Mendoza S.A. con
Participacion Estatal Mayoritaria (AYSAM - S.A.P.E.M.) a fin de lograr que los valores tarifarios
cobrados por el servicio publico prestado por dicha empresa contemplen todos los costos de

operacion y mantenimiento en el contexto de una administracion eficiente.”.

ENTE PROVINCIALDEL AGUA 'Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad —hWendoza | +540261 4234500
spas@maendoza.gov.ar | wawvw 2pss.meandaza.govar
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G) El Decreto N° 1379/22 que le da continuidad al Programa de Recomposicion y
Convergencia iniciado por el Decreto N° 3284/11, y prorrogado por los Decretos N°
1014/14 y N® 183/19.

H) La NOTA N° 2024-030563, de marzo 2024, Ref: Solicitud Readecuacion de la Tarifa.
Reglamentacién del Proceso de Revisién Tarifaria, mediante la cual el Operador
AySAM S.A.P.E.M. remiti6 a este EPAS las principales proyecciones econémicas
de la empresa que fundamentan el pedido de revision, junto a un nuevo

mecanismo sugerido para actualizar las tarifas, de aqui en adelante.

Se recomienda:

1. Proceder a convocar a Audiencia Publica, por razones de necesidad y urgencia,
debido al agudo proceso inflacionario que vive actualmente el pais, la propuesta de
actualizacion tarifaria por parte del Operador AySAM SAPEM para los préximos
meses de 2024.

2. Adicionalmente, y teniendo en cuenta que el esquema iniciado por el Decreto
3284/11 de Convergencia y Recomposicion (y prorrogado en tres ocasiones por
sucesivos decretos), si bien tenia por objetivo el equilibrio operativo, nunca tuvo la
finalidad de ser un procedimiento de revision tarifaria en si mismo, se sugiere
proceder a elaborar un nuevo marco juridico de revisién tarifaria, en funcion del
propuesto por AyYSAM SAPEM en NOTA N° 2024-030563, el cual se considera
bien direccionado y elaborado a partir de parametros estandarizados. utilizados

en épocas de alta inflacion, y superador del esquema actual.

Atentamente

ENTE FROVINCIALDEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
Sznluan B25-Ciudad —Mendozs | +540261 4234500

epas@mendoza.gov.ar | www.epss.mendoza.gov.ar
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Act. 132/2024

Vicepresidente
a cargo de la Presidencia del EPAS
Arq. Mario Draque

Tomo conocimiento de los presentes obrados, remito la presente
Pieza Administrativa al Vicepresidente a/cargo de la Presidencia del E.P.AS, a

efectos de su conocimiento y autorizacién.

Mendoza, 19/03/2024.

SECRETARIO
Ente Provingtsl del Agus

v de Safiaamle

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Act. 132/2024

Asesoria Legal

Habiendo tomado conocimiento de los presentes obrados, se remite la
presente Pieza Administrativa a efectos de su conocimiento y de emitir dictamen

Legal, y la norma legal-

Mendoza, 19/03/2024.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Gobierno de Mendoza

Ente Provincial del Agua y de Saneamiento

Asesoria legal - Informe Legal N° 019-2024

Referencia: E| Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS, caratulado:
Solicitud readecuaciéon de la tarifa correspondiente al afio 2024 AYSAM
SAPEM".

Ciudad de Mendoza, 19 de marzo de 2024.-

1- OBJETO:

Las actuaciones relativas a nota presentada por AySAM SAPEM sobre
Solicitud de Readecuacién Tarifaria, AySAM S.AP.EM. 2024 y Nuevo Procedimiento de
Revision Tarifaria, de conformidad al contenido y estado de las mismas, esta Asesoria Juridica

propone el siguiente analisis:

2- ANTECEDENTES:
Las mismas tienen su inicio en nota presentada 'por el concesionario
AySAM SAPEM, de donde surgen dos nitidas aristas ya que se solicita a este Ente Regulador
“..tenga a bien realizar todos los actos utiles necesarios” por un lado “...para dar inicio al

proceso de readecuacion de tarifa pertinente” y por otro lado “...para la aprobacion de la

Reglamentacion del Procedimiento de Revision Tarifaria”.-

En definitiva, se ponen a consideracion de este E.P.A.S. dos temas
puntuales: el financiamiento operativo del concesionario para el resto del afo y el

procedimiento a seguir en el futuro en materia tarifaria.-

3- INFORME:

En relacion al primer tdpico, se debe observa el siguiente plexo
normativo vigente: la Ley n® 8.270 fijo dos claras pautas: 1. El funcionamiento operativo de la
empresa debe financiarse mediante el valor de la tarifa de los servicios, la que debera
incrementarse gradual mente (art. 9) y 2. Las inversiones en Obras y en Bienes de Uso deben
ser financiadas por el Poder Ejecutivo mediante los fondos que se obtengan de la autorizacion

para contraer préstamos otorgada por la pre citada norma (art. 4). -

=21
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En efecto el referido art. 9 establece en forma puntual: “El
funcionamiento operativo de AySAM SAPEM debera autofinanciarse mediante los aumentos
tarifarios graduales que correspondan a partir de la promulgacién de la presente Ley sin
contar las inversiones previstas en su Art. 4....". En definitiva, se puede sostener que desde la

creacion de AySAM SAPEM, se ha financiado el déficit de caja con aumentos graduales.

En tal inteligencia, se debe observar de las disposiciones administrativas
sucesivamente dictadas por el Poder Concedente: en primer lugar se debe citar al Decreto
3.284/2011, por el cual se creé el Programa de Recomposicion y Convergencia Tarifaria a
efectos de equilibrar el déficit operativo de la empresa AySAM SAPEM y posteriormente sus
correlativos Decreto 3.284/2011, Decreto 1014/2014, Decreto 183/2019 y Decreto
1379/2022 y donde ademas se establecié que los intervalos fijados podran ser modificados
con la aprobacién del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.A.S.) en el caso que se
produjeren hechos que hagan variar significativamente la realidad econémico-financiera de la

referida empresa.-

En relacion a lo descripto en los parrafos anteriores, en informe
econémico-financiero que antecede, el cual se da por reproducido en honor a la brevedad, se
concluye en: “Proceder a convocar a Audiencia Publica, por razones de necesidad y urgencia,
debido al agudo proceso inflacionario que vive actualmente el pais, la propuesta de
actualizacién tarifaria por parte del Operador AySAM SAPEM para los proximos meses de
2024".

Abordando el segundo extremo propuesto por el concesionario, es decir
la aprobacién de la Reglamentacién del Procedimiento de Revision Tarifaria, en primer lugar
se debe resaltar que el lineamiento seguido los decretos ut supra referenciados ha concluidoy

en consecuencia corresponde expedirse sobre lo planteado al respecto por AySAM SAPEM.-

“

En tal sentido, se debe resaltar lo senalado en pre citado informe:
Adicionalmente, y teniendo en cuenta que el esquema iniciado por el Decreto 3284/11 de
Convergencia y Recomposicion (y prorrogado en tres ocasiones por sucesivos decretos), si
bien tenia por objetivo el equilibrio operativo, nunca tuvo la finalidad de ser un procedimiento
de revision tarifaria en si mismo, se sugiere proceder a elaborar un nuevo marco juridico de
revisién tarifaria, en funcién del propuesto por AySAM SAPEM en NOTA N° 2024-030563, el
cual se considera bien direccionado y elaborado a partir de parametros estandarizados

utilizados en épocas de alta inflacion, y superador del esquema actual” .-
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Por todo lo expuesto se sugiere, salvo mejor criterio, emitir la
pertinente disposicion administrativa con el objeto de formalizarse la Convocatoria a
Audiencia Piblica para poner ante los Usuarios a consideracion, a dar tratamiento y evaluar
la propuesta de actualizacién tarifaria por parte del Operador AySAM SAPEM para los
proximos meses de 2024 y forma concomitante elevar al Poder Concedente para su
conocimiento y pertinente intervencion el nuevo marco juridico de revisién tarifaria, en

funcién del propuesto por AySAM SAPEM.-
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VISTO:

El Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS, caratulado:
Solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio 2024 AYSAM
SAPEM", y

La Actuacién EPAS N° 132-2024, caratulada: “Solicitud
readecuacién de la tarifa correspondiente al afio 2024 AYSAM SAPEM.”, y

CONSIDERANDO:

Que las mismas tienen su inicio en nota presentada por el
concesionario AySAM SAPEM, de donde surgen dos nitidas aristas ya que
se solicita a este Ente Regulador “...tenga a bien realizar todos los actos
utiles necesarios” por un lado “...para dar inicio al proceso de readecuacién
de tarifa pertinente” y por otro lado “...para la aprobacién de la

Reglamentacién del Procedimiento de Revisién Tarifaria”.-

Que en definitiva, se ponen a consideracién de este E.P.A.S. dos
- temas puntuales: el financiamiento operativo del concesionario para el

resto del afio y el procedimiento a seguir en el futuro en materia tarifaria.-

Que en relacién al primer tépico, se debe observa el siguiente plexo
‘uwa| normativo vigente: la Ley n° 8.270 fijo dos claras pautas: 1. El
funcionamiento operativo de la empresa debe financiarse mediante el
valor de la tarifa de los servicios, la que debera incrementarse gradual

mente (art. 9) y 2. Las inversiones en Obras y en Bienes de Uso deben ser

e financiadas por el Poder Ejecutivo mediante los fondos que se obtengan

g )p/ : de la autorizacién para contraer préstamos otorgada por la pre citada
: L__fr; norma_(art. &4). —

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Que en efecto el referido art. 9 establece en forma puntual: “El
funcionamiento operativo de AySAM SAPEM deberd autofinanciarse
mediante los aumentos tarifarios graduales que correspondan a partir de la
promulgacién de la presente Ley sin contar las inversiones previstas en su
Art. 4...". En definitiva, se puede sostener que desde la creacién de

AySAM SAPEM, se ha financiado el déficit de caja con aumentos graduales.

Que en tal inteligencia, se debe observar de las disposiciones
administrativas sucesivamente dictadas por el Poder Concedente: en
primer lugar se debe citar al Decreto 3.284/20M, por el cual se creé el
Programa de Recomposicién y Convergencia Tarifaria a efectos de
equilibrar el déficit operativo de la empresa AySAM SAPEM vy
posteriormente sus sucesivos y correlativos Decretos NO© 3.284/2011,
Decreto 1014/2014, Decreto 183/2019 y Decreto 1379/2022. Donde ademas
se establecié que los intervalos fijados podran ser modificados con la
aprobacién del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (E.P.AS.) enel
caso que se produjeren hechos que hagan variar significativamente la

realidad econémico-financiera de la referida empresa.-

Que en relacion a lo descripto en los parrafos anteriores, en el
Informe Econémico de Asesoria Regulatoria del EPAS, el cual se da por
reproducido en honor a la brevedad, se concluye en: “Proceder a convocar
a Audiencia Publica, por razones de necesidad y urgencia, debido al agudo

proceso inflacionario que vive actualmente el pais, la propuesta de
actualizacién tarifaria por parte del Operador AySAM SAPEM para los

préximos meses de 2024" .-

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
neral epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Que abordando el segundo extremo propuesto por el concesionario,
es decir la aprobacién de la Reglamentacién del Procedimiento de Revisién
Tarifaria, en primer lugar se debe resaltar que el lineamiento seguido en
los decretos ut supra referenciados ha concluido Y en consecuencia

corresponde expedirse sobre lo planteado al respecto por AySAM
. SAPEM.-

Que en tal sentido, se debe resaltar lo sefialado en el Informe
Econémico de Asesoria Regulatoria del EPAS: “Adicionalmente, y teniendo
en cuenta que el esquema iniciado por el Decreto 3284/11 de Convergencia
y Recomposicién (y prorrogado en tres ocasiones por sucesivos decretos),
si bien tenia por objetivo el equilibrio operativo, nunca tuvo la finalidad de
ser un procedimiento de revisidn tarifaria en si mismo, se sugiere proceder
a elaborar un nuevo marco juridico de revisién tarifaria, en funcién del
propuesto por AySAM SAPEM en NOTA N° 2024-030563, el cual se
considera bien direccionado y elaborado a partir de parametros
estandarizados utilizados en épocas de alta inflacién, y superador del

esquema actual”.-

Que Asesoria Juridica se expidi6 en el sentido de no tener
-~ observaciones formales que efectuar y en consecuencia adhiere a lo

sugerido por el Informe Econémico de Asesoria Regulatoria del EPAS

s Que deberia formalizarse la Convocatoria a Audiencia Publica para
: ] i poner ante el Ciudadano a consideracién, a dar tratamiento y evaluar la
/“’J propuesta de actualizacién tarifaria por parte del Operador AySAM

/4

L4

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
RTONATI San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
f, General epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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SAPEM para los préximos meses de 2024 y forma concomitante elevar al
Poder Concedente para su conocimiento y pertinente intervencién el

nuevo marco juridico de revisién tarifaria, en funcién del propuesto por
AySAM SAPEM.-

~ Por ello y en todo de acuerdo con las facultades y
atribuciones conferidas por la Ley N° 6.044, y su decreto Reglamentario

N© 2.223/94 y modificatorio Decreto N° 911/95 y Decreto N° 046/16.-

EL DIRECTORIO DEL
ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
RESUELVE:
ARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia Plblica para el dia 17 de abril de
2024 a las 11:30 hs. con el objeto de poner a consideracién, dar tratamiento
y evaluar la nota Presentada por el Operador AySAM S.A.P.E.M. N°© 2024-
e Provaa | 030563, ingresada en mesa de entradas de nuestra institucién bajo el N°
o 315, fechada 07-03-2024, cuya ponencia versara sobre la propuesta de
readecuacion tarifaria para los préximos meses de 2024, que forma parte

de la presente disposicién como Anexo |.

m——m“- ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada Audiencia:
%" . Fecha: el dia Miércoles 17 de abril de 2024.

#en- - Horario: a las 11:30 hs.

¢

FABRICIO BE ENTE PROVINCIAL DELAGUA Y DE SANEAMIENTO
Secretario General San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
Frovingial del 4 ahear ent epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom),
administrada por el Presidente de la audiencia y se podran conectar
las personas debidamente inscriptas a fin de poder participar
activamente en la reunién, a las que media hora antes de la

~ audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién de

mail declarada para recibir las notificaciones.

b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano
sita en calle Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

c-Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un

canal de Youtube, cuyo vinculo serd publicado en la pagina web del

Ente dentro de la seccién

http://www.epas.mendoza.qov.arﬁndex.php/audiencias—pt]biicas

d-Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente,

quien sera el encargado de coordinar las deliberaciones de quienes

quieren haces uso de la palabra.

e-Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran

hacer uso de la palabra, deberan solicitarlo via chaf de la herramienta

utilizada para la video conferencia.

f-Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las

P '_ 11:15 hs. al lugar indicado en el punto “b" de la presente. Asimismo
deberan respetarse los protocolos y medidas de proteccién que se le

indiquen en el lugar, debiendo indicar al momento de su inscripcién la
modalidad en la que eligen participar y para el caso de personas

juridicas, la designacién de un (1) representante, pudiendo acceder el

res}:o con la modalid
EAEL

ENTE PR@VINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO

I San Juan,825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500

NCIO BERTONA i epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
FABF O BERTONATI
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g-La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se
producira a partir del dia 25 de marzo de 2023 y hasta el momento
mismo de inicio del acto, encontrandose disponible la totalidad de la
documentacién en las dependencias del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad Capital de Mendoza, de
~ 9:00 hs. 213:00 hs. y para la consulta de la informacién pertinente:
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias—
publica/.
ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la
sustanciacion en la Audiencia Publica;
a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.
b.- Presentacion del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia
versara sobre la nota N° 2024-030563, relativa a la readecuacién de la

tarifaria para los préximos meses de 2024.

ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica
referida, Dr. Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la

misma, como Secretaria actuante la Coordinadora de Despacho de la

Secretaria General Betiana Cerrutti, con la apoyatura técnica del Gerente
Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica Gestién Financiera,
- Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

N —»« ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr.
; 77 /C | Eduardo Antinori y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el

sfams Do art, 17 y cc. de la Resolucién de Directorio E.P.A.S. NO 007/07.-

—

AR 1O BERTONATI 6
q“n:(} 5 Ger rkr ENTE PROVINCIAL DELAGUA Y DE SANEAMIENTO
i do Sansamient San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ARTICULO 6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos
publicos o autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica
deben presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente

direccién epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir

domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran en representacién,
acreditando los derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen,
expresando su pretensién en el tema a debatir y acompaidar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Ptblica.-

ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas y/o juridicas a los
efectos de intervencién en la audiencia publica, se realizara por medio de la
emision de un mail al correo oficial del EPAS, epas@mendoza.gov.ar, en el
mismo se deberd presentar toda la informacién solicitada y se tomara
dicho correo como medio de notificacién entre el Ente y la persona

registrada.

.. ARTICULO 89°: Con la presente convocatoria se da comienzo a la

denominada etapa preparatoria de a la Audiencia Publica para poner en
consideracion la readecuacién en andlisis para el servicio suministrado por
concesionario AYSAM SAPEM, ello de conformidad a lo previsto por el art.
16 y ss. de la Resolucién de Directorio N© 007/07 de fecha 06 de Febrero
de 2007, publicada en Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero del
2007.-

J

T o~

/

ENTE PROVINCIAL DELAGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ARTICULO 09°: Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la
Audiencia Publica convocada por la presente disposicién, con una
antelacién no menor a quince (15) dias corridos para posibilitar la
realizacion de los actos propios de la Etapa Preparatoria y en espacios
razonables, en un periédico local de gran circulacién, en el Boletin Oficial
de la Provincia y en medios digitales y/o multimediales.-

ARTICULO 10°: Publiquese la presente en la pagina web del Ente

Provincial del Agua y de Saneamiento individualizada como

www.epas.mendoza.gov.ar.-

ARTICULO 11°: Aprobar de la Reglamentacién del Procedimiento de
futuras Revisiones Tarifarias que forma parte de la presente disposicion
como Anexo Il y consecuencia elevar al Poder Ejecutivo Provincial para su
conocimiento y pertinente intervencién.

ARTICULO 12°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de

Resoluciones del Directorio y Archivese.-

: _ARC ARQ. MARIO ALFREDO DRAQUE
oy - ) DIRECTOR VICEPRESIDENTE
nte Provincial del Agua Egte Provincial del Agua Ente Provincial del Agua

y de Saneamiento y de Saneamiento y de Saneamiento

ES COPIA FIEL

FAar:uc;io ZERTONATI

r)(.F eral

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 0261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar
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ANEXO |

El presente informe tiene como objetivo realizar la comparacién entre el
incremento de tarifa otorgado a la fecha del presente, por el Poder Ejecutivo,
para los afios 2.023 y 2.024 con respecto a la inflacién real del afio 2.023 y la
estimada para el afic 2.024

1- Aumentos de Tarifa Otorgado

A partir de la solicitud de Recomposicién de Tarifa solicitada por AySAM SAPEM
para el periodo enero - diciembre 2023 el poder ejecutivo autorizé incrementos
de tarifa por 161,5%.

" Tarita
Acumulada
Enero -

*1  Diciembre
023,

ago-23 20.00% 49.26%
oct-23 20.00% 79.11%
dic-23 46.00% 161.50%

Para el periodo enero - diciembre 2024, el incremento de tarifa otorgado es del

135,26%

" Torifa
Tarifa Acumulada

otrogada Enero -

S S _ Diciembre 2,024

| Fe Froreial 33.00% 33.00%
FORIRE ey abr-24 33.00% 76.89%
Bnbiciii , jun-24 33.00% 135.26%

2- Analisis comparativo entre la tarifa aprobada y la inflacién

~ = Este analisis se realizara para el periodo transcurrido de enero - diciembre el afio
© 2023y para las proyecciones estimadas para el afio 2024
7%

Lo+ En el afio 2.023, la inflacién real de acuerdo a lo publicado por el INDEC, ascendié
T al214%
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Como mencionamos precedentemente, la tarifa otorgada para el mismo periodo
fue del 161,50%.

Puede observarse que el incremento tarifario otorgado para el afio 2.023, resulto
menor a la inflacion real. Esto es asi, debido a que los anélisis que se realizaron
oportunamente se efectuaron con estimaciones de inflaciéon muy por debajo de la
inflacién real.

Para el afio 2.024 y de acuerdo con el informe de Resultados del Relevamiento de

e Expectativas de Mercado (REM) elaborado por el Banco Central de la Republica

e TS Argentina, en el mes enero 2024, la estimacién de inflacién para el periodo
enero-diciembre 2024 alcanzaria el 227%!1

El incremento de tarifa previsto para el afo 2.024 Decreto Provincial N°©

2854/2023 prevé para el ano 2.024 tres ajustes bimestrales del 33%, alcanzando a

junio de 2.024 un valor acumulado de 135,26%.

; Considerando la situacion descripta precedentemente, se observa que los

: 71/ incrementos de tarifa otorgados para el afio 2.023 y 2.024, se encuentran por
f

debajo de los valores de inflacién. Esto ocasiona la pérdida del valor de la tarifa
ik en términos reales

)
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Se puede observar en el presente cuadro la situacién mencionada.

Aumentos de Tarifa Otorgados e Inflacién Real

.023 - 2.024
Afio 2.023
INDEC - IPC - INFLACION REAL ANO 2.023 Incrementos de Tarifa 2.023
e indice | IMfacion | Inflacion Incremento '"“‘;.‘a':;"“’
Mensual | acumulada Tarifa
acumulada
ene-23 1,202.98 6.02% 6.0% 24.38% 24.38%
feb-23 1,282.71 6.63% 13.0% 24,38%
mar-23 1,381.16 7.68% 21.7% 24.38%
abr-23 1,497.21 8.40% 32.0% 24.38%
may-23 1,613.59 7.77% 42.2% 24.38%
un-23 1,709.61 5.95% 80.7% 24.38%
jul-23 1,818.08 6.34% 60.2% 24.38%
ago-23 2,044 28 12.44% 80.2% 20.00% 48.26%
sep-23 2,304.92 12.75% 103.1% 49.26%
oct-23 2,496.27 8.30% 120.0% 20.00% 78.11%
now-23 2,816.06 12.81% 148.2% 79.11%
dic-23 3,533.19 25.47% 211.4% 46.00% 161.50%
Afio 2.024
INDEC - IPC - INFLACION ESTIMADA 2.024 - REM Incrementos de Tarifa 2.024
ENERO 2.024
. inflacion Infiacion incremento oo
Mes indice Tarifa
Mensual | acumulada Tarifa ki uieta
ane-24 4,261.53 20.61% 20.6%
feb-24 5,028.61 18.00% 42.3% 33.00% 33.00%
mar-24 5,797.99 15.30% 64.1% 33.00%
abr-24 6,551.72 13.00% 85.4% 33.00% 76.89%
may-24 7,206.90 10.00% 104.0% 76.80%
jun-24 7,794.26 8.15% 120.6% 33.00% 135.26%
jul-24 8,417.80 8.00% 138.2% 135.26%
ago-24 8,968.32 6.54% 153.8% 135.26%
sep-24 9,554.85 6.54% 170.4% 135.26%
oct-24 10,179.74 6.54% 188.1% 135.26%
nov-24 10,845.48 8.54% 207.0% 135.26%
| dic-24 11,554.79 6.54% 227.0% 135.26%
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3- Recomposicién tarifaria para lograr el "Autofinanciamiento Operativo
de AYSAM"

Se concluye en funcién de lo indicado precedentemente que resulta indispensable
realizar una readecuacién tarifaria, adicional, equivalente a la diferencia entre el
porcentaje de incremento de tarifa otorgada para el afio 2.023 y 2.024 y la
variacién de la inflacién real afio 2.023 y la estimada para el afio 2.024, de
acuerdo al informe de Resultados del Relevamiento de Expectativas de
Mercado (REM) elaborado por el Banco Central de la Republica Argentina, para
el mes enero 2024, a fin de equiparar el valor de la tarifa con la inflacién.

Del andlisis de la informacién precedente, surge la necesidad de una
recomposicion tarifaria del65,52%, a ser aplicado a partir del segundo semestr~
del afio 2024 de la siguiente manera

*18,29% a partir del 1© d~ agosto 2024,
* 18,29% a partir del 1© de octubre 2024.
*18,29% a partir del 1 © de diciembre 2024.

nte Provincial del Agua
y de Saneamiento

Ente Provincial del Agua
y de Saneamiento
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2- Procedimiento cilculo y revisién de la tarifa

En este punto es importante destacar lo dispuesto por el legislador
mediante la sancién de la Ley 8.270

La tarifa de los servicios solo debe financiar el funcionamiento operativo de
la empresa, disponiendo que la tarifa debe incrementarse gradualmente.

El Programa de Recomposicién y Convergencia de las tarifas, Decreto
3284/11, tenia por objeto incrementar la tarifa del operador a efectos de
equilibrar gradualmente el déficit operativo de AySAM SAPEM; el Decreto
disponia aumentos graduales de la tarifa, pero no era un procedimiento en
si mismo.

Es decir, no establece un procedimiento ni pautas a tener en cuenta para el
calculo de la tarifa, solamente dispone que la tarifa debe contemplar todos
los costos de operacién y mantenimiento, en un contexto de una
administracién eficiente, a efectos de alcanzar el equilibrio presupuestario
en un determinado tiempo definido en el citado Decreto, que luego fue
prorrogado en tres oportunidades mas.

Ahora bien, resulta imprescindible establecer una serie de lineamientos a

seguir por parte de todos los actores involucrados: AySAM SAPEM, Ente

Regulador y Poder Ejecutivo, a los efectos de cumplir con el objetivo

establecido por el Legislador en la Ley 8.270, que la empresa obtenga una

| tarifa que se mantenga en términos reales y de forma tal que cubra el costo

.,WN.W de operacién y mantenimiento de la empresa y consecuentemente que no
| sea subsidiada con aportes extras del Poder Ejecutivo Provincial.

Al

sincigd 1

En el marco de un contexto macroeconémico como el que actualmente
atraviesa el Pais, es que resulta necesario establecer pautas, pasos y

procedimientos a seguir a efectos que la tarifa determinada mantenga su
Ay valor en términos reales, minimizando el impacto de la inflacién sobre los

ES COW”F!EKOﬂ s de la Empresa.
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Sobre este Gltimo punto los pasos a definir se refieren a dos aspectos que
deben considerarse conjuntamente.

metodologia de calculo para la readecuacién tarifaria

Pasos a cumplir para que el incremento de la tarifa determinado tenga el
contralor correspondiente, transparencia Y que su aplicacién sea lo mas 4gil
y simple posible, teniendo en cuenta que la dilatacién en su aplicacién
impacta en forma directa en las finanzas de la Empresa.

En funcién de lo expuesto se propone dos tipos de revisiones de tarifarias:

"

.Determinacién Tarifaria Anual

Revisioén de Tarifas Interanual por incremento de costos debido a variacién
de precios

PROCEDIMIENTO GENERAL DE DETERMINACION TARIFARIA ANUAL

Entendemos que en este punto corresponde definir qué se entiende por
funcionamiento operativo, a efectos que el calculo de la tarifa contemple
todos estos aspectos.

Se define como costos operativos a todos aquellos gastos corrientes que
deben realizarse para poder prestar el servicio en condiciones de eficiencia.

Sin que implique un listado taxativo, los costos operativos son aquellos
tales como combustibles, insumos quimicos, energia eléctrica, sueldos y
cargas sociales del personal, materiales y repuestos, honorarios y
retribuciones por servicios, alquileres de maquinarias y equipos, comisiones
y gastos bancarios, gastos comerciales y administrativos.

Es decir, los costos operatives son todos aquelles identificados en el Anexo
IV del Balance General de la Empresa sin considerar los correspondientes a

deprediaciones, amortizaciones y previsiones.

/]
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Principales lineamientos del procedimiento de revisién anual

A continuacién, y a modo de resumen, se indican los principales aspectos
que se deben en cuenta para el procedimiento de Revisién Anual de la
Tarifa, aspectos que se describiran en detalle en el punto N ©3,

* Con fecha de 20 de setiembre de cada afio, AySAM debera remitir al
Ente Regulador el presupuesto econémico y financiero
correspondiente al préximo ejercicio contable, aprobado por Acta de
Directorio de la empresa.

* La confeccién del presupuesto debe permitir una revisién profunda e
integral de los lineamientos, planes de accién, niveles de ejecucion,
programas y actividades que prevé desarrollar la empresa para el
préximo afo.

* A partir de los estudios realizados, el Ente Regulador, determinara el
incremento de la tarifa necesario para cumplir con los objetivos de la
prestacion del servicio en el contexto de una administracién
eficiente.

e El Ente Regulador convocara a Audiencia Publica que debera
realizarse a los 45 dias corridos de presentado el presupuesto por
parte de AySAM

* Una vez realizada la audiencia piblica, el Ente Regulador debera
pronunciarse con un plazo méximo de 15 dias corridos sobre la
procedencia del incremento tarifario solicitado por AySAM vy
remitirlo al Poder Ejecutivo, para su aprobacién final mediante
Decreto.

e El incremento de tarifa aprobado por Decreto Provincial del Poder
Ejecutivo regird desde el 31 de enero del afio siguiente

En la elaboracién del presupuesto, los precios se proyectan hasta el mes

diciembre, utilizando para estimar la inflacién los datos del "Relevamiento
de Expectativas de Mercado (REM) publicado por el BCRA" (Relevamiento

de Expectativas de Mercado (REM) (bcra.gob.ar)., A los precios
proyectados de acuerdo a lo indicado en el parrafo anterior, se le adiciona la

i1 Einflacién estimada por el Mifisterio de Hacienda de la Provincia en el

proyecto de presupuesto pro vincial.

A /]
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Luego se realiza el célculo de la tarifa que equilibra el presupuesto
financiero de la empresa.

La tarifa determinada teniendo en cuenta el gradualismo que establece la
Ley 8.270, se aplicara en 6 cuotas bimestrales, comenzando el primer ajuste

el 31 de enero y posteriormente el 31 de marzo, 31 de mayo, 31 julio, 30
setiembre y 30 de noviembre.

Desde el punto de vista instrumental, esta alternativa implica la emisién de
un solo Decreto por parte del Poder Ejecutivo, en el mes de diciembre de
cada afio, disponiendo la evolucién de los cambios en la tarifa para el afio
siguiente.

PROCEDIMIENTO DE REVISION TARIFARIA INTERANUAL

El Objetivo del Procedimiento General de Determinacién Tarifaria Anual,
detallado en el punto anterior, es lograr tener anualmente una tarifa
actualizada que cubra el funcionamiento operativo de la empresa y las
inversiones menores de corresponder, bajo el contexto de una
administracion eficiente.

Teniendo en cuenta el objetivo de gradualidad que impone el legislador y
considerando las consecuencias que generan los contextos de alta inflacién,
es que se propone establecer un procedimiento de revisién bimestral para
adecuar el valor de la tarifa determinado de acuerdo al Procedimiento
General de Determinacién Tarifaria Anual , a la inflacién real del bimestre
anterior, y asi mantener el valor de la tarifa en términos reales, y cumplir
con el objetivo de auto sostenibilidad establecido en la Ley 8270.

Partiendo de la base que la tarifa determinada, de acuerdo al presupuesto
elaborado por AySAM para el afio venidero, contempla la inflacién estimada
para todo el ejercicio, lo que se propone es comparar la inflacién estimada

16
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Ahora bien, se entiende que el célculo del impacto por inflacién a aplicar
debe ser determinado especificamente para los costos que enfrenta la
empresa prestadora del servicio, reuniendo ciertas condiciones necesarias:
simplicidad y transparencia, facilidad en su monitoreo y control y por sobre
todas las cosas que impida la discrecionalidad o manipulacién.

En el punto N ©3 se detallaran los pasos para el calculo del Procedimiento
de Revisién Tarifaria interanual, no obstante, y a modo de resumen se
debiera realizar lo siguiente:

Seleccionar los rubros constitutivos de la estructura de costos de
los servicios objeto de la prestacién del servicio, los cuales se
pueden extraer del Anexo IV del Balance General de la Empresa,
donde ademas de encontrarse aprobado por Directorio y
Accionistas, se encuentra debidamente auditado.

Determinar la incidencia porcentual de cada uno de los insumos
considerados en el inciso anterior sobre la estructura relevante de
costos de la prestacién del servicio. La incidencia porcentual total
debera ser igual a cien por ciento (100%).

Aplicar para cada uno de los insumos un indice especifico oficial,
tomando para ello el indice del mes anterior a la fecha de calculo
vs el indice de noviembre del afio anterior.

Comparar el incremento acumulado de inflacién en cada bimestre
con la evolucién de la tarifa determinada de acuerdo al
Procedimiento General de Determinacién Tarifaria Anual. Si la
resta entre la "Tarifa anual determinada" y la "Revisién
Interanual” resultara una diferencia mayor a un 4% se procedera a
modificar la tarifa en tal porcentaje. Si la diferencia resultante en
cada una de las comprobaciones bimestrales resultara inferior a
dicho porcentaje, no se modificard la tarifa y se procederd a
realizar la comprobacién en el bimestre siguiente en forma
acumulada con el/los bimestres anteriores y si dicha diferencia
supera el 4%, se procedera a modificar la tarifa en el importe

res?ltante-
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Teniendo en cuenta que el Ente Regulador ya tuvo su participacién al
momento del célculo, anual de tarifa, de acuerdo al Procedimiento
General de Determinacién Tarifaria Anual y considerando que esto es
solo una readecuacién por variacién de precios solamente, entendemos
que al Ente Regulador debera comunicarse mensualmente la evolucién
de la variacién de los precios y su impacto en la estructura de costos al
solo efecto informativo.

En cuanto a la instrumentacién de las modificaciones de tarifa, en caso
de producirse, el Poder Ejecutivo debera emitir un Decreto por cada una
de las modificaciones que surjan

3- Detalle de etapas y pasos para la revisién de la Tarifa de AySAM.

El objeto del presente punto es brindar un detalle pormenorizado de las
etapas y pasos a cumplimentar por todos los actores intervinientes en el
proceso de Revision Tarifaria, sea este el "Procedimiento General de
determinacion Tarifaria Anual" como asi también el "Procedimiento de
Revisién Tarifaria Interanual”.

Es en este sentido consideramos que el contenido del presente punto mas
los antecedentes indicados en los puntos 1y 2, deben plasmarse en un
Decreto emitido por el Poder Ejecutivo donde se transcriban los pasos a
cumplimentar para reglamentar el Procedimiento de Revision

Tarifaria.

A continuacion, se describen los pasos para cada uno de los Procedimientos

E/ASE

ES COPIA FIEL
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PROCEDIMIENTO GENERAL DE DETERMINACION TARIFARIA ANUAL

Tiempos y procedimientos

1. La Empresa AYSAM al 30 de setiembre de cada afio (o dia habil siguiente)
debe contar con el "Presupuesto anual de gestién, econémico y financiero"
del afio venidero aprobado por el Directorio de la Empresa, indicando el

porcentaje de variacién en la "Tarifa Media" necesaria para cumplir con los
objetivos propuestos.

Aprobado por el Directorio de la Empresa, deberid enviarlo al Ente
Regulador para su contralor.

Sin que implique un listado taxativo, las principales premisas a considerar
para la elaboracion del Presupuesto son:

a. La confeccién del presupuesto debe permitir una revisién profunda e integral
de los lineamientos, planes de accién, niveles de ejecucién, programas y
actividades que prevé desarrollar la empresa para el préximo afio en el
contexto de una administracién eficiente, destacdndose los siguientes:

* Recursos Humanos: Némina de empleados al momento de elaboracién del
presupuesto. Estimacién de incorporacién de personal para el préximo
ejercicio con su correspondiente justificacién, pautas paritarias,
considerando al limite fijado por Ley 8213/10 que fija una planta de personal
de 3,13 empleados por cada 1000 conexiones de agua potable.

 san Prowicial | « Mantenimiento: Explicacion del nivel de actividad a desarrollar.
¢ v de ] Mantenimiento de Plantas Potabilizadoras, Establecimientos Depuradores,
. Perforaciones, Estaciones Elevadoras de Bombeo, redes distribuidoras y
| recolectoras. Mantenimientos Edilicios. Mantenimiento del Parque

i Automotor, Maquinas y Equipos de Explotacién.

- « Alauileres de Maauinarias y Equipos: detalle de la eantidad y justificacién de
/}q i alquiler de maquinas viales y equipos para la explotacién del servicio
; /C ! (retroexcavadoras, : s, topadoras, mini cargadoras, auto

/ L, elevadores, movilida
5 COPTA FIEL

f / /
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Departamento General de Irrigacién: Contemplara los canones de agua
cruda superficial, perforaciones por agua cruda subterranea y la inscripcién

en el registro Gnico de establecimientos de plantas de tratamiento y plantas
de agua potable.

Suministro Eléctrico y Productos quimicos:- Estimacién de las cantidades a
consumir en el préximo ejercicio.

Servicios Tercerizados: Proyeccién de Servicios Prestados por Terceros
(Seguridad, Vigilancia).

Gastos de Facturacién: Se describirdn todos los costos inherentes a la
emisién de la facturacién y los gastos relaciones con la distribucién

. El calculo de ingresos se conformara por la totalidad de los items que

factura la empresa anualmente. A modo enunciativo se destacan los
siguientes:

Los montos que se facturan en funcién de los servicios a prestar en el
periodo bajo presupuestacién, montos que se facturan por aforos de
tramites administrativos, por cargos especiales de renovacién de redes, por
el cobro de multas, facturacién por subsidios a jubilados y carenciados.

Se debera considerar la cantidad de clientes al momento de elaboracién del
presupuesto, incluyendo en su estimacién el incremento de clientes
estimado y/o la prestacién de nuevos servicios a clientes existentes.

. Ratio de recaudacion: se tomara del ultimo Balance auditado de la empresa

. Inversiones menores, cuya composicion surge de la estimacién de las

inversiones que demandaran las "obras" menores a realizar durante dicho
periodo.

. Bienes de uso (Magquinarias/Rodados/Equipamiento) cuya renovacién se

estima realizar en el periodo de gestién presupuestaria.
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i. Inflacién y tipo de cambio: Se deberan tener en cuenta los siguientes

.&._A Fi E‘aﬁo venidero. 4
s ! i

aspectos de las variables macroeconémicas a utilizar en su proyeccion:

Como primer paso y considerando que el presupuesto se elabora con
precios anteriores al 30 de setiembre de cada afio segln lo determinado en
el punto a), se proyectari hasta el 31 de diciembre del afio en el cual se
elabora el presupuesto utilizando como estimacién, la inflacién seguln surja
del "Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) publicados por el
BCRA" (Relevamiento de Expectativas de Mercado (REM) (bcra.gob.ar).

Como segundo paso, para la proyeccién del presupuesto durante el afio
venidero, se utilizard como datos de inflacién y tipo de cambio lo dispuesto
por el Poder Ejecutivo en el Presupuesto Provincial.

El calculo de la inflacién debera realizarse de la siguiente manera:

Se procedera a identificar los contratos mas representativos, se
consideraran los acuerdos de precios vigentes para el préximo ejercicio y se
proyectara el incremento a partir de su vencimiento en funcién a la
variacién de inflacién interanual estimada.

Para el resto de los insumos/materiales se aplicara el promedio mensual de
la inflacién anual proyectada.

g. Con toda la informacién expuesta en los apartados precedentes, se
procedera a presentar las proyecciones del Estado de Resultados
(presupuesto econémico) y del Flujo de Fondos (presupuesto financiero).

h. Adicionalmente se deberd implementar un manual de cuentas de
contabilidad regulatoria a efectos de facilitar los estudios econdémicos a
realizar por el Ente Regulador, indicando sus respectivas descripciones e
imputaciones, seglin se describe en Anexo al presente informe. El
mencionado manual de cuentas surge de la aplicacién actual en la
contabilidad de la empresa, y cualquier cambio significativo del mismo
debera comunicarse al Ente Regulador

2. Una vez recibido el Presupuesto por parte de la Empresa, el Ente
Regulador tendra hasta el 31 de octubre (o dia habil siguiente) para

expedirse y comunicar fehacientemente a la Empresa AySAM sobre el
presupuesto y el ppor€entaje de #ariacion en la Tarifa Media a aplicar en el
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Ante la falta de comunicacién por parte del Regulador, se tomara como

valido el presupuesto y variacién en tarifa media informado por la Empresa
oportunamente.

Con posterioridad, el Ente Regulador convocara a Audiencia Publica, la cual
— deberé realizarse antes del 1 de diciembre.

3. Una vez realizada la Audiencia Publica, el Ente Regulador comunicara
al Poder Ejecutivo Provincial, a través del "Ministerio de Gobierno,
Infraestructura y Desarrollo Territorial”, la variacién en la Tarifa Media
Anual a efectos del dictado del Decreto correspondiente para que su
aplicacién comience a regir el 31 de enero del afio siguiente

El porcentaje de variacién tarifaria anual e aplicara en 6 cuotas iguales no
acumulativas, siendo el cronograma de aplicacién el siguiente:

30 de setiembre

1 31 de enero

2 31 de marzo
- 3 31 de mayo

4 31 de julio

5

6

30 de noviembre

! ¢- PROCEDIMIENTO DE REVISION TARIFARIA INTERANUAL

A efectos de determinar si corresponde modificar el porcentaje de la

Tarifa Media determinada segun el "Precedimiente General de

W Determinacién Tarifaria Anual”, se deberd seguir el siguiente
e procedimiento:
ES COPIA FIEL /’/ ]
' / v /
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1 . Seleccionar los siguientes rubros constitutivos de la estructura de
costos de los servicios objeto de la prestacién del servicio, los cuales

surgen del ultimo Balance aprobado por la Empresa en su Anexo IV de los
Estados Contables.

B RUBROS ; INDICE ESPECIFICO Cédigo
! Combustibles y Movilidad [ IPIB- Productos refinados del IPIB 23
petréleo
Insumos quimicos IPIB- Productos de minerales no IPIB 272
ferrosos en formas basicas
) Suministro Eléctrico IPIB- Energia eléctrica IPIBE
Recursos Humanos ‘_ IS-indice de salarios IS
Mantenimientos y ; IPIB- Productos de plastico IPIB 252
Reparaciones ]
Servicios tercerizados y IPIB-Nivel general IPIB NG
Honorarios por servicios i
| Comisiones por Recaudacién | IPIB-Nivel general IPIB NG
| Gastos de Facturacién y [ IPIB-Ni\el general IPIB NG
Distribucién _
 Servicios de Comunicacién IPC-Comunicacién IPC-C
Departamento General de IPIB-Nivel general IPIB NG
Irrigacion Rkl
- Tasas y Contribuciones IPI B-Nivel general IPIB NG
tie sniinced | _ Seguros ; IPIB-Nivel general IPIB NG
fou v de Alquileres equipos, propiedades ' IPIB- Maquinas y equipos IPIB 29
Ak y perforaciones i
! Insumos de Trabajo | IPIB-NWEI general IPIB NG
{ Servicio de vigilancia . IPIB-NIWI general IPIB NG
Servicio de limpieza | IPIB-Nivel general PIB NG
e Programas y honorarios de | IPIB-Nivel general IPIB NG
/’ computacién ;
o/

IPIR: indice de Precios |
INDEC

rnos Bacicos al poer Mayor publicados por el

ES COPIA FIEL

— D
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4. Se procedera al calculo del "Coeficiente de Revisién Tarifario”, el cual
se determinara aplicando la siguiente férmula:

Incidencia porcentual de indice variacién para el item (n-1) -1

CRT=
- cada item indice variacién para el item (Base)

Donde:

CRT = Coeficiente de Revisién Tarifario

Incidencia porcentual de cada item, de acuerdo con lo establecido
en puntos

1y2)

indice variacién para el item (n-1): corresponde al indice del mes
anterior al bimestre de calculo

indice variacién para el item (Base): corresponde al indice del mes
Diciembre del afic anterior al ejercicio presupuestado

SRS, 5. En forma bimestral se procedera a calcular el Coeficiente de Revision
i ! Tarifario "CRT" determinado segin la férmula indicada en el punto anterior
i 7}/ g de acuerdo al siguiente cronggrama e indices a utilizar segin cada fecha:

/

- STIERG U

=it -

FABRICIO BERT}Q{‘I"}AT]
g ""-":"-"-"rG":/"i..-'
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RUBRO DE COSTO

Combustible y Movilidad

Insumos quimicos

Suministro Eléctrico

Recursos Humanos

Mantenimiento y Reparaciones

Servicios tercerizados y Honorarios por servicios

Comisiones por Recaudacién

Gasto de Facturacién y Distribucién

Servicios de Comunicacién

Departamento General de Irrigacién

Tasas y Contribuciones

Seguros

Alquileres de equipos, propiedades y perforaciones

Insumos de Trabajo

Servicios de vigilancia

Servicios de limpieza

Programas y honorarios de computacién

2. Determinar la incidencia porcentual de cada uno de los insumos
considerados en el inciso 1). La incidencia porcentual total debera ser igual a
cien por ciento (100%)

3. Aplicar para cada uno de los items indicados, un indice especifico oficial
de acuerdo con la siguiente tabla

ES COPIA FIEL

FA

ARICIO B

Secretario

\/

£

ereral
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Fecha de calculo del indices a utilizar (2) l Fecha aplicacién
"CRT” (1) (3)
20 de marzo Febrero (n) vs 31de marzo
Diciembre (n-1)
20 de mayo Abril (n) vs 31 de mayo
Diciembre (n-1)
20 de julio ' Junio (n) vs 31 de julio
Diciembre (n-1)
20 de Setiembre Agosto (n) vs 30 de setiembre
) ~_ Diciembre (n-1)
20 de noviembre | Octubre (n) vs 30 de noviembre
| | Diciembre (n-1)

ES COPIA FIEL ]

FABRICIO BERTONAT!

Secratario

Gen

ar

(1) la fecha de calculo podra variar en funcién de la fecha de publicacién de
los indices respectivos

(2) (n) indice correspondiente al mes del afio en curso
(n-1) indice correspondiente al mes diciembre del afio anterior

(3) fecha a partir del cual se aplica la variacién en la tarifa de corresponder,
coincidente con el cronograma de aplicacién bimestral de la "Revisién
Tarifaria General Anual”.

6. Se procedera a calcular la diferencia entre el Coeficiente de Revisién
Tarifario "CRT" con el porcentaje de variacién tarifaria otorgada por
Decreto del Poder Ejecutivo de acuerdo con el cronograma de aplicacién
bimestral determinada por el mismo. Esta ultima debera considerarse en
forma acumulativa e incluyendo el bimestre correspondiente a la fecha de
calculo.

Si de la comparacién en cada fecha de célculo segin lo dispuesto en el
punto anterior, surgiera una diferencia superior al 4% (cuatro por ciento) se
procedera a adicionar dicha diferencia de variacién sobre el porcentaje de

aumento tarifario dispuesto originalmente por el Poder Ejecutivo para el
citado bimestre, aplicacién sera la dispuesta en el punto 5)

anterior.
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7. Las variaciones en la tarifa media que surjan por aplicacién de lo indicado
en los puntos precedentes, se comunicaran al Ente Regulador para su

puesta en conocimiento.

j 8. Toda la informacién y antecedentes se enviaran al Poder Ejecutivo a

i efectos de la emisién del Decreto correspondiente.
{ Sa -’.".:‘.h".ﬂfﬂ“.l].j'

D i e S

ORAN CROWLEY ARQ. MARIO ALFREDO DRAQUE

\Emfprﬁzr:roa DIRECTOR VICEPRESIDENTE
rovincial del Agua Ente Provincial del Agua nte Provincial del Agua
y de Saneamiento y de Saneamiento y de Saneamiento

ES COPIA FIEL
4 /
7,

FABRICIO BERTONAT!
Secretario General

Agua y de Sanaamiant
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CEDULA DE NOTIFICACION
NOTIFICAR A: Dr. Ernesto Lastra

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-
EPAS

CARATULADA: Solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio
2024 AYSAM SAPEM",

Se le notifica y hace saber, que en los autos ut supra mencionados, ha recaido
Resolucién de Directorio del EPAS N° 013-2024, cuya fechay parte resolutiva se
transcribe a continuacién:... Mendoza, 20 de marzo de 2024. VISTO:...
CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...]JARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia
Pablica para el dia17 de abril de 2024 a las 11:30 hs. con el objeto de poner
a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el
Operador AySAM S.A.P.E.M. N° 2024-030563, ingresada en mesa de
entradas de nuestra institucion bajo el N° 315, fechada 07-03-2024, cuya
ponencia versara sobre la propuesta de readecuacién tarifaria para los
proximos meses de 2024, que forma parte de la presente disposicion
como Anexo |. ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada
Audiencia:
Fecha: el dia Miércoles 17 de abril de 2024.
Horario: a las 11:30 hs.
Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones
a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom),
administrada por el Presidente de la audiencia y se podran conectar
las personas debidamente inscriptas a fin de poder participar
activamente en la reunién, a las que media hora antes de la
audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién de
mail declarada para recibir las notificaciones.
b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano

sita en calle Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +540261 4234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar




MENDOZA  “youo

A

=
EPAS “
Pleslolosision \ &/
c-Se contara con una trasmision online de la audiencia por medio de un
canal de Youtube, cuyo vinculo serd publicado en la pagina web del
Ente dentro de la seccion

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/audiencias-ptblicas

d-Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente,
quien sera el encargado de coordinar las deliberaciones de quienes
quieren haces uso de la palabra.
e-Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran
hacer uso de la palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta
utilizada para la video conferencia.
f-Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las
11:15 hs. al lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo
deberan respetarse los protocolos y medidas de proteccién que se le
indiquen en el lugar, debiendo indicar al momento de su inscripcién la
modalidad en la que eligen participar y para el caso de personas
juridicas, la designacién de un (1) representante, pudiendo acceder el
resto con la modalidad virtual.
g-La vista de las actuaciones, obtenciéon de copias de las mismas, se
producird a partir del dia 25 de marzo de 2023 y hasta el momento
mismo de inicio del acto, encontrandose disponible la totalidad de la
documentacién en las dependencias del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad Capital de Mendoza, de
9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién pertinente:
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/0laudiencias-
publica/.
ARTICULO 20: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la
sustanciacion en la Audiencia Publica:

a.- Presentacion de Autoridades y exposiciéon informativa.

SG 041-2024
ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500 v
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar



Agua y de Saneamiento

A
EmeEPm[?n’gi a M ENDOZA

b.- Presentaciéon del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia
versara sobre la nota N°© 2024-030563, relativa a la readecuacién de la

tarifaria para los préximos meses de 2024.

ARTICULO 49°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica
referida, Dr. Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la
misma, como Secretaria actuante la Coordinadora de Despacho de la
Secretaria General Betiana Cerrutti, con la apoyatura técnica del Gerente
Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica Gestion Financiera,
Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr.
Eduardo Antinori y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el
art. 17 y cc. de la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N°® 007/07. ARTICULO
69: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Puablica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccién

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar

o acreditar su personeria, si actuaran en representacién, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su
pretension en el tema a debatir y acompanar la documentacion que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la
Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas
y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizara por medio de la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deberda presentar toda la

informacién solicitada y se tomarda dicho correo como medio de
notificacion entre el Ente y la persona registrada. ARTICULO 8°: Con la
presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa preparatoria
de a la Audiencia Puablica para poner en consideracién la readecuaciéon en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM,
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ello de conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de
Directorio N°® 007/07 de fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en
Boletin Oficial N© 27845 del 14 de Febrero del 2007. ARTICULO 09°:
Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la Audiencia Pablica
convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios
de la Etapa Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de
gran circulacién, en el Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales
y/o multimediales. ARTICULO 10°: Publiquese la presente en la pagina
web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento individualizada como

www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Aprobar de la Reglamentacién

del Procedimiento de futuras Revisiones Tarifarias que forma parte de la
presente disposicion como Anexo Il y consecuencia elevar al Poder
Ejecutivo Provincial para su conocimiento y pertinente intervencién.

ARTICULO 12°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de
Resoluciones del Directorio y Archivese. [...] FDO Arq. Mario Alfredo Draque

Vicepresidente E.P.A.S., Arq. Orlando R. Lucentini Director E.P.A.S., Arq. Carlos
Moran Crowley Director E.P.A.S.

QUEDA USTED DEBIDAMENTE NOTIFICADO, se adjunta copia digital, de la
Resolucion de Directorio del EPAS N° 013-2024, la cual consta de 27 fojas utiles y
f‘{:le la cédula de notificacién.

\
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: Coordinadora de Despacho de la Secretaria General Betiana
Cerrutti

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-
EPAS

CARATULADA: Solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio
2024 AYSAM SAPEM",

Se le notifica y hace saber, que en los autos ut supra mencionados, ha recaido

Resolucion de Directorio del EPAS N°© 013-2024, cuya fecha y parte resolutiva se

transcribe a continuacién:... Mendoza, 20 de marzo de 2024. VISTO:...

CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...]JARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Publica para el dia 17 de abril de 2024 a las 11:30 hs. con el objeto de poner

a consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el

Operador AySAM S.AP.E.M. N° 2024-030563, ingresada en mesa de

entradas de nuestra institucion bajo el N° 315, fechada 07-03-2024, cuya

ponencia versara sobre la propuesta de readecuacién tarifaria para los

proximos meses de 2024, que forma parte de la p?esente disposiciéon

como Anexo |. ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada

Audiencia:

Fecha: el dia Miércoles 17 de abril de 2024.

Horario: a las 11:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom),

administrada por el Presidente de la audiencia y se podran conectar
las personas debidamente inscriptas a fin de poder participar
activamente en la reunién, a las que media hora antes de la
audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién de

mail declarada para recibir las notificaciones.
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b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano
sita en calle Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

c-Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un

canal de Youtube, cuyo vinculo serd publicado en la pagina web del

Ente dentro de la seccién

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/audiencias-publicas

d-Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente,
quien serd el encargado de coordinar las deliberaciones de quienes
quieren haces uso de la palabra.

e-Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran
hacer uso de la palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta
utilizada para la video conferencia.

f-Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las
1:15 hs. al lugar indicado en el punto “b” de la presente. Asimismo
deberan respetarse los protocolos y medidas de proteccién que se le
indiquen en el lugar, debiendo indicar al momento de su inscripcion la
modalidad en la que eligen participar y para el caso de personas
juridicas, la designacion de un (1) representante, pudiendo acceder el
resto con la modalidad virtual.

g-La vista de las actuaciones, obtenciéon de copias de las mismas, se
producira a partir del dia 25 de marzo de 2023 y hasta el momento
mismo de inicio del acto, encontrandose disponible la totalidad de la
documentacién en las dependencias del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad Capital de Mendoza, de

9:00 hs. a13:00 hs. y para la consulta de la informacién pertinente:

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-

publica/.
ARTICULO 3°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la

S

/

sustanciacién en la Audiencia Publica: >

i
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a.- Presentacién de Autoridades y exposicién informativa.
b.- Presentacion del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia
versara sobre la nota N°© 2024-030563, relativa a la readecuacién de la

tarifaria para los préximos meses de 2024.

ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica
referida, Dr. Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la
misma, como Secretaria actuante la Coordinadora de Despacho de la
Secretaria General Betiana Cerrutti, con la apoyatura técnica del Gerente
Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica Gestién Financiera,
Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr.
Eduardo Antinori y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el
art. 17 y cc. de la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N° 007/07. ARTICULO
69: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Puablica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccién

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar

o acreditar su personeria, si actuaran en representacién, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su
pretension en el tema a debatir y acompafar la documentaciéon que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la
Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripciéon de personas fisicas
y/o juridicas a los efectos de intervenciéon en la audiencia publica, se
realizard por medio de la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deberd presentar toda la

informacion solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificacién entre el Ente y la persona registrada. ARTICULO 8°: Con la
presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa preparatoria
de a la Audiencia Publica para poner en consideraciéon la readecuacién

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
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analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM,
ello de conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de
Directorio N°® 007/07 de fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en
Boletin Oficial N© 27845 del 14 de Febrero del 2007. ARTICULO 09°:
Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la Audiencia Pdblica
convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios
de la Etapa Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de
gran circulacién, en el Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales
y/o multimediales. ARTICULO 10°: Publiquese la presente en la pagina
web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento individualizada como

www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Aprobar de la Reglamentacién

del Procedimiento de futuras Revisiones Tarifarias que forma parte de la
presente disposicion como Anexo Il y consecuencia elevar al Poder
Ejecutivo Provincial para su conocimiento y pertinente intervencién.

ARTICULO 12°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de
Resoluciones del Directorio y Archivese. [...] FDO Arg. Mario Alfredo Draque

Vicepresidente E.P.AS., Arq. Orlando R. Lucentini Director E.P.A.S., Arq. Carlos
Moran Crowley Director E.P.A.S.

QUEDA USTED DEBIDAMENTE NOTIFICADO, se adjunta copia digital, de la
Resolucion de Directorio del EPAS N© 013-2024, la cual consta de 27 fojas utiles y
de la cédula de notificacién.

—

x \
— —

-

Betiana Cerrutti
Coordinadora Despach

Secretaria General
EPAS
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: Gerencia Regulacién Econémica Gestién Financiera, Jonatan
Marquez

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-
EPAS

CARATULADA: Solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio
2024 AYSAM SAPEM",

Se le notifica y hace saber, que en los autos ut supra mencionados, ha recaido

Resolucion de Directorio del EPAS N°© 013-2024, cuya fechay parte resolutiva se

transcribe a continuacién:... Mendoza, 20 de marzo de 2024. VISTO:...

CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...JARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Pablica para el dia 17 de abril de 2024 a las 11:30 hs. con el objeto de poner

a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el

Operador AySAM S.AP.E.M. N° 2024-030563, ingresada en mesa de

entradas de nuestra institucion bajo el N° 315, fechada 07-03-2024, cuya

ponencia versara sobre la propuesta de readecuacién tarifaria para los

proximos meses de 2024, que forma parte de la presente disposicion

como Anexo |. ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada

Audiencia:

Fecha: el dia Miércoles 17 de abril de 2024.

Horario: a las 11:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom),

administrada por el Presidente de la audiencia y se podran conectar
las personas debidamente inscriptas a fin de poder participar
activamente en la reunion, a las que media hora antes de la
audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccién de

mail declarada para recibir las notificaciones.

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA 'Y DE SANEAMIENTO
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b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano
sita en calle Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

c-Se contara con una trasmisién online de la audiencia por medio de un

canal de Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del

Ente dentro de la seccién

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/audiencias-publicas

d-Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente,
quien sera el encargado de coordinar las deliberaciones de quienes
quieren haces uso de la palabra.
e-Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran
hacer uso de la palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta
utilizada para la video conferencia.
f-Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las
1:15 hs. al lugar indicado en el punto “b" de la presente. Asimismo
deberan respetarse los protocolos y medidas de proteccién que se le
indiquen en el lugar, debiendo indicar al momento de su inscripcion la
modalidad en la que eligen participar y para el caso de personas
juridicas, la designacion de un (1) representante, pudiendo acceder el
resto con la modalidad virtual.
g-La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se
producira a partir del dia 25 de marzo de 2023 y hasta el momento
mismo de inicio del acto, encontrandose disponible la totalidad de la
documentacion en las dependencias del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad Capital de Mendoza, de
9:00 hs. a13:00 hs. y para la consulta de la informacién pertinente:
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias-
publica/.
ARTICULO 39°: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la

sustanciacion en la Audiencia Puablica:

ENTE PROVINCIAL DEL AGUAY DE SANEAMIENTO
San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +54 02614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar {



@~

mgpfﬁ a MENDOZA s ]
Agua y de Saneamiento Q:i? n\ % .

a.- Presentacion de Autoridades y exposicion informativa.

b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia
versara sobre la nota N° 2024-030563, relativa a la readecuacién de la

tarifaria para los préximos meses de 2024.

ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Pdblica
referida, Dr. Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la
misma, como Secretaria actuante la Coordinadora de Despacho de la
Secretaria General Betiana Cerrutti, con la apoyatura técnica del Gerente
Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econdémica Gestiéon Financiera,
Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr.
Eduardo Antinori y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el
art. 17 y cc. de la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N© 007/07. ARTICULO
69°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben

presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar
o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su
pretension en el tema a debatir y acompanar la documentaciéon que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la
Audiencia Publica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas
y/o juridicas a los efectos de intervenciéon en la audiencia publica, se
realizard por medio de la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deberd presentar toda la

informacién solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificacién entre el Ente y la persona registrada. ARTICULO 8°: Con la
presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa preparatoria

de a la Audiencia Publica para poner en consideracion la readecuacio

SG 043
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analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM,
ello de conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de
Directorio N° 007/07 de fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en
Boletin Oficial N° 27845 del 14 de Febrero del 2007. ARTICULO 09°:
Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la Audiencia Publica
convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios
de la Etapa Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de
gran circulacién, en el Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales
y/o multimediales. ARTICULO 10°: Publiquese la presente en la pagina
web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento individualizada como

www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Aprobar de la Reglamentacién

del Procedimiento de futuras Revisiones Tarifarias que forma parte de la
presente disposicion como Anexo |l y consecuencia elevar al Poder
Ejecutivo Provincial para su conocimiento y pertinente intervencion.

ARTICULO 12°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de
Resoluciones del Directorio y Archivese. [...] FDO Arg. Mario Alfredo Draque

Vicepresidente E.P.A.S., Arq. Orlando R. Lucentini Director E.P.A.S., Arg. Carlos
Moran Crowley Director E.P.A.S.

QUEDA USTED DEBIDAMENTE NOTIFICADO, se adjunta copia digital, de la
Resolucién de Directorio del EPAS N© 013-2024, la cual consta de 27 fojas tiles y
de la cédula de notificacion.
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: Secretario General, Fabricio Bertonati

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-
EPAS

CARATULADA: Solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio
2024 AYSAM SAPEM”,

Se le notifica y hace saber, que en los autos ut supra mencionados, ha recaido
Resolucién de Directorio del EPAS N° 013-2024, cuya fechay parte resolutiva se

transcribe a continuaciéon:... Mendoza, 20 de marzo de 2024. VISTO:...

CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...JARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Publica para el dia 17 de abril de 2024 a las 11:30 hs. con el objeto de poner

a consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el

Operador AySAM S.A.P.E.M. N° 2024-030563, ingresada en mesa de

entradas de nuestra institucion bajo el N° 315, fechada 07-03-2024, cuya

ponencia versara sobre la propuesta de readecuaciéon tarifaria para los

proximos meses de 2024, que forma parte de la presente disposicion

como Anexo |. ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada

Audiencia:

Fecha: el dia Miércoles 17 de abril de 2024.

Horario: a las 11:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom),

administrada por el Presidente de la audiencia y se podran conectar
las personas debidamente inscriptas a fin de poder participar

activamente en la reunién, a las que media hora antes de la

audiencia se les remitird el link por medio electrénico o direccién de
mail declarada para recibir las notificaciones.

b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano

sita en calle Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

SG 044-2024°
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c-Se contard con una trasmision online de la audiencia por medio de un
canal de Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del
Ente dentro de la seccién

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/audiencias-publicas

d-Los tiempos de cada expositor serd administrado por el presidente,
quien sera el encargado de coordinar las deliberaciones de quienes
quieren haces uso de la palabra.
e-Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran
hacer uso de la palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta
utilizada para la video conferencia.
f-Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las
1:15 hs. al lugar indicado en el punto “b" de la presente. Asimismo
deberan respetarse los protocolos y medidas de proteccion que se le
indiquen en el lugar, debiendo indicar al momento de su inscripcién la
modalidad en la que eligen participar y para el caso de personas
juridicas, la designacién de un (1) representante, pudiendo acceder el
resto con la modalidad virtual.
g-La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se
producird a partir del dia 25 de marzo de 2023 y hasta el momento
mismo de inicio del acto, encontrandose disponible la totalidad de la
documentacién en las dependencias del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad Capital de Mendoza, de
9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién pertinente:
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/0%audiencias-
publica/.
ARTICULO 39: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la
sustanciacién en la Audiencia Publica:

a.- Presentacién de Autoridades y exposicion informativa.
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b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia
versara sobre la nota N° 2024-030563, relativa a la readecuacién de la

tarifaria para los préximos meses de 2024.

ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica
referida, Dr. Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la
misma, como Secretaria actuante la Coordinadora de Despacho de la
Secretaria General Betiana Cerrutti, con la apoyatura técnica del Gerente
Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica Gestién Financiera,
Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr.
Eduardo Antinori y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el
art. 17 y cc. de la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N® 007/07. ARTICULO
6°: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccién

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar

o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su
pretension en el tema a debatir y acompafiar la documentacién que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podréan ser ampliadas antes de la
Audiencia Pdblica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas
y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia puablica, se
realizard por medio de la emisién de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deberd presentar toda la

informaciéon solicitada y se tomard dicho correo como medio de
notificacion entre el Ente y la persona registrada. ARTICULO 8°: Con la
presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa preparatoria
de a la Audiencia Puablica para poner en consideracién la readecuacién en
andlisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAP
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ello de conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de
Directorio N© 007/07 de fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en
Boletin Oficial N°© 27845 del 14 de Febrero del 2007. ARTICULO 09°;
Ordenar a la Secretaria General a la publicacién de la Audiencia Publica
convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios
de la Etapa Preparatoria y en espacios razonables, en un periddico local de
gran circulacién, en el Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales
y/o multimediales. ARTICULO 10°:; Publiquese la presente en la pagina
web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento individualizada como

www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Aprobar de la Reglamentacién

del Procedimiento de futuras Revisiones Tarifarias que forma parte de la
presente disposicién como Anexo Il y consecuencia elevar al Poder
Ejecutivo Provincial para su conocimiento y pertinente intervencién.

ARTICULO 12°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de
Resoluciones del Directorio y Archivese. [...] FDO Arq. Mario Alfredo Draque

Vicepresidente E.P.A.S., Arq. Orlando R. Lucentini Director E.P.A.S., Arq. Carlos
Moran Crowley Director E.P.A.S.

QUEDA USTED DEBIDAMENTE NOTIFICADO, se adjunta copia digital, de la
Resolucion de Directorio del EPAS N© 013-2024, la cual consta de 27 fojas atiles y
de la cédula de notificacion.
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CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: Dr. Eduardo Antinori

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-
EPAS

CARATULADA: Solicitud readecuacién de la tarifa correspondiente al afio
2024 AYSAM SAPEM",

Se le notifica y hace saber, que en los autos ut supra mencionados, ha recaido

Resolucién de Directorio del EPAS N° 013-2024, cuya fechay parte resolutiva se

transcribe a continuacién:... Mendoza, 20 de marzo de 2024. VISTO:...

CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...]JARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Pdblica para el dia17 de abril de 2024 a las 11:30 hs. con el objeto de poner

a consideraciéon, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el

Operador AySAM S.A.P.E.M. N° 2024-030563, ingresada en mesa de

entradas de nuestra institucién bajo el N° 315, fechada 07-03-2024, cuya

ponencia versara sobre la propuesta de readecuacion tarifaria para los

proximos meses de 2024, que forma parte de la presente disposicion

como Anexo |. ARTICULO 2°: Fijar los siguientes aspectos de la precitada

Audiencia:

Fecha: el dia Miércoles 17 de abril de 2024.

Horario: a las 11:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom),

administrada por el Presidente de la audiencia y se podran conectar
las personas debidamente inscriptas a fin de poder participar
activamente en la reunién, a las que media hora antes de la
audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direcciéon de
mail declarada para recibir las notificaciones.

b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano

sita en calle Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.
SG 045-2024 °
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c-Se contara con una trasmision online de la audiencia por medio de un
canal de Youtube, cuyo vinculo serd publicado en la pagina web del
Ente dentro de la seccidn

http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/audiencias-publicas

d-Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente,
quien sera el encargado de coordinar las deliberaciones de quienes
quieren haces uso de la palabra.
e-Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran
hacer uso de la palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta
utilizada para la video conferencia.
f-Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las
1:15 hs. al lugar indicado en el punto “b"” de la presente. Asimismo
deberan respetarse los protocolos y medidas de proteccién que se le
indiquen en el lugar, debiendo indicar al momento de su inscripcién la
modalidad en la que eligen participar y para el caso de personas
juridicas, la designacion de un (1) representante, pudiendo acceder el
resto con la modalidad virtual.
g-La vista de las actuaciones, obtencion de copias de las mismas, se
producira a partir del dia 25 de marzo de 2023 y hasta el momento
mismo de inicio del acto, encontrandose disponible la totalidad de la
documentacién en las dependencias del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad Capital de Mendoza, de
9:00 hs. 2 13:00 hs. y para la consulta de la informacién pertinente:
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/0%audiencias-
publica/.
ARTICULO 39: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la
sustanciacién en la Audiencia Publica:

a.- Presentacion de Autoridades y exposicion informativa.

FerReTAIO GENER
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b.- Presentacién del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia
versara sobre la nota N° 2024-030563, relativa a la readecuacién de la

tarifaria para los préximos meses de 2024.

ARTICULO 4°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica
referida, Dr. Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la
misma, como Secretaria actuante la Coordinadora de Despacho de la
Secretaria General Betiana Cerrutti, con la apoyatura técnica del Gerente
Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica Gestién Financiera,
Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr.
Eduardo Antinori y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el
art. 17 y cc. de la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N°© 007/07. ARTICULO
69: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Puablica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccion

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar

. 0 acreditar su personeria, si actuardn en representacién, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su
pretensién en el tema a debatir y acompanar la documentaciéon que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la
Audiencia Pablica. ARTICULO 7°: Para la inscripcién de personas fisicas
y/o juridicas a los efectos de intervencién en la audiencia publica, se
realizard por medio de la emision de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deberd presentar toda la

informacion solicitada y se tomard dicho correo como medio de
notificaciéon entre el Ente y la persona registrada. ARTICULO 8°: Con la
presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa preparatoria
de a la Audiencia Publica para poner en consideracién la readecuacién en
analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM,

ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
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ello de conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucion de
Directorio N© 007/07 de fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en
Boletin Oficial N© 27845 del 14 de Febrero del 2007. ARTICULO 09°:
Ordenar a la Secretaria General a la publicacion de la Audiencia Publica
convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacion de los actos propios
de la Etapa Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de
gran circulaciéon, en el Boletin Oficial de la Provinciay en medios digitales
y/o multimediales. ARTICULO 10°: Publiquese la presente en la pagina

web del Ente Provincial del Aguay de Saneamiento individualizada como

www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Aprobar de la Reglamentacion
del Procedimiento de futuras Revisiones Tarifarias que forma parte de la
presente disposicion como Anexo |l y consecuencia elevar al Poder
Ejecutivo Provincial para su conocimiento y pertinente intervencion.

ARTICULO 12°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de
Resoluciones del Directorio y Archivese. [...] FDO Arq. Mario Alfredo Draque

Vicepresidente E.P.A.S., Arq. Orlando R. Lucentini Director E.P.A.S., Arq. Carlos
Moran Crowley Director E.P.A.S.

QUEDA USTED DEBIDAMENTE NOTIFICADO, se adjunta copia digital, de la
Resolucion de Directorio del EPAS NO 013-2024, la cual consta de 27 fojas utiles y
de la cédula de notificacion.

/1

SECRETARIO GENERAL
o= Ente Provinoial del Agua
¢ panaamento

G 045-202
ENTE PROVINCIAL DELAGUAY DE SANEAMIENTO SG 045-20 4

San Juan 825 - Ciudad - Mendoza | +5402614234500
epas@mendoza.gov.ar | www.epas.mendoza.gov.ar

5

/
s

RICIO PERTOMATI



Fy
Ente ;::ﬁil%l (ﬁ) MENDOZA
Agua y de Saneamiento w

CEDULA DE NOTIFICACION

NOTIFICAR A: Dr. Carlos Giuffre

PIEZA ADMINISTRATIVA: El Expediente EX-2024-01756320-GDEMZA-
EPAS

CARATULADA: Solicitud readecuacion de la tarifa correspondiente al afio
2024 AYSAM SAPEM".

Se le notifica y hace saber, que en los autos ut supra mencionados, ha recaido

Resolucién de Directorio del EPAS N° 013-2024, cuya fechay parte resolutiva se

transcribe a continuacién:... Mendoza, 20 de marzo de 2024, VISTO:...

CONSIDERANDO:... RESUELVE: [...JARTICULO 1°: Convéquese a Audiencia

Publica para el dia 17 de abril de 2024 a las 11:30 hs. con el objeto de poner

a consideracién, dar tratamiento y evaluar la nota Presentada por el

Operador AySAM S.A.P.E.M. N° 2024-030563, ingresada en mesa de

entradas de nuestra institucion bajo el N° 315, fechada 07-03-2024, cuya

ponencia versara sobre la propuesta de readecuacién tarifaria para los

proximos meses de 2024, que forma parte de la presente disposicion

como Anexo |. ARTICULO 2¢: Fijar los siguientes aspectos de la precitada

Audiencia:

Fecha: el dia Miércoles 17 de abril de 2024.

Horario: a las 11:30 hs.

Lugar/ Medio: Espacio Virtual, Presencial y vista de las actuaciones

a- Se generara una Sala de Conferencias Virtual en Plataforma (Zoom),
administrada por el Presidente de la audiencia y se podran conectar
las personas debidamente inscriptas a fin de poder participar
activamente en la reunién, a las que media hora antes de la
audiencia se les remitira el link por medio electrénico o direccion de
mail declarada para recibir las notificaciones.
b- De modo presencial en Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano

sita en calle Antonio Tomba n° 54, Godoy Cruz, Mendoza.

SG 046-2024
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c-Se contara con una trasmision online de la audiencia por medio de un
canal de Youtube, cuyo vinculo sera publicado en la pagina web del
Ente dentro de la seccion

http://www.epas.mendoza.qov.ar/index.php/audiencias-pu.’:blicas

d-Los tiempos de cada expositor sera administrado por el presidente,
quien serd el encargado de coordinar las deliberaciones de quienes
quieren haces uso de la palabra.
e-Los asistentes que se encuentran previamente inscripto y quieran
hacer uso de la palabra, deberan solicitarlo via chat de la herramienta
utilizada para la video conferencia.
f-Para participar de modo presencial podran concurrir a partir de las
11:15 hs. al lugar indicado en el punto “b" de la presente. Asimismo
deberan respetarse los protocolos y medidas de protecciéon que se le
indiquen en el lugar, debiendo indicar al momento de su inscripcion la
modalidad en la que eligen participar y para el caso de personas
juridicas, la designacion de un (1) representante, pudiendo acceder el
resto con la modalidad virtual.
g-La vista de las actuaciones, obtencién de copias de las mismas, se
producira a partir del dia 25 de marzo de 2023 y hasta el momento
mismo de inicio del acto, encontrandose disponible la totalidad de la
documentacién en las dependencias del Ente Provincial del Agua y de
Saneamiento sito en San Juan 825 de la Ciudad Capital de Mendoza, de
9:00 hs. a 13:00 hs. y para la consulta de la informacién pertinente:
http://www.epas.mendoza.gov.ar/index.php/2022/09/01audiencias—
publica/.
ARTICULO 39: Se deja establecido el siguiente orden de prelacién en la
sustanciacion en la Audiencia Pablica:

a.- Presentacion de Autoridades y exposicién informativa.
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b.- Presentaciéon del Operador AYSAM SAPEM, cuya ponencia
versara sobre la nota N° 2024-030563, relativa a la readecuacion de la

tarifaria para los proximos meses de 2024.

ARTICULO &°: Designar como Presidente a cargo de la Audiencia Publica
referida, Dr. Ernesto Lastra, a quien se le delega la plena conduccién de la
misma, como Secretaria actuante la Coordinadora de Despacho de la
Secretaria General Betiana Cerrutti, con la apoyatura técnica del Gerente
Subrogante, de la Gerencia Regulacién Econémica Gestién Financiera,
Jonatan Marquez y del Secretario General, Fabricio Bertonati.

ARTICULO 5°: Designar como Instructor de la Audiencia Publica al Dr.
Eduardo Antinori y/o Dr. Carlos Giuffré con las funciones previstas por el
art. 17 y cc. de la Resolucién de Directorio E.P.A.S. N 007/07. ARTICULO
69: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades que soliciten participar en una Audiencia Publica deben
presentarse al Instructor por correo electrénico en la siguiente direccién

epas@mendoza.gov.ar, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar

o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su
pretensién en el tema a debatir y acompanar la documentaciéon que la
sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la
Audiencia Publica. ARTICULO 7¢°: Para la inscripcion de personas fisicas
y/o juridicas a los efectos de intervencion en la audiencia publica, se
realizara por medio de la emisiéon de un mail al correo oficial del EPAS,

epas@mendoza.gov.ar, en el mismo se deberd presentar toda la

informacién solicitada y se tomara dicho correo como medio de
notificacion entre el Ente y la persona registrada. ARTICULO 8°: Con la
presente convocatoria se da comienzo a la denominada etapa preparatoria
de a la Audiencia Pablica para poner €n consideracién la readecuacion en

analisis para el servicio suministrado por concesionario AYSAM SAPEM,

SG 04620
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ello de conformidad a lo previsto por el art. 16 y ss. de la Resolucién de
Directorio N© 007/07 de fecha 06 de Febrero de 2007, publicada en
Boletin Oficial N© 27845 del 14 de Febrero del 2007. ARTICULO 09°:
Ordenar a la Secretaria General a la publicacion de la Audiencia Publica
convocada por la presente disposicién, con una antelacién no menor a
quince (15) dias corridos para posibilitar la realizacién de los actos propios
de la Etapa Preparatoria y en espacios razonables, en un periédico local de
gran circulacion, en el Boletin Oficial de la Provincia y en medios digitales
y/o multimediales. ARTICULO 10°: Publiquese la presente en la pagina
web del Ente Provincial del Agua y de Saneamiento individualizada como

www.epas.mendoza.gov.ar. ARTICULO 11°: Aprobar de la Reglamentacion

del Procedimiento de futuras Revisiones Tarifarias que forma parte de la
presente disposicion como Anexo Il y consecuencia elevar al Poder
Ejecutivo Provincial para su conocimiento y pertinente intervencion.
ARTICULO 12°: Notifiquese a quien corresponda, dese al libro de
Resoluciones del Directorio y Archivese. [...] FDO Arg. Mario Alfredo Draque
Vicepresidente E.P.A.S., Arq. Orlando R. Lucentini Director E.P.A.S., Arq. Carlos
Moran Crowley Director E.P.A.S.

QUEDA USTED DEBIDAMENTE NOTIFICADO, se adjunta copia digital, de la
Resolucién de Directorio del EPAS N° 013-2024, la cual consta de 27 fojas utiles y
de la cédula de notificacién.
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CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA PARA OPERADOR DE AGUAY
SANEAMIENTO AYSAM SAPEM

ENTE PROVINCIAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resolucion de Directorio EPAS N° 013/2024

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, estatales o no, organizaciones no gubernamentales y publico en general, a participar
en la Audiencia Publica determinada por Resolucion de Directorio EPAS N° 013/2024, para
poner a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota presentada por el Operador AYSAM
S AP.E.M. de tal manera que el mismo pueda sostener su analisis y pretension ante el
Ciudadano a partir del diagnostico de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de
diferentes escenarios por parte del Operador y proponer la solicitud de readecuacion de la
tarifa. Todo ello se encuentra incorporado en Actuacion N° 132/2024, caratulada: “SOLICITUD
READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE AL ANO 2024"; derivado en
Expediente Electronico EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS-

FECHA Y LUGAR DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Fecha: Miércoles 17 de Abril del 2024

Hora: 11:30

Lugar y Medio:

1-Presencial, Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano, calle Antonio Tomba 54, Godoy Cruz,
Mendoza.

2-Virtual en Plataforma ZOOM
Consulta previa de la informacion pertinente e inscripcion para participar:
En nuestra Web: https:ﬂwww.mendoza.gov,ar,’epas.*audiencia-publica}

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail institucional o por medio
del link:

epas@mendoza.gov.ar / Link de Inscripcién: https://my.artibot.ai/epas

Una vez inscriptos recibiran minutos antes del comienzo de la Audiencia el link de ingreso a la
reunion virtual donde podran participar en vivo.

Transmision en vivo de la Audiencia a través del canal YouTube

https:!!www.youtube.com:‘channellUCzZsB2hbde3Hstqsx5RYQ
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Requisitos de inscripcion: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos pablicaé R
o autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos, constituir
domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompafiar la documentacion que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento: Presentacion de Autoridades y exposicion informativa — Presentacion de Informe
EPAS — Exposicion — Lectura de los planteos formales realizados en la etapa preparatoria y
recepcion de las inquietudes de los Usuarios que pidan la palabra.
Instructores Designados: Dr. Eduardo Antinori y Dr. Carlos Giuffre

Presidente: Dr. Ernesto Lastra

La acreditacion para ambas vias se habilitara a partir de las 11:00 hs.-

Publicaciones: 2

Fecha de Publicacion Nro Boletin
21/03/2024 32074

Boleto N°: ATM_8020814 Importe: $ 4320

—
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CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resolucion de Directorio EPAS N° 013/2024
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Hora: 11:30
Lugar y Medio:

2-virtual en Plataforma ZOOM

Todo eilo se encuentra incorporado en Actuacion N°
READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE AL
Eleciranicn EX-2024-01756320-CDEMZA-EPAS-

FECHA Y LUGAR DE LA AUDIENCIA PUBLICA
Fecha: Miércoles 17 de Abril del 2024

1-Presencial, Sala Audiiorio Biblioleca Manuel Belgrana, calie Antonio Tomba 54, Godoy Cruz, Mendoza,

Consulla previa de la informacidn pertinente e inscnpcion para participar:
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plbiico en general, a participar en |a Audiencia Publica
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| capacitaciories. 1ses0

er la po 122:{0 cop-
sewuit fondbs para corlin won
Ateneion ps
pal”, inencior
comnicado gu
redes de la fundaciol——

“Estintadi cormuniciad, con profon-
da tristeza, la Fundacion Sobran Mo-
tivos anuncia el clerre del refudio pa
ra niijeres y nifios en situacion de
violencia. que ha sido un bastién de
esperatiza v proleccion desde su aper-
tura on 2002 A o Targo de estos afios,
hemus brindado refugio ¥y amparo a
aprovimadaniente 3 mil mujeres v ni-
nos. olreciendo un lugar seguro en
liemipos de crsis v vulnerabilidad. U's
importante destacar que nuesto e
fugio fue pioncro en la provincia, sien-
do el primero en su tipo v represen-
tando un faro de apoyo para quienes
nuis 1o necesitan”, indica

Agrega: ‘Detrds de esta labor, ha
estado ¢l esfucrzo incansable de una
ONG comprometida con la causa de
erradicar la violencia de genero v
promover una socledad mds jusia e
teualilaria. Lamentablemente, hoy
nirs vernos obligados a tormar la di-
fiuil decision di Cerrar nuestrs puc-
tas”.

“No es una determinacion que lo-
mamos a la ligera. sino que responde
A TzZones ceonomicas insostenibles
Clincremento desmesurado de os o
quileres, servicios v costos de alimen-
tos ha hecho inviable mantener ope-
ratlvo el relugio. Sin embargo, quers
mos entatizar que la Fundacion no
uhundona su compromiso con la vo
munidad Sexuiremos rrabajando in
cansablemente por visibilizar la vio-
lencia. brindar acompanamiento a las
mujeres y perseguir nuesios objel-
vos soviales”, continda. para ar
guie, comi parte de esta mansicion,
*nos enfocaremas en ofrecer talleres
arupales y actividades centradas en
el empoderamiento de las mujeres
desde una perspectiva de provencion
Vapvn”

T4 misiva tambien nve un espedial
lugar para los agradecimientos “Nos
Zusiaria expresar nuesiro nuis since-
ro agradecumicnto a odos aquellos
e han contribuicls a vsta vausd du
rante los uitimos 12 afos, Sin el apo-
yo solidario de cada uno de ustedes
nuestro trabajo habria sido impost
ble. Mantenemos la esperanza de que,
Cnn b, cuando Jas condiciones
nicjoren. podamos reabrir nuestras
puertas y continuar ofreciendo estas
herramientas vitales para las mujeres
de nuestra comunidad”.

Concluye: “Vaumos a segur traha-
fandlo por visibilizar la violencia, por
el acumpafiamiento a las mujeres,
¢l trabajo social v los otros objed
vas de la Fundacian, pero se cierra
el retugio porgque se hizo imposible
sostenerio, Oracias por su eompren
sion y apoyo en este dificll momen-
to. Con carliio. Fundaclén Sobran
Mativos”

Sanchez Lgea recordd. finalmente,
el pewsgeaet de B denonminaciin del ve-
fugtler alka por 2002 cuando Nie crea-
do con todao el impetu y el deseo de
ayudar a la socledad con un (lagelo
que iba en crecimiento

Prvque sohran mdivis para unie-
nus como soiedad v rabajar on con-
junto para ervadicar la violencia, pa
ra involucramos y ponerle fin a esie
Hagelo”, reflexiono.
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—
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CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA PARA OPERADOR DE AGUA Y43
SANEAMIENTO AYSAM SAPEM

ENTE PROVINCIAL DE AGUAS Y SANEAMIENTO

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resolucién de Directorio EPAS N° 013/2024

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a personas fisicas o juridicas, publicas o
privadas, estatales o no, organizaciones no gubernamentales y publico en general, a participar
en la Audiencia Publica determinada por Resolucién de Directorio EPAS N° 013/2024, para
poner a consideracion, dar tratamiento y evaluar la nota presentada por el Operador AYSAM
S.A.P.E.M., de tal manera que el mismo pueda sostener su analisis y pretensién ante el
Ciudadano a partir del diagnéstico de la situacion histérica y actual, y las proyecciones de
diferentes escenarios por parte del Operador y proponer la solicitud de readecuacion de la
tarifa. Todo ello se encuentra incorporado en Actuacion N° 132/2024, caratulada: “SOLICITUD
READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE AL ANO 2024"; derivado en
Expediente Electronico EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS-

FECHA Y LUGAR DE LA AUDIENCIA PUBLICA

Fecha: Miércoles 17 de Abril del 2024

Hora: 11:30

Lugar y Medio:

1-Presencial, Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano, calle Antonio Tomba 54, Godoy Cruz,
Mendoza.

2-Virtual en Plataforma ZOOM
Consulta previa de la informacion pertinente e inscripcion para participar:
En nuestra Web: https:waw.mendoza.gov.ar!epas!audiencia-pub|icaf

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail institucional o por medio
del link:

epas@mendoza.gov.ar / Link de Inscripcién: https://my.artibot.ai/epas

Una vez inscriptos recibiran minutos antes del comienzo de la Audiencia el link de ingreso a la
reunién virtual donde podran participar en vivo.

Transmisiéon en vivo de la Audiencia a través del canal YouTube

https :/lwww.youtube.com/channel/U CzZsB2hbHdy3HZswqsX5RYQ

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia
Subsecretaria Legal y Técnica Péagina 1/2
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Requisitos de inscripcion: Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, orgamsms&g ublicos

o autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos‘i‘c:ponstituir_ /
domicilio, indicar o acreditar su personeria, si actuaran en representacion, acreditando los
derechos, intereses legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompaiiar la documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento: Presentacion de Autoridades y exposicion informativa — Presentacion de Informe
EPAS — Exposicién — Lectura de los planteos formales realizados en la etapa preparatoria y
recepcion de las inquietudes de los Usuarios que pidan la palabra.
Instructores Designados: Dr. Eduardo Antinori y Dr. Carlos Giuffre

Presidente: Dr. Ernesto Lastra

La acreditacién para ambas vias se habilitara a partir de las 11:00 hs.-

Publicaciones: 2

Fecha de Publicacion Nro Boletin
22/03/2024 32075
21/03/2024 32074

Boleto N°: ATM_8020814 Importe: $ 4320

Boletin Oficial - Gobierno de Mendoza
Ministerio de Gobierno, Trabajo y Justicia )
Subsecretaria Legal y Técnica Pagina 2/2
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Covid: a cuatro
anos de la
cuarentena por

el virus que
cambio al mundo

SALUD. ||

3 Je
rients

st lul preventive v
haatono Ui recornido
)6 erunceEs ¥ ioon
et o o ¢ O II0E

™ 1.una Memoli

specal para Los Andes

Hory se cumplen cuatro anos de aquel
dia en gue Mendoza confinmo el pri

mer caso de coronavirus en la pro

vincia, cuando el exgobomador Ko-
ilolfo Nuarez informo via TWitier que
habia una minjer 62 afios intermada v
aislada por Covid-19, luego de su re-
ciente llegada de Nalia Lo gu
e epoca larbulenta, donde ¢
wmor ¢ ncertidumbe

F19 de marao de ese fatdico ano
mientras on Mendoza se coelehraba la
Vendimia como cada anio, la Urgani-
racion Mundial de la Salud (OMS) de
creliba L pandemia v pases de loda
el glob cotnenzaban o ver colapysar
sus hospitalos v reearsos, e inten
tar enfrentar los sintomas de ina en
fermedad completamente descona
cida el v lrus Sars-Coy-1

Ll dia anterior al primer caso €n
Miemciz, 1 cx-prosideriee Alberto For
tinchez babia decretado o “alskanicn
1o social, preventivo v obligatorio” (AS
MO) para toda la Argentina, con muy
pocas excepeiories e Personas que
Pl sus tareas podian
do, Desde alli todo cambibo

I.a pandemia de Covid-19 dejo en
I Argenting mas de 130 mil falleci
dos v ottos 10 millones de casos po
sitivos hasta agosto de 2023, Lo cuan
Lo i vatunacion, unas 34 millones

DESINFECCION. El centro mendoging desierta, unaimagen habitual de esos dias.

de persenas leg
teteeta dosls de req

o tecihir undg

Contaglos, mugrtes y vacunas
Luedo de meses de encietro v de un
ot cannhio en Ja vida de Tos ar
wentines. recion on diciernbre del 2020
wn principio de luz aparecia en el ho
rizgnie para la poblacion mendocing
las primeras vacunas (Spuuiik v, de
n rusol llegaron a [a provinela.

Fue al dia st T, Lk
unidades conesponcientes a la pr
mem dosis comenzaren a aplicarse a
personal te terapia inensiva y suar-
dias de los hospitales de la provincia,
Jus profesionales que fueron grandes
héroes del wreble caos,

Finalizada la etapa de pandemia. la
cual ahora es considerada endemia,
Mendog Lo oiie latmentar la muer
te dle 5,045 personas que contrajeron
corunavinus, segin informacion brin

1le 3.500

s por ol Ministenio de Salud pro
vinclal

Desde Alfaa JN.1
Como es e comun conocimiento,
\'nul]nl't.lu.l11.-|1{‘1'1t'lu!| milauiones
y nuevas subvariantes del Covid-19
e Qeneran uh sumento de casos en
todos los paises

Eatre ellas, Omicron lue unade las
varlanties mds prencupantes, paricu-
Larrmente suanco sungio la subvarkan-
e AL, g provou L iepenting au

Il primer caso ¢n
nuestea provineia se
registrd el 21 de marzo
de 2020 v, desde
entonces, fallecieron
5.045 personas por
coronavirs.

IGNACID BLANCD | LOS ANDES

- a .
mento de GMBG0s en lei‘;]‘aa\y,!\:slu
e
Fstaesy fs transiuslilg vaundue 1o
reviste gravedad, es conocida comit
“silencigs: !
La O}

b oretie i Vel i_[q.'r
hetigriego pa
. entreellas la variahte
alta, que se deSebixid' por printen vez
en el sureste de Inglatérra en sepiem-
bre de 2020, beta, tunbicn conocida
comi sudafricana, la vanante gamima
o hrasilena y la variante delta, tam-
bién conocida como India.

Enla aciualidad, son 5 las varian
Les dle interés, entre 1s que se enclien
tran L XBIELS v T IN L Las cudles se
Tan comvertido en dominantes e to
do mundo.

La nueva cepa del Covid

La OMS sastuvo que La IN1 presenta
una mayor capacidad de crecimicn-
o v ransimision, va que impulsa un
aumenio en los casos en los paises
donde se ha detectado. De todas for-
mas. el organismo aclard que no es
para preocuparse Ya (ue no se han
evidenciado cuadros @raves prov
das por esta variante, aungue actual
menle representa casl el 80% de las
inlecclones registradas.

Alormis, ne puede ser calificada co-
[0 PICOCUPANILT 5180 Jd Compiad con
COmicron. Por lo gue hoy, el “corona
virus™ s una enfermedad mas de cir-
cilacion, coma la gripe, por lo que los
CRPOTTOs AconseRan Cstar al dia con las
vacunas de la gripe v del Covid

Ya que segun ellos, las vacunas ac
tualizadas hrindan proteccion contra
la inleccion sinlomadlica, ncluso coi-
tra os linajes gue circulan acmalmen-
te.

Espacio patrocinado. Seguridad

Somos SyS

SEGURIDAD Y SERVICIOS. =

WG Hac i un erlm

SVS Servicios v Seguricdad es wii orga

pznckm que cienta con L amplio aba

e en sen beios de seguridad privada
L enypresa Lrabaj porsonal de se

guricad e mstramentes de vigilanuia
Cuibre harrios priviclos, consontios, everr
1o, custocios v mas, con la posibilidad
de adaplarse a las diversas necesidacies
e sus chientes.

EnSYS se mejors confiniaimonte on
a prevencion de riesgos. accidentes ¢
incicentes, achianco de manera prodac
tiva con Lactores organizacionales v hu
MANOS. S1VISIOn s Ser relerenies oo
seaurichil reactiva v proactiva, trabi
jann b incansablementy para lotentar
COIMPOEMIENIOS MAs SeEUmms v con
rbuar al bienestar de sus clientes.

Servicios

Migilancia 247

Sistesa de monitorey awanzada
\sesaranilento personalizado
Sepuridad electronlca
Servicins de custodia

Caantrial e auoeso

Contacto asesores comerciales. [ i1

pecihir ns nlomacion v

s A
SO Y e

a que lideta 2l
.I\||

Hpt

asusordimicnto personalizado,
cottactarse a lus teletonos 2ol Lol
3051y 261 3870321

Ofidnas. | spejo 501 Ciudad Mendoza

Sy recomienda a sus clicnies gue
en tlempos de erists. no bajen la
auardin. SvS. protegemos Lo s ind

portinte

EPAS

o Pesad
s ¢ " ———ET

tarifa,

Hora: 11:30
Lugar y Medio:

2-\irtual en Plataforma ZO0OM

En nuestra Web: hitps:/iww

El Ente Pravincial del Agua y de Saneamienio oo
psiatales o no, organizaciones no gubernamentales

su analisis y pretension ante el Ciudada
proyecriones de diferentes escenarios por pane
Todo ellc se encuentra incorporado en Actuacid
READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE
Elactronica EX-2024-01756320-GDEMZA-EPAS-

A4
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CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA AYSAM SAPEM

Resolucién de Directorio EPAS N° 013/2024

FECHA Y LUGAR DE LA AUDIENCIA PUBLICA
Fecha: Miércoles 17 de Abril del 2024

1-Fresencial, Sala Auditorio Biblicteca Manuel Belgrano, calle Anlorio Tomba 54, Godoy Cruz, Mendoza.

Consulta previa de Iz informacién pertinente @ inscripcin para participar:

gov.

Los interesados & parlicipar como cradores debersn inscribirse
epas@mendoza.gov.ar / Link de Inseripcion: https:/imy_artibot.alfepas
Una vez nscriptos recibirdn minutos antes del comienza de

nvoca a personas fisicas o juridicas, piblicas o privadas,
y putlico en general, a participar en la Audiencia Publica
determinada por Resolucion de Directorio EPAS N°® 012/2024, para poner A consideracion, dar iratamiento y
evaluar Ia nota presentada por el Operador AYSAM 5 APE M., de tal manera que ei mismo pueda scstener
no 8 pariir del diagnostico de la situacion historica y actual, y las
del Operadar y proponer 1a soiicitud de readecuacion de la
n N* 132/2024 caratuada: “SOLICITUD
AL ANO 2024", dervado an Expadiente

Fo—— 2. hilical

urmail institucional o por medic del link.

i3 Audiencia el link de ingresc a la reunion virtual

donde podran participar an vivo. Transmision en vivo de la Audiancia 8 tavés del canal YouTube
Iiam i Ry UG 22 sB2hbHAyAHZ swaeXSRYQ

tp B

Requisitos de inscripcién: Las personas fisicas o | idicas, org: ganismaos p a
autoridades Seben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus datos, constituir domicilio, indicar
o acreditar su personeria, s actuaran en fitando los cerachos, intereses legitimos o

p wacian, ar

difusos que invogquen, axp do su p ian en el tema a debatir y far l& docurnentacion que la
sustente y offrecer pruabas, las que podran ser amp iadas antes de la ia Pitiica, sl dentro de!
plazo eslablecdo

La acreditacion para ambas vias se habilitard a partir de las 11:00 hs.-
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Con subas atn pendientes, preparan otro aumento de la tarifa del agua - MDZ Online

NUEVA SUBA

Con subas aun pendientes,

pre

paran otro aumento de la

tarifa del agua

El EPAS convocd a una audiencia publica para definir un nuevo incremento de la
tarifa del agua en Mendoza que se solaparéa a la suba del 243% ya previsto.

ke MDZ SOCIEDAD

viernes, 22 de marzo de 2024 -

® =

La tarifa de

hitps://www.mdzol.co

16:55 hs

1 agua sufriré un nuevo aumento Foto: Santiago Tagua/MDZ

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento (EPAS) convocd a una
audiencia piblica para definir un nuevo incremento en la tarifa del

servicio de agua potable que se sumaa los aumentos autorizados hasta
el mes de junio del 2024 por el exgobernador Rodolfo Suarez en el fin de
su gestion.

El proceso para aumentar de nuevo la tarifa se inici6 con el pedido de la
empresa estatal AYSAM, principal operador, y ahora el EPAS analiza ese
reclamo. Pero ocurre de manera solapada con las subas escalonadas que
se habian decidido a finales del afio pasado y que acumularan a mediados
de afio un aumento de mas del 240%. Es que semanas antes de terminar
su gestion, Rodolfo Suarez aplic6 una serie de incrementos en

las tarifas, donde se autorizaba a Aysam a aplicar subas del 46%, del
33% a partir del 1 de febrero, otro 33% desde abril y otro 33% a partir

de junio. Esas subas son acumulativas.

LAS MAS LEIDAS

Cinco ejercicios que te ayudarai
eliminar las alas de murciélago ¢
pocos minutos

Estos son los nimeros de la sue
para hoy lunes 26 de marzo

Fotomultas en la Ruta 7: cuandk
comenzaran a aplicarse y de cu
es el monto

El Gobierno oficializé la nueva
férmula jubilatoria por DNU

El histérico pueblo de Cérdoba i
para visitar en el fin de semana
largo

nﬂsociedadf2024f3!22:fcon-subas»aun—pendientes-preparan-oh‘o-aumento—de-la—tarifa-del-agua-414696.html 1/4
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Antes de que se termine ese cronograma, se planifica otra suba de la
tarifa. La convocatoria publicada hoy en el Boletin Oficial tiene como
objetivo definir un nuevo incremento que se sumaa los pautados en el
mes de diciembre de 2023 y que terminaran de aplicarse en junio de
2024. Cabe destacar que durante el primer semestre del 2024 (hasta el
mes de junio inclusive), el servicio del agua tendra un alza superior al
243% ya que todos los incrementos son acumulables.

Fechay lugar

La audiencia piiblica a realizarse los préximos dias estd destinada

a personas fisicas o juridicas, pablicas o privadas, estatales o no,
organizaciones no gubernamentales y publico en general; y tiene como
objetivo "poner a consideracién, dar tratamientoy evaluar la nota
presentada por el Operador AYSAM S.AP.EM, de tal manera que el
mismo pueda sostener su analisis y pretensi6n ante el Ciudadano a partir
del diagnéstico de la situacién historicay actual, y las proyecciones de
diferentes escenarios por parte del Operador y proponer la solicitud

de readecuacion de la tarifa".

Fecha: miércoles 17 de abril

« Hora: 11:30

« Lugar presencial: Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano calle Tomba
54, Godoy Cruz

« Lugar virtual: por plataforma ZOOM

Consulta previa de la informaci6n pertinente e inscripcion para
participar: https:/ ,’www.mendoza.gov.ar{epas!audiencia—pub]ica/

TE PODRIA INTERESAR

Tarifas de gas: oficializaran los aumentosy
podria pagarse hasta 743% mas

Se esperan definiciones por la tarifa de gas:
cuanto podria aumentar

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail
institucional epas@mendoza.gov.ar o por medio del link de
inscripcion: https://my.artibot.ai/epas

Una vez inscriptos recibiran minutos antes del comienzo de la Audiencia
el link de ingreso a la reunién virtual donde podrén participar en vivo.

https://iwww.mdzol .cormsociadad,‘2024!3!22!con-subas—aun—pendientes-preparan—otm-aumento—da-la-tarifa-del-agua~414696.html
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También se realizaré la transmisién en vivo de la Audiencia a través
del canal YouTube.

Requisitos de inscripcion

Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos o
autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar
sus datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su personeria, si
actuaran en representacion, acreditando los derechos, intereses
legitimos o difusos que invoquen, expresando su pretension en el tema a
debatir y acompaiiar la documentacién que la sustente y ofrecer
pruebas, las que podran ser ampliadas antes de la Audiencia Publica,
siempre dentro del plazo establecido.

Procedimiento

Presentacién de Autoridades y exposicion informativa - Presentacion de
Informe EPAS - Exposicién - Lectura de los planteos formales realizados
en la etapa preparatoria y recepcion de las inquietudes de los Usuarios
que pidan la palabra.

Instructores Designados: Dr. Eduardo Antinoriy Dr. Carlos Giuffre
Presidente: Dr. Ernesto Lastra

ARCHIVADO EN

AGUA POTABLE AUMENTO TARIFAS BOLETIN OFICIAL

TE RECOMENDAMOS

SEMANA SANTA PLANIFICACION FAMILIAR EMPLEO EN MENDOZA EDEMSA

:Cémo cobran los Cuando disminuye Construccion: la obra Conocé las zonas de

trabajadores el Jueves realmente la fertilidad publica provincial Meondoza donde no

Santo? en las mujeres sostiene a un sector habra luz por tareas
golpeado de mantenimiento

WEDIO AMBIENTE HISTORIAS MALVINERAS DIA 1 DIA DEL NIfO POR NACER

htlps:h’www.mdzol,oom!sociedad!2024i3r‘22!con—subas-aun—pandientes—preparan—otr&aumentc}-de-ia—tarifadal-agua-414696.htm| 3/4



25/3/24, 09:47

Debatiran un nuevo aumento del agua en Mendoza - Mendoza Post
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Debatiran u nu aumento deil
aguaen Mendoza

Sera el préximo 17 de abril y evaluaran el pedido de Aguas Mendocinas.

Por: EMANUEL TRISTAN
Jueves 21 MAR 2024

El Ente Provincial del Agua y de Saneamiento convoca a personas fisicas o
juridicas, publicas o privadas, estatales o no, organizaciones no
gubernamentales y publico en general, a participar enla Audiencia Publica

determinada por Resolucion de Directorio EPAS N° 013/2024.

La misma tiene como objetivo poner a consideracion, dar tratamientoy
evaluar la nota presentada por el Operador AYSAM S.A.P.EM., de tal
manera que el mismo pueda sostener su analisis y pretensién ante el
Ciudadano a partir del diagnéstico de la situacion histéricayactual,ylas
proyecciones de diferentes escenarios por parte del Operadory proponer la

solicitud de readecuacién de la tarifa.

https:J'wa\.ww.mer‘ndc'zapc:st.c:orru'e.on::‘uedadh::an\.foc:atcn'ia-audiencia-publi.::a—e;:las-ays.elrmIr 1/4
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Todo ello se encuentra incorporado en Actuacién N°132/2024, caratulﬁ;
»SOLICITUD READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE L g

ANO 2024"; derivado en Expediente Electrénico EX-2024-01756320-

GDEMZA-EPAS-.

Ver miis: Nifios intoxicados con cocaina:
una prueba clave

Fecha: miércoles 17 de abril

Hora: 11:30

Lugar presencial: Sala Auditorio Biblioteca Manuel Belgrano calle Tomba
54, Godoy Cruz

Lugar virtual: por plataforma ZOOM

Consulta previa de la informacion pertinente e inscripcion para

participar: https://www.mendoza.gov.ar/epas/audiencia-publica/

Los interesados a participar como oradores deberan inscribirse al mail
institucional epas@mendoza.gov.ar 0 por medio del link de inscripcion:

https://my.artibot.ai/epas
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Una vez inscriptos recibirdn minutos antes del comienzo de la Audienci

link de ingreso a la reunion virtual donde podrén participar en vivo.

También se realizard la transmisién en vivo de la Audiencia a través del

canal YouTube.

Requisitos de inscripeion

Las personas fisicas o juridicas, organizaciones, organismos publicos 0
autoridades deben presentarse al Instructor por escrito, proporcionar sus
datos, constituir domicilio, indicar o acreditar su personeria, siactuaran en
representacion, acreditando los derechos, intereses legitimos o difusos que
invoquen, expresando su pretension en el tema a debatiry acompafiar la
documentacién que la sustente y ofrecer pruebas, las que podran ser
ampliadas antes de la Audiencia Publica, siempre dentro del plazo

establecido.

Leer mis: Una familia fue atacada a tiros en su casa de
G

e W N e A

Procedimiento
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Presentacion de Autoridades y exposicién informativa - Presentacion d{:
Informe EPAS - Exposicién - Lectura de los planteos formales realizado
la etapa preparatoriay recepcion de las inquietudes de los Usuarios que

pidanla palabra.

Instructores Designados: Dr. Eduardo Antinoriy Dr. Carlos Giuffre

Presidente: Dr. Ernesto Lastra

ESTA NOTA HABLA DE:

EPAS Jll Aysam il audiencia publica

Ultimas noticias de EPAS

Aumentaron las multas por llenar la la pileta con
agua potable

~ Paritarias 2022: la propuesta del Gobierno

T T
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ENTE PROVINCIAL DEL AGUA Y DE SANEAMIENTO
SECRETARIA GENERAL
INFORME ADMINISTRATIVO PRENSA N©018/2024

A

W

Actuacion N° 132/2024

Motivo/Ref.: SOLICITUD READECUACION DE LA TARIFA CORRESPONDIENTE
AL ARIO 2024, derivado en Expediente Electrénico EX-2024-01756320-
GDEMZA-EPAS-

Fecha: 25/03/2024

De acuerdo con lo solicitado, se procede a informar las tareas realizadas desde el sector
Prensa, para ello, como primer medida se solicité mediante mail y llamada telefonica
informacién sobre salas para realizar el evento, los lugares contactados fueron: Espacio
Cultural Julio Le Parc, Nave Cultural, Nave Universitaria y Biblioteca Manuel Belgrano.
Quedando como opcién final y por reunir todas las condiciones solicitadas en tema de
fecha, horario, capacidad y herramientas de sonido la sala Auditorio Biblioteca Manuel
Belgrano de Godoy Cruz. En virtud de ello, se procedié a presentar nota formal desde
EPAS para confirmar el evento a realizarse el dia 17 de abril desde las 08 a 13 hs, la
misma fue presentada al Director de Cultura e Industrias Creativas de Godoy Cruz,
Héctor Rosas.

Luego de tener la confirmacion oficial de la sala, se procedi6 a elaborar el escrito de

Convocatoria a Audiencia Publica AySAM para publicacion en Boletin Oficial.

CONYOCATORIA A AUDIENCA FOBLICA AYSAM SAPEH
e ESNS NE DIRRORG
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FECHA ¥ CUSAR DE LA AUSHENCIA PURLICA
Farha Mo 1™ 86 Al 3a Fade

Harw TG

Redactada la nota de llamado de Audiencia Publica, el dia miércoles 20 de marzo se
procedié a cargar la informacién en Boletin Oficial para que el llamado salga publicado

los dfas jueves 21y viernes 22 de marzo.
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Luego de la publicacion formal en BOLETIN OFICIAL se realizaron las siguientes tareas B
1- Redaccién y carga de informacion a Pagina Web EPAS

https:f,fwww.mendoza.ciov.ar{epas,faud iencia-publica/

EPAS

Ente Provincial de
miento

At 1¥y M9

Aplicaciones y Servicios

Audiencias Publicas Sistemna Tarifario Informacién Publica

il I
(<)

B

2- Disefio de Flyer para incorporar a Pagina Web EPAS y Redes Sociales

CONVOCATORIA A AUDIENCIA PUBLICA OPERADOR DEAGUA 'Y SANEAMIENTO AYSAM SAPEM

flenalucido de Directoris EPAS N OIA2024

cas o juridicas

slicas o privadas, estatales 0 no, organizaciones

la Audiencia Publica determmunada por Resolucién de Directorio EPAS N®
ramientn v evaluar lar recentada por el Operador AYSAM SAPE M, de tal
sretensidn ante el Cudadano a parar del diagnéstico de la situacion histonca y

CrIam ¢ y pubilico en ticipar er

acion, dar t

para poner & cons

nor parte del Operador y proponey la solicitud de readecuacion de la tarifa. Todo
ello se encu grporado  en  Actu N® 132/2024. caratuiaca "SOLICITUD READECUACION DE LA TARIFA
CORRESPONDIENTE AL ANO 2024"; derivaco en Expediente Electronico EX-2026-01756320-GDEMZA-EPAS-

irerentes esca

sevnn previa e 18 IRfsrmacisn ¢ mseripeion para partipar
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3- Informacién subida a Twitter mencionando a todos los medios de comunicacion

L o Post

% EPAS. Ente Provincial del Aguny de Saneamiento
Inicio W GEPASMea

CONVOCATORIA AUDIENCIA PUBLICA PARA CPERADOR DE AGUAY
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Mas optiones

& - 208 Remraducsiones
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4- Acceso directo para inscripciones a través del link:

https://my.artibot.ai/epas
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5- Noticias de Convocatoria en medios como
ost: httDs:ffwww.mendozaoost.com/sociedad/’convocatorig-audiencia—

Mendoza P
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Seré el proximo 17 de abrily evaluaran el pedido de Aguas Mendocinas.

O Debatiran unnuevo aumento

Mdz Online: httns:h’WWW.mdzol.comlsociedad;’202l+{3/22fcon—subas—aun-nendientes—
a—tarifa—del—aaua—h1£+696‘html

Drenaran-otro-aumento—de—t

mdz
Con subas aun pendientes,
preparan otro aumento de la
tarifa del agua

clica

I
o)

jocG A una audinel pu nara definir un nuevo incremento da la

AS

clapara a la suba o8 243% ya previsto.
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Convocatoria para Audiencia Piblica de Aysam Sapem.-

Con las acciones informadas, se da por finalizada la tarea de Prensa en relacion a la @
K

Mébnica Caram
Prensa
Secretaria General
EPAS




